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=
=

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=dÉçáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=EhldfpF=

=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=_ÉêåI=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=

=

=

=

sÉêÑ~ëëÉêfååÉåW=

oçã~å=cêáÅâ=Efkco^pF=

j~êáç=hÉääÉê=Efkco^pF=

^åå~=sÉííçêá=Efkco^pF=

gçÉä=jÉáÉê=EftsF=

aáÉíÉê=pé~Üåá=EftsF=

=

=

_ÉòìÖëèìÉääÉW=

ïïïKâçÖáëKÅÜ=

ïïïKáåÑê~ëKÅÜ=

=

=
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=
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= öP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q

obprj°=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V

NK bfkibfqrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ

NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ

NKOK ^rc_^r=abp=_bof`eqbp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ

NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR

NKQK pqlppof`eqrkdbk=bfkbo=_rkabppqo^qbdfb||||||||||||||||||||||||||||||||| NS

OK j^ohqJpvpqbj^k^ivpb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU

OKNK _bdofccpabcfkfqflkbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU

OKOK j^ohqpqorhqro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV

OKPK ^k_fbqbopvpqbj^qfh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO

OKPKNK a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO

OKPKOK a~íÉåîÉêÉÇäÉê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS

OKPKPK pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT

OKPKQK aáÉåëíäÉáëíìåÖI=_Éê~íìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OU

OKQK k^`eco^dbpvpqbj^qfh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV

OKQKNK ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV

OKQKOK ^åïÉåÇÉêÖêìééÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO

PK £ccbkqif`eb=dbla^qbkmolarhqflk|||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP

QK ^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq |||||||||||||||||||||||||||||||||| PS

QKNK _bob`ekrkdpdorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS

QKOK rjpûqwb=k^`e=^k_fbqboh^qbdlofbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

QKPK rjpûqwb=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||| QN

QKQK rjpûqwb=k^`e=^ktbkabodormmbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QQ

QKRK o^ejbk_bafkdrkdbkI=rjtbiqc^hqlobk |||||||||||||||||||||||||||||||||| QS

QKSK sbodibf`e=jfq=^rpiûkafp`ebk=j^ohq^k^ivpbk |||||||||||||||||||||||||||| RM

RK wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO

RKNK j^ohqmlqbkwf^ib=fk=abo=obcbobkwbkqtf`hirkd|||||||||||||||||||||||||||| RO

RKOK bfkcirpp=bfkbo=_rkabppqo^qbdfb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RT

SK p`eirppclidborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SO

^kkbuW=cfojbk§_bopf`eq=k|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SR

dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SS

ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SU

=
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fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^ääí~Ö=åáããí=ëíÉíáÖ=òìK=

o®ìãäáÅÜÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=mä~åìåÖëòïÉÅâÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ÇÉê=

tÉêí=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=éêáî~íÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=ÖÉåìíòíK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ü~í=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=

oçääÉ=áååÉK=páÉ=áëí=e~ìéíéêçÇìòÉåíáå=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ìåÇ=äÉÖí=ÇáÉ=péáÉäêÉÖÉäå=áã=rãÖ~åÖ=

Ç~ãáí=ÑÉëíK=aáÉëÉ=péáÉäêÉÖÉäå=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=

q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=åÉì=êÉÖÉäåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=áëí=Éêëí=áå=_É~êÄÉáíìåÖK=sçå=

ÇÉê=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÜÉê=ÖÉÜí=Éë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=Ç~êìãI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëJ

Ç~íÉå=òì=ëÉåâÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉòìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=rãëÉíòìåÖëâçåòÉéí=Ü~í=ÇáÉ=hldfp=EhççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=dÉçáåJ

Ñçêã~íáçå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉF=åÉÄÉå=^å~äóëÉ~êÄÉáíÉå=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

a~íÉåéêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÓÇáëíêáÄìíáçå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^å~äóëÉ=òìã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåJ

ã~êâí=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=ìãÑ~ëëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îçå=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖI=òìê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖI=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=pçÑíJ

ï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=Üáå=òì=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=jáí=ÇÉê=j~êâí~å~äóJ

ëÉ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW=

NK j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖW=táÉ=â~åå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ëáååîçää=ëÉÖãÉåíáÉêí=

ïÉêÇÉå\=

OK eÉìíáÖÉë=j~êâíîçäìãÉåW=tÉäÅÜÉ=~âíìÉääÉå=rãë®íòÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÉêJ

òáÉäí\=

PK wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW=táÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí\=råÇ=òï~ê=

Éáåã~ä=çÜåÉ=îÉê®åÇÉêíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉë=EoÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâJ

äìåÖF=ìåÇ=Éáåã~ä=ãáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉK=

jÉíÜçÇáëÅÜ=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=j~êâí~å~äóëÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=jáñ=îçå=iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=fåíÉêåÉíJoÉÅÜÉêÅÜÉåI=

éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖíÉå=

tçêâëÜçéK=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=~åÖÉÄçíëëÉáíáÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêâ~J

íÉÖçêáÉå=Ea~íÉåéêçÇìòÉåíÉåI=a~íÉåîÉêÉÇäÉêI=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíÉêF=ìåÇ=

å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=å~ÅÜ=ÖêçÄ=âä~ëëáÉêíÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=Eh~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖI=mä~J

åìåÖI=k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâI=j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉFK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ=Ñ~ëëí=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=páÅÜíÉå=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=òìë~ããÉåW=

=
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«fkco^p =

cáÖìê=N=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=qÉáäã®êâíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=EÜáåíÉåF=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=EîçêåÉFK=

a~ë=~âíìÉääÉ=j~êâíîçäìãÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=pÅÜïÉáòÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ïáêÇ=~ìÑ=êìåÇ=OMM=

jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=a~êëíÉääìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉë=

j~êâíîçäìãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=òïÉá=Éêï®ÜåíÉå=j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖÉåW=

=

^hqrbiibp=j^ohqslirjbk=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖX=
NMM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ
éêáî~íX=NM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜX=NM=jáçK

aiL_Éê~íìåÖX
PR=jáçK

pçÑíï~êÉX=QR=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉåW
qçí~ä=Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

k~îáÖ~íáçå=L=
içÖáëíáâX=PM=jáçK

j~êâÉíáåÖ=L=
sÉêíêáÉÄX=OM=jáçK

fåÑçêã~íáçåëJ
ëóëíÉãÉX=NR=jáçK

h~êíçÖê~ÑáÉ=L=
sÉêãÉëëìåÖX

QM=jáçK

mä~åìåÖX=VR=jáçK

«fkco^p
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fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=éêáî~íÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=ãáí=êìåÇ=OMM=

jáçK=cê~åâÉå=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäí=áëíK=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=_ìëáåÉëëJ

íçJ_ìëáåÉëëJj~êâíI=ÇKÜK=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=`çåëìãÉêéêçÇìâíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåáJ
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ÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄêÉáí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáäÉ=ëáåÇ=~åÄáÉíÉêJ

ëÉáíáÖ=ÄÉá=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=~ìëòìã~ÅÜÉåI=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=ëáåÇ=mä~åìåÖë~åïÉåÇìåÖÉå=

åçÅÜ=áããÉê=Ççãáå~åí=EÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=dfpJj~êâíFK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=áëí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

E_ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=mä~åìåÖëÄΩêçëF=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉê=å~ÅÜ=iÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉçÇ~íÉåã~êâíK=sçå=ÇÉå=łåÉìÉå=j®êâíÉå$=âçååíÉå=

ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=~ã=ÄÉëíÉå=Éí~ÄäáÉêÉåK=kçÅÜ=ÉáåÉå=ÉÜÉê=ëÅÜïÉêÉå=pí~åÇ=Ü~J

ÄÉå=êÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉK=aáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=áëí=âäÉáåK==

wìë®íòäáÅÜ=òìã=j~êâíîçäìãÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ïÉêÇÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉå=ÜÉìíÉ=êìåÇ=OMM=Äáë=OQM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåI=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=

ìåÇ=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=a~îçå=åáããí=~ääÉáåÉ=ÇáÉ=

^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=dÉçãÉJ

íÉêÄê~åÅÜÉ=ãáí=êìåÇ=PMMM=iÉìíÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=~äëç=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=e~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåJ

ÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=éêáî~íÉå=j~êâí=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=sÉêJ

Ü®äíåáë=ëíΩíòí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=éêáî~íÉå=j~êâíK=^ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉ=píìÇáÉå=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=äáÄÉê~äáëáÉêíÉå=_ÉòìÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=sÉêÜ®äíåáëJ

Ñ~âíçêÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉåáåîÉëíáíáçåÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=

dÉçÇ~íÉåã~êâí=îçå=Äáë=òì=NWQ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=

ÑáåÇÉí=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

ëí~íí=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉåI=_áäÇìåÖëïÉëÉåFK=mêáî~íÉ=_ÉòΩÖÉê=ã~ÅÜÉå=àÉ=å~ÅÜ=a~íÉåJ

ë~íò=åìê=òïáëÅÜÉå=NMB=Äáë=QMB=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëK=



= öT=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=òÉáÖí=ÑçäJ

ÖÉåÇÉë=_áäÇW=

=

wrh§kcqfdb=j^ohqbkqtf`hirkd=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=

wìâΩåÑíáÖÉ=
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖNF=

^åïÉåÇìåÖ= e~ìéí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

lÜåÉ== jáí=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=
˚ a~íÉåëí~åÇ~êÇë=Ü~êãçåáëáÉêÉå=

= =

mä~åìåÖ= ˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=
˚ mêçÇìâíÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉå=

˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉëI=ÖΩåëíáÖÉë=a~íÉåJ
~åÖÉÄçí=

˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=

= =

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=

= =

q~ÄÉääÉ=N=wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= =
= NF=lÜåÉ=Z=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ= =
= ====jáí===Z=båíïáÅâäìåÖ=áåâäK=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

få=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çêíÉå=ïáê=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=j~êâíéçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=içÖáëíáâJ=ìåÇ=j~êJ

âÉíáåÖJ^åïÉåÇìåÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=Eîçê=~ääÉã=~ìÅÜ=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=

ãáííÉäÖêçëëÉF=cáêãÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=Ü~ÄÉå=

îçê=~ääÉã=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~åïÉåÇìåÖÉå=ÖìíÉ=j~êâíÅÜ~åÅÉåK=oÉáJ

åÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ãáí=ÇÉê=pÅÜåÉäääÉÄáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉåâêÉáë=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=òì=â®ãéÑÉå=

Ü~ÄÉåK=dêçëëÉ=eçÑÑåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=áå=ÇáÉ=åÉìÉå=içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉë=

Ei_pFI=~äëç=ëí~åÇçêíìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=eáÉê=äáÉÖí=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=mçíÉåòá~äK=táÅÜJ

íáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=ìK~K=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëJ

íÉÅÜåçäçÖáÉåK=wìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=mä~åìåÖëã~êâí=áåíÉêÉëë~åíI=

îçê=~ääÉã=ÑΩê=áåíÉÖêáÉêíÉI=ÇKÜK=ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~åìåÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=

ÇáÉ=j~êâí~ìëëáÅÜíÉå=~äë=îçêëáÅÜíáÖ=çéíáãáëíáëÅÜK=hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=

t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=êìåÇ=NMB=áå=Éíï~=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=t~ÅÜëíìãéêçÖåçëÉå=ÇÉë=dÉçáåÑçêJ

ã~íáçåëëÉâíçêë=îçå=à®ÜêäáÅÜ=Äáë=òì=RMBI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉ®ìëëÉêí=ïìêJ

ÇÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=~äë=òì=ÉìéÜçêáëÅÜ=ÉêïáÉëÉåK=

=



= Uö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aÉê=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÖêçëëK=

nì~åíáí~íáîÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=ëÉÜê=ëéÉâìä~íáîI=ÇçÅÜ=ÇΩêÑíÉå=òìë®íòäáÅÜ=NMB=Äáë=OMB=

à®ÜêäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=

_Éáã=ÜÉìíáÖÉå=j~êâíîçäìãÉå=îçå=OMM=jáçK=cê~åâÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåJ

ÖÉå=îçå=êìåÇ=OM=Äáë=QM=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉÇÉìíÉå=Eãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåòFK=táÅÜíáÖ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=

åÉÄÉå=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=a~íÉåÄÉòìÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=a~íÉååìíòìåÖK=aáÉ=^ÄJ

Ö~ÄÉ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òì=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ïΩêÇÉ=îçê=~ääÉã=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=

dfpJmêçàÉâíÉ=ëíáãìäáÉêÉåI=ïÉáä=ÜáÉê=ÇáÉ=a~íÉåâçëíÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëJ

íÉå=~ìëã~ÅÜÉåK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÇáÉëÉê=âäÉáåÉêÉå=mêçàÉâíÉ=äáÉÖí=Ç~ë=ÖêçëëÉI=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=ìåÖÉJ

åìíòíÉ=j~êâíéçíÉåòá~äK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=çêíÉå=ïáê=ÇÉå=Öê∏ëëJ

íÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉá=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉåK=aáÉëÉ=^åïÉåJ

ÇìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=âçëíÉåëÉåëáíáîK=sáÉäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=

fããçÄáäáÉåI=e~åÇÉä=ëçïáÉ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=ëáåÇ=òï~ê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉå=~ÄÉê=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=łåáÅÉJíçJÜ~îÉ$K=dΩåëíáÖÉ=ìåÇ=äÉáÅÜí=òìJ

Ö®åÖäáÅÜÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=â∏ååíÉå=ÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=j®êâíÉå=ã~êâ~åí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

^ìÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïΩêÇÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=eáÉê=äáÉÖÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=jìäíáJ

éäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áåëÖÉë~ãíI=ïÉáä=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=dfpJc~ÅÜäÉìíÉ=ÇáÉ=

_~ëáë=ÑΩê=åÉìÉ=cáêãÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=ÄÉïáêâí=

ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=nì~äáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉå=EîÉêJ

ãÉÜêí=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=åÉìÉëíÉê=a~íÉåF=ìåÇ=ÉáåÉå=^ÄÄ~ì=îçå=

oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉå=áã=a~íÉåíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêåK=aáÉ=ÇáêÉâíÉå=báåå~ÜãÉåëÉáåÄìëJ

ëÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ó=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pïáëëíçéç=Ó=ãΩëëíÉå=àÉÇçÅÜ=Ñáå~åòáÉää=

åÉì=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=áëí=Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=åçíïÉåÇáÖ=òì=ÇÉê=áå=bêJ

~êÄÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=páÅÜÉêìåÖ=

ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇêçÜí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=Éáå=sÉêäìëí=ÇÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜçÜÉå=nì~äáí®íëåáîÉ~ìë=

îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~í=ÉåíïáÅâÉäíÉå=

^åïÉåÇìåÖÉåK=



= öV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=obprj°=

obprj°=
=

iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Åêç≤íêÉI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=

ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=îáëì~äáë~íáçåë=Éå=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=~ìñ=

éêçàÉíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=äÉë=éäìë=ÇáîÉêë=Éí=ä~=î~äÉìê=~íí~ÅÜ¨É=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=

ëìëÅáíÉ=ìå=áåí¨êÆí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáJ

î¨K=iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=éìáëèìÛáäë=ëçåí=äÉë=éêáåÅáJ

é~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉK=`ÉííÉ=éçëáíáçå=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ=ÑáñÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=

àÉì=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëçìÜ~áíÉê~áí=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=é~ê=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=¶=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=

ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçåI=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=

a~åë=ëÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉëI=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ëÛçêáÉåíÉ=îÉêë=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

éìÄäáèìÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Ñ~Åáäáí¨=~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉìê=~Åèìáëáíáçå=Éí=äÉìê=Éñéäçáí~J

íáçå=é~ê=ÇÉë=íáÉêëK=^Ñáå=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇÛ~ééìóÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ëìê=ÇÉë=

Ä~ëÉë=ëçäáÇÉëI=ä~=`lpfd=EÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉF=~=ÅçåÑá¨=ìå=ã~åÇ~í=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Çì=ã~êJ

ÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=

ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëK=i~=åçíáçå=ÇÉ=Âã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåJ

å¨ÉëÊ=ÉåÖäçÄÉ=~áåëá=ä~=ÅÜ~≤åÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=éçêíÉìëÉë=ÇÛìåÉ=éäìëJî~äìÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=

ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉëI=ÇÉ=äÉìê=~ÑÑáå~ÖÉI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉ=äçÖáJ

ÅáÉäë=àìëèìÛ~ì=ÅçåëÉáä=Éí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=

éçìêëìáí=íêçáë=çÄàÉÅíáÑë=W===

QK i~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨W=ÅçããÉåí=ëÉÖãÉåíÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ã~J

åá≠êÉ=àìÇáÅáÉìëÉ\=

RK iÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨W=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=

ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨\==

SK iÛ¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉW=ÅçããÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=î~JíJáä=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê\=iÛ~å~äóëÉ=

Éåîáë~ÖÉê~=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáçëI=äÉ=éêÉãáÉê=åÉ=íÉå~åí=é~ë=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ê≠J

ÖäÉë=~ÅíìÉääÉë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=E¨îçäìíáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉFI=äÉ=ëÉÅçåÇ=áåí¨Öê~åí=ìåÉ=
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póëí≠ãÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçå
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«fkco^p =
cáÖìêÉ=P=i~=ëÉÖãÉåí~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=ÑçìêåáëëÉìêë=E~êêá≠êÉJéä~åF=Éí=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=EéêÉãáÉê=éä~åFK=

iÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=Éëíáã¨=¶=OMM=

ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=iÉë=ÇÉìñ=ÑáÖìêÉë=ëìáî~åíÉë=éê¨ëÉåíÉåí=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçããÉ=Ç~åë=

ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=ëíêìÅíìêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ç¨Ö~Ö¨ÉëW==

=

slirjb=^`qrbi=ar=j^o`eb=abp=dblalkkbbp=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==

Affinage de données
100 m illions

Vente de données
(privé) 10 millions

Vente de données
(public) 10 millions

PS / conseil
35 millions

Logiciels 45 millions

©INFRAS

Volume du marché par catégories de fournisseurs :
Total : env. 200 millions de francs / an

=

Navigation /
logist ique 30 millions

Market ing / commer-
cialisat ion 20 millions

Systèmes
d’ information 15 millions

Car tographie /
mensurat ion
40 millions

Aménagement 95 millions

©INFRAS

Volume du marché
par domaines d’application :
Total : env. 200 millions de
francs / an

cáÖìêÉ=Q=sçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=îÉåíáä¨=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=E¶=Ö~ìÅÜÉF=Éí=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=E¶=
ÇêçáíÉFK=
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bîçäìíáçå=ÑìíìêÉ=
Çì=ã~êÅÜ¨NF=

^ééäáÅ~íáçå= bñáÖÉåÅÉë=éêáåÅáé~äÉë=

p~åë= p~åë=

`~êíçÖê~éÜáÉ=L=jÉåëìê~J
íáçå=
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˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íóéÉ=i_p=

= =

j~êâÉíáåÖ=L=`çããÉêÅá~J
äáë~íáçå=
=

˚ lÑÑêÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=¶=éêáñ=ãçÇáèìÉI=~îÉÅ=ìåÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=Åçãéä≠íÉ=
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= =
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ê¨éçåëÉë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=äçêë=ÇÉ=åçë=ÉåíêÉíáÉåë=ä~áëëÉåí=¶=éÉåJ

ëÉê=èìÛìå=Ö~áå=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=NM=¶=OMB=ëÉê~áí=ê¨~äáëíÉK=bå=ÅçåëáÇ¨J

ê~åí=äÉ=îçäìãÉ=~ÅíìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=áä=Éå=ê¨ëìäíÉê~áí=ìåÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=

êáÅÜÉëëÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OM=¶=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=E~îÉÅ=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=

Ü~ìëëÉFK=lìíêÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñI=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=Ñ~Åáäáí¨=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=

ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åíÉë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉK=i~=äáîê~áëçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

¶=äÉìê=ëÉìä=Åçºí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ëíáãìäÉê~áí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=éêçàÉíë=pfd=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=

áãéçêí~åÅÉI=äÉ=Åçºí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=êÉéê¨ëÉåí~åí=áÅá=ìåÉ=é~êí=¨äÉî¨É=Çì=Åçºí=íçí~äK=`ÛÉëí=Ç~åë=

äÛ~ÇÇáíáçå=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=~ãéäÉìê=èìÉ=ê¨ëáÇÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=äÉ=éäìë=Ñçêí=Çì=ã~êÅÜ¨I=

ÉåÅçêÉ=áåÉñéäçáí¨=àìëèìÛáÅáK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ä~=éäìë=

Öê~åÇÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëÛÉñÉêÅÉê~áí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ã~êJ

âÉíáåÖK=iÉ=Åçºí=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åí=Ç~åë=ÇÉ=íÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåëK=aÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåJ

íêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉI=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉëI=ÇÉ=äÛáããçÄáäáÉêI=Çì=ÅçããÉêÅÉI=ÇÉë=

äçáëáêë=Éí=Çì=íçìêáëãÉ=ã~åáÑÉëíÉåí=ìå=áåí¨êÆí=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=ã~áë=éÉêëáëíÉåí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=

~ééäáÅ~íáçåë=pfd=ÅçããÉ=ìå=çìíáä=~ÅÅÉëëçáêÉ=EłåáÅÉJíçJÜ~îÉ$FK=aÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éÉì=

çå¨êÉìëÉë=Éí=~áë¨ãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=éçìêê~áÉåí=Öê~åÇÉãÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ìåÉ=éÉêÅ¨É=Ç¨ÅáëáîÉ=

ëìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ëK=iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éçìêê~áÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=íáêÉê=~î~åí~ÖÉI=Éå=

Ö¨å¨ê~åí=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=éêçÑáí~åí=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉW=

äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éå=pfd=Ñçêã¨ë=ëÉê~áÉåí=~äçêë=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=îçáêÉ=ÇÉ=

Åê¨~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=^ì=ëÉáå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëI=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éåíê~≤åÉê~áí=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=ìåÉ=¨ä¨î~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Eáãéçêí~åÅÉ=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=

äÛáåíÉêÇáëÅáéäáå~êáí¨=Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=äÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíÉëF=ÇÉ=ãÆãÉ=

èìÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=é~ê=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=äçêë=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=

çÑÑáÅÉëK=iÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉë=¶=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=Çáãáåìíáçåë=ÇÉ=éêáñ=Ó=Ççåí=

pïáëëíçéç=~ìê~áÉåí=¶=ëçìÑÑêáê=Ó=ÇÉîê~áÉåí=íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨Éë=é~ê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ñáå~åJ

ÅÉãÉåíëK=råÉ=Ç¨Åáëáçå=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=

ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=p~åë=

ÅÉííÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI=ä~=ãÉå~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÑçêíÉ=Ä~áëëÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éå=pìáëëÉ=é≠ëÉê~áí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éí=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê~áí=ÇÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~J

íáîÉë=éçìê=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=



= NQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^ääí~Ö=åáããí=ëíÉíáÖ=òìK=

o®ìãäáÅÜÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=mä~åìåÖëòïÉÅâÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ÇÉê=

tÉêí=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=éêáî~íÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=j~êâÉíáåÖI=k~îáÖ~íáçåI=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÖÉåìíòíK=aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=Éêâ~ååíK=pÉáí=^åÑ~åÖ=OMMM=áëí=ÉáåÉ=åÉìÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=

dÉçáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=EhldfpF=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=hldfp=Ü~í=ÉáåÉ=

łpíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå$=ÑçêãìäáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=òìÖÉëíáããí=Ü~íK=tÉJ

ëÉåíäáÅÜëíÉ=cçêÇÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=âä~êÉêÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=ÜçÜÉáíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=

ÖΩåëíáÖÉå=ìåÇ=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=sÉêíêáÉÄK=báåÉêëÉáíë=Éê~êÄÉáíÉí=hldfp=òìê=wÉáí=Éáå=rãëÉíJ

òìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉI=~åÇÉêëÉáíë=Ü~í=ÇáÉ=sHa=

ÉáåÉ=łdêçìéÉ=ÇÉ=o¨ÑäÉñáçå$=ÉáåÖÉëÉíòíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^ãíäáÅÜÉ=

sÉêãÉëëìåÖ=îÉêíáÉÑí=ëíìÇáÉêíK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=Ü~í=ÇáÉ=hldfp=åÉÄÉå=îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=

^å~äóëÉ~êÄÉáíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=ł^å~äóëÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉJ

ÄÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ìãÑ~ëëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îçå=ÇÉê=

a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖI=òìê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖI=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=Üáå=òì=_Éê~J

íìåÖëJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=jáí=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW=

NK j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖW=táÉ=â~åå=ÇÉê=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=ëáååîçää=ëÉÖãÉåíáÉêí=

ïÉêÇÉå=EÄëéïK=å~ÅÜ=mêçÇìâíÉåL^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI=^åÄáÉíÉêåI=kìíòÉêF\=

OK eÉìíáÖÉë=j~êâíîçäìãÉåW=tÉäÅÜÉ=~âíìÉääÉå=rãë®íòÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉå=qÉáäã®êâíÉå=

ÉêòáÉäí\=

PK wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW=táÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=dÉçÇ~íÉåã~êâí\=råÇ=

òï~ê=Éáåã~ä=çÜåÉ=îÉê®åÇÉêíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉë=EoÉÑÉêÉåòÉåíJ

ïáÅâäìåÖF=ìåÇ=Éáåã~ä=ãáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉK=

aÉê=_ÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fkco^p=Ó=fts=Efåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

sÉêï~äíìåÖF=ÖÉãÉáåë~ã=îÉêÑ~ëëíK=

=

NKOK ^rc_^r=abp=_bof`eqbp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW=

˚ báåäÉáíìåÖ=Eh~éáíÉä=NFW=bë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉI=ÇÉê=_ÉêáÅÜíë~ìÑÄ~ì=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉI=

Ç~ë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~J

íÉÖáÉ=îçêÖÉëíÉääíK=



= öNR=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=bfkibfqrkd=

˚ j~êâíJpóëíÉã~å~äóëÉ=Eh~éáíÉä=OFW=aÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ïáêÇ=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

âêáíÉêáÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=Éêä®ìíÉêíK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíáçå=Eh~éáíÉä=PFW=wìê=ÄÉëëÉêÉå=dÉë~ãíΩÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉçJ

Ç~íÉåã~êâí=ÖáÄí=h~éáíÉä=P=ÉáåÉå=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=a~íÉå~åÖÉÄçí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=báåå~ÜãÉåK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëí~ãJ

ãÉå=~ìë=ÇÉå=ÉáåäÉáíÉåÇ=Éêï®ÜåíÉå=ïÉáíÉêÉå=dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáíÉå=ÇÉê=hldfpK=

˚ ^âíìÉääÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=Eh~éáíÉä=QFW=^äë=hÉêå=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉ=ÖáÄí=h~éáíÉä=Q=ÉáåÉå=§ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ÉêòáÉäíÉå=rãë®íòÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉåK=^ÄÖÉêìåÇÉí=ïáêÇ=Ç~ë=h~éáíÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=

ÉñçÖÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=j~êâí~å~äóëÉåK=

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=Eh~éáíÉä=RFW=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=

pÅÜïÉáò=ïáêÇ=áå=òïÉá=pòÉå~êáÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòíW=wìã=ÉáåÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜJ

åÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=

˚ pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=Eh~éáíÉä=SFW=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=cçäÖÉêìåÖÉå=òìã=~âíìÉääÉå=dÉçÇ~íÉåJ

ã~êâíI=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉã=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉëÅÜäáÉëJ

ëÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=j~êâí~å~äóëÉK=

=

NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk=
aÉê=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=áëí=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâ=âÉååí=

ÇáÉëÉå=j~êâí=åáÅÜíK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OF=ãìëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=éê~Öã~íáëÅÜ=ÉêÑçäJ

ÖÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=cáêãÉå=ïÉåáÖ=òáÉäJ

ÑΩÜêÉåÇK=sáÉäãÉÜê=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå=jáñ=~ìë=èì~äáí~íáîÉå=jÉíÜçÇÉå=~åÖÉïÉåÇÉíW=

˚ mÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïëW=jáí=êìåÇ=NR=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=ïìêÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=

fåíÉêîáÉïë=ÖÉÑΩÜêíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=ÖáåÖ=Éë=Ç~ÄÉá=áã=tÉëÉåíäáJ

ÅÜÉå=Ç~êìãI=rãë~íò~åÖ~ÄÉå=ÇáÉëÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cáêãÉå=EłhÉóJmä~óÉêë$F=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=

j~êâí~åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå=qÉáäã®êâíÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=§ÄÉê=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ïìêJ

ÇÉå=Ç~åå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÉêÉÅÜåìåÖëJ

ÖêìåÇä~ÖÉå=áå=h~éáíÉä=QKNFK=

aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=ëáåÇ=~ìë=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òì=ÉáåÉê=_ìåÇÉëJ

ëíê~íÉÖáÉ=ÉåíåçããÉå=ìåÇ=ïìêÇÉå=áå=Äáä~íÉê~äÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=áåîçäîáÉêíÉå=ûãíÉêå=

Éê~êÄÉáíÉíK=



= NSö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=bfkibfqrkd=

˚ fåíÉêåÉíJoÉÅÜÉêÅÜÉåW=_Éá=ïÉáíÉêÉå=cáêãÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉë=å~ÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=~ÄÖÉëìÅÜíK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÖÉÄáÉíÉ=ëçïáÉ=sÉêåÉíJ

òìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cáêãÉåK=

˚ iáíÉê~íìêJoÉÅÜÉêÅÜÉåW=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉå=òìã=qÜÉã~=ÇáÉåíÉå=îçê=

~ääÉã=ÇÉê=mä~ìëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKSFK=

˚ tçêâëÜçéW=jáí=êìåÇ=OM=j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=ïìêÇÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=tçêâëÜçé=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉê=ÇáÉåíÉ=ÇÉê=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=

ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäΩëëÉ=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖK=

=

NKQK pqlppof`eqrkdbk=bfkbo=_rkabppqo^qbdfb=
táÉ=ÉáåäÉáíÉåÇ=Éêï®ÜåíI=ä~ìÑÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=q~êáÑáÉêìåÖëJ=

ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=îçå=dÉçÇ~íÉåK=aáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=a~ë=wáÉä=

áëíI=Äáë=Å~K=båÇÉ=OMMP=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=òì=ÉêïáêâÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=píê~íÉÖáÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=ÇáÉ=ÖêçÄÉå=

píçëëêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ìãêáëëÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ ^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉåW=dÉçÇ~íÉåI=ÇáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=éêçÇìòáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåI=ëçääÉå=îçå=dÉçòìë~íòÇ~íÉå=ãáí=êÉáå=âçããÉêòáÉääÉã=fåíÉêÉëëÉ=~ÄÖÉÖêÉåòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ëáåÇ=~ääÉå=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ìãJ

Ñ~ëëÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~éÜáÉ=EpïáëëíçéçF=ìåÇ=

ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=E^sF=ïáÉ=~ìÅÜ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=dÉçÇ~íÉå=ÇÉê=c~ÅÜ®ãíÉê=E_rt^iI=

_cpI=^obI=ÉíÅKFK=

˚ q~êáÑáÉêìåÖëî~êá~åíÉåW=wìê=wÉáí=ëíÉÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=q~êáÑáÉêìåÖëî~êá~åíÉå=òìê=aáëâìëëáJ

çåK=få=ÉáåÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå=maLj`Jq~êáÑáÉêìåÖN=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÉåíïÉÇÉê=Öê~íáë=çÇÉê=ã~J

ñáã~ä=òì=ÇÉå=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=~ÄÖÉÄÉåK=báåÉ=mofJq~êáÑáÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

~ìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉåÄÉòΩÖÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK=_Éá=ÉáåÉê=mofJ

q~êáÑáÉêìåÖ=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇÉ=^åë®íòÉ=ÇÉåâÄ~êK==

˚ kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåW=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=ëÉÜê=êÉëíêáâíáîÉå=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ëçäJ

äÉå=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉäçÅâÉêí=ïÉêÇÉåK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=íÉáäïÉáëÉ=

îÉêä~åÖíÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=éêáî~íÉê=

ìåÇ=âçããÉêòáÉääÉê=kìíòìåÖ=EäÉíòíÉêÉë=åìê=ÄÉá=ÉáåÉê=j`Jq~êáÑáÉêìåÖFK=aáÉ=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=

=
=
N== ma=Z=mìÄäáÅ=açã~áå=Edê~íáë~ÄÖ~ÄÉF=

j`=Z=j~êÖáå~ä=`çëí=E^ÄÖ~ÄÉ=òì=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉåF=
mof=Z=m~êíá~ä=oÉíìêå=çå=fåîÉëíãÉåí=EqÉáäïÉáëÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëíÉåF=



= öNT=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=bfkibfqrkd=

ÄäÉáÄÉå=àÉÇçÅÜ=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÖÉëÅÜΩíòí=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=nìÉäJ

äÉå~åÖ~ÄÉ=E`çéóêáÖÜíFK=

˚ wÉåíê~äÉ=sÉêíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçåW=aÉê=sÉêíêáÉÄ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëçää=åÉì=çêÖ~åáJ

ëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉ=łk~íáçå~äÉ=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê$=EkdafF=~ìÑÄ~ìÉåK=

aáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=a~íÉå=ÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá=òï~ê=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉòÉåíê~ä=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

_ìåÇÉë®ãíÉêåK=aáÉ=a~íÉå~ÄÖ~ÄÉ=ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~êãçåáëáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=píÉääÉ=

Éêã∏ÖäáÅÜíK=

tÉáä=ÇáÉ=hçåíìêÉå=ÉáåÉê=åÉìÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑêΩÜÉëíÉåë=

áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMP=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=äÉÖÉå=ïáê=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=j~êâí~å~äóëÉ=àÉÇçÅÜ=

ÉáåÉ=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉ=òìÖêìåÇÉK=aáÉëÉ=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉ=ÇáÉåí=éêáã®ê=ÇÉê=fääìëíê~íáçå=

ã∏ÖäáÅÜÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=EëáÉÜÉ=îK~K=h~éáJ

íÉä=RKOFW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=EoÉÑÉêÉåòJ=ìåÇ=qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉåF=ïÉêÇÉå=òì=ã~ñáã~ä=

ÇÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=Ej`Jq~êáÑáÉêìåÖFK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=ã~ñáã~ä=êìåÇ=RJNMB=ÇÉê=ÜÉìJ

íáÖÉå=mêÉáëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=éêáî~J

íÉê=ìåÇ=âçããÉêòáÉääÉê=kìíòìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ïÉêJ

ÇÉå=Ñ~ääÉå=ÖÉä~ëëÉå=EsÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâI=kìíòìåÖëÇ~ìÉêI=ÉíÅKFK=råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=â∏ååÉå=

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=~å=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=lêí=å~ÅÜ=ÉáåJ

ÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=



= NUö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

OK j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=
OKNK _bdofccpabcfkfqflkbk=
aÉê=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=áëí=Éáå=åçÅÜ=àìåÖÉê=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉåáÖ=Éí~ÄäáÉêíÉê=j~êâíK=aÉëJ

Ü~äÄ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=w~ÜäÉåÖêìåÇä~ÖÉå=Ç~òìK=wìÇÉã=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÇáîÉêëÉ=

^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉåI=~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=dÉçÇ~íÉå=ëÉäÄëíI=Ç~åå=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=

òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉåK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~äóëÉ=ãìëëíÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=

éê~Öã~íáëÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=îçêåÉÜãÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëíΩíòÉå=

ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáçåÉåW=

˚ råíÉê=dÉçÇ~íÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=łpíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉáã=

_ìåÇ$=Ehldfp=OMMN~F=ë®ãíäáÅÜÉ=ÇáÖáí~äÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ãáí=ê®ìãäáÅÜÉã=_ÉòìÖ=áå=cçêã=

îçå=hççêÇáå~íÉåI=^ÇêÉëëÉå=ÉíÅK=táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉá=åÉÄÉå=ÇÉã=hêáíÉêáìã=ÇÉê=dÉçêÉÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖ=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=cçêãI=ÇKÜK=Ç~ëë=ÄëéïK=ÖÉÇêìÅâíÉ=h~êíÉåîÉêâ®ìÑÉ=áå=ÇÉê=^å~äóëÉ=åáÅÜí=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=`^aJpóëíÉãÉOK=få=ÇÉê=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉå=j~êâí~å~äóëÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=dfpJpóëíÉãÉ=ìåÇ=JmêçÇìâíÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

aáÉë=ëÅÜäáÉëëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=~ìÅÜ=áã=ł`^aJj~êâí$=í®íáÖ=

ëáåÇK=^ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=`^aJj~êâí=í®íáÖÉ=cáêãÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=ãáíÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK=

˚ aÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îçå=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêÉÇÉäìåÖëëÅÜêáííÉ=Äáë=Üáå=òìã=båÇÄÉíê~ÅÜíÉêK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=å~J

ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pçÑíï~êÉJ=ìåÇ=qççäÉåíïáÅâäìåÖK=aáÉ=^å~äóëÉ=ìãÑ~ëëí=ëçïçÜä=qê~åë~âíáJ

çåÉå=ãáí=êÉáåÉå=dÉçÇ~íÉå=~äë=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉK=aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áëí=

áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÑäáÉëëÉåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëíêáåÖÉåíÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=áëí=åáÅÜí=ëáååîçääK=^äë=j~êâíÖêÉåJ

òÉ=Öáäí=ÇáÉ=pÅÜïÉáòX=ìåÇ=òï~ê=áã=páååÉ=ÇÉë=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíÉë=EÇKÜK=fåä~åÇJ=ìåÇ=åáÅÜí=

fåä®åÇÉêéêáåòáéFPK=

˚ råíÉê=j~êâíëíêìâíìê=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=Ç~ë=ëóëíÉãáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=j~êâíÖÉëÅÜÉÜÉåK=aáÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ÄáäÇÉå=Ç~ÄÉá=qÉáäã®êâíÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉëK=aáÉJ

ëÉ=ëíÉÜÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=báåÑäΩëëÉå=áå=_ÉòáÉÜìåÖK==

˚ a~ë=j~êâíîçäìãÉå=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^Äë~íòãÉåÖÉ=~ääÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ï®ÜJ

êÉåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=wÉáí=EÜáÉê=éêç=g~ÜêFK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇÉå=qÉáä=ÇÉë=j~êâíJ

éçíÉåíá~äëI=ÇÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=êÉ~äáëáÉêí=Ü~í=EçÜåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëJ

íÉåI=ëáÉÜÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=h~éáíÉä=PFK==

=
=
O== `^aJpóëíÉãÉ=E`çãéìíÉê=^áÇÉÇ=aÉëáÖåF=ïÉêÇÉå=îK~K=áå=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=mä~åìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=

hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖK=dfpJpóëíÉãÉ=Éêä~ìÄÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=píêìâíìêáÉêìåÖÉå=ìåÇ=^å~äóëÉå=
EsÉâíçêJçêáÉåíáÉêíFK=báåÉ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=póëíÉãÉ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêí=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=
OMMNW=pK=OOÑÑFK=

P== bêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=~äëç=åìê=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÉêòáÉäíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉåK=



= öNV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

˚ a~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä=áëí=ÉáåÉ=ÑáâíáîÉI=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dê∏ëëÉ=ìåÇ=ÖáÄí=~åI=ïáÉîáÉäÉ=báåÜÉáíÉå=

ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=áåëÖÉë~ãí=~ÄÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ïÉåå=~ääÉ=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=jáííÉä=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=Éáå=h~ìÑÄÉÇΩêÑåáë=ÄÉëíÉÜíK=a~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä=òÉáÖí=

Ç~ãáí=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=^ìÑå~ÜãÉÑ®ÜáÖâÉáí=Ep®ííáÖìåÖëÖêÉåòÉF=ÉáåÉë=j~êâíÉë=~åK=pÉíòí=ã~å=

j~êâíîçäìãÉå=ìåÇ=j~êâíéçíÉåòá~ä=òìÉáå~åÇÉê=áå=_ÉòáÉÜìåÖI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÇÉê=j~êâJ

ë®ííáÖìåÖëÖê~ÇK=

˚ aáÉ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäÉå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=ÖÉë~ãíÉå=j~êâí=ïáÉ=áÜå=ÇáÉ=łj~êâíJ

ëíêìâíìê$=Ç~êëíÉääíI=~ÄÉê=ìåíÉê=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=^åJ

ïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÄëéïK=ÇáÉ=mä~åìåÖI=j~êâÉíáåÖ=çK®KãK=

˚ jáí=ÇÉå=^åïÉåÇÉêÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=áå=ÖêçÄÉ=hä~ëëÉå=ìåíÉêíÉáäíW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

e~åÇI=_áäÇìåÖLtáëëÉåëÅÜ~ÑíI=hçããÉêòáÉääÉ=^åïÉåÇÉê=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉåK=

=

OKOK j^ohqpqorhqro=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=j~êâí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêÉåW=aÉê=j~êâí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=łdÉë~ãíJ

ÜÉáí=ÇÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=çÇÉê=ÇáÉ=t~êÉ=ëÉäÄëí=ãáí=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=

k~ÅÜÑê~ÖÉêå=çÇÉê=ãáí=ÑΩê=ÇáÉ=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ïáÅÜíáÖÉå=mÉêëçåÉå=òìë~ãJ

ãÉåíêÉÑÑÉå$QK=mê~âíáëÅÜ=áëí=ÇÉê=j~êâí=Éáå=póëíÉãI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=mêçÇìâíÉîÉêïÉåÇÉêå=ÉáåÉë=

dÉÄáÉíÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=mêçÇìâíÉ~êí=å~ÅÜÑê~ÖÉå=ÄòïK=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=_ÉÇΩêÑåáë=~ìÑïÉáJ

ëÉåI=ëçïáÉ=~ìë=~ääÉå=^åÄáÉíÉêå=ìåÇ=e®åÇäÉêå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêçÇìâíÉK==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=ÉêÑ~ëëíI=ïçÄÉá=Éë=ëáååîçää=ÉêJ

ëÅÜÉáåí=Ç~ë=j~êâíÖÉëÅÜÉÜÉå=~äë=póëíÉã=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=

EpóëíÉãÉäÉãÉåíÉåF=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåK=aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=Ç~êëíÉääÉåW=

=

=
=
Q== sÖäKW=hΩÜå=ENVVQFX=pK=VMK=



= OMö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

j^ohqpqorhqro==

a~íÉåÄÉíê~ÅÜíÉê
!båÇâìåÇÉÒ

a~íÉåîÉêÉÇäÉê

a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=L
J^åÄáÉíÉê

pç
Ñí
ï
~ê
É=
bå

íï
áÅ
âä
Éê
=L
=

t
áÉ
ÇÉ

êî
Éê
â®

ìÑ
Éê

aá
Éå

ëí
äÉ
áë
íÉ
ê=
ìå

Ç=
_É

ê~
íÉ
ê

a~íÉåÜ®åÇäÉê

táêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ

rãïÉäí

pçòá~äÉ
rãïÉäí

qÉÅÜåáëÅÜÉ
rãïÉäí

mçäáíáëÅÜJ
oÉÅÜíäáÅÜ
rãïÉäí

rãïÉäíÑ~âíçêÉå

=

cáÖìê=R=j~êâíëíêìâíìê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=

˚ aáÉ=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=dÉçÇ~íÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=áå=áÜêÉê=oçÜÑçêã=

ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=òì=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉå=îÉêÉÇÉäí=

EÇáÖáí~äÉ=h~êíÉåI=`aJoljëI=ÉíÅKFK=^äë=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=íêÉíÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

ïáÉ=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑK=

˚ aáÉ=a~íÉåîÉêÉÇäÉê=ÑΩÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=dÉçÇ~íÉå=Üáåòì=ìåÇ=ÉêòÉìÖÉå=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉK=aáÉëÉ=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ã~ååáÖÑ~äíáÖ=ìåÇ=êÉáÅÜÉå=îçå=

jìäíáãÉÇá~J`aJoljë=Äáë=Üáå=òì=áåíÉÖê~äÉå=dÉë~ãíä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=dêçëë~ÄåÉÜãÉêK=

aáÉ=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=

˚ få=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=Ü®ìÑáÖ=áåíÉÖêáÉêí=áëí=ÇÉê=a~íÉåÜ~åÇÉäK=tÉáä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îáÉäÉ=

dÉçÇ~íÉå=~ÄÉê=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=cáêJ

ãÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçã=a~íÉåÜ~åÇÉä=äÉÄÉåK=sáÉä=ÉÜÉê=áëí=ÇÉê=a~íÉåòïáëÅÜÉåÜ~åÇÉä=

áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=~åÖÉÄçíÉåÉå=dfpJdÉë~ãíä∏ëìåÖÉåK=



= öON=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

˚ _Éá=ÇÉå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉêå=â~åå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=îçå=_~ëáëëçÑíï~êÉ=ìåÇ=ÇÉå=

Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇÉå=jçÇìäÉåíïáÅâäÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=

_~ëáëëçÑíï~êÉ=ïáêÇ=áã=^ìëä~åÇ=ÉåíïáÅâÉäí=EÄëéïK=fåíÉêÖê~éÜI=bpofFK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=pçÑíJ

ï~êÉ=båíïáÅâäÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=fåíÉêåÉíI=kÉíòáåJ

Ñçêã~íáçåëëóëíÉãÉåI=sÉêãÉëëìåÖI=ìK~KãK=ëéÉòá~äáëáÉêíK=báåáÖÉ=cáêãÉå=çéÉêáÉêÉå=~ìÅÜ=åìê=

~äë=pçÑíï~êÉïáÉÇÉêîÉêâ®ìÑÉêK=

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ëáåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=ãÉáëíÉå=j~êâííÉáäJ

åÉÜãÉêK=gÉ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=åÉÜãÉå=ÇáÉëÉ=pÉêîáÅÉ~êÄÉáíÉå=~ÄÉê=ÉáåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=aáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=êÉáÅÜí=îçå=âäÉáåÉêÉå=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉáã=pçÑíï~êÉëìééçêí=

ΩÄÉê=pÅÜìäìåÖÉå=Äáë=Üáå=òì=ÉáåòÉäåÉå=cáêãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ö~åò=~ìÑ=hçåòÉéíÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=_ÉJ

ê~íìåÖ=ÄÉá=dfpJmêçàÉâíÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~ÄÉåK=

˚ jáí=a~íÉåÄÉíê~ÅÜíÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=båÇìëÉê=îçå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉå=ÖÉãÉáåíX=

ìåÇ=òï~ê=Ç~åå=ïÉåå=âÉáåÉ=sÉêÉÇÉäìåÖëëÅÜêáííÉ=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=åìê=åçÅÜ=áåíÉêåÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉåK=aáÉ=a~íÉåÄÉíê~ÅÜíÉê=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=

ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêK=fã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉë=ëçïçÜä=cáêãÉå=ïáÉ=

~ìÅÜ=báåòÉäéÉêëçåÉå=ëÉáåK=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖë~åÖÉëíÉääíÉå=~ìÑ=

~ääÉå=bÄÉåÉå=éçíÉåòáÉääÉ=a~íÉåÄÉíê~ÅÜíÉêK=

˚ aáÉ=rãïÉäíÑ~âíçêÉå=ÇÉê=îáÉê=łrãïÉäíÉå$=táêíëÅÜ~ÑíI=pçòá~äÉëI=qÉÅÜåáâ=ëçïáÉ=mçäáJ

íáâLoÉÅÜí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉíÉêãáåáÉêÉåÇÉå=ÉñíÉêåÉå=c~âíçêÉå=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉëK=aÉê=òì=ìåJ

íÉêëìÅÜÉåÇÉ=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=j~êâí~å~äóëÉ=áëí=ÇáÉ=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=

sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉëÉê=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=rãJ

ïÉäí=~åK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÇêÉá=łrãïÉäíÉå$=ïÉêÇÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

âìêò=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

aáÉ=ÜáÉê=ëâáòòáÉêíÉ=j~êâíëíêìâíìê=áëí=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=dÉÄáäÇÉëI=Ç~ë=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=mê~ñáë=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëç=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜ=Ç~êòìëíÉääÉåK=bë=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=îçå=ëÉäÄëíI=Ç~ëë=áå=

ÇÉê=mê~ñáë=ÇáîÉêëÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçêâçããÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bäÉãÉåJ

íÉ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=Éíï~ë=îÉêíáÉÑíÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=^åÖÉÄçí=

ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=fã=^åÜ~åÖ=áëí=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=

ìåÇ=áÜêÉ=báåçêÇåìåÖ=áå=çÄáÖÉë=pÅÜÉã~=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aáÉëÉ=§ÄÉêëáÅÜí=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=EłhÉóJmä~óÉêë$FK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=âäÉáåÉêÉ=_Ωêçë=áã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=

fåÑçêã~íáâÄÉêÉáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~å=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖKR=

=
=
R== e®ìÑáÖ=â∏ååÉå=ÇÉêÉå=rãë®íòÉ=~ÄÉê=åìê=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉã=EîçêÖ®åÖáÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉåF=dÉçÇ~íÉåã~êâí=òìÖÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇáÉëÉê=ÇáîÉêëÉå=âäÉáåÉêÉå=mä~åìåÖëÄΩêçë=áã=j~êâíîçäìãÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=
ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=P=~ìëÖÉÑΩÜêíK=



= OOö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

=

OKPK ^k_fbqbopvpqbj^qfh=
OKPKNK a^qbkmolarwbkqbk=
=

dÉçÇ~íÉåJpóëíÉã~íáâ=

wìå®ÅÜëí=â~åå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=dÉçÇ~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÇÉë=éêáî~íÉå=pÉâíçêëK=a~åÉÄÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=áå=_É~êÄÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

òïáëÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ìåÇ=dÉçòìë~íòÇ~íÉåK=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=áã=ł∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ$=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=dÉçòìë~íòÇ~íÉå=ëáåÇ=a~íÉå=çÇÉê=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìë=ìåÇ=âçããÉêòáÉää=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=åÉìÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ïΩêÇÉ=åìê=ÇáÉ=dÉçJ

Ä~ëáëÇ~íÉå=ìãÑ~ëëÉåK=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

EçÇÉê=áå=ÇÉêÉå=^ìÑíê~ÖF=éêçÇìòáÉêíK=páÉ=â∏ååÉå=ïÉáíÉê=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=áå=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=

Eâ~êíçÖê~ÑáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉåF=ìåÇ=qÜÉã~íáëÅÜÉå=a~íÉåK=dÉçòìë~íòÇ~íÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêJ

ÇÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=mêáî~íÉ=âçããÉêòáÉää=ÉêëíÉääí=ìåÇ=îÉêíêáÉÄÉåK=cáÖìê=S=Ñ~ëëí=ÇáÉ=dÉçÇ~J

íÉåJpóëíÉã~íáâ=òìë~ããÉåW=

=



= öOP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

dbla^qbkJpvpqbj^qfh=

dÉçÇ~íÉå

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå dÉçòìë~íòÇ~íÉå

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå qÜÉã~íáëÅÜÉ
a~íÉå

o~ìãéä~åìåÖ

rãïÉäí

pí~íáëíáâ

ÉíÅK

£ÑÑÉåíäáÅÜ hçããÉêòáÉää

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå qÜÉã~íáëÅÜÉ
a~íÉå

sÉêâÉÜêëåÉíòÉ

ÉíÅK

mçáåíë=çÑ
fåíÉêÉëí

qçìêáëãìëJ
â~êíÉå

miw=L
wìëíÉää~ÇêÉëëÉå

ÉíÅK

pí~ÇíãçÇÉääÉ

båÉêÖáÉ
qÉäÉâçã

lÄàÉâíJ
báåÜÉáíÉå

lêíÜçJL
iìÑíÄáäÇÉê

dÉçÖê~ÑáëÅÜÉ
k~ãÉå

^ÇêÉëëÉå

dÉçÇ®íáëÅÜÉë
oÉÑÉêÉåòëóëíÉã

^ÇãáåK
báåÜÉáíÉå

qçéçÖê~ÑáëÅÜÉ
qÜÉãÉå

cáÖìê=S=dÉçÇ~íÉåJpóëíÉã~íáâK=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëéáÉäí=ÄÉá=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=_Éá=

ÇÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=Ü~í=ÇÉê=pí~~í=ÇÉ=Ñ~Åíç=Ç~ë=jçåçéçä=áååÉK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~éÜáÉ=EpïáëëíçéçF=ëçïáÉ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=E^sF=

ëíÉÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=tÉáíÉêîÉêÉÇÉäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=a~íÉåéêçJ

Çìâíáçå=ÄÉá=ÇÉê=pïáëëíçéç=ÖÉëÅÜáÉÜí=îçêïáÉÖÉåÇ=ëÉäÄëíK=báåòÉäåÉ=mêçÇìâíáçåë~ìÑíê®ÖÉ=ïÉêJ

ÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=mêáî~íÉ=~ìëÖÉä~ÖÉêí=EÄëéïK=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=iìÑíÄáäJ

ÇÉêLlêíÜçéÜçíçëFK=få=ÇÉê=^s=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=h~åíçåÉ=ÇáÉ=a~íÉåJ

éêçÇìâíáçå=ìåÇ=Jå~ÅÜÑΩÜêìåÖ=áã=kçêã~äÑ~ää=~å=éêáî~íÉ=dÉçãÉíÉêÄΩêçë=ÇÉäÉÖáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=

áÜêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=~äë=łqêÉìÜ®åÇÉê$=ÇÉê=a~íÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉå=EìåÇ=ëçãáí=~äë=ÇÉòÉåíê~äÉ=sÉêJ

â~ìÑëÇêÉÜëÅÜÉáÄÉå=çéÉêáÉêÉåFK==



= OQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

_Éá=ÇÉå=qÜÉã~íáëÅÜÉå=a~íÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉå=áã=mê~ñáëÖÉÄê~ìÅÜ=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=

îçå=dblpq^qL_cpK=a~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=a~íÉåë®íòÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëJ

®ãíÉêå=îÉêíêáÉÄÉå=E_rt^iI=^obI=tpiI=ìK~KãKFK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉçòìë~íòÇ~íÉå=áëí=ÇÉê=pí~~í=Ü∏ÅÜëíÉåë=ëìÄëáÇá®êÉê=^åÄáÉíÉêK=sçê=~ääÉã=

ÇáÉ=pïáëëíçéç=Ü~í=áå=àΩåÖëíÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=îÉêëí®êâí=âçããÉêòáÉääÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉ=~ìÑ=

ÇÉå=j~êâí=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EîK~K=

`aJoljJmêçÇìâíÉI=ÄëéïK=łpïáëëJqêçéÜó$FK==

aáÉ=q~êáÑáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉå=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ëÉÜê=

ÜÉíÉêçÖÉå=Ehldfp=OMMNÄI=pfhJdfp=OMMNFK=báåÉ=åÉìÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ëÉíòí=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÜáÉê=~å=

ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=áå=wìâìåÑí=ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜÉåK=_Éáã=sÉêâ~ìÑ=îçå=oÉJ

ÑÉêÉåòÇ~íÉå=ÇÉê=pïáëëíçéç=ìåÇ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=òìãÉáëí=ÇáÉ=m~êíá~ä=

oÉíìêå=çå=fåîÉëíãÉåíJpíê~íÉÖáÉ=îÉêÑçäÖí=EmofFK=qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=òì=

sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=Ej~êÖáå~ä=`çëíJpíê~íÉÖáÉFK=e®ìÑáÖ=ïáêÇ=ÄÉáã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~J

íÉåîÉêíêáÉÄ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=a~íÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=çÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉJ

Äê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=jáí=âçããÉêòáÉääÉå=sÉêÉÇäÉêå=ïÉêÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉ=kìíòìåÖëîÉêíê®ÖÉ=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåK=a~íÉåíê~åë~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=

pïáëëíçéç=äáÉÑÉêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~å=~åÇÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=ÖÉÖÉå=łmêçÑçêã~$JoÉÅÜåìåÖÉåX=

h~åíçåÉLdÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíÉ=ãΩëëÉå=ÜáåÖÉÖÉå=łÅ~ëÜ$=ÄÉò~ÜäÉåK=

få=h~éáíÉä=P=ïáêÇ=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ìåÇ=Ç~ë=hçëíÉåîçäìãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâJ

íáçå=å®ÜÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíK=

=

mêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÉêëíÉääí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òï~ê=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=~å=dÉçÇ~íÉåI=ÑΩê=îáÉäÉ=

^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÉåíïÉÇÉê=òì=ìãÑ~åÖêÉáÅÜI=ÄòïK=òì=íÉìÉê=çÇÉê=ÇÉê=fåÑçêã~íáJ

çåëÖÉÜ~äí=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=EÄëéïK=sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=

ÑΩê=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉFK=pç=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=

a~íÉå~åÄáÉíÉê=Éí~ÄäáÉêÉå=â∏ååÉåK=aÉê=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉêã~êâí=áëí=~ÄÉê=êÉÅÜí=áåíê~åëé~êÉåíK=

aáÉë=âçããí=ìK~K=Ç~ÜÉêI=ïÉáä=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåÜ~åÇÉä=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~å=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=

dêÉåòÉå=e~äí=ã~ÅÜíI=ëçåÇÉêå=ïÉäíïÉáí=ëí~ííÑáåÇÉíK=pç=éêçÇìòáÉêÉå=ÄëéïK=ÇáÉ=òïÉá=cáêãÉå=

qÉäÉ^íä~ë=Erp^F=ìåÇ=k~îqÉÅÜ=Erp^F=dÉçÇ~íÉå=ÑΩê=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~J

äÉå=j~êâíI=ïçÄÉá=íÉáäïÉáëÉ=äçâ~äÉ=cáäá~äÉå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=a~íÉåéêçÇìâíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=EåáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉåF=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=éêáî~íÉ=dÉçÇ~íÉåJ

éêçÇìòÉåíÉå=ãáí=páíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=áã=^åÜ~åÖFK=aáÉ=råíÉêJ



= öOR=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

íÉáäìåÖ=áå=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=ìåÇ=qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉå=áëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=a~íÉåJ

~åÖÉÄçí=ïÉåáÖÉê=ÉáåÇÉìíáÖI=ÄòïK=Ü®åÖí=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖ=~ÄS=

báåÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=éêáî~íÉã=pÉâíçê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ

îÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=EbsrF=ÉáåK=gÉ=å~ÅÜ=h~åíçå=çÇÉê=Öê∏ëëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ=çÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíK=tÉáä=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=~ÄÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=

mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÖÉÜíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ëáÉ=ÇÉã=éêáî~íÉå=pÉâíçê=òìÖÉíÉáäíK=aáÉ=bsrÛë=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=

dÉçÇ~íÉåéêçÇìòÉåíÉåX=ìåÇ=òï~ê=îçå=iÉáíìåÖëâ~í~ëíÉêå=ÇÉê=píêçãåÉíòÉ=EçÄÉêJ=ìåÇ=ìåíÉêáêJ

ÇáëÅÜFK=aáÉ=iÉáíìåÖëâ~í~ëíÉêÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=bsrJáåíÉêåÉ=wïÉÅâÉ=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=^ãíäáJ

ÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=îÉêâåΩéÑíK=bñíÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=òì=mä~åìåÖëòïÉÅâÉå=ïÉáJ

íÉêÖÉÖÉÄÉå=E~åÇÉêÉ=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI=mä~åìåÖëÄΩêçëI=qÉäÉâçãI=ÉíÅFK=a~ÄÉá=ëíÉÜí=

åáÅÜí=Ç~ë=âçããÉêòáÉääÉ=fåíÉêÉëëÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=h~J

í~ëíÉêÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãÉáëíÉåë=òì=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=

=

=
=
S== _ÉáëéáÉä=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉåJpí~åÇçêíÉW=cΩê=qÉäÉâçãJáåíÉêåÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÉÜÉê=oÉÑÉêÉåòÅÜ~ê~âíÉêI=ÑΩê=ÉñíÉêåÉ=^åïÉåÇìåJ

ÖÉå=ÉÜÉê=`Ü~ê~âíÉê=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉåK=



= OSö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

mofs^qb=dbla^qbkmolarwbkqbk=

= pÅÜïÉêéìåâíÉ= _ÉáëéáÉäÉ=L=_ÉãÉêâìåÖÉå=

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=
qÉäÉ=^íä~ë=EpÅÜïÉáòF=^d= sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=ãáí=ÇáîÉêëÉå=^ííêáJ

ÄìíÉåI=k~îáÖ~íáçåëJ`a=
jìäíákÉí∆=

pïáëëéÜçíç=dêçìé=^d= iìÑíÄáäÇÉêI=pí~ÇíãçÇÉääÉ= cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=iìÑíÄáäÇÇ~íÉåJ
ë~íò=NVVR=

mçëíT= dÉÄ®ìÇÉ~ÇêÉëëÉå=ÇÉê=Ö~åòÉå=
pÅÜïÉáò=

dÉçJmçëí∆=

p__=^d= pÅÜáÉåÉååÉíòJfåÑê~ëíêìâíìê= aÑ^=a~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=ÑÉëíÉ=^åä~ÖÉåI=
łqΩêJòìJqΩêJc~Üêéä~å&=

båÇçñçå=^d= lêíÜçéÜçíçë= iìÑíÄáäÇÉê=îçå=pïáëëéÜçíç=dêçìé=

qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉå=
e~ääï~Ö=hΩããÉêäóCcêÉó=^d= qçìêáëãìëâ~êíÉåI=píê~ëëÉåâ~êíÉå= h~êíÉåã~ëëí®ÄÉ=[NWPMMÛMMM=
qÉäÉâçã=EpïáëëÅçãI=pìåêáëÉI=ÉíÅKF= qÉäÉâçãåÉíòÉI=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉíÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=áåíÉêåÉå=

dÉÄê~ìÅÜ=
sÉêJLbåíëçêÖìåÖI=bsrÛë= píêçãåÉíòÉI=iÉáíìåÖëâ~í~ëíÉê= iÉáíìåÖëâ~í~ëíÉê=
jáÅêçdfp=p^= mçëíäÉáíò~ÜäÉåJoÉÖáçåëÇ~íÉå= jáÅêçmçëí∆=
pïáëë=mçëí=a~í~=pÉêîáÅÉë=pmap= mçáåíë=çÑ=fåíÉêÉëíë= =
j~êâíÑçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉ= pí~åÇçêí~å~äóëÉåI=_ìëáåÉëë=ìåÇ=

`çåëìãÉê=a~íÉå=
Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=ÑáêãÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=

mä~åìåÖëJLrãïÉäíJ
LdÉçãÉíÉêÄΩêçë=

dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=ÑΩê=o~ìãéä~J
åìåÖI=rãïÉäíI=ÉíÅK=

ãÉáëíÉåë=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=e~åÇ=

q~ÄÉääÉ=P=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=éêáî~íÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=ãáí=páíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=§ÄÉêëáÅÜí=áã=^åÜ~åÖFK=

=

OKPKOK a^qbksbobaibo=
aáÉ=a~íÉåîÉêÉÇäÉê=ÉêëíÉääÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pçÑíï~êÉ=

dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉK=aÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉåíëíÉÜí=ëçãáí=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåÄáåÇìåÖ=áå=Éáå=mêçÇìâíK=

råíÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ëçïçÜä=mêçÇìâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=j~ëëÉåã~êâí=EÄëéïK=k~îáÖ~J

íáçåëëóëíÉãÉI=qçìêáëãìëJ`aJoljëF=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ééäáâ~íáçåÉå=EÄëéïK=pí~åÇJ

çêí~å~äóëÉå=ÄÉá=_~åâÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=cäçííÉåã~å~ÖÉãÉåíI=ÉíÅKFK=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=

ÖÉëÅÜáÉÜí=áã=ÇçééÉäíÉå=páååÉW=báåÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ÇÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=ÜáåòìÖÉÑΩÖí=EÄëéïK=â~êíçÖê~éÜáëÅÜÉ=sÉêÉÇÉäìåÖFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

^åïÉåÇìåÖëíççäë=ÉåíïáÅâÉäí=EÄëéïK=rëÉêå~îáÖ~íáçå=ÄÉá=fåíÉêåÉí~ééäáâ~íáçåÉåFK=sçê=~ääÉã=

äÉíòíÉêÉê=_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=áã=wìÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=

=
=
T== aáÉ=mçëí=åáããí=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåëíÉääìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=a~íÉåéêçÇìâíáçå=ÉáåK=cΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=mçëí=ãáí=áÜêÉã=dblmçëíJa~íÉåë~íò=ÇÉå=éêáî~íÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÇ~íÉåéêçÇìòÉåJ
íÉå=òìÖÉêÉÅÜåÉíI=ïÉáä=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=a~íÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëéê~ñáë=å~ÅÜ=ã~êâíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ÉêÑçäÖíK=



= öOT=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

ÖÉïçååÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=â~åå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=êÉáåÉê=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖLJ

îÉêâ~ìÑ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=råíÉêÜ~äí=~åÇÉêÉêëÉáíë=áã=páååÉ=ÉáåÉë=ł^ééäáÅ~íáçå=

póëíÉã=mêçîáÇÉê$=E^pmFK==

aáÉ=êÉáåÉ=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=áåëÖÉë~ãí=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÄáÉíÉí=ÉÜÉê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=îÉêÉÇÉäíÉ=mêçÇìâíÉ=~å=EÄëéïK=`aJoljë=

ÇÉê=pïáëëíçéçFUK=kÉÄÉå=cáêãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåîÉêÉÇÉJ

äìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ãΩëëÉå=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=âäÉáåÉêÉå=dÉçãÉíÉêJI=

o~ìãéä~åìåÖëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖëÄΩêçë=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=

QDRMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜV=ÉåíëéêáÅÜí=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáå=

âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=îçêÖÉåçããÉåÉå=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=Eáã=páåJ

åÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉ=Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=rãë~íòÑìåÇ~ãÉåí=~ìëã~ÅÜÉåFK=táê=âçããÉå=

áå=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=mìåâí=òìêΩÅâ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKNFK=

táÅÜíáÖ=áëí=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=ÇáÉ=cÉëíëíÉäJ

äìåÖI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=hçãéäÉñáí®í=ìåÇ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=tÉêí~åíÉáä=ÇÉê=

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=~ã=tÉêí=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉë=ëáåâíK=

=

OKPKPK plcqt^obbkqtf`hirkd=
aÉê=pÅÜäΩëëÉä=òìê=dÉçÇ~íÉå~åïÉåÇìåÖ=äáÉÖí=åÉÄÉå=ÇÉå=a~íÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇÉê=pçÑíï~êÉK=

aÉê=dfpJpçÑíï~êÉã~êâí=â~åå=ÖÉã®ëë=ÇÉã=Ç~ê~ìÑ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=dfpJoÉéçêí=E_ìÜJ

ã~ååLtáÉëÉä=OMMNF=áå=NM=mêçÇìâíÉâ~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåNMK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=òïÉá=qÉáäã®êâíÉW=

˚ _~ëáëëçÑíï~êÉW=a~êìåíÉê=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=dfpJpçÑíï~êÉéêçÇìâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=mêçÑÉëëáçå~ä=ìåÇ=

aÉëâíçéÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pçÑíï~êÉ=ïáêÇ=éê~âíáëÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇìêÅÜ=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=j~êâíÑΩÜêÉê=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=dfpJoÉéçêí=E_ìÜJ

ã~ååLtáÉëÉä=OMMNF=bpof=E^êÅfåÑç∆I=^êÅsáÉï∆F=ìåÇ=fåíÉêÖê~éÜ=EdÉçãÉÇá~∆FK=aÉå=oÉëí=íÉáJ

äÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=âäÉáåÉêÉ=^åÄáÉíÉê=EÄëéïK=db=pã~ääïçêäÇI=j~éfåÑçI=pf`^aI=boa^pI=

ÉíÅKFK=_~ëáëëçÑíï~êÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖLh~í~ëíÉêïÉëÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=

eáÉê=ëáåÇ=pÅÜïÉáòÉê=cáêãÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=îÉêíêÉíÉå=EÄëéïK=qlml_^pb∆=îçå=`Jmä~åI=^Ç~J

äáå∆=îçå=^Ç~ëóëFK=

=
=
U== ^ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=â∏ååÉå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=máñÉäâ~êíÉå=ÇÉê=pïáëëíçéç=~äë=îÉêÉÇÉäíÉ=a~íÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EaáÖáí~äáëáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=ÖÉÇêìÅâíÉå=i~åÇÉëâ~êíÉåFK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òìòìêÉÅÜåÉåK=
V== nìÉääÉW=_cpL_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖW=kld^Jh~íÉÖçêáÉå=TQKOMbJd=
NM==dfpI=aÉëâíçéJdfpI=`^aJdfpI=fåíÉêåÉíJdfpI=_ìëáåÉëëJj^mJdfpI=jçÄáäÉJdfpI=dfpJhçãéçåÉåíÉåI=dfpJbêÖ®åòìåÖÉåI=dfpJ

c~ÅÜëÅÜ~äÉåI=dÉçJa~íÉåÄ~åâëÉêîÉê=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=OMMNW=pK=RMÑÑFK=



= OUö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

˚ wìë~íòëçÑíï~êÉW=sáÉäÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=pçÑíï~êÉÉêïÉáíÉêìåÖÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ãÉáëíÉåë=~ìÑ=ÇÉå=_~ëáëëçÑíï~êÉéêçÇìâíÉå=~ìÑÄ~ìÉåK=aáÉë=â∏ååÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=fåíÉêåÉíå~îáÖ~íáçå=ëÉáå=EÄëéïK=j~éçå~áê∆=îçå=kçî~ëóëFI=ÇÉå=ãçÄáäÉå=_ÉêÉáÅÜ=EÄëéïK=

^êÅm~Ç∆=îçå=bpofFI=ÑΩê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=Ó=ëçÖÉå~ååíÉ=łc~ÅÜëÅÜ~äÉå$=EÄëéïK=dblJ

kfp∆=îçå=dbl`ljF=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=_ìëáåÉëëJj~éJ_ÉêÉáÅÜ=EÄëéïK=ã~éCã~êâÉí∆=îçå=mqsFK=aÉê=

qÉáäã~êâí=ÇÉê=wìë~íòëçÑíï~êÉ=áëí=ÉÜÉê=å~íáçå~ä=çêáÉåíáÉêíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=^åÄáÉíÉê=Öìí=îÉêíêÉíÉåK=

aáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=pÅÜïÉáòÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉê=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=

áã=_ÉêÉáÅÜ=pçÑíï~êÉ=í®íáÖ=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=ÇáîÉêëÉ=ïÉáíÉêÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=áã=dfpJ_ÉêÉáÅÜ=

~åÄáÉíÉåK=

=

OKPKQK afbkpqibfpqrkdI=_bo^qrkd=
råíÉê=dÉçÇ~íÉåÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hìåÇÉåäÉáëíìåÖÉå=ëìÄëìãáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåW=

˚ hçåòÉéíÉ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=dfpJi∏ëìåÖÉå=

˚ pçÑíï~êÉJpìééçêí=

˚ pÅÜìäìåÖÉå=

˚ ^ìÑÄ~ì=ìåÇ=cΩÜêÉå=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå=ÑΩê=hìåÇÉå=~äë=^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçJ

îáÇÉê=E^pmFI=ìK~KãK=

báå=ÑΩê=hjrÛë=âä~ëëáëÅÜÉê=_ÉêÉáÅÜ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=^pmJmêçÇìâíÉ=Ç~êK=qóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=

vçìêÜçãÉJeçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=`êÉÇáí=pìáëëÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=dfpJ_ÉêÉáÅÜ=îçå=båÇçñçå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=

ìåíÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=EïïïKÅêÉÇáíJëìáëëÉKÅÜLóçìêÜçãÉFK=pçäÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=

eçÑÑåìåÖ=îáÉäÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=áã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâíK=kÉÄÉå=éêáî~íÉå=dêçëëìåíÉêJ

åÉÜãÉå=îçê~Ä=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ëáåÇ=

~ìÅÜ=hçããìåÉåI=bsrë=ìåÇ=ÇáÉ=qÉäÉâçã=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=^åïÉåÇìåJ

ÖÉåK=

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=áëí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=êÉÅÜí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=dÉçãÉíÉêÄê~åÅÜÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=aáîÉêëáÑáâ~íáçåK=

sçê=~ääÉã=Ç~êìãI=ïÉáä=ÇÉê=j~êâí=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíáçå=ëí~êâ=ÖÉë®ííáÖí=áëí=ìåÇ=ïÉåáÖ=båíJ

ïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄáÉíÉíK=

=



= öOV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

OKQK k^`eco^dbpvpqbj^qfh=
OKQKNK ^ktbkarkdp_bobf`eb=
aáÉ=çÄÉå=îçêÖÉåçããÉåÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=åáããí=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê=

^åÄáÉíÉê=ÉáåK=aáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=pÉêîáÅÉë=ÇáÉåÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáîÉêëÉå=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉäJ

äìåÖÉå=ÇÉê=hìåÇÉåK=aáÉ=çÄáÖÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=q~íë~ÅÜÉ=òìïÉåáÖ=ÖÉêÉÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=

ïáêÇ=~äë=òïÉáíÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ÉáåÖÉåçããÉåW=wìã=báåÉå=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=

îçêäáÉÖÉåÇÉ=^å~äóëÉ=íóéáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖëEë~ÅÜJFÄÉêÉáÅÜÉ=~ÄòìÖêÉåòÉåI=òìã=^åÇÉêÉå=ÖêçÄÉ=

^åïÉåÇìåÖëE~âíÉìêJFÖêìééÉåK=aáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=ÖÉêÉÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=

çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ìKrK=åìê=áå=ÉáåÉã=qÉáäã~êâí=éêçÇìòáÉêÉå=EÄëéïK=pçÑíï~êÉFI=

ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=~ÄÉê=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=lÇÉê=ìãJ

ÖÉâÉÜêíI=Ç~ëë=cáêãÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäã®êâíÉå=í®íáÖ=ëáåÇI=~ÄÉê=åìê=áå=ÉáåÉã=^åïÉåJ

ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉëÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖW=

=

sboeûiqkfp=j^ohqpqorhqro=rka=^ktbkarkdp_bobf`eb=

mä~åìåÖ k~îáÖ~íáçåL
içÖáëíáâ

j~êâÉíáåÖL
sÉêíêáÉÄ

fåÑçêã~íáçåëJ
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a~íÉåÄÉíê~ÅÜíÉê
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a~íÉåîÉêÉÇäÉê
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J^åÄáÉíÉê
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áÉ
ÇÉ

êî
Éê
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a~íÉåÜ®åÇäÉê

h~êíçÖê~ÑáÉL
sÉêãÉëëìåÖ

«fkco^p =

cáÖìê=T=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=j~êâíëíêìâíìê=EqÉáäã®êâíÉF=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=



= PMö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

hi^ppfborkd=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=

_ÉêÉáÅÜ= ^åïÉåÇìåÖÉå=

łdfp=hÉó=j~êâÉí!=
h~êíçÖê~éÜáÉI=sÉêãÉëëìåÖ= ˚ i~åÇÉëâ~êíÉåI=píê~ëëÉåâ~êíÉå=

˚ sÉêãÉëëìåÖI=h~í~ëíÉêïÉëÉå=
mä~åìåÖI=dfp= ˚ qê~åëéçêí=Epíê~ëëÉI=_~ÜåI=iìÑíJ=ìK=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíF=

˚ qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=EcÉëíJLjçÄáäåÉíòÉF=
˚ båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=EbäÉâíêáòáí®íI=d~ëF=
˚ t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=
˚ båíëçêÖìåÖ=
˚ jáäáí®êLwáîáäëÅÜìíò=
˚ rãïÉäíëÅÜìíòLo~ìãéä~åìåÖ=
˚ i~åÇJLcçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=
˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
˚ dÉëìåÇÜÉáí=
˚ _áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉí!=

k~îáÖ~íáçå=ìåÇ=içÖáëíáâ= ˚ mtJk~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=EfåJLlÑÑÄç~êÇF=
˚ cäçííÉåJLcê~ÅÜíã~å~ÖÉãÉåí=
˚ sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=
˚ cäìÖëáãìä~íáçåëëóëíÉãÉ=
˚ kçíêìÑJLbáåë~íòòÉåíê~äÉå===

j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ= ˚ pí~åÇçêíJLoáëáâç~å~äóëÉå=
˚ jáâêçã~êâÉíáåÖ=
˚ `çåíêçääáåÖ=
˚ sÉêíêáÉÄëëíÉìÉêìåÖ=
˚ `~ääÅÉåíÉêë=

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=áå=cêÉáòÉáí=ìåÇ=
qçìêáëãìë=

˚ jìäíáãÉÇá~~åïÉåÇìåÖÉå=
˚ qçìêáëãìëâ~êíÉå=
˚ fåÑçêã~íáçåëJL^ìëâìåÑíëëóëíÉãÉ=
˚ tÉáíÉêÉ=ãçÄáäÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=Ei_pJpóëíÉãÉF=

q~ÄÉääÉ=Q=hä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=JéêçÇìâíÉ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK=

^ã=j~êâí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÑΩåÑ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåW=

˚ h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖëïÉëÉåW=a~êìåíÉê=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÇáÉàÉåáÖÉå=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=

ÇáêÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=h~êJ

íçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=ëíÉääí=ëçãáí=ãáí=ëÉáåÉå=mêçÇìâíÉå=ÇáÉ=_~ëáë=Ç~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ΩÄêáJ

ÖÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=j~êâíîçäìãÉå=Ñ~ääÉå=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=iÉáëJ

íìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉêåI=aáÉåëíäÉáëíÉêå=ìåÇ=_Éê~íÉêå=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=îçå=

ÇÉå=ãáí=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=h~êíÉåJ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖëÇ~íÉå=í®íáÖÉå=cáêãÉå=EáåâäK=ÄÉ~ìÑJ

íê~ÖíÉ=dÉçãÉíÉêÄΩêçëF=ëçïáÉ=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=ûãíÉêå=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=eáåòì=âçããÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=áã=h~í~ëíÉêïÉëÉå=EÄëéïK=bsrÛëI=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖF=ëçïáÉ=éêáî~íÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=áã=h~êíçÖê~ÑáÉïÉëÉåK=



= öPN=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

˚ mä~åìåÖW=aáÉë=áëí=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=dfpJ_ÉêÉáÅÜK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=~ìÑ=_~ëáë=îçå=

ÇáÖáí~äÉå=h~êíÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ê~ìãÄÉòçÖÉåÉ=c~ÅÜéä~åìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=aÉê=

qêÉåÇ=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=Ç~ÜáåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉå=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê=òì=äÉÖÉå=EáåíÉÖJ

êáÉêíÉ=póëíÉãÉFK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉåìíòÉå=áããÉê=ãÉÜê=ëçÖÉå~ååíÉ=i~åÇáåÑçêã~J

íáçåëëóëíÉãÉ=EifpFK=a~êáå=âçããÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖI=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖI=ÇÉë=

rãïÉäíëÅÜìíòÉëI=ÉíÅK=áåíÉÖê~ä=òìê=^åïÉåÇìåÖK=aÉê=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áëí=íê~ÇáíáçåëÖÉã®ëë=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=fããÉê=ãÉÜê=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=

_Ωêçë=~ìëÖÉÑΩÜêíK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖ=ïÉêÇÉå=òìïÉáäÉå=~ìÅÜ=~äë=ÇÉê=

łdfp=hÉó=j~êâÉí$=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=tçÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉã=łbãÉêÖáåÖ=

j~êâÉí$=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâW=råíÉê=êÉáåÉê=k~îáÖ~íáçå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=fåJ`~êJ^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=

lÑÑJ_ç~êÇJoçìíáåÖëóëíÉãÉ=EÄëéïK=qïáñoçìíÉ∆FK=iÉíòíÉêÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=

fåíÉêåÉí=~åÖÉÄçíÉåX=Ü®ìÑáÖ=âçãÄáåáÉêí=ãáí=íçìêáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=jáí=içÖáëíáâ~åJ

ïÉåÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=îçê=~ääÉã=oÉëëçìêÅÉå=îÉêï~äíÉí=EÄëéïK=cäçííÉåã~å~ÖÉJ

ãÉåí=ÇìêÅÜ=içÖáëíáâòÉåíê~äÉFK=_~ëáë=~ääÉê=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=òìãÉáëí=ÇáÖáí~äÉ=píê~ëëÉåâ~êJ

íÉåK=wìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=äáÉÑÉêå=ÜáÉê=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=EîK~K=k~îJ

qÉÅ=ìåÇ=qÉäÉ^íä~ëFK=

˚ j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄW=a~ãáí=ëáåÇ=póëíÉãÉ=ÇÉê=j~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ÖÉãÉáåíK=fåÑçäÖÉ=íÉìêÉã=

_ÉòìÖ=îçå=ÇÉí~áääáÉêíÉå=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉã=^åÖÉÄçí=

E^sFI=Ä~ëáÉêÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=åçÅÜ=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉã=a~íÉåã~íÉêá~ä=EÄëéïK=miwJ

dÉÄáÉíÉI=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉåFK=fããÉê=ãÉÜê=âçããí=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=jáâêçã~êâÉíáåÖ=òìê=^åïÉåJ

ÇìåÖK=a~òì=ïÉêÇÉå=Ü~ìëåìããÉêåÖÉå~ìÉ=dÉçÇ~íÉå=ÄÉå∏íáÖí=EÄëéïK=dÉçmçëí∆Ja~íÉåFK=

˚ fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉW=a~êìåíÉê=ëìÄëìãáÉêÉå=ïáê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áã=îÉêÄäÉáJ

ÄÉåÇÉå=łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉí$K=jÉáëíÉåë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=êÉáå=áåÑçêã~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=

EòK_K=ëí®ÇíáëÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜíëéä®åÉ=ãáí=å~îáÖáÉêÄ~êÉå=pìÅÜÑìåâíáçåÉåFK=_ÉòΩÖäáÅÜ=cçêã=ÖÉÜí=

ÇÉê=qêÉåÇ=áããÉê=ëí®êâÉê=ïÉÖ=îçå=êÉáåÉå=`aJoljJ^åïÉåÇìåÖÉå=Üáå=òì=j~ëëÉå~åïÉåÇìåJ

ÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=å®ÅÜëíÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáíí=~ìÅÜ=îÉêãÉÜêí=

Çê~Üíäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ãáííÉäë=ëçÖÉå~ååíÉå=łiçÅ~íáçå=_~ëÉÇ=póëíÉãë$=Ei_pF=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=∏êíäáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=rëÉêë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

=



= POö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=j^ohqJpvpqbj^k^ivpb=

OKQKOK ^ktbkabodormmbk=
aáÉ=^åïÉåÇÉêÖêìééÉåI=ÄòïK=ÇáÉ=hìåÇÉå=îçå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=JéêçÇìâíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉäáÉÄáÖ=

ÑÉáå=ìåíÉêíÉáäÉåK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇΩêÑíáÖÉ=w~ÜäÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìã=j~êâíîçäìãÉå=ãΩëëÉå=ïáê=

ìåë=~ÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=^åïÉåÇÉêÖêìééÉåW=

=

hi^ppfborkd=k^`e=^ktbkabodormmbk=

^åïÉåÇÉêÖêìééÉ= råíÉêÖêìééÉå= e~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ= _ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉå= h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=
mä~åìåÖ=

˚ _áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= bäÉãÉåí~êëíìÑÉI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåI=
råáLbqe=

mä~åìåÖ=

˚ mä~åìåÖëÄΩêçë= fåÖÉåáÉìêÉI=dÉçãÉíÉêI=^êÅÜáíÉâJ
íÉåI=o~ìãéä~åìåÖI=rãïÉäíI=ÉíÅK=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=
mä~åìåÖ=

˚ sÉêJLbåíëçêÖìåÖI=sÉêâÉÜêI=qÉäÉJ
âçã=

bsrëI=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåI=
qÉäÉâçãìåíÉêåÉÜãÉå=

mä~åìåÖ=
içÖáëíáâ=
j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ=

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖ=L=fåÇìëíêáÉ= _~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=fããçÄáJ
äáÉåI=e~åÇÉäI=qÉäÉâçãI=båÉêÖáÉI=
fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=

mä~åìåÖ=
içÖáëíáâ=
j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ=
fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=

˚ mêáî~íéÉêëçåÉå=L=lêÖ~åáë~íáçåÉå= báåòÉäéÉêëçåÉå=ìåÇ=kçåJmêçÑáíJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=

k~îáÖ~íáçå=
j~êâÉíáåÖ=
fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=

q~ÄÉääÉ=R=k~ÅÜÑê~ÖÉâä~ëëáÉêìåÖ=å~ÅÜ=^åïÉåÇÉêÖêìééÉåK=

=



= öPP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=£ccbkqif`eb=dbla^qbkmolarhqflk=

PK £ccbkqif`eb=dbla^qbkmolarhqflk=
táÉ=áå=h~éáíÉä=OKPKN=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òìã=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇÉå=^åíÉáä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëÉäÄëí=çÇÉê=áå=ÇÉêÉå=^ìÑíê~Ö=éêçÇìòáÉêíK=aáÉëÉë=

h~éáíÉä=ÖáÄí=ÉáåÉå=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=a~íÉå~åÖÉÄçí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=^ìëJ

Ö~ÄÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=píÉääÉå=

~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=dÉçÇ~íÉå=éêçÇìòáÉêÉåW=

=

£ccbkqif`eb=a^qbkmolarwbkqbkNF=

= pÅÜïÉêéìåâíÉ= _ÉáëéáÉäÉ=

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçJ
éçÖê~éÜáÉ=

aáÖáí~äÉë=i~åÇÉëâ~êíÉåïÉêâI=_áäÇÇ~J
íÉå=EiìÑíÄáäÇÉêI=lêíÜçÄáäÇÉêI=p~íÉääáJ
íÉåÄáäÇÉêF=
e∏ÜÉåãçÇÉääÉ=

máñÉäâ~êíÉå=NWORDMMM=Äáë=NWNjáçK=
sÉâíçêâ~êíÉå=NWORDMMM=ìK=NWOMMÛMMM=
§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉå=
e∏ÜÉåãçÇÉääÉ=EaejORI=ofjfkfF=
ÉíÅK=

^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=
Eh~åíçå~äÉ=eçÜÉáíI=bêÜÉJ
ÄìåÖ=òìãÉáëí=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=
dÉçãÉíÉêÄΩêçëF=

a~íÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖI=
§ÄÉêëáÅÜíëéä®åÉ=

U=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉåW=cáñéìåâíÉI=_çJ
ÇÉåÄÉÇÉÅâìåÖI=báåòÉäçÄàÉâíÉ=L=iáåáÉåJ
ÉäÉãÉåíÉI=e∏ÜÉåI=kçãÉåâä~íìêI=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=oçÜêäÉáíìåÖÉåI=~ÇãKJíÉÅÜåáëÅÜÉ=
báåíÉáäìåÖÉå=

qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉå=

_cp=L=dblpq^q= wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=
îçå=ê~ìãÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=ÇÉê=
_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=áå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=
bÄÉåÉå=

^êÉ~äëí~íáâ=
sçäâëJI=dÉÄ®ìÇÉJI=tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖ=
_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=
ÉíÅK=

_rt^i= _ìåÇÉëáåîÉåí~êÉ= _f=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=aÉåâã®äÉê=
_f=ÇÉê=jççêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=
ÉíÅK=

tpi= i~åÇëÅÜ~ÑíëÇ~íÉåÄ~åâI=t~äÇáåîÉåJ
í~êÉI=pÅÜåÉÉJ=ìåÇ=i~ïáåÉåòìJ
ëí~åÇëÇ~íÉå=

t~äÇ~íä~ë=
pÅÜåÉÉJ=ìåÇ=i~ïáåÉåÄÉêáÅÜíÉ=
ÉíÅK=

^ob= o~ìãéä~åìåÖI=sÉêâÉÜê= píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉååÉíòÉ=
sÉêëçêÖìåÖëåÉíòÉ=
ÉíÅK=

h~åíçåÉ= c~ÅÜ~ãíëÇ~íÉå=ÇÉê=dfpJc~ÅÜëíÉääÉå= oáÅÜíéä®åÉI=wçåÉåéä®åÉ=
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíò=
i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=
pí~åÇ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=
ÉíÅK=

q~ÄÉääÉ=S=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=^åÖÉÄçí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉçÇ~íÉåéêçÇìòÉåíÉåK=
= NF=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ÇáÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=rãïÉäíÇ~íÉå=ìåÇ=åáÅÜí=éêáã®ê=dÉçÇ~íÉå=éêçÇìòáÉêÉåI=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

= ==EÄëéïK=qÉáäÉ=ÇÉë=_rt^iI=jÉíÉçpÅÜïÉáòI=pic=a~îçëI=ìK~KãKFK=

mêçÇìâíáçå=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dÉçÇ~íÉå=ëáåÇ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

e~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK=_Éá=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖ=ÇáÉëÉê=hçëíÉå=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=^åÖ~J



= PQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=£ccbkqif`eb=dbla^qbkmolarhqflk=

ÄÉå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ãíëîÉêíêÉíÉêå=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉå=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=EîK~K=h~åíçå~äÉ=

dfpJ^ìëÖ~ÄÉåFK=aáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìãÑ~ëëÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=ìåãáííÉäJ

Ä~ê=ãáí=ÇÉå=dÉçÇ~íÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=EmêçÇìâíáçå=ìåÇ=sÉêíêáÉÄFK=aáÉëÉ=ÄÉáåJ

Ü~äíÉå=ëçïçÜä=mÉêëçå~äJ=ïáÉ=~ìÅÜ=p~ÅÜâçëíÉåK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=ÉåíÑ®ääí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=

mÉêëçå~äâçëíÉåK=_Éá=ÇÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=dÉçÇ~íÉå=äáÉÖÉå=ãÉáëíÉåë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=a~íÉåÉêÜÉJ

ÄìåÖÉå=òìÖêìåÇÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=éêáã®ê=~ìÑ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=

ëáåÇ=EÄëéïK=rãïÉäíÇ~íÉåI=ëí~íáëíáëÅÜÉ=a~íÉåFK=aáÉ=hçëíÉå=ÇáÉëÉê=oçÜÇ~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ëáåÇ=~ìë=

dêΩåÇÉå=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=qê~åëé~êÉåò=áå=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=EÄëéïK=dÉë~ãíâçëíÉå=

ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖFK=tΩêÇÉ=ã~å=ÇáÉëÉ=ÜáåòìêÉÅÜåÉå=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=Éíï~=êìåÇ=

îÉêÇçééÉäåK=

_Éá=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=a~íÉåîÉêâ~ìÑ=

ìåÇ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=`~ëÜJbêíê®ÖÉ=EÇKÜK=çÜåÉ=mêçÑçêã~Jbáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=a~íÉå~ìëJ

í~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêåFK=

=

hlpqbk=rka=boqoûdb=£ccbkqif`ebo=dbl_^pfpa^qbk=

_ÉòΩÖÉê~åíÉáäÉ== hçëíÉå=xjáçKL~z= bêíê®ÖÉ=xjáçKL~F=
~ìë=a~íÉåÜ~åÇÉäNF== £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= mêáî~íÉ=

_ìåÇ=
_ìåÇÉë®ãíÉê=ìåÇ=ÓáåëíáíìíáçåÉå= Å~K=QM= Å~K=QJR= Å~K=UMB= Å~K=OMB=
^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=
E_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉåF=

Å~K=TMOF= JJ= JJ= JJ=

qçí~ä=_ìåÇ= Å~KNMMJNOM=jáçK= Å~K=QJR=jáçK= JJ= JJ=

h~åíçåÉ=
^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=Eh~åíçåë~åíÉáäF= Å~K=TRKMPF= Å~K=QJR= Å~K=SMB= Å~K=QMB=
h~åíçå~äÉ=dfpJa~íÉå= Å~K=PMJQM= YNKM= Å~K=TMB= Å~K=PMB=

qçí~ä=h~åíçåÉ= Å~K=NMMJNOM=jáçK= Å~K=QJR=jáçK= JJ= JJ=
dÉë~ãííçí~ä= Å~K=OMMJOQM=jáçK== Å~K=NM=jáçKQF= JJ= JJ

q~ÄÉääÉ=T=dÉëÅÜ®íòíÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉåI=bêíê®ÖÉ=ìåÇ=a~íÉåÄÉòΩÖÉê~åíÉáäÉ=E_~ëáëà~Üê=OMMNX=^s=OMMMFK= =

= NF=kìê=`~ëÜJbáåå~ÜãÉå=EçÜåÉ=mêçÑçêã~J^ÄêÉÅÜåìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêåF=ìåÇ=åìê=báåå~ÜãÉå=~ìë=a~íÉåÜ~åÇÉä=

= ===EÇKÜK=çÜåÉ=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëíÉå~åíÉáäÉ=ÖÉÇêìÅâíÉê=h~êíÉåFK==

= OF=aáÉ=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=~å=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëáåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòâê~Ñí=ÇÉê=h~åíçåÉI=

= ====ÄÉíê~ÖÉå=áã=jáííÉä=~ÄÉê=êìåÇ=QMB=ÇÉê=^sJdÉë~ãíâçëíÉåK==

= PF=kìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hçëíÉåI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâÄÉëáíòÉê=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜí=ÄÉò~ÜäíK=

= QF=báåòáÖ=ÇáÉëÉ=bêíê®ÖÉ=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=ÖÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=áå=h~éáíÉä=QKOK=

˚ _ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÖÉÄÉå=òìë~ããÉå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=OMM=Äáë=OQM=jáçK=cê~åâÉå=~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=

mêçÇìâíáçå=ìåÇ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=EoÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=ìåÇ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉåFK=

aáÉ=hçëíÉå=íÉáäÉå=ëáÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=òì=àÉ=êìåÇ=RMBK=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêJ

ãÉëëìåÖ=ã~ÅÜÉå=ãáí=êìåÇ=NRM=jáçK=hçëíÉå=Å~K=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉå=~ìëK=



= öPR=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=£ccbkqif`eb=dbla^qbkmolarhqflk=

˚ aáÉ=EÅ~ëÜ=ÉêòáÉäíÉåF=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=a~íÉåÜ~åÇÉä=ÄÉíê~ÖÉå=êìåÇ=NM=jáçK=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêK=

aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ã~ñáã~ä=RB=ÇÉê=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëíÉåK=aáÉëÉ=báåå~ÜãÉå=Ñ~ääÉå=òì=àÉ=

êìåÇ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=~åK=

˚ aÉê=Öê∏ëëíÉ=a~íÉå~ìëí~ìëÅÜ=ÑáåÇÉí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=ëí~ííK=aáÉ=_ÉòΩÖÉê=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=êÉâêìíáÉêÉå=ëáÅÜ=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåJ

ÇÉå=^åíÉáä=~ìë=_ìåÇÉë®ãíÉêåI=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=_áäÇìåÖëïÉëÉåK=mêáî~íÉ=_ÉJ

òΩÖÉê=EáåâäK=Ü~äÄéêáî~íÉ=cáêãÉå=ïáÉ=ÄëéïK=_ÉêÉáÅÜ=sÉêëçêÖìåÖLbåíëçêÖìåÖF=ã~ÅÜÉå=àÉ=

å~ÅÜ=a~íÉåë~íò=òïáëÅÜÉå=NMB=ìåÇ=QMB=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëK==

=



= PSö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

QK ^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=
QKNK _bob`ekrkdpdorkai^dbk=
=

póëíÉãÖêÉåòÉå=

a~ë=hçåëíêìâí=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=áëí=Éáå=åçÅÜ=àìåÖÉë=mÜ®åçãÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=âçåòáëÉ=

j~êâí~ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖK=wìÇÉã=ëáåÇ=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

pí~íáëíáâÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK=däÉáÅÜïçÜä=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=

j~êâíîçäìãÉå=ÖÉã~ÅÜíK=

råíÉê=j~êâíîçäìãÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=Ç~ë=qçí~ä=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêòáÉäíÉå=rãë®íòÉ=

ãáí=dÉçÇ~íÉåI=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇÉå=ÇáÖáí~äÉå=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉåI=pçÑíï~êÉ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ=áëí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãìåÖëëí~åÇçêí=pÅÜïÉáò=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=

Ç~ë=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâí=E_fmFK=^åë~íòéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=~ìÑ=ÇÉã=

j~êâíK=báåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®êÉ=ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåI=

ïÉáä=ÇáÉëÉ=îáÉä=òÉêëíêÉìíÉê=~ìÑíêáíí=~äë=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=åçÅÜ=ΩÄÉêÄäáÅâÄ~êÉ=^åò~Üä=îçå=^åÄáÉJ

íÉêåK=fã=âçåâêÉíÉå=báåòÉäÑ~ää=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉåK=cçäÖÉåJ

ÇÉ=^åå~ÜãÉå=äáÉÖÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìÖêìåÇÉW=

˚ dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=EÇáÖáí~äÉF=dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=ÉêòáÉäJ

íÉå=rãë®íòÉå=ÉáåÉê=råíÉêåÉÜãìåÖ=~ìëã~ÅÜÉåK=aáÉëÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=EΩÄÉêÄäáÅâJ

Ä~êÉåF=łhÉóJmä~óÉêå$=åçÅÜ=êÉä~íáî=Öìí=òì=Ü~åÇÜ~ÄÉå=EëáÉÜÉ=iáëíÉ=áã=^åÜ~åÖFK=mêçÄäÉã~íáJ

ëÅÜÉê=áëí=ëáÉ=~ÄÉê=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëÄΩêçëK=eáÉê=ãìëëíÉå=ïáê=ëÉÜê=

éê~Öã~íáëÅÜ=îçêÖÉÜÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë=h~éáíÉäFK==

˚ aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=j~êâíîçJ

äìãÉåëK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=îçê~åÖÉÖ~åÖÉå=h~éáíÉä=ëÉé~ê~í=ÖÉëÅÜ®íòí=ïçêÇÉåK=dÉò®Üäí=ïÉêÇÉå=

åìê=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÉêòáÉäíÉå=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ëÉ=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=a~íÉåK=

˚ iÉáëíìåÖÉå=éêáî~íÉê=dÉçãÉíÉêÄΩêçë=ò®ÜäÉå=åìê=áåëçÑÉêå=Ç~òìI=~äë=ÇáÉëÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêâ~ìÑ=

ãáí=a~íÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëí~ããÉå=çÇÉê=~ìë=ïÉáíÉêÉå=dfpJçêáÉåíáÉêíÉå=pÉêîáÅÉJ

äÉáëíìåÖÉå=EåáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=ìãë~íòêÉäÉî~åíÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=

dêìåÇëíΩÅâÄÉëáíòÉê=~ÄÖÉÖçäíÉåÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^sJ

a~íÉå>FK=a~ë=däÉáÅÜÉ=Öáäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=~åòìêÉÅÜJ

åÉåÇÉå=rãë®íòÉå=îçå=o~ìãéä~åìåÖëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖëÄΩêçëK=

˚ kìê=ÇáÖáí~äÉ=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=JéêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=ÉêÑ~ëëíK=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=ÖÉÇêìÅâíÉå=h~êíÉåïÉêJ

âÉå=ò®ÜäÉå=åáÅÜí=Ç~òìK=

˚ aáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêëíÉääíÉå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=JéêçÇìâíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=

îÉêâ~ìÑí=ÄòïK=~ã=j~êâíÖÉëÅÜÉÜÉå=íÉáäåÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=



= öPT=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

˚ `~ëÜ=ÉêòáÉäíÉ=rãë®íòÉ=ãáí=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ò®ÜäÉå=Ç~òìI=åáÅÜí=~ÄÉê=

rãë®íòÉI=ÇáÉ=~ìÑ=mêçJcçêã~JoÉÅÜåìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêå=Ä~ëáÉêÉå=EëáÉÜÉ=çÄÉåFK=

˚ fã=bñéçêí=ÉêòáÉäíÉ=rãë®íòÉ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=cáêãÉå=ò®ÜäÉå=Ç~òìK=

˚ fãéçêíäÉáëíìåÖÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cáêãÉå=ò®ÜäÉå=åìê=áåëçÑÉêå=Ç~òìI=~äë=ëáÉ=îçå=pÅÜïÉáJ

òÉê=cáêãÉå=ÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêîÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=

=

eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=

aáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉå=łhÉóJmä~óÉêå%=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=òïÉá=fåÑçêã~íáçJ

åÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ÉêìáÉêí=ïìêÇÉåW=wìã=ÉáåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

j~êâííÉáäåÉÜãÉêå=ÇáÉ=rãë®íòÉI=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=j~êâí~åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå=qÉáäJ

ã®êâíÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉêÑê~ÖíK=a~ãáí=âçååíÉå=bñíê~éçä~íáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãJ

íÉ=pÅÜïÉáò=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáä=ëáÅÜ=îáÉäÉ=cáêãÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=rãë~íò~åÖ~ÄÉå=

îÉêÇÉÅâí=Ü~äíÉåI=ãìëëíÉå=áå=ÉíäáÅÜÉå=c®ääÉå=ÉáÖÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åò~Üä=jáí~êJ

ÄÉáíÉêfååÉå=Ç~ë=_áäÇ=îÉêîçääëí®åÇáÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=èì~äáí~íáîÉê=k~íìêK=

kçÅÜ=éê~Öã~íáëÅÜÉê=ãìëëíÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=âäÉáåÉêÉå=mä~åìåÖëJI=

rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉçãÉíÉêÄΩêçë=îçêÖÉÜÉåK=aÉå=e~ìéíìãë~íò=ÉêòáÉäÉå=ëçäÅÜÉ=_Ωêçë=ÇìêÅÜ=

mêçÇìâíáçåë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=å~ÅÜ=oÉÑÉêÉåòJ=çÇÉê=qÜÉã~íáëÅÜÉå=a~íÉåK=aáÉëÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑáÖìêáÉêí=ëçãáí=ìåíÉê=ÇÉã=h~éáíÉä=P=ł∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå$K=wì=

ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=qÉáä=ÉêäÉÇáÖÉå=ëçäÅÜÉ=_Ωêçë=~ìÅÜ=êÉáå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dfpJ^ìÑíê®ÖÉK=

sçå=ÇÉå=ÖÉã®ëë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=råíÉêâ~íÉÖçêáÉå=áã=_ÉêÉáJ

ÅÜÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëJLfåÖÉåáÉìêÄΩêçë=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ü∏ÅÜëíÉåë=dÉçãÉíÉêJI=

o~ìãéä~åìåÖëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖëÄΩêçë=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=áÜêÉê=rãë®íòÉ=

ÇìêÅÜ=dÉçÇ~íÉåEJéêçÇìâíÉF=ÉêòáÉäÉåKNN=aáÉëÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êìåÇ=QRMM=

^êÄÉáíëéä®íòÉK=táê=Ü~ÄÉå=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=RJNMB=ÇÉê=îçå=ÇáÉëÉå=ÉêòáÉäíÉå=rãë®íòÉ=

ÇÉã=ÜáÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=j~êâíîçäìãÉå=òìòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇK=

=

QKOK rjpûqwb=k^`e=^k_fbqboh^qbdlofbk=
råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=çÄáÖÉê=^åå~ÜãÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=Ç~ë=j~êâíîçäìãÉå=ÇÉë=łdÉçÇ~íÉåJ

ã~êâí=pÅÜïÉáò$=~ìÑ=êìåÇ=OMM=jáçK=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=êìåÇ=NOM=jáçK=cê~åJ

âÉå=~ìÑ=ÇáÉ=łhÉóJmä~óÉêë$=ìåÇ=êìåÇ=TM=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑ=EqÉáäJFrãë®íòÉ=îçå=âäÉáåÉêÉå=mä~J

åìåÖëÄΩêçëK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=ûèìáî~äÉåí=îçå=êìåÇ=NMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëJ

=
=
NN==nìÉääÉW=_cpL_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=Ekld^Jh~íÉÖçêáÉå=TQKOMbJdFK=báåòÉäåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=áå=ÇÉê=kld^Jhä~ëëáÑáâ~íáçå=ÇÉë=_cp=

~ìÑÖÉÑΩÜêíÉ=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=òï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=dÉçÇ~íÉåã~êâí=í®íáÖI=~ÄÉê=åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=EÄëéïK=h~íÉJ
ÖçêáÉ=łmä~åìåÖëÄΩêçë&FK=



= PUö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

äáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=í®íáÖ=ëáåÇK=aáÉ=j~êâí~åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=

ÖÉã®ëë=j~êâíëíêìâíìêáÉêìåÖ=îçå=h~éáíÉä=OKO=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉåW=

=

mofs^qbp=j^ohqslirjbk=k^`e=^k_fbqboJqbfijûohqbk=

a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖX=
NMM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ
éêáî~íX=NM=jáçK

a~íÉåîÉêâ~ìÑ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜX=NM=jáçK

aiL_Éê~íìåÖX
PR=jáçK

pçÑíï~êÉX=QR=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉåW
qçí~ä=Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

=

cáÖìê=U=j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=qÉáäã®êâíÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉåK=

a~íÉåîÉêâ®ìÑÉ=

aáÉ=êÉáåÉå=a~íÉåîÉêâ®ìÑÉ=ã~ÅÜÉå=ãáí=êìåÇ=OM=jáçK=cê~åâÉå=ã~ñáã~ä=NMB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=

j~êâíîçäìãÉåë=~ìëK=aÉê=^åíÉáä=éêáî~íÉê=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ëÉ=ÇΩêÑíÉ=Ç~ÄÉá=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ìëã~J

ÅÜÉåK=sçå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâ®ìÑÉå=ëí~ããÉå=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáäÉ=îçå=ÇÉê=

pïáëëíçéç=ëçïáÉ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖNOK=_Éá=ÇÉå=éêáî~íÉå=a~íÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÖáí~äÉ=píê~ëJ

ëÉåâ~êíÉå=EqÉäÉ^íä~ëI=k~îqÉÅF=ëçïáÉ=iìÑíÄáäÇÉêLlêíÜçéÜçíçë=EÄëéïK=pïáëëéÜçíçI=båÇçñçåF=

ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìëK=aÉê=oÉëí=îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáîÉêëÉ=ïÉáíÉêÉ=éêáî~í=~åÖÉÄçíÉåÉ=a~íÉåJ

ë®íòÉ=EÄëéïK=jáÅêçmçëí∆I=dblJmçëí∆I=ÉíÅKFK=aáÉ=ìåãáííÉäÄ~êëíÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=òïáëÅÜÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉêå=â~åå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iìÑíÄáäÇÉêLlêíÜçéÜçíçÖê~ÑáÉ=ÑÉëíÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

hÉáåÉ=cáêãÉå=â∏ååÉå=~äë=êÉáåÉ=a~íÉåÜ®åÇäÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báå=táÉÇÉêîÉêâ~ìÑ=îçå=

dÉçÇ~íÉå=áëí=ãÉáëíÉåë=ãáí=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖë~êÄÉáíÉå=îÉêâåΩéÑíI=ÇKÜK=ÇáÉ=a~íÉå=ëáåÇ=_ÉJ

ëí~åÇíÉáä=îçå=dfpJdÉë~ãíä∏ëìåÖÉåK=

aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=~å=îÉêïÉåÇÉíÉå=a~íÉå=ëáåÇ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉF=oÉÑÉJ

êÉåòÇ~íÉåK=aáÉ=qÜÉã~íáëÅÜÉå=a~íÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ãáí=ÉáåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜI=

ÄëéïK=mçáåíë=çÑ=fåíÉêÉëí=Ó=åáÅÜí=ÑΩê=j~ëëÉå~åïÉåÇìåÖÉå=éêçÇìòáÉêíK=fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ÑÉëíJ
=
=
NO==páÉÜÉ=h~éáíÉä=PK=



= öPV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉçÇ~íÉå~åÖÉÄçí=êÉÅÜí=áåíê~åëé~êÉåí=áëíK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉåNP=ìåÇ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=äÉáÇÉí=Ç~êìåíÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=a~íÉå=Eîçê=

~ääÉã=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖFK=

få=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=áëí=ÇÉê=hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ=ìåíÉê=

ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçãÉíÉêå=áåÑçäÖÉ=åÉìÉê=pìÄãáëëáçåëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëÉÜê=ÖêçëëK=aÉê=j~êâí=ãìëë=

ÜáÉê=~äë=ÖÉë®ííáÖí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=mêáî~íÉ=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=

ãáí=ÇÉå=ÉåçêãÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=òì=â®ãéÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=a~íÉåéêçÇìâíáçå=âÉååòÉáÅÜJ

åÉíK=

=

a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=

aáÉ=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=åáããí=ãáí=êìåÇ=NMM=jáçK=cê~åâÉå=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=

j~êâíîçäìãÉåë=ÉáåK=táÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ñ~ääÉå=Ç~êìåíÉê=ëçïçÜä=ÇáÉ=a~íÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=

E^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=oçÜÇ~íÉåI=sÉâíçêáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìë~íòáåÑçêJ

ã~íáçåÉåF=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖLråíÉêÜ~äí=îçå=dÉçÇ~íÉå~ééäáâ~J

íáçåÉåK=få=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=áã=^åÜ~åÖ=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=łhÉóJmä~óÉêå$=

~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=âäÉáåJ=Äáë=ãáííÉäÖêçëëÉ=mä~åìåÖëÄΩêçë=í®íáÖK=táê=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=ÇáÉ=

e®äÑÉ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=Ó=~äëç=êìåÇ=RM=jáçK=cê~åâÉå=Ó=ÇìêÅÜ=dÉçãÉíÉêJI=o~ìãéä~åìåÖëJ=

ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖëÄΩêçë=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=äáÉÖí=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉåK=

aÉê=kìíòïÉêí=êÉáåÉê=dÉçÇ~íÉå=áëí=çÑí=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=aÉê=hìåÇÉååìíòÉå=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=áå=

ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=j~êâíJ

íÉáäåÉÜãÉê=ëí~ããÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìë=ÇÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=dfpJ_ÉêÉáÅÜ=ãáí=fåÖÉåáJ

ÉìêJI=sÉêãÉëëìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáâÜáåíÉêÖêìåÇK=jáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fåJ

íÉêåÉíJ=ìåÇ=É`çããÉêÅÉJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=cáêãÉå=~ìë=ÇÉã=káÅÜíJdfpJ

_ÉêÉáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=dÉçÇ~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ÄÉÑ~ëëÉåK=

=

pçÑíï~êÉã~êâí=

aÉê=pçÑíï~êÉã~êâí=ïáêÇ=~ìÑ=êìåÇ=QR=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=a~îçå=ÇΩêÑíÉå=àÉ=êìåÇ=ÇáÉ=

e®äÑíÉ=~ìÑ=_~ëáëëçÑíï~êÉ=ìåÇ=wìë~íòëçÑíï~êÉ=ÉåíÑ~ääÉåK=_~ëáëëçÑíï~êÉ=áëí=òï~ê=ÇÉìíäáÅÜ=ÄêÉáJ

íÉê=áã=báåë~íòK=aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÜáÉê=~ÄÉê=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=áã=^ìëä~åÇK=wìÇÉã=

ïáêÇ=ÇÉê=_~ëáëëçÑíï~êÉJj~êâí=ÇìêÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖÉ=^åÄáÉíÉê=ÖÉíÉáäí=EêìåÇ=RMB=

j~êâí~åíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=bpof=ìåÇ=fåíÉêÖê~éÜFK==
=
=
NP==_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=^ÇêÉëëÇ~íÉå=EdÉçmçëí=îëK=^sJa~íÉå=ìåÇ=_cpJdÉÄ®ìÇÉêÉÖáëíÉêF=çÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=

ÇÉå=lêíëéä®åÉå=Eéêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=ïáÉ=^cr^dI=ïÉäÅÜÉ=lêíëéä®åÉ=ë~ããÉäå=ìåÇ=ÇáÖáí~äáëáÉêÉå=îëK=dêìåÇÇ~íÉå=ÇÉê=^sFK=



= QMö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ïÉêÇÉå=wìë~íòëçÑíï~êÉéêçÇìâíÉ=òï~ê=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=ìåÇ=âäÉáåê®ìãáÖÉê=

ÉáåÖÉëÉíòíI=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü®ìÑáÖ=ÇìêÅÜ=pÅÜïÉáòÉê=cáêãÉåK=sçê=~ääÉã=áå=

ÇÉå=òïÉá=pé~êíÉå=sÉêãÉëëìåÖLkÉíòáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ëçïáÉ=fåíÉêåÉíLi_p=ëáåÇ=îáÉäÉ=

pÅÜïÉáòÉê=hjrÛë=í®íáÖK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=j~êâíÇóå~ãáâ=ãìëë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=_~ëáëëçÑíï~êÉîÉêâ®ìÑÉ=ÉêJ

äÉÄíÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=îçå=ìã=ÇáÉ=OMB=éêç=g~ÜêK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=

p®ííáÖìåÖ=áëí=ÜáÉê=~ÄÉê=~ÄëÉÜÄ~êK=_Éá=ÇÉå=wìë~íòëçÑíï~êÉéêçÇìâíÉå=áëí=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖëJ

ã~êâí=ÉÄÉåÑ~ääë=Ü~êí=ìãâ®ãéÑíK=báå=åçÅÜ=ÄêÉáíÉë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=äáÉÖí=ÜáåÖÉÖÉå=áå=

ÇÉå=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=EfåíÉêåÉíI=i_pI=j~êâÉíáåÖI=ÉíÅKFK=^ìÅÜ=_~ëáëëçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=ïÉáíÉå=

áÜê=pçêíáãÉåí=ëìâòÉëëáîÉ=ìã=ëçäÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=~ìëK=

=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáîÉêëÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=êìåÇ=PR=jáçK=cê~åâÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=

sáÉäÉ=dfpJmêçàÉâíÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉåI=ÄòïK=Éë=ΩÄÉêïáÉÖÉå=

âìåÇÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëJI=pìééçêíJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖëí®íáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=éÉêëçå~äáåíÉåëáî=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ëçãáí=ÑΩê=îáÉäÉ=cáêãÉå=ÉáåÉå=

åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^åíÉáä=~ã=dÉë~ãíìãë~íò=~ìëK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òÉáÖÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=

dfpJmêçàÉâíÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉê=áåíÉåëáîÉ=hìåÇÉåâçåí~âíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=

sÉêâ®ìÑÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=ÉÜÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=~äë=ÇáÉ=oÉÖÉä>=

fã=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=EïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖF=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=łhÉóJ

mä~óÉêë$=~ìÅÜ=ÇáîÉêëÉ=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=dÉçãÉíÉêJ=ìåÇ=mä~åìåÖëÄΩêçë=í®íáÖK=táê=ëÅÜ®íJ

òÉå=áÜêÉå=^åíÉáä=~ã=j~êâíîçäìãÉå=~ìÑ=Öìí=ÇáÉ=e®äÑíÉI=ÄòïK=êìåÇ=OM=jáçK=cê~åâÉåK=

fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=íÉáäïÉáëÉ=ëÅÜïÉê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

qÉáäã®êâíÉå=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK=aáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=ÑäáÉëëÉåÇK=wìÇÉã=ëáåÇ=

éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=cáêãÉå=áå=ãÉÜêÉêÉå=qÉáäã®êâíÉå=í®íáÖK=aáÉë=âçããí=Ç~ÜÉêI=

Ç~ëë=ÇÉê=dfpJj~êâí=åçÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=îçå=péÉòá~äJ=~äë=îçå=pí~åÇ~êÇ~åïÉåÇìåÖÉå=ÖÉJ

éê®Öí=áëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=káÅÜíJpéÉòá~äáëíÉå=ïÉåJ

ÇÉí=åçÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖK=bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=j~ëëÉåã®êâíÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ãáí=ÉáJ

åÉã=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=qÉáäã~êâí=~ääÉáåÉ=â~åå=âÉáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=rãë~íò=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

=



= öQN=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

QKPK rjpûqwb=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=
kÉÄÉå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=ïÉáä=ÇáÉ=

ÄÉÑê~ÖíÉå=^åÄáÉíÉê=áå=ãÉÜêÉêÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=í®íáÖ=ëáåÇK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜ®íJ

òìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~äë=ÖêçÄÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aÉê=~âíìÉääÉ=dÉçÇ~íÉåJ

ã~êâí=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ïÉêÇÉåW=

=

mofs^qbp=j^ohqslirjbk=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=

k~îáÖ~íáçå=L=
içÖáëíáâX=PM=jáçK

j~êâÉíáåÖ=L=
sÉêíêáÉÄX=OM=jáçK

fåÑçêã~íáçåëJ
ëóëíÉãÉX=NR=jáçK

h~êíçÖê~ÑáÉ=L=
sÉêãÉëëìåÖX

QM=jáçK

mä~åìåÖX=VR=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåW
qçí~ä=Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

=

cáÖìê=V=j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=

táê=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=Éáå=cΩåÑíÉä=çÇÉê=QM=jáçK=cê~åâÉå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=j~êâíîçäìãÉåë=áã=

^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïáêÇK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉêåI=aáÉåëíäÉáëíÉêå=ìåÇ=_Éê~íÉêå=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=

ãáí=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=h~êíÉåJ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖëÇ~íÉå=í®íáÖÉå=cáêãÉå=ëçïáÉ=dÉçÇ~íÉå=éêçJ

ÇìòáÉêÉåÇÉå=ûãíÉêå=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=dÉçãÉíÉêÄê~åÅÜÉ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=a~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=áã=h~í~ëíÉêïÉëÉå=EÄëéïK=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâÉI=t~ëëÉêJ

îÉêëçêÖìåÖI=ÉíÅKF=ëáåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=aáÉåëíÉ=~åÖÉïáÉëÉåK=káÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜäçëJ

ëÉå=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

bêä∏ëÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåF=

dÉçÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÖÉíê~ÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PF=ìåÇ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=łéêáî~íÉå=j~êâíîçäìãÉåë$K=aáÉ=bêä∏ëÉ=~ìë=ÇÉå=

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉåîÉêâ®ìÑÉå=ÑáÖìêáÉêÉå=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòJ

Ç~íÉåéêçÇìòÉåíÉå=à~=åáÅÜí=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉåK=



= QOö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

aÉê=sÉêãÉëëìåÖëã~êâí=â~åå=~äë=ëÉÜê=ÖÉë®ííáÖí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêJ

ãÉëëìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=dÉçãÉíÉê=ãÉáëí=ëÉáí=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

pìÄãáëëáçåëîÉêÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ=òìë®íòäáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíK=aáÉ=a~íÉåéêçÇìâíáçå=

ëÉáíÉåë=pïáëëíçéç=ÖÉëÅÜáÉÜí=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜK=kìê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíáJ

çåë~ìÑíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=òìïÉáäÉå=~å=mêáî~íÉ=îÉêÖÉÄÉåK=fã=éêáî~íÉå=h~êíçÖê~ÑáÉïÉëÉå=Ü~ÄÉå=

éêáî~íÉ=cáêãÉå=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=ÉÜÉê=ëÅÜïÉêÉå=pí~åÇK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=éêáî~íÉê=sÉêÉÇÉäìåÖÉå=

ëíÉÜÉå=íçìêáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåâ~êíÉåK=báåáÖÉ=âäÉáåÉêÉ=_Ωêçë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑÄÉêÉáJ

íìåÖ=îçå=lêíëéä®åÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíI=Ç~ãáí=ëáåÇ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=rãë®íòÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=mêáî~J

íÉ=â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉ=sÉêÉÇÉäìåÖÉå=Ü®ííÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÖΩåëíáÖÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=

_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~êâíéçíÉåòá~äK=

=

mä~åìåÖ=

^äë=òïÉáíÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=łdfp=hÉó=j~êâÉí$=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mä~J

åìåÖëÄÉêÉáÅÜK=aáÉë=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ä®åÖëíÉå=dfpJbêÑ~ÜêìåÖK=aáîÉêëÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=

éêáî~íÉ=^åïÉåÇÉê=ÉêëíÉääÉå=~ìÑÖêìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåK=kÉÄÉå=

ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=qÉäÉâçãI=båÉêÖáÉI=t~ëëÉêI=rãïÉäíJ

ëÅÜìíòLo~ìãéä~åìåÖI=jáäáí®êLwáîáäëÅÜìíò=ìåÇ=i~åÇLcçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÖêÉáÑÉå=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=

mä~åìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ëçïáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=~ìÑ=dfpJfåëíêìãÉåíÉ=

òìêΩÅâK=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=áã=hçããÉå=EÄëéïK=i~åÇáåÑçêã~íáçåëëóëJ

íÉãÉ=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~í~ëíÉêïÉëÉåFI=ãÉáëíÉåë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=ìã=ëÉÜê=

Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=

táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=j~êâí~åíÉáä=~ìÑ=êìåÇ=VR=jáçK=cê~åâÉå=çÇÉê=êìåÇ=QRBK=aáÉ=j~êâíë®ííáJ

ÖìåÖ=ïáêÇ=ÉÜÉê=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíK=báåáÖÉ=píáããÉå=êÉÇÉå=îçå=ÉáåÉã=òìåÉÜãÉåÇ=ëÅÜïáÉJ

êáÖÉå=j~êâíK=^åÇÉêÉ=ëÉÜÉå=ÇÉå=łmä~åìåÖëã~êâí$=~ìÅÜ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~äë=ÇáÉ=íêÉáÄÉåÇÉ=hê~ÑíK=

sçê=~ääÉã=áåíÉÖêáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=ëíΩåÇÉå=Éêëí=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖK=a~êìåíÉê=ëáåÇ=

ÉáåÉêëÉáíë=c~ÅÜíÜÉãÉåJΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=EÄëéïK=òïáëÅÜÉå=o~ìãJI=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖëéä~åìåÖFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜJáåíÉÖêáÉêíÉ=^åïÉåJ

ÇìåÖÉå=EÄëéïK=dfpJ^å~äóëÉ=ìåÇ=p^mFK=

=

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉå=çÇÉê=łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë$=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=k~îáÖ~íáçåëJ=ìåÇ=içÖáëíáâëóëíÉãÉ=

ÄáëÜÉê=~ã=ÄêÉáíÉëíÉå=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåK=táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉêÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åíÉáä=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~ìÑ=êìåÇ=PM=jáçK=cê~åâÉå=çÇÉê=êìåÇ=NRBK=aáÉëÉê=^åíÉáä=â∏ååíÉ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=Öê∏ëëÉêÉå=póëíÉã~åÄáÉíÉê=ÑΩê=fåJ`~êJ



= öQP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

^åïÉåÇìåÖÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=áã=^ìëä~åÇ=EÄëéïK=_ä~ìéìåâíI=páÉãÉåëFK=báå=mêçÄäÉã=áã=

_ÉêÉáÅÜ=k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÇáîÉêëÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=Ç~êK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=`~ãáçåÉìJ

êÉ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=mêçÇìâíÉ=EÄëéïK=ãáí=ÖäÉáÅÜÉå=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=aáëí~åòJ

ã~íêáòÉåNQFK=fããÉê=ëí®êâÉê=áã=hçããÉå=ëáåÇ=pìÅÜJ=ìåÇ=oçìíáåÖ~åïÉåÇìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=fåJ

íÉêåÉíK==

^ìÅÜ=áå=ÇÉê=içÖáëíáâ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÇáîÉêëÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áã=báåë~íòK=kÉÄÉå=ÇÉã=ÄÉâ~ååJ

íÉå=cäçííÉåã~å~ÖÉãÉåí=ëáåÇ=ÜáÉê=îK~K=~ìÅÜ=báåë~íòòÉåíê~äÉå=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáí=òì=Éêï®ÜåÉåK=

=

j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=

aáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=ëáåÇ=Éêëí=ëÉáí=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉã=

j~êâí=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=

~âíìÉääÉå=j~êâí~åíÉáä=~ìÑ=êìåÇ=OM=jáçK=cê~åâÉåI=ÄòïK=NMBK=pí~åÇçêíJ=ìåÇ=oáëáâç~å~äóëÉå=

~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉêÜ®äíäáÅÜÉå=ÇáÖáí~äÉå=h~êíÉåÖêìåÇä~ÖÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=

ïçÜä=ä®åÖëíÉ=qê~ÇáíáçåK=táêâäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄÉê=Ç~ë=

Ü~ìëåìããÉêåÖÉå~ìÉ=jáâêçã~êâÉíáåÖK=a~òì=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=åçíJ

ïÉåÇáÖK=aÉê=dÉçJmçëí∆Ja~íÉåë~íò=ëíÉääí=Ç~ÄÉá=Éáå=áåíÉêÉëë~åíÉë=åÉìÉë=^åÖÉÄçí=Ç~êI=áëí=~ÄÉê=

åçÅÜ=áããÉê=êÉÅÜí=íÉìÉê=EîK~K=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=Äáë=ãáííäÉêÉ=dfpJmêçàÉâíÉFK=báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~òì=

â∏ååíÉå=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=^sJa~íÉå=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=^ÇêÉëëâççêÇáå~íÉå=ÄÉáåÜ~äJ

íÉåK=aáÉ=^sJa~íÉå=äáÉÖÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=îçê=ìåÇ=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=h~åíçå=òì=

íÉìÉêK=

dÉê~ÇÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=ëáåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí~êâÉ=_ê~åÅÜÉå=éçíÉåJ

òáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=îçå=dÉç~åïÉåÇìåÖÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåJ

ÖÉåI=fããçÄáäáÉåÑáêãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=e~åÇÉäK=

=

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ==

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=dÉçÇ~íÉå=ëáåÇ=òï~ê=áããÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=îÉêÄêÉáíÉíI=ÇáÉ=

ÖêçëëÉå=rãë®íòÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêòáÉäíK=táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=^åíÉáä=~ã=j~êâíJ

îçäìãÉå=~ìÑ=êìåÇ=NR=jáçK=cê~åâÉåK=aÉê=`aJoljJj~êâí=áëí=ÄÉêÉáíë=ÖÉë®ííáÖíK=fåÑçêã~íáçåëJ

ëóëíÉãÉ=ã~ÅÜÉå=åìê=Ç~åå=páååI=ïÉåå=ëáÉ=~âíìÉää=ëáåÇK=aáÉë=ëíÉääí=EåÉÄÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=hçëJ

íÉåF=îçê=~ääÉã=ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ãáííÉäë=ÉáåÉã=

ÖÉÉáÖåÉíÉå=jÉäÇÉïÉëÉåI=ï~ë=åçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ÖÉä∏ëí=áëíK=aáÉëÉ=j®åÖÉä=ÑΩÜêÉå=
=
=
NQ==aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ÇáÉ=^pq^d=âΩêòäáÅÜ=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=îÉêÖÉÄÉå=òìê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=îçå=aáëí~åòã~íêáòÉå=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=k~îáÖ~J

íáçåëJ=ìåÇ=içÖáëíáâ~åïÉåÇìåÖÉåK=



= QQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

òì=ÉáåÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=kìíòÉêâêÉáë=EÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=^åïÉåÇìåÖÉå=áã=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜFK=^ìÅÜ=

ÇáÉ=ÜçÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=áå=i_pJpóëíÉãÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=EòìãáåÇÉëí=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëJ

ÄÉêÉáÅÜF=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=eáÉê=âçããÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=åçÅÜ=áããÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉå=§ÄÉêJ

íê~ÖìåÖëâ~é~òáí®íÉå=áå=ÇÉê=qÉäÉâçã=ëçïáÉ=ÇáÉ=òì=ÜçÜÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉåΩÄÉêãáííäìåÖ=

ÜáåòìK=^ã=ÉÜÉëíÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=^ìëâìåÑíëÇáÉåëíÉ=áã=

sÉêâÉÜêëïÉëÉå=EÄëéïK=åÉì=áåíÉÖêáÉêíÉ=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áã=e^c^p∆=ÇÉê=p__FK=aáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=

ëí®êâÉê=Éí~ÄäáÉêíÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÄÉá=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=

ÑáÖìêáÉêÉå=ìåíÉê=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëâ~íÉÖçêáÉ=łj~êâÉíáåÖ$K=

=

QKQK rjpûqwb=k^`e=^ktbkabodormmbk=
^äë=äÉíòíÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=áå=h~éáJ

íÉä=OKQKO=Éêï®ÜåíÉå=^åïÉåÇÉêJI=ÄòïK=k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

ãìëë=~äë=ëÉÜê=ÖêçÄ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=~ìÑ=®ìëëÉêëí=áåíê~åëé~êÉåíÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=Ä~ëáÉêÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ëáåÇ=ÖÉïáëëÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=Ç~ê~ìë=~ÄäÉáíÄ~êW=

=

mofs^qbp=j^ohqslirjbk=k^`e=^ktbkabodormmbk=

mä~åìåÖëÄΩêçëX
QM=jáçK

_áäÇìåÖ=L=
cçêëÅÜìåÖX
NM=jáçK

sÉêï~äíìåÖX
RM=jáçK

lêÖ~åáë~íáçåÉå=L=
mêáî~íéÉêëçåÉåX

NM=jáçK

sÉêJLbåíëçêÖìåÖI=
qÉäÉâçãI=sÉêâÉÜêX=

QM=jáçK
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=L=
fåÇìëíêáÉX=RM=jáçK

«fkco^p

j~êâíîçäìãÉå=qçí~äW
Å~K=OMM=jáçKL~=cê~åâÉå

=

cáÖìê=NM=j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åïÉåÇÉêÖêìééÉåK=

˚ aáÉ=hìåÇÉå=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=

òì=ëìÅÜÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=

_ìåÇI=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=_áäÇìåÖëëÉâíçêK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëÄΩêçë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dÉçãÉíÉêJ=ìåÇ=_~ìáåÖÉåáÉìêïÉëÉåI=

o~ìãéä~åìåÖI=rãïÉäí=ÉíÅK=ëçïáÉ=ÉáåòÉäåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=sÉêJLbåíëçêÖìåÖ=ÇÉã=



= öQR=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=dfpJmêçàÉâíÉ=

~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sçêÖ~ÄÉå=~ìëÑΩÜêÉåK=

˚ _áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=dfpJ_~ëáëëçÑíï~êÉ=îçê=~ääÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉçJ

Ä~ëáëÇ~íÉåK=aáÉ=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ëçïáÉ=pçÑíï~êÉïÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=_áäJ

ÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ãÉáëí=ëÉäÄÉêK=råíÉê=~åÇÉêÉã=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=íÉìêÉå=

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëí~êâ=òìêΩÅâ=ãáí=ÇÉã=báåJ

ë~íò=îçå=dfpK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ=q~êáÑáÉêìåÖëëíê~íÉJ

ÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÜçÅÜK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=áëí=ÇÉê=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉê=

báåÑäìëëÑ~âíçê=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=Ejìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=

ÇìêÅÜ=håçïJeçïJqê~åëÑÉêë=áå=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíFK=

˚ tÉáä=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉã®ëë=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìëã~ÅÜíI=

Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=éêáî~íÉå=mä~åìåÖëÄΩêçë=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉëK==

˚ báåÉ=wïáëÅÜÉåëíÉääìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=éêáî~íÉã=pÉâíçê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=ÇáîÉêëÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêJLbåíëçêÖìåÖI=qÉäÉâçã=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÉáåK=_Éá=ÇáÉëÉå=

^åïÉåÇÉêÖêìééÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=âä~ëëáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=îçå=dfpJmêçÇìâíÉåK=

˚ aÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=éêáî~íÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêã~êâí=ÄáäÇÉå=ÄáëÜÉê=Öê∏ëëÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=

aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉI=îçê=~ääÉã=~ìë=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_~åâÉåI=

fããçÄáäáÉåI=e~åÇÉä=ëçïáÉ=ÉáåòÉäåÉ=fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉåK=dÉçÇ~íÉå~ééäáâ~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=

ÜáÉê=îçê=~ääÉã=ÑΩê=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄë~ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=

˚ bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áåëÖÉë~ãí=Éáå=_ìëáåÉëëJíçJ_ìëáåÉëëJ

j~êâí=áëíK=§ÄÉê=ÉÑÑÉâíáîÉ=`çåëìãÉêJ^åïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=mêáî~íéÉêëçåÉå=ïáêÇ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=

ÇáêÉâíÉê=rãë~íò=ÉêòáÉäíK=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=`aJoljë=ëçïáÉ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉJ

ãÉK=eáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=

~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=ãçÄáäÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ã~êâíêÉäÉJ

î~åíK=

=



= QSö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

QKRK o^ejbk_bafkdrkdbkI=rjtbiqc^hqlobk=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=éê®ÖÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉëK=a~ÄÉá=

ãìëë=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò=âÉáå=áëçäáÉêíÉë=a~ëÉáå=ÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=

ïáÉ=~åÇÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=áã=fqJpÉâíçê=ëí~êâ=îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=áëíK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=îáÉê=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=ÉáåïáêâÉåÇÉ=łrãïÉäíÉå$W=báåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=

éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=rãïÉäíK=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~äóëÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~ÖÉÖáÉ=îçê=

~ääÉã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=rãïÉäíK==

=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=rãïÉäí=

cçäÖÉåÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=qêÉåÇë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=dfpJrãÑÉäÇ=~ìëã~ÅÜÉåNRW=

˚ a~íÉåÜ~äíìåÖW=a~íÉå=ïÉêÇÉå=áå=a~íÉåÄ~åâÉå=~åëí~íí=áå=a~íÉáJÄ~ëáÉêÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=

~ÄÖÉäÉÖíK=cΩê=ÇÉå=dfpJj~êâí=Ü~í=Ç~ÄÉá=îçê=~ääÉã=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=lê~ÅäÉ=ÉáåÉ=tÉåÇÉ=

ÖÉÄê~ÅÜíK=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=éä~åÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=

ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jÉí~Ç~íÉå=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=łk~íáçå~äÉå=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉå$=EkdafFK=

˚ hçãéçåÉåíÉåíÉÅÜåáâW=pçÑíï~êÉ=ïáêÇ=~ìë=mêçÖê~ããÄ~ìëíÉáåÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=hçãéçJ

åÉåíÉåÜÉêëíÉääÉê=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=^åÖÉÄçíÉå=åáÅÜí=~å=båÇ~åïÉåÇÉêI=ëçåÇÉêå=~å=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=dfpJcìåâíáçå~äáí®íÉåK=

˚ fåíÉêçéÉê~Äáäáí®íLjÉí~Ç~íÉåW=aáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ=áëí=áã=dfpJj~êâí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=^âíáîáí®J

íÉå=ÇÉë=łléÉå=dfp=`çåëçêíáìãë$=ÖÉéê®Öí=Eld`FNSK=aáÉ=sáëáçå=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=òK_=ÇÉê=aÉëâJ

íçéJdfp=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=^=îá~=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåëÉêîÉê=ÇÉë=eÉêëíÉääÉê=_=òìÖêÉáÑÉå=

â~ååK=aáÉëÉ=sáëáçå=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ÄÉê=â~ìã=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=é~~ê=g~ÜêÉå=ìãëÉíòÉå=ä~ëëÉåK=lÑJ

ÑÉå=ÄäÉáÄí=~ìÅÜI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=a~íÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ëçää=EjÉí~Ç~íÉåFK=aáÉ=

léÉåJdfp=_ÉïÉÖìåÖ=îÉêÑçäÖí=ÇÉå=tÉÖ=ΩÄÉê=ujiI=fplNT=EF=ÇÉå=tÉÖ=ΩÄÉê=rjiK=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò==Ü~í=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=Ç~ë=fåíÉêäáëJcçêã~í=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=

EÇ~ë=fplJâçãé~íáÄÉä=áëíFK=

˚ fåíÉêåÉíW=aÉê=qêÉåÇ=ÖÉÜí=áããÉê=ëí®êâÉê=îçå=ÇÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=ìåÇ=łëÅÜïÉêÉå$=dfpJ

póëíÉãÉå=EaÉëâíçé=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äF=Üáå=òì=ÄêçïëÉêÖÉëíΩíòíÉå=äÉáÅÜíÉå=dfpJpóëíÉãÉå=ÑΩê=

fåíÉêåÉí~åïÉåÇìåÖÉåK=eáÉê=áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Ó=

å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=rjqpJpí~åÇ~êÇë=Ó=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=o®ìãäáJ

=
=
NR==nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=ëçïáÉ=_ìÜã~ååLtáÉëÉä=EOMMNFK=
NS==hçåëçêíáìãI=Ç~ë=ëáÅÜ=ìã=ïÉäíïÉáíÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=dfpJfåÇìëíêáÉ=ÄÉãΩÜí=ìåÇ=ÇÉã=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=Öê∏ëëÉêÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=~åÖÉÜ∏êÉå=EïïïKçéÉåÖáëKçêÖFK=
NT==fplW=łfåíÉêå~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇáò~íáçå=lêÖ~åáò~íáçå&I=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ïÉäíïÉáíÉ=kçêãáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=

ÇÉë=a~íÉå~ìëí~ìëÅÜÉë=ÄÉãΩÜíK=



= öQT=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

ÅÜÉ=a~íÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ëéÉáÅÜÉêáåíÉåëáî=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Öê∏ëëÉêÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëâ~é~òáJ

í®íÉå=~äë=ÜÉìíÉK=

˚ PaJsáëì~äáëáÉêìåÖW=jáí=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÜÉìíáÖÉê=`çãéìíÉê=ÖÉïáååí=ÇáÉ=

PaJsáëì~äáëáÉêìåÖ=ïÉáíÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖX=ãáí=cçêíëÅÜêáííÉå=áå=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=

òìâΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíK=

˚ a~íÉåîÉêíêáÉÄW=eáÉê=ÜÉêêëÅÜí=òìê=wÉáí=åçÅÜ=î∏ääáÖÉ=fåíê~åëé~êÉåòK=báå=Ü~êãçåáëáÉêíÉê=a~J

íÉåÄÉòìÖ=ΩÄÉê=òÉåíê~äÉ=tÉÄJmçêí~äÉ=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=

_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÇΩêÑíÉ=ÜáÉê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=fãéìäë=ÖÉJ

ÄÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJéêáî~íÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉåâÄ~êK=

˚ hçåëìãÉåíÉåéêçÇìâíÉW=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÜÉìíáÖÉê=dfpJmêçÇìâíÉ=îÉêä~åÖí=áããÉê=åçÅÜ=ëí~êJ

âÉë=péÉòá~äáëíÉåJhåçïJeçïK=aÉê=qêÉåÇ=ÖÉÜí=àÉÇçÅÜ=âä~ê=áå=oáÅÜíìåÖ=~åïÉåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉJ

êÉ=pçÑíï~êÉK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=ÇÉê=káÅÜíJdfpJ

péÉòá~äáëíÉåK=

˚ içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉëW=aìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=dmpJlêíìåÖ=ìåÇ=Çê~ÜíäçëÉê=hçããìåáJ

â~íáçåëíÉÅÜåáâÉå=ïÉêÇÉå=îÉêãÉÜêí=i_pJaáÉåëíÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=

aáÉåëíÉ=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêåÉ=^Ää®ìÑÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=EÄëéïK=däÉáëíÉÅÜåáâÉê=ÇÉê=p__I=ÇáÉ=îçê=lêí=

ÇáêÉâíÉå=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=ÑÉëíÉ=^åä~ÖÉå=aÑ^=Ü~ÄÉåFK=j~ëëÉå~åïÉåÇìåÖÉå=

ëáåÇ=~ÄÉê=Éêëí=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉåå=ÉáåÉêëÉáíë=ãÉÜê=ÖÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=îçêJ

äáÉÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=

Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=

=

mçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=rãïÉäí=

aáÉ=ãÉáëíÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãïÉäí=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=aáãÉåëáçå=ìåÇ=ëáåÇ=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=j~êâí=â~ìã=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êK=cΩê=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

pÅÜïÉáòÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=Ü~ÄÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëëK=aÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáããí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=j~êâíJ

ÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=

ÉáåNUK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåáÖÉê=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇΩêÑíÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜçÜÉå=ÖÉJ

ëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=îçå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉJ

äÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëçïáÉ=ò~ÜäJ

=
=
NU==_ëéïK=ïÉáëí=ÇÉê=dfpJoÉéçêí=E_ìÜã~ååLtáÉëÉä=OMMNF=ÑΩê=ÇáÉ=cáêã~=bpof=êìåÇ=NNDMMM=hìåÇÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=aI=^I=`e=

~ìëK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ã~ÅÜí=bpof=EpÅÜïÉáòF=êìåÇ=UMM=hìåÇÉå=ÖÉäíÉåÇK=aÉê=pÅÜïÉáòÉê=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=TKRB=ÉåíëéêáÅÜí=ëçJ
ãáí=áå=Éíï~=ÇÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáäI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=i®åÇÉêI=ïçÄÉá=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=bìêçé~=éìåâíç=çêíë~åë®ëëáÖÉê=
dÉçÇ~íÉåJj~êâííÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáååáããíK=



= QUö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

êÉáÅÜÉå=iÉáíìåÖëâ~í~ëíÉêå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=båÉêÖáÉI=t~ëëÉêI=qÉäÉâçã=òìK=^ìÅÜ=Ç~ë=nì~äáJ

í®íëåáîÉ~ì=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëâ~êíÉå=áëí=ëÉáí=àÉÜÉê=ëÉÜê=ÜçÅÜK=

eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=dÉçÇ~íÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÄêÉáíÉ=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÜáåÇÉêäáÅÜÉI=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉëíêáâíáçåÉå=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ=kìíòìåÖ=

áëí=ãÉáëíÉåë=~ìÑ=ÉáåÉå=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wïÉÅâ=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=tÉáíÉêîÉêJ

ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=áëí=ãáí=ëíêÉåÖÉå=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=ÜçÜÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåíÉå=łpíê~íÉJ

ÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë$=Ehldfp=OMMN~F=~äë=ÉáåÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=òì=ëÉáåK=wìã~ä=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=br=ïáÉ=

~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=hçåíáåÉåíÉå=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=d~åÖÉ=ëáåÇ=EbrF=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=ìãÖÉJ

ëÉíòí=ïìêÇÉå=EÄëéïK=rp^I=^ìëíê~äáÉåFK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Ñ~ëëí=Éáå=âìêòÉê=bñâìêë=ÇÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=

ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=òìë~ããÉåW=

=
bñâìêë=ÉdçîÉêåãÉåíJpíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=
a~ë=fåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉçêÖ~å=_ìåÇ=Efp_F=ïìêÇÉ=îçã=_ìåÇÉëê~í=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Äáë=áã=pé®íÜÉêÄëí=OMMN=ÉáåÉ=ÉdçîÉêåãÉåíJ
píê~íÉÖáÉ=ãáí=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=jáí=ÇÉã=båíïìêÑ=îçã=PMKVKOMMN=äáÉÖí=åìå=ÇáÉ=ÉdçJ
îÉêåãÉåíJpíê~íÉÖáÉ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëí®íáÖJ
âÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EfhqF=ÑÉëíäÉÖíK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=Ç~ë=^ìëëÅÜ∏éÑÉå=
ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=òì=dìåëíÉå=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=oÉÖáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëí®íáÖâÉáíK=aáÉ=ÉdçîÉêåãÉåíJpíê~íÉÖáÉ=áëí=áå=
àÉåÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ìåÇ=âåΩéÑí=~å=Ç~ë=fåÑçêã~íáâäÉáíÄáäÇ=îçã=
lâíçÄÉê=OMMM=~åK=páÉ=áëí=~ÄÖÉëíáããí=ãáí=ÇÉê=fåÑçêã~íáâëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=wìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ïìêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=iÉáíéêçàÉâíÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=báåÉë=ÇáÉëÉê=iÉáíéêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉë=ìåíÉê=ÇÉê=oìÄêáâ=łsÉêåÉíòìåÖ$=~ìÑÖÉÑΩÜêí=áëí=ìåÇ=
ÑΩê=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíI=áëí=Ç~ë=mêçàÉâí=łhçÖáë=ÉdÉç$K=

aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=Éêâ~ååíI=Ç~ëë=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÄÉá=mä~åìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=
ëéáÉäÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
fåÑê~ëíêìâíìê=ÉáåÉë=ãçÇÉêåÉå=i~åÇÉë=îÉêÖäÉáÅÜí=Éê=ãáí=àÉåÉê=ÇÉã=sÉêâÉÜêëJ=çÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëåÉíò=çÇÉê=~åÇÉêÉê=
sÉêëçêÖìåÖëáåÑê~ëíêìâíìêÉåK=a~ÜÉê=ïáää=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=łk~íáçå~äÉ=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê$=~ìÑÄ~ìÉåI=ÇÉëëÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=
ïáÉ=ÑçäÖí=ä~ìíÉíNVW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉáã=_ìåÇI=ëçää=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJI=sÉêíêáÉÄëJ=ìåÇ=mêÉáëéçäáíáâ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=dÉçÇ~íÉå=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=píÉääÉå=ïáêÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=dÉçJ
áåÑçêã~íáçåÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=póåÉêÖáÉéçíÉåíá~äÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖI=_É~êÄÉáíìåÖI=sÉêJ
ï~äíìåÖI=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÖÉåìíòíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=áå=dfpJmêçàÉâíÉå=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ìã=îçêÜ~åÇÉåÉ=hÉååíåáëëÉI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~ìëí~ìëÅÜÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=NKQFK=

=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãïÉäí=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áëí=ÇÉê=dÉçÇ~J

íÉåã~êâí=ëÉäÄëíêÉÇÉåÇ=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=~åë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ÖÉâçééÉäíK=hçããí=ÜáåJ

òìI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ÇÉê=łkÉï=bÅçåçãó$=~åÖÉÜ∏êí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáJ

ÅÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåíÉêäáÉÖíK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=~Ä=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=òï~ê=Éáå=

êÉÖÉäêÉÅÜíÉê=_ççã=îÉêòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ÖÉê~ÇÉ=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ÄÉê=

=
=
NV==sÖäKW=ÉdçîÉêåãÉåíJpíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=EïïïKáëÄK~ÇãáåKÅÜF=^åÜ~åÖ=OK=



= öQV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÖÉïáëëÉ=bêåΩÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ=òì=ëéΩêÉå=ëáåÇK=

aáÉ=ÇáîÉêëÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåÑäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=

=

pçòá~äÉ=rãïÉäí=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=áëí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉåÇÉåJ

òÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=îáëìÉääJ~ííê~âíáîÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå=Ü~í=ÖÉåÉêÉää=~å=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=òìÖÉåçããÉåK=a~ÄÉá=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ëÉÜê=çÑí=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉêÉ=ìåÇ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉêÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖK=aáÉë=ïáêÇ=ëçïçÜä=áã=j~êâÉíáåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçJ

òÉëëÉå=~ìëÖÉåìíòíK==

=



= RMö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

QKSK sbodibf`e=jfq=^rpiûkafp`ebk=j^ohq^k^ivpbk=
jáí=ÇÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=q~êáÑáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=îçå=dÉçÇ~íÉå=

ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=báåâä~åÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇK=^ã=ïÉáJ

íÉëíÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëáåÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=rp^I=ïç=ëÉáí=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=äáÄÉê~äáëáÉêíÉ=

_ÉòìÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉçJ=ìåÇ=rãïÉäíÇ~íÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=^ìÅÜ=áå=^ìëíê~äáÉå=

ïìêÇÉ=âΩêòäáÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píê~íÉÖáÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=h~å~Ç~=áëí=Ç~ê~åI=ÉáåÉ=ëçäJ

ÅÜÉ=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=få=ÇÉê=br=ä~ìÑÉå=ÇáÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖI=ïçÄÉá=ÜáÉê=

ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉ=Éêëí=~ã=^åÑ~åÖ=ëíÉÜÉåK=

^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=Éêëí~ìåí=Éë=åáÅÜíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=iáíÉê~íìê=òìã=

qÜÉã~=áããÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=ïáêÇK=a~ë=`êÉÇç=ä~ìíÉí=Ç~ÄÉá=òáÉãäáÅÜ=ìåáëçåçW=aìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄêÉáJ

íÉêÉ=aáÑÑìëáçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉçÇ~íÉåI=â∏ååÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=j~êâíáãéìäëÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=

ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=òìÖìíÉ=âçããÉåK=råÄÉëíêáííÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=

ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉåI=ÖÉë~ãíîçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉK=nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=Ç~òì=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

~ÄÉê=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=ÑáåÇÉåK=båíïÉÇÉê=ëáåÇ=Ö~ê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=j~êâí=îçêÜ~åJ

ÇÉå=EÇKÜK=åìê=èì~äáí~íáîÉ=^å~äóëÉåF=çÇÉê=ÇáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=j~êâíò~ÜäÉå=

ëáåÇ=â~ìã=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇêΩÅâÉå=ÇáÉ=ïÉåáÖÉå=éìÄäáòáÉêíÉå=j~êâíò~ÜäÉå=

ÉÜÉê=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=~ìë=~äë=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÉêòáÉäíÉå=rãë®íòÉK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=Éáå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=j~êâí~å~äóëÉ=ëÅÜïáÉêáÖK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òáíáÉêÉå=ïáê=ÖäÉáÅÜïçÜä=

Éáå=é~~ê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=píìÇáÉå=ãáí=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåòìçêÇåÉåK==

˚ bìêçéK=hçããáëëáçå=Emáê~=Éí=~äK=OMMMFW=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=br=áåîÉëíáÉêí=

êìåÇ=NQ=já~K=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=áå=łfåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë$=EfpmFI=Ç~îçå=

ÉåíÑ~ääÉå=êìåÇ=RMB=~ìÑ=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=EoÉÑÉêÉåòJ=ìåÇ=qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉåI=áåâäK=rãJ

ïÉäíÇ~íÉåFK=aáÉëÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ïÉêÇÉå=~äë=łfåîÉëíáíáçåëÄÉáíê~Ö$=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíK=a~ë=_fmJsçäìãÉåI=Ç~ë=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìÑ=ÇáÉëÉå=fpm=ÄÉêìÜíI=ïáêÇ=~ìÑ=VMJNMM=já~K=

cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=^ìÅÜ=Ç~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=êìåÇ=RMBI=ÄòïK=QRJRM=já~K=cê~åâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉçJ

áåÑçêã~íáçåÉå>=aáÉëÉ=w~Üä=ïáêÇ=~äë=łtáêíëÅÜ~ÑíëÄÉáíê~Ö$=ÇÉê=fpm=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=§ÄÉêíê®Öí=ã~å=

ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=_fmJhê~ÑíîÉêÜ®äíåáëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=EêìåÇ=PMã~ä=

âäÉáåÉêÉë=_fm=~äë=ÇáÉ=brFI=ëç=êÉëìäíáÉêÉå=êìåÇ=OQM=jáçK=cê~åâÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê~Ö=ìåÇ=

êìåÇ=NKR=já~K=cê~åâÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉáíê~ÖK=aÉê=fåîÉëíáíáíáçåëÄÉáíê~Ö=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=êÉÅÜí=Öìí=

ãáí=ÇÉå=ÜáÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=îçå=OMM=Äáë=OQM=jáçK=

cê~åâÉåK=eáåÖÉÖÉå=äáÉÖí=ÇÉê=łtáêíëÅÜ~ÑíëÄÉáíê~Ö$=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=êìåÇ=OMM=jáçK=

cê~åâÉå=j~êâíîçäìãÉåK=aÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=^åë~íò=áå=ÇÉê=mfo^JpíìÇáÉ=áëí=ÜáÉê=~ÄÉê=Éáå=Ö~åò=

~åÇÉêÉê=~äë=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK=bë=ïìêÇÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=fåîÉëíáíáJ

çåëÄÉáíê®ÖÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=báåÑäìëë=~ã=_fm=



= öRN=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^hqrbiibo=mofs^qbo=dbla^qbkj^ohq=

ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=ëç=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉáíê~Ö=

ãìëë=ÇÉãå~ÅÜ=îáÉäãÉÜê=ÇÉã=j~êâíéçíÉåòá~ä=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=~äë=ÇÉã=ÉÑÑÉâíáî=ÉêòáÉäíÉå=

éêáî~íÉå=j~êâíîçäìãÉåK=

˚ píìÇáÉ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=EcçêåÉÑÉäÇ=Éí=~äK=OMMNFW=aáÉ=píìÇáÉ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ïÉåáÖÉåI=ÇáÉ=

åáÅÜí=åìê=j~êâíéçíÉåòá~äÉI=ëçåÇÉêå=ÉÑÑÉâíáî=ÉêòáÉäíÉ=rãë®íòÉ=~ÄëÅÜ®íòíK=páÉ=ïÉáëí=Éáå=~âJ

íìÉääÉë=j~êâíîçäìãÉå=ÑΩê=kotc=îçå=êìåÇ=VMJNMM=jáçK=cê~åâÉå=å~ÅÜK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉÅâí=

ëáÅÜ=êÉÅÜí=Öìí=ãáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåK=kotc=áëí=òï~ê=êìåÇ=ÇçééÉäí=ëç=Öêçëë=ïáÉ=

ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=Ç~ÑΩê=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉ=ÉåÖÉê=ÖÉÑ~ëëí=Eå~ãÉåíäáÅÜ=çÜåÉ=

pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖFK=aáÉ=rãë®íòÉ=ãáí=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=êìåÇ=V=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíI=ï~ë=ìåëÉêÉå=êìåÇ=NM=jáçK=cê~åâÉå=ÖäÉáÅÜâçããíK=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ÅÜëJ

íìãëê~íÉå=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=îçêÖÉåçããÉåI=îáÉäãÉÜê=ïÉêÇÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=mêçÖåçëÉå=òáíáÉêí=

ÇáÉ=îçå=NMJPMB=à®ÜêäáÅÜÉå=píÉáÖÉêìåÖëê~íÉå=ëéêÉÅÜÉåK=_ÉÇáåÖìåÖ=Ç~òìW=içÅâÉêìåÖ=ÇÉê=ÉìJ

êçé®áëÅÜÉå=q~êáÑáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉåK=

˚ d~êíåÉê=dêçìé=fåÅK=ENVVVFW=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Epí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=

dçîÉêåãÉåíF=ÑΩê=łdfpJÄ~ëÉÇ=ëçäìíáçåë$=ÄÉíê~ÖÉå=áå=ÇÉå=rp^=êìåÇ=NKR=já~=cê~åâÉå=EpçÑíJ

Le~êÇï~êÉ=ìåÇ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉåX=ÉñâäìëáîÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåX=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=áå=Éíï~=

ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=áã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=sÉêãÉëJ

ëìåÖLh~êíçÖê~ÑáÉFK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=píÉáÖÉêìåÖëê~íÉå=îçå=âå~éé=NMB=Äáë=áåë=g~Üê=

OMMQ=éêçÖåçëíáòáÉêíK=§ÄÉêíê~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=êìåÇ=RM=jáçK=cê~åâÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåK=a~ë=ÜáÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=j~êâíîçäìãÉå=áã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=sÉêãÉëëìåÖLh~êíçÖê~ÑáÉ=

âçããí=ãáí=êìåÇ=QM=jáçK=cê~åâÉå=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=îçå=d~êíåÉê=dêçìé=ëÉÜê=å~ÜÉK=

˚ fåÇìëíêó=`~å~Ç~=ENVVUFW=aÉê=ïÉäíïÉáíÉ=j~êâí=ÑΩê=łÖÉçã~íáÅ=éêçÇìÅíë$=ïáêÇ=ãáí=NO=já~K=

cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ãáí=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=êìåÇ=OMB=éêç=g~ÜêK=aáÉ=póëíÉãÖêÉåòÉå=òì=ÇáÉJ

ëÉê=dê∏ëëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ëÅÜäÉÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=wìÇÉã=ëáåÇ=ïÉäíïÉáíÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=Ö~åò=

ÖÉåÉêÉää=â~ìã=~ìÑ=å~íáçå~äÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK=

=



= ROö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

RK wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=Éáå=j~êâí~ìëÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=R=Äáë=NM=g~ÜêÉ=ÖÉï~ÖíK=pçäÅÜÉ=

pÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áëí=áåëÖÉë~ãí=

Éáå=åçÅÜ=ïÉåáÖ=~ìëÖÉêÉáÑíÉê=j~êâí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=fqJ_ÉêÉáÅÜëK=rãëç=ëí®êâÉê=â∏ååÉå=âìêòÑêáëJ

íáÖÉ=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=íêÉÑÑÉåI=ï~ë=Ç~ë=áåëÖÉë~ãí=êÉÅÜí=ëÅÜïáÉêáÖÉ=g~Üê=

OMMN=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~äë=jçíáî~íáçå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=

_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=áëí=Ç~ë=h~éáíÉä=R=áå=òïÉá=qÉáäÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíW=wìå®ÅÜëí=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=oÉÑÉJ

êÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=

ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=îçå=êÉ~äáëíáëÅÜ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=

ëçòá~äÉå=rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eh~éáíÉä=RKNFK=aáÉëÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ïáêÇ=Éáå=ł_ìåÇÉëëíê~J

íÉÖáÉ%JpòÉå~êáç=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aKÜK=Éë=ïáêÇ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåÑäìëë=ÉáåÉê=åÉìÉå=q~êáÑáÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëëíê~íÉÖáÉ=îçå=dÉçÇ~íÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EÄÉòΩÖäáÅÜ=^åå~ÜJ

ãÉå=Ç~òì=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NKQFK=

=

RKNK j^ohqmlqbkwf^ib=fk=abo=obcbobkwbkqtf`hirkd=
fåëÖÉë~ãí=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=Éáå=wìâìåÑíëÄáäÇ=ÇÉë=îçêëáÅÜíáÖÉå=

léíáãáëãìëK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=òï~ê=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÉìJ

éÜçêáëÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëéêçÖåçëÉå=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=~ÄÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ÇÉã=dÉçÇ~íÉåã~êâí=

~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ííÉëíáÉêÉåK=aáÉ=oÉÇÉ=áëí=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=îçå=à®ÜêäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=êìåÇ=NMB=áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖK=gÉ=

å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=cáÖìê=NN=Ñ~ëëí=ÇÉå=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=~âíìÉääÉã=j~êâíîçäìãÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉã=j~êâíéçíÉåòá~ä=òìë~ãJ

ãÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=áå=

ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=

=



= öRP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

j^ohqpûqqfdrkd=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=
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sÉêãÉëëìåÖëJ
ïÉëÉå

h~êíçÖê~ÑáÉ

mä~åìåÖ

k~îáÖ~íáçå

içÖáëíáâ

j~êâÉíáåÖ=L
sÉêíêáÉÄ

i_pJpóëíÉãÉ

fåÑçêã~íáçåëJ
ëóëíÉãÉ

p®ííáÖìåÖëã~êâí j~ëëÉåã~êâí

káëÅÜÉåã~êâí t~ÅÜëíìãëã~êâí

«fkco^p

=

cáÖìê=NN=^âíìÉääÉë=j~êâíîçäìãÉå=îëK=j~êâíéçíÉåòá~äK=^ìë=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=j~êâíë®ííáÖìåÖ=
îáÉê=j®êâíÉ=~ÄäÉáíÉåW=p®ííáÖìåÖëJI=káëÅÜÉåI=j~ëëÉåJ=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëã~êâíK=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖëïÉëÉå=

aáÉëÉê=j~êâí=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ìåÇ=ÇÉêÉå=

_É~ìÑíê~ÖíÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ëÉáåK=aáÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå=ÄäÉáÄí=Éáå=sçêÜ~ÄÉå=ãáí=ëÉÜê=

ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK=fåÑçäÖÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=

aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉå=sÉêJ

ÉÇÉäìåÖÉå=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=åçÅÜ=Éáå=j~êâíéçíÉåòá~äI=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áã=wìÖÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=

âçåòÉåíêáÉêíK=

=

mä~åìåÖ=

aáÉëÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=òï~ê=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=Éáå=pÅÜäΩëëÉäã~êâí=ÄäÉáÄÉåI=~ÄÉê=Éë=

ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë$=ÇçÅÜ=êÉÇìòáÉêíÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

kçÅÜ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=áåíÉÖêáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉåX=ìåÇ=òï~ê=ëçïçÜä=ÜçêáJ



= RQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

òçåí~ä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=îÉêíáâ~ä=áå=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêåÉå=^Ää®ìÑÉå=EëçJ

ÖÉå~ååíÉ=j~å~ÖÉãÉåí=fåÑçêã~íáçåë=póëíÉãë=jfpX=ÄëéïK=dfpJ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

^å~äóëÉå=âçãÄáåáÉêíFK=^ìë=ÇÉã=łíê~ÇáíáçåÉääÉå$=dfpJmä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëí~ããÉå=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=

fååçî~íáçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=

ÇáÑÑìåÇáÉêÉå=EÄëéïK=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖFK=fã=tÉáíÉêÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=PaJ

sáëì~äáëáÉêìåÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇΩêÑíÉ=

~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=i∏ëìåÖëïçêí=łiçÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉë$=ëÉáåI=~äëç=ãçÄáäÉ=

^åïÉåÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=låäáåÉéä~åìåÖ=îçê=lêí=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

=

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ=

aáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉí$=ÄáëÜÉê=~ã=ëí®êâëíÉå=

áã=j~êâí=Éí~ÄäáÉêÉå=â∏ååÉåK=p®ííáÖìåÖëíÉåÇÉåòÉå=òÉáÖÉå=êÉáåÉ=lÑÑJ_ç~êÇJoçìíáåÖëóëíÉãÉI=

~äëç=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=ÄëéïK=Ç~ë=qïáñoçìíÉ∆K=_Éá=ÇÉå=fåJ`~êJ^åïÉåÇìåÖÉå=ÄáÉíÉå=ÜáåÖÉJ

ÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=åÉìÉê=Çóå~ãáëÅÜÉê=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëíÉäÉã~íáâ=Éáå=~åÜ~äíÉåÇÉë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=EÄëéïK=Çóå~ãáëÅÜÉ=pí~ìãÉäÇìåÖÉå=

ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=îçå=^ìëïÉáÅÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=âçãÄáåáÉêí=ãáí=dmpJlêíìåÖFK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=

ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=~åÇÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=

kÉÄÉå=sÉêâÉÜêëáåÑçë=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=~ìÅÜ=ÄëéïK=áåíÉÖêáÉêíÉ=k~îáÖ~íáçåëJ=ìåÇ=qçìêáëãìëáåJ

Ñçêã~íáçåëëóëëíÉãÉK=pçäÅÜÉ=èì~äáí~íáîÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=íêÉÑÑÉå=Ç~åå=ÄÉá=ÇÉå=fåJ`~êJ

póëíÉãÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=j~êâíOMK=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ëáåÇ=íçé~âíìÉääÉ=dêìåÇä~J

ÖÉåÇ~íÉåI=ÇÉêÉå=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=

ëáÅÜ=åìê=ÇáÉ=Ñáå~åòâê®ÑíáÖëíÉå=^åÄáÉíÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄÉÜ~ìéíÉå=â∏ååÉåK==
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fåëÖÉë~ãí=®ìëëÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëÉÜê=éçëáíáîK=aáÉ=bêï~êíìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìëI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÖÉäçÅâÉêíÉå=kìíòìåÖëêÉJ

ÖÉäìåÖÉå=ëçïáÉ=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=a~íÉåÄÉòìÖ=ëáåÇ=ÖêçëëK=aáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=íêÉÑÑÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=qÉáäã®êâíÉ=ÖäÉáÅÜ=ëí~êâK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=

òìå®ÅÜëí=ÉáåáÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåÑäΩëëÉ=Éê∏êíÉêí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=å~ÅÜ=



= RUö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

ÉáåáÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåÑäΩëëÉ=Éê∏êíÉêí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=

=

^ääÖÉãÉáåÉ=báåÑäΩëëÉW=

˚ aÉê=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÖêçëëK=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~òì=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉë=mêÉáëåáîÉ~ìë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå=kìíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=táê=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=ìåãáíJ

íÉäÄ~êÉå=píáãìä~íáçåëÉÑÑÉâí=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=~ìÑ=êìåÇ=NMJOMB=òìë®íòäáÅÜÉë=

j~êâíï~ÅÜëíìã=éêç=g~ÜêK=_Éá=ÉáåÉã=ÜÉìíáÖÉå=j~êâíîçäìãÉå=îçå=OMM=jáçK=cê~åâÉå=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=ÇáÉë=êìåÇ=OM=Äáë=QM=jáçK=cê~åâÉå=òìë®íòäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=EçÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

táêâìåÖÉå=~ìÑ=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉ=_ê~åÅÜÉåFK=

˚ dΩåëíáÖ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÄÉòáÉÜÉåÇÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ïΩêÇÉå=îçê=~ääÉã=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäJ

ÖêçëëÉ=dfpJmêçàÉâíÉ=ëíáãìäáÉêÉåK=_Éá=dêçëëéêçàÉâíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉçÇ~íÉåJhçëíÉå~åíÉáäÉ=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëâçëíÉå=êÉä~íáî=âäÉáåK=eáåÖÉÖÉå=ã~ÅÜÉå=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáíJ

íÉäÖêçëëÉå=mêçàÉâíÉå=ÇáÉ=a~íÉå=áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=hçëíÉåÑ~âíçê=~ìëK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=

åÉìÉI=åáÅÜí=~ìÑ=dfp=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄÉê=íóéáëÅÜK=aÉê=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=j~êâíÉêÑçäÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÇáÉëÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉå=ãÉëëÉå=ä~ëëÉåK=

sáÉä=ÖÉå~ååíÉ=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=Ç~ë=fããçÄáäáÉåïÉëÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=EîK~K=oΩÅâîÉêëáJ

ÅÜÉêìåÖÉåFI=e~åÇÉäI=cêÉáòÉáíCqçìêáëãìëI=_~åâÉå=ëçïáÉ=åÉìÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëïÉJ

ëÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíK==

˚ bë=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=^ÄÄ~ìë=ÜÉìíáÖÉê=j~êâíîÉêòÉêêìåÖÉåK=eÉìíÉ=äáÉÖÉå=

ÇáÉ=mêÉáëÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^åÄáÉíÉê=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉê~ÇÉ=âå~éé=ìåíÉêÜ~äÄ=ã∏ÖäáÅÜÉê=éêáî~íïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçåâìêêÉåòéêçÇìâíÉåK=báåÉ=ëíêáâíÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ÄÖÉÖçäíÉJ

åÉå=ìåÇ=éêáî~í=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=dÉçÇ~íÉåI=ÄòïK=JéêçÇìâíÉå=ïΩêÇÉ=âä~êÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=a~íÉåîÉêÉÇÉäìåÖëéêçòÉëëÉ=

ÇÉå=mêáî~íÉå=òì=ΩÄÉêä~ëëÉåK=báå=íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉäI=ïç=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÜÉìíÉ=råâä~êÜÉáí=

ÜÉêêëÅÜíI=áëí=ÇáÉ=lêíÜçéÜçíçÖê~ÑáÉK=c~ääë=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=lêíÜçéÜçíçë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

áåëâΩåÑíáÖ=òì=ÇÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ò®ÜäÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÜÉìíÉ=ÇçééÉäí=ÖÉÑΩÜêíÉ=hçåâìêêÉåò~åÖÉJ

ÄçíÉ=îçã=j~êâí=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=a~ÑΩê=â∏ååíÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉÜÉê=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=

E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçê~ìëÖÉëÉíòíFK=aáÉë=ëÅÜäáÉëëí=åçí~ÄÉåÉ=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=

ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇáÉëÉê=lêíÜçéÜçíçë=~å=mêáî~íÉ=ÇÉäÉÖáÉêíK=

˚ få=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=Éêï~êíÉå=ÇáÉ=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=îçå=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

ÇÉå=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=fãéìäë=Üáå=òì=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=ìåÇ=òÉåíê~ä=îÉêíêáÉÄÉåÉå=

dÉçÇ~íÉåë®íòÉåK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=^sJa~íÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=^åJ



= öRV=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

ïÉåÇìåÖÉå=áã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=h~í~ëíÉêïÉëÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÇáÅÜíÉ=ÄáêÖí=àÉÇçÅÜ=

ÉåçêãÉë=mçíÉåòá~ä=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåX=å~ãÉåíäáÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=j~êâÉíáåÖ=

ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉåK=

=

báåÑäΩëëÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåW=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉëÉ=ÇÉå=e~ìéí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâJ

äìåÖëíÉåÇÉåòÉå=áå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêW=

=

wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=k^`e=^ktbkarkdp_bobf`ebk=

wìâΩåÑíáÖÉ=
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖNF=

^åïÉåÇìåÖ= e~ìéí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

lÜåÉ== jáí=

h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=
˚ a~íÉåëí~åÇ~êÇë=Ü~êãçåáëáÉêÉå=
=

= =

mä~åìåÖ= ˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=
˚ mêçÇìâíÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=
=

= =

k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉå=

˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=
=

= =

j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ= ˚ cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉëI=ÖΩåëíáÖÉë=a~íÉåJ
~åÖÉÄçí=

˚ a~íÉåÉÄÉåÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=
=

= =

fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= ˚ ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=
˚ i_pJpóëíÉãÉ=ÉåíïáÅâÉäå=
=

= =

q~ÄÉääÉ=U=wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= =
= NF=lÜåÉ=Z=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ= =
= ====jáí===Z=båíïáÅâäìåÖ=áåâäK=báåÑäìëë=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

=

˚ h~êíçÖê~ÑáÉLsÉêãÉëëìåÖW=jáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=

â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉê=a~íÉåéêçÇìâíÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=êÉáåÉ=tÉáíÉêîÉêÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=éêáî~íÉê=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉê=wìë~íòJ

éêçÇìâíÉ=äáÉÖí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=åçÅÜ=ã®ëëáÖ=ÖêçëëÉë=j~êâíéçíÉåòá~äK=táê=ÇÉåâÉå=ÜáÉê=îçê=

~ääÉã=~å=mêçÇìâíÉ=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëÄÉêÉáÅÜK=eáåÖÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉJ

ÖáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=a~íÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìëïáêJ



= SMö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

âìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉê=^s=ÖÉÜí=Éë=îáÉäãÉÜê=ìã=ÇáÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=sÉêíêáÉÄëI=ìã=ÇÉå=

a~íÉå~Äë~íò=òì=ëíÉáÖÉêåK=

˚ mä~åìåÖW=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~J

íÉå=mä~åìåÖ=ïΩêÇÉå=ÄáääáÖÉêÉ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÄÉòáÉÜÉåÇÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=

açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=~ìë=ÇÉê=tÉäí=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mä~åìåÖëéêçÇìâíÉ=áåÑçäÖÉ=

êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=a~íÉåå~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉåK=a~åÉÄÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=bÑÑÉâíÉ=

òì=Éêï~êíÉåK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåI=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêåI=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜJ

ãÉåI=ÉíÅK=ëáåÇ=ÇáÉ=dfpJfåëíêìãÉåíÉ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=áã=báåë~íòI=åáÅÜí=òìäÉíòí=ïÉÖÉå=ÇÉå=ÜÉìíáJ

ÖÉåI=òì=ÜçÜÉå=a~íÉåâçëíÉåK==

˚ k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâW=aÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=fãéìäëÉ=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉJ

êÉáÅÜ=k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÜáÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ÇìêÅÜ=mêáî~íÉ=ÉêëíÉääíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=~ìÅÜ=åáÅÜí=®åÇÉêåI=Ç~=ÇáÉ=îçå=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå=dÉçÇ~íÉåJ^ííêáÄìíÉ=ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=îçå=k~îáÖ~íáJ

çåëëóëíÉãÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáî~íÉå=ÉáåòÉäåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=

ÇÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=áå=áÜêÉ=a~íÉåë®íòÉ=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí=ÉêÜ∏J

ÜÉå=EÄëéïK=t®äÇÉêI=dÉï®ëëÉêI=ÉíÅKFK=

˚ j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄW=få=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=łbãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë$=Éêï~êíÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖJ

íÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖLsÉêíêáÉÄ=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=aóå~ãáâI=å~ãÉåíJ

äáÅÜ=ÄÉáã=jáâêçã~êâÉíáåÖK=a~ÄÉá=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåJ

ÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~äë=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK=táÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=jáâêçã~êâÉJ

íáåÖ=ÇáÉ=^ÇêÉëëâççêÇáå~íÉåK=eáÉê=â~åå=òìê=wÉáí=ÉáåòáÖ=ÇÉê=dÉçmçëíJa~íÉåë~íò=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~åÄáÉíÉåK=aáÉëÉê=áëí=~ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=mêçàÉâíÉ=òì=íÉìÉêK=aáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=â∏ååíÉ=ãáí=ÇÉå=^sJ^ÇêÉëëÇ~íÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=î~ä~ÄäÉ=^äíÉêå~íáîÉ=

~åÄáÉíÉåK=få=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉåI=ïáÉ=ÄëéïK=ÇÉã=fããçÄáäáÉåïÉëÉåI=ÄÉêÖÉå=~ìÅÜ=^sJ

a~íÉå=òì=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉìãêáëëÉå=åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â∏ååÉå=òìê=

ê®ìãäáÅÜJîáëìÉääÉå=eáåíÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=^ÇêÉëëéìåâíÉ=~ìÅÜ=máñÉäJ=ìåÇ=sÉâíçêâ~êíÉå=ÇÉê=

pïáëëíçéç=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

˚ fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉW=oÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=äÉáÇÉå=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=îçê=~ääÉã=

ìåíÉê=ÇÉã=aáäÉãã~=ÜçÜÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=ëÉäÉâíáîÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí=

ÇáÉ=ÖÉåÉêÉää=ÖÉêáåÖÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ëÉáíÉåë=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉêK=dΩåëíáÖÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=

â∏ååÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ëÉåâÉåI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=mêçàÉâJ

íÉå=EÄëéïK=dÉãÉáåÇÉåI=qçìêáëãìëÄΩêçëI=e~åÇÉä=ìåÇ=dÉïÉêÄÉI=ÉíÅKFK=dÉê~ÇÉ=fåÑçêã~íáçåëJ

ëóëíÉãÉ=ëíÉääÉå=ÑΩê=ëçäÅÜ=łâäÉáåÉêÉ$=^åÄáÉíÉê=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=báåëíáÉÖ=áåë=dfpJdÉëÅÜ®Ñí=Ç~êK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=~äë=ÖêçëëK=



= öSN=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=wrh§kcqfdb=bkqtf`hirkd=

=

få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄÉå=èì~åíáí~íáîÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ëÉÜê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜK=aáÉ=

çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=êìåÇ=OM=Äáë=QM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=ëáåÇ=ÇÉãÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=~äë=ÖêçÄÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåK==

=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÉå=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉW=

aÉê=wìë~íòåìíòÉå=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ìåãáíJ

íÉäÄ~êÉå=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉI=ëçåÇÉêå=ãìëë=îáÉä=ÄêÉáíÉê=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåI=áåÇáJ

êÉâíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=ÇáêÉâí=bêòáÉäÄ~êÉå=òì=åÉåJ

åÉåW=

˚ wìë®íòäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=ÄÉá=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåK=

˚ qê~åëé~êÉåíÉ=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=âä~êÉêÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåF=dÉçÄ~J

ëáëÇ~íÉå=ìåÇ=EâçããÉêòáÉääÉåF=dÉçòìë~íòÇ~íÉåK=

˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=áå=ÇáîÉêëÉå=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=~âíìÉääÉêÉê=

dÉçÇ~íÉåK=

˚ sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=dÉçêÉÑÉêÉåòÇ~íÉåK=

˚ tÉÖÑ~ää=ÜÉìíáÖÉê=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÉÄÉåÉåK=

˚ sÉêÄÉëëÉêíÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÄêÉáíÉêÉê=báåë~íò=áå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=

åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉåÉêÉääÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=

îçå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

˚ båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=dÉçJ^ééäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑáêãÉåáåíÉêåÉ=

mêçòÉëëÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇLçÇÉê=mêáî~íéÉêëçåÉå=ÄÉëëÉê=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

˚ ÉíÅK=

báåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâíÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ã~ÅÜÄ~êI=ÄòïK=ï®êÉ=ëÉÜê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜK=

bë=â~åå=~ÄÉê=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉå=ÖÉÑçäÖÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=báåå~ÜãÉåëÉáåÄìëëÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

kìíòÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêâçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=



= SOö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=p`eirppclidborkdbk=

SK p`eirppclidborkdbk=
=

^âíìÉääÉê=dÉçÇ~íÉåã~êâí==

˚ fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=łdÉçÇ~íÉåã~êâí=pÅÜïÉáò$=åçÅÜ=ïÉåáÖ=ÉåíJ

ïáÅâÉäí=áëíK=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=_ìëáåÉëëJíçJ_ìëáåÉëëJj~êâíI=ÇKÜK=ÄêÉáJ

íÉ=ìåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=`çåëìãÉêéêçÇìâíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÄêÉáí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåK==

˚ aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÉâíçê=ΩÄí=ÉáåÉå=ÄÉëíáããÉåÇÉå=c~âíçê=~ìÑ=ÇÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=~ìëK=fåëÖÉJ

ë~ãí=OMM=Äáë=OQM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=áå=ÇáÉ=mêçJ

Çìâíáçå=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=áåîÉëíáÉêíK=a~îçå=ÖÉÜÉå=êìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=

~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖI=îçå=ÇÉê=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=dÉçãÉíÉêÄê~åÅÜÉ=ãáí=êìåÇ=

PMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=äÉÄíK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÉâíçê=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=mêçÇìòÉåí=îçå=dÉçÇ~J

íÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=îçå=ÇáîÉêëÉå=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=éêáî~íÉê=_ΩêçëK=

˚ dÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉëÉå=OMM=Äáë=OQM=jáçK=cê~åâÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=a~íÉåéêçÇìâíáçåëâçëíÉå=åÉÜãÉå=

ÇáÉ=êìåÇ=OMM=jáçK=cê~åâÉå=éêáî~í=ÉêòáÉäíÉë=j~êâíîçäìãÉå=åçÅÜ=ÉáåÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáJ

åÉå=^åíÉáä=ÉáåK=a~ë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÑΩê=áåíÉêåÉ=mä~åìåÖëòïÉJ

ÅâÉ=ÇáÉåÉå=ìåÇ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÄòïK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇÉå=

j~ëëÉåã~êâí=ÖÉåÉêáÉêí=ïáêÇK=

˚ aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=_áë=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçå=dÉçÇ~íÉå=~å=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêJ=ìåÇ=oÉÅÜåÉêâ~é~òáí®íÉå=îçå=`çãéìíÉêå=áåë=

cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=ÜÉìíÉ=~ÄÉê=åìê=åçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=

ïÉåáÖÉêK=pÅÜçå=ÉÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=áå=ÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÜçÜÉå=mêÉáëÉå=îçå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=

dÉçÇ~íÉåéêçÇìâíÉåI=áåâäK=pçÑíï~êÉ=òì=åÉååÉåK=hçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉå=áãJ

ãÉê=åçÅÜ=~ìÑ=péÉòá~äáëíÉåJhåçïJeçï=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

^ìëå~ÜãÉK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=dfp=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíK=a~òì=íê®Öí=å~J

ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dfp=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉáK=

=

wìâΩåÑíáÖÉ=qêÉåÇë=

˚ báå=ÖêçëëÉë=mçíÉåòá~ä=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=i∏ëìåÖÉå=îçå=dfpJ=ìåÇ=p~ÅÜÇ~íÉåI=ÄëéïK=

ÇÉê=îÉêãÉÜêíÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=dfpJ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÉáJ

åÉã=j~å~ÖÉãÉåíJfåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=EjfpFK=a~òì=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÖêçëëÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜåáííëíÉääÉå=åçíïÉåÇáÖK=

˚ _ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=çêíÉå=ïáê=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=mçJ

íÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=j~êâÉíáåÖJ=EÜáÉê=îçê=~ääÉã=jáâêçã~êâÉíáåÖF=ìåÇ=içÖáëíáâ~åïÉåÇìåÖÉå=



= öSP=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=p`eirppclidborkdbk=

EcäçííÉåã~å~ÖÉãÉåíI=báåë~íòòÉåíê~äÉåI=ÉíÅKFK=^ìÅÜ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=Éáå=

ïÉáíÉêÉë=mçíÉåòá~ä=EîK~K=Çóå~ãáëÅÜÉ=póëíÉãÉFK=oÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÇΩêÑíÉå=ÜáåÖÉJ

ÖÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ãáí=ÇÉê=pÅÜåÉäääÉÄáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=

fåíÉêÉëëáÉêíÉåâêÉáë=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=òì=â®ãéÑÉå=Ü~ÄÉåK=

˚ pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=fåíÉêåÉíJ=ìåÇ=içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉë=Ei_pF=òì=

Éêï~êíÉåK=d~åò=ÖÉåÉêÉää=äáÉÖí=ÄÉá=tÉÄJ^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=ãçÄáäÉå=pÉêîáÅÉë=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=

eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáîÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=áã=dÉçÇ~íÉåã~êâíK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=i_pJpóëíÉãÉå=

ëáåÇ=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=j~ëëÉåã~êâí=åçÅÜ=ÉíäáÅÜÉ=eΩêÇÉå=òì=åÉÜãÉåK=kÉÄÉå=ÉêÜ∏ÜíÉå=§ÄÉêíê~J

ÖìåÖëâ~é~òáí®íÉå=ìåÇ=êÉÇìòáÉêíÉå=mêÉáëÉå=ÇÉê=qÉäÉâçãI=ëíÉääÉå=ÇáÉ=_ÉåìíòÉêfååÉå=ÜçÜÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=

˚ báå=îÉêãÉÜêí=òìã=báåë~íò=âçããÉåÇÉë=jáííÉä=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ëáåÇ=PaJ

sáëì~äáëáÉêìåÖÉåK=pçäÅÜÉ=ä~ëëÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=qÉÅÜåáâ=áããÉê=ãÉÜê=áå=dfpJmêçàÉâíÉ=

áåíÉÖêáÉêÉåK=

˚ qÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=áëí=~ÄëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=dfp=îÉêãÉÜêí=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=~ääÖÉãÉáåÉå=

fqJqÉÅÜåçäçÖáÉå=ïáêÇK=aKÜK=dfp=ïáêÇ=áããÉê=ãÉÜê=òìê=hçãéçåÉåíÉåJ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áëçJ

äáÉêíÉ=c~ÅÜ~ééäáâ~íáçåK=^ìÅÜ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖÉå=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ä~åÖë~ã=ÇìêÅÜK=_Éá=ÇÉå=kçêJ

ãÉå=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêãÉÜêíÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉåI=Ü®ìÑáÖ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=

åçÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíK=

˚ fåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=j~êâí~ìëëáÅÜíÉå=~äë=îçêëáÅÜíáÖ=çéíáãáëíáëÅÜK=fããÉê=ãÉÜê=

cáêãÉå=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ê®ìãäáÅÜÉê=sáëì~äáëáÉêìåÖÉåI=ëÉá=ÇáÉë=ÑΩê=áåíÉêåÉ=mä~åìåÖëJ=

ìåÇ=^å~äóëÉòïÉÅâÉ=çÇÉê=ÑΩê=éìÄäáâìãëïáêâë~ãÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåÉåK=fåJ

åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fqJ_ê~åÅÜÉ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=dfpJ_ÉêÉáÅÜ=äÉáÅÜí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ï~ÅÜëÉåK=hìêòJ=

Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=êìåÇ=NMB=áå=Éíï~=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=

=

báåÑäΩëëÉ=ÉáåÉê=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=

˚ aáÉ=báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉåã~êâí=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=ÖêçëëK=nì~åíáí~íáîÉ=pÅÜ®íJ

òìåÖÉå=ëáåÇ=òï~ê=ëÉÜê=ëéÉâìä~íáîI=ÇçÅÜ=ÇΩêÑíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=NMB=Äáë=OMB=à®ÜêäáÅÜÉ=t~ÅÜëJ

íìãëáãéìäëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëÉáåK=_Éáã=ÜÉìíáÖÉå=

j~êâíîçäìãÉå=îçå=OMM=jáçK=cê~åâÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=îçå=êìåÇ=OM=

Äáë=QM=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉÇÉìíÉå=Eãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåòFK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=Ü®ííÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=

píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=

òìê=cçäÖÉK=

˚ aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå=òì=êÉáåÉå=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ïΩêÇÉ=îçê=~ääÉã=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáíJ

íÉäÖêçëëÉ=dfpJmêçàÉâíÉ=ëíáãìäáÉêÉåI=ïÉáä=ÜáÉê=ÇáÉ=a~íÉåâçëíÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=



= SQö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=p`eirppclidborkdbk=

dÉë~ãíâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉåK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÇáÉëÉê=âäÉáåÉêÉå=mêçàÉâíÉ=äáÉÖí=~ÄÉê=Ç~ë=ÖêçëëÉI=

ÄáëÜÉê=åçÅÜ=ìåÖÉåìíòíÉ=j~êâíéçíÉåòá~äK=

˚ _ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=çêíÉå=ïáê=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=báåÑäìëë=ÉáåÉê=_ìåJ

ÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉá=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉåK=aáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=âçëJ

íÉåëÉåëáíáîI=ÄòïK=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêå=áëí=ÖÉêáåÖK=

sáÉäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=fããçÄáäáÉåI=e~åÇÉä=ëçïáÉ=cêÉáJ

òÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìë=ëáåÇ=òï~ê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÄÉíê~ÅÜíÉå=~ÄÉê=dfpJ

^åïÉåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=łåáÅÉJíçJÜ~îÉ$K=dΩåëíáÖÉ=ìåÇ=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=dÉçÄ~ëáëJ

Ç~íÉå=â∏ååíÉå=ÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=j®êâíÉå=ã~êâ~åí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

˚ få=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=â~åå=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉå=dfpJ_ÉêÉáÅÜ=~âíáîáÉêÉåK=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=áåë=eìã~åâ~éáí~ä=Ü~ÄÉå=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉK=dìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=dfpJ

c~ÅÜäÉìíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=_~ëáë=ëçïçÜä=ÑΩê=åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=cáêãÉåK=

˚ fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉå=^ÄÄ~ì=

îçå=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉå=áã=a~íÉå~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêåI=^ÄÄ~ì=îçå=açééÉäëéìJ

êáÖâÉáíÉåI=ÉáåÉ=nì~äáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉå=ÇìêÅÜ=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~J

åìåÖÉå=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=~âíìÉääÉê=a~íÉå=ìåÇ=Eä~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíF=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òìê=mêçÑáäáÉJ

êìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=

˚ aáÉ=ÇáêÉâíÉå=báåå~ÜãÉåëÉáåÄìëëÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ó=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=

pïáëëíçéç=Ó=ãΩëëíÉå=Ñáå~åòáÉää=åÉì=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=áëí=Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=dêìåÇë~íòJ

ÉåíëÅÜÉáÇ=åçíïÉåÇáÖK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇêçÜí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=Éáå=sÉêJ

äìëí=ÇÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜçÜÉå=nì~äáí®íëåáîÉ~ìë=îçå=dÉçÇ~íÉåK=



= öSR=

fkco^p=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=^kkbuW=cfojbk§_bopf`eq=k=

^kkbuW=cfojbk§_bopf`eq=k=
=

^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ _ÉãÉêâìåÖÉåLoÉÑÉêÉåòéêçÇìâíÉ
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~LãLí=pçÑíï~êÉ=pÉêîáÅÉ=^dI=táåíÉêíÜìê u u u u pçÑíï~êÉ=ÑΩê=dfpLifpL^s
^Ç~ëóë=^dI=wΩêáÅÜ G u u u u u ^Ç~äáå∆=EifpF
^cr^d=^dI=qÉìÑÉå=EåÉì=pïáëëãÉÇá~=^dF GG u u u u u u îK~K=ëÅÜïÉáòïÉáíÉê=sÉêíêáÉÄ=îçå=lêíëéä®åÉå
^ääå~î=J=qêáãÄäÉ=hçãéÉíÉåòòÉåíêìãI=wΩêáÅÜ u u u u sÉêíêáÉÄ=qêáãÄäÉ®JmêçÇìâíÉ=EdmpJbêÑ~ëëìåÖëÖÉê®íÉF
_Éêáí=EpÅÜïÉáòF=^dI=mê~ííÉäå u u u u ifap∆=EifpF
`Jmä~å=EpÅÜïÉáòF=^dI=dΩãäáÖÉå GG u u u u qlml_^pb∆=EkfpL^sF
aãJéäìë=^dI=píK=d~ääÉå GG u u u îK~K=dÉçã~êâÉíáåÖ
båÇçñçå=^dI=iìòÉêå GLGG u u u u u u u u u h~êíçÖê~ÑáÉI=lêíÜçéÜçíçÖê~ÑáÉI=ÉíÅK
bpof=EpÅÜïÉáòF=^dI=wΩêáÅÜ G u u u u u u u u ^êÅsáÉï∆I=^êÅfåÑç∆
dbl`lj=fåÑçêã~íáâ=^dI=_ìêÖÇçêÑ G u u u u dblkfp∆=EkfpL^sF
dÉçÅçåÅÉéí=^dI=wΩêáÅÜ u u u u îK~K=_Éê~íìåÖLhçåòÉéíÉ
dbliáåÉI=dΩãäáÖÉå u u u u
dÉçã~íáÅ=fåÖ¨åá¨êáÉë=p^I=bé~äáåÖÉë G u u u u u u u u îK~K=fåíÉêåÉíä∏ëìåÖÉå=EpïáëëdÉçF
dblkls^=^dI=_~ëÉä u u u u u pçÑíï~êÉ=ÑΩê=PaJsáëì~äáëáÉêìåÖÉå
dÉçmlpqI=_Éêå GG u u u u u u a~íÉåîÉêíêáÉÄ=ΩÄÉê=qÉäÉ^íä~ë
dÉçq~ëâ=^dI=_~ëÉä u u u u u u îK~K=fåíÉêåÉíä∏ëìåÖÉå
dêìåÇÉê=fåÖÉåáÉìêÉI=e~ëäÉJoΩÉÖë~ì GG EuF u u u u mÜçíçÖê~ããÉíêáÉI=kfpLdfpI=^s
e~ääï~Ö=hΩããÉêäóCcêÉó=^dI=pÅÜ∏åÄΩÜä u u u u îK~K=h~êíçÖê~ÑáÉ=áã=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ
fa`=^dI=iìòÉêåLpíK=d~ääÉå u u u u u `^aLdfpJPa=EsÉêíêáÉÄ=îçå=pâóäáåÉ∆JmêçÇìâíÉåF
fåÑçdêáéë=dãÄeI=wΩêáÅÜ u u u u u îK~K=ifpL`^a
fåíÉêÖê~éÜ=EpÅÜïÉáòF=^dI=wΩêáÅÜ GLGG u u u u u u u dÉçãÉÇá~∆
fqs=dÉçã~íáâ=^dI=t~íí GG u u u u u îK~K=_Éê~íìåÖLhçåòÉéíÉ
i``=`çåëìäíáåÖ=^dI=wΩêáÅÜ u u u u u îK~K=_Éê~íìåÖI=ãçÄáäÉ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ
iÉáÅ~=dÉçëóëíÉãë=^dI=dä~ííÄêìÖÖ G u u u u îK~K=cÉäÇÉêÑ~ëëìåÖëëóëíÉãÉLdmp=Ee~êÇJLpçÑíï~êÉI=boa^p®
jc_JdÉç`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=jÉëëÉåLpl u u u u u îK~K=_áäÇÇ~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖLJîÉêíêáÉÄ
jáÅêçdfp=p^I=píK=pìäéáÅÉ u u u u u u u îK~K=_ìëáåÉëë=j~ééáåÖI=jáÅêçmçëí®
kfp=^dI=bããÉå GG u u u u sK~K=^sLsÉêJbåíëçêÖìåÖ
kçî~ëóë=p^I=i~ìë~ååÉ G EuF u u u u u u u îK~K=fåíÉêåÉíä∏ëìåÖÉå=Ej~éçå~áê∆F
lêÉää=cΩëëäá=h~êíçÖê~éÜáÉ=^dI=wΩêáÅÜ u u u u îK~K=h~êíçÖê~ÑáÉ
mqs=pïáëë=^dI=_Éêå u u u u u u îK~K=k~îáÖ~íáçåLiçÖáëíáâ
oÉ~äïçêäÇ=MM=póëíÉãë=dãÄeI=wΩêáÅÜ u u u u u sÉêíêáÉÄëé~êíåÉê=db=pã~ääïçêäÇJmêçÇìâíÉ=ìåÇ=`lkf`®
pïáëëéÜçíç=dêçìé=^dI=oÉÖÉåëÇçêÑ= GLGG u u u u u u iìÑíÄáäÇÉêI=pí~ÇíãçÇÉääÉ
qÉäÉ=^íä~ë=EpÅÜïÉáòF=^dI=kÉìÉåÜçÑ GLGG u u u u u jìäíákÉí®
qçéçã~í=p^I=cçìåÉñJs~ìÇ u u u u îK~K=fåíÉêåÉíä∏ëìåÖÉå
qïáñ=bèìáéãÉåí=^dI=bÖÖ u u u u u u qïáñqÉä∆
qóÇ~Å=^dI=_Éêå GLGG u u u u u u u
sáÉïqÉÅ=^dI=wΩêáÅÜ GLGG u u u u u îK~K=`aJoljLPaJsáëì~äáëáÉêìåÖÉå

G=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê

GG=tçêâëÜçéíÉáäåÉÜãÉê

qÉáäã~êâí

=
G==fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= =
GG=tçêâëÜçéíÉáäåÉÜãÉê=

_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=cáêãÉåΩÄÉêëáÅÜíW=

˚ aáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=áëí=~äë=fääìëíê~íáçå=ÖÉÇ~ÅÜí=ÇÉê=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~åòìíêÉÑÑÉåÇÉå=cáêãÉå=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=dÉçÇ~J

íÉåã~êâíK=páÉ=ÉêÜÉÄí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáíK=bë=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉáåI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=cáêJ

ãÉå=áå=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=ΩÄÉêÖ~åÖÉå=ïìêÇÉåK=få=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=j~êâíîçäìãÉåë=áëí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖíK==

˚ aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=^âíáîáí®íëÑÉäÇÉê=EqÉáäã®êâíÉ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉF=ÉêÑçäÖíÉ=ÇìêÅÜ=fåÑê~ëK=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=Ç~òì=ï~êÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïë=çÇÉê=ÉáÖÉåÉ=fåíÉêåÉíêÉÅÜÉêÅÜÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=cáêãÉåJeçãÉé~ÖÉëK=

=



= SSö=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^pm= ^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêX=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=îçå=dfpJpóëíÉãÉå=

ÑΩê=hìåÇÉå=

^s= ^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=

bsr= båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=

dÉçÄ~ëáëÇ~íÉå= dÉçÇ~íÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=éêçÇìòáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=áã=

páååÉ=ÇÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëëíê~íÉÖáÉ=í~êáÑáÉêí=ìåÇ=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçäJ

äÉåK=

dÉçòìë~íòÇ~íÉå= dÉçÇ~íÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëJ

ëÉ=éêçÇìòáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=_ìåJ

ÇÉëëíê~íÉÖáÉ=ëáåÇK=

dfp= dÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=

dhdJhldfp= fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ=dfpJhççêÇáå~íáçåëÖêìééÉX=^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å=ÇÉê=

hldfp=

hldfp= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëëóëíÉãÉ=Eåìê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉê=pïáëëíçéç=ìåíÉêëíÉääíF=

i_p= içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉëX=dfpJ^åïÉåÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=

rëÉê=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=Edmp=ìåÇLçÇÉê=dpjFK=

i`= içï=`çëí=EJpíê~íÉÖáÉFX=~ääÖÉãÉáåÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=

sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=

ifp= i~åÇáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=Ewìë~ããÉåòìÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉê=

båÄÉåÉå=áå=Éáå=áåíÉÖêáÉêíÉë=dfpJpóëíÉãF=

j`= j~êÖáå~ä=`çëí=EJpíê~íÉÖáÉFX=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=sÉêíêáÉÄëJ

âçëíÉå=EÇKÜK=áåâäK=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=sÉêíêáÉÄëáåÑê~ëíêìâíìêÉåF=

kfp= kÉíòáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉX=råíÉêÜ~äí=îçå=kÉíòÉåI=h~í~ëíÉêïÉëÉå=

kdaf= k~íáçå~äÉ=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=

ld`= léÉå=dfp=`çåëçêíáìãX=ïÉäíïÉáí=í®íáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=

pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=dfpJfåÇìëíêáÉ=

ma= mìÄäáÅ=açã~áå=EJpíê~íÉÖáÉFX=dê~íáë~ÄÖ~ÄÉ==

mof= m~êíá~ä=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí=EJpíê~íÉÖáÉFX=sÉêêÉÅÜåìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáJ

çåëJ=ìåÇ=^âíì~äáëáÉêìåÖëâçëíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=^åíÉáäK=aáÉëÉê=

^åíÉáä=áëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëÉÜê=êÉëíêáâíáî=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=áëí=EÖÉÖÉåΩÄÉê=



= öST=

fkco^pLfts=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=dilpp^o=

ÇÉê=êÉáåÉå=j`Jpíê~íÉÖáÉF=áã=páååÉ=ÉáåÉë=fååçî~íáçåëÄçåìë=ÑΩê=òìâΩåÑJ

íáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=

oÉÑÉêÉåòÇ~íÉå= qÉáä=ÇÉê=dÉçÄ~ëáëÇ~íÉåX=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉçêÉÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

pïáëëíçéç= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~éÜáÉ=

qÜÉã~íáëÅÜÉ=a~íÉå= EdÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉF=a~íÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ÅÜ®ãíÉê=

sHa= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå=

=



= SUö=

fkco^p=ö=PNK=lâíçÄÉê=OMMO=ö=^k^ivpb=dbla^qbkj^ohq=p`etbfw=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

_ìÜã~åå=bKI=táÉëÉä=gK=OMMNW=dfpJoÉéçêí=OMMNI=pçÑíï~êÉJa~íÉåJcáêãÉåI=e~êòÉê=sÉêä~ÖI=

h~êäëêìÜÉ=OMMNK=

`ççéÉêëCióÄê~åÇ=NVVS=W=bÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåI=ÇáëëÉãáå~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=

çÑ=ÖçîÉêåãÉåíë=ÖÉçëé~íá~ä=áåÑçêã~íáçåI=lp=pçìíÜ~ãéíçåI=NVVSK=

cçêåÉÑÉäÇ=jK=Éí=~äK=OMMNW=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉçÇ~íÉåã~êâíÉë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=j~êâíJ

ëíìÇáÉI=aΩëëÉäÇçêÑ=j®êò=OMMNK=

d~êíåÉê=dêçìé=NVVVW=lìíäççâ=Ñçê=pí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=dfp=j~êâÉíëI=NVVV=íç=OMMQW=

j~êâÉíáåÖ=íç=íÜÉ=j~áåëíêÉ~ã=J=båÇJrëÉê=^å~äóëáëI=lÅíçÄÉê=NVVVK=

fåÇìëíêó=`~å~Ç~=NVVUW=dÉçã~íáÅë=pÉÅíçê=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=cê~ãÉïçêâI=éêÉé~êÉÇ=Äó=pãáíÜI=
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