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fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P 

NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

NKOK jbqelafh ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

NKPK ^rc_^r=abp=_bof`eqp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 

OK a^p=hlkwbmq=dbkabo=j^fkpqob^jfkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 

PK rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd||||||||||||||||||||||||| NN 

PKNK §_bo_if`h=§_bo=afb=djJ^hqfsfqûqbk=fk=abo=p`etbfw ||||||||||||||||||||||| NO 

PKNKNK _Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=îçå=dj ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 

PKNKOK rãëÉíòìåÖ=îçå=dj=áå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå||||||||||||||||||||||||||||||| NQ 

PKNKPK sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉÇ~êÑ ||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

PKOK qvmfpfborkd=abo=_bco^dqbk=lod^kfp^qflkbk|||||||||||||||||||||||||||||| ON 

PKPK dbkabo=j^fkpqob^jfkd=fj=el`ep`eri_bobf`e |||||||||||||||||||||||||||| OQ 

QK ^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka |||||||||||||||||| OR 

RK pvkqebpb=rka=_btboqrkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 

SK bjmcbeirkdbk=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk=_bfj=^ob |||||||||||||||||||| PS 

^kkbu= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

^N=co^db_ldbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 

cê~ÖÉÄçÖÉå=^ääÖÉãÉáå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 

cê~ÖÉÄçÖÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QO 

^O=ifpqb=abo=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 

^P=hlkq^hqifpqb=slk=cloqdbp`eofqqbkbk=lod^kfp^qflkbk ||||||||||||||||||||||||| QS 

^Q=^kd^_bk=wr=molgbhqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka ||||||||||||||||||||||||||||| QT 

^R=qvmfpfborkd=abo=_bco^dqbk=lod^kfp^qflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||| QV 

^S=e^kairkdpcbiabo=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 

ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO 

=

=

=
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fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

^ìÑíê~Ö=ìåÇ=wáÉä=

a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=ïáää=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=EdjF=áå=ëÉáåÉå=q®J

íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÉáåÑΩÜêÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=báåÑΩÜêìåÖëéêçòÉëë=Ü~í=Ç~ë=^ob=ÇáÉ=

îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=òìã=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=îçå=dj=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=

o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=

^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ïáää=Ç~ë=^ob=ïÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=dj=ÑçêãìäáÉêÉåK=

=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉ=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëçïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ëçòá~äÉå=oçääÉå=

çÑí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ü~ÄÉåI=~åÇÉêÉ=mêáçêáí®íÉå=ëÉíòÉåI=~åÇÉêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=

ê®ìãäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=åìíòÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Öáäí=

Éë=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=

~äë=Ç~ëë=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łdÉåÇÉê6=áå=~ääÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉå=ãáíÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=

ëçãáí=ÉáåÉ=nìÉêëÅÜåáíí~ìÑÖ~ÄÉ=Ç~êëíÉääíK=

=

jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=

hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãéä~åìåÖI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖK=rã=ÉáåÉå=§ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=djJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉ=áã=g~åì~ê=OMMR=Éáå=cê~ÖÉJ

ÄçÖÉå=~å=êìåÇ=OTM=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉåI=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=eçÅÜëÅÜìJ

äÉåI=kdl=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=îÉêëÅÜáÅâíK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=QMBK=aáÉ=a~íÉå=îçå=NMT=lêÖ~åáë~J

íáçåÉå=ïìêÇÉå=ÇÉëâêáéíáî=~ìëÖÉïÉêíÉíK==

= aÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=

sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=djJ^âíáîáí®íÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=îÉêíáÉÑíK=bêÖ®åJ

òÉåÇ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=fåíÉêåÉíJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêêÉÅÜÉêÅÜÉ=òì=djJmêçàÉâíÉå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=

^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

=
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fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

bêÖÉÄåáëëÉ=òì=_Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~J

ãáåÖ6=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=áëíK=bë=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=îáÉäÉ=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=òï~ê=åáÅÜí=âÉååÉåI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=mêçàÉâíÉ=

ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åJ

åÉêå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=cΩê=êìåÇ=SMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=âçããí=ÇÉê=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=Äáë=ÜçÜÉ=mêáçêáí®í=òìK=

=

bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=

˚ aÉê=^åíÉáä=ÇÉêàÉåáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=dj=ÄÉêÉáíë=êÉä~íáî=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜ=

ëáåÇI=ÄÉíê®Öí=NRBK=tÉáíÉêÉ=QRB=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=âçååíÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ=^åë®íòÉ=îçå=dj=

îçêïÉáëÉåK=_Éá=QMB=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=çÇÉê=Éêëí=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=^åë®íòÉ=

îçå=djK=

˚ ^ã=ëí®êâëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=áå=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉåI=mä~åìåÖëÖêÉãáÉå=çÇÉê=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêíK=QPB=ÇÉê=^åíïçêíÉåJ

ÇÉå=~ÅÜíÉå=áããÉê=ìåÇ=QMB=íÉáäïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=îçå=ëçäÅÜÉå=bê~êÄÉáíìåÖëJ

éêçòÉëëÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK==

˚ få=âå~éé=SMB=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=fëíJ

^å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äì~íáçåÉå=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

˚ oìåÇ=QMB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=~åI=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Éñéäáòáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=

dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉåÇÉê~ëéÉâíë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

˚ kìê=áå=âå~éé=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëíÉÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=çÇÉê=eáäÑëJ

ãáííÉäI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååI=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

˚ aáÉ=páíì~íáçå=îçå=dj=~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=oΩÅâä~ìÑë=áå=ÇáÉëÉê=

h~íÉÖçêáÉ=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=_Éá=ÇÉå=~åíïçêíÉåÇÉå=fåëíáíìíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=

ëçïçÜä=áå=ÇáÉ=iÉÜêÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=áåíÉÖêáÉêíK=

=
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pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=^ob=

^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=â∏ååÉå=ëÉÅÜë=_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ïÉáíÉêÉã=e~åÇJ

äìåÖëÄÉÇ~êÑ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåW=

NK jÉÜê=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=djW=dj=ëçääíÉ=ëáÅÜ=îçå=

ÉáåÉã=~Äëíê~âíÉå=hçåòÉéí=òì=ÉáåÉã=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜÉå=^åë~íò=ÉåíïáÅâÉäåK=bë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=

fåíÉêÉëëÉ=~å=éê~ñáëå~ÜÉå=eáäÑëãáííÉäå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=djI=òK_K=áå=cçêã=îçå=

`ÜÉÅâäáëíÉåI=jÉêâÄä®ííÉêå=çÇÉê=_êçëÅÜΩêÉåK=aáÉëÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëçääÉå=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=

dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãJI=sÉêJ

âÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=~ìÑÄÉêÉáíÉåK==

OK póëíÉã~íáëÅÜÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=áå=fëíJ^å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äìJ

~íáçåÉåW=_Éá=fëíJ^å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äì~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜí=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=báåÄÉòìÖë=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉK=rK~K=ÑÉÜäí=Ç~ë=táëëÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=a~íÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=ÉêÜçÄÉå=ìåÇLçÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==

PK bêÑçäÖëêÉòÉéíÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=áå=m~êíáòáé~íáçåëéêçòÉëëÉW=aáÉ=_ÉãΩJ

ÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åáÅÜí=áããÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=bë=ï®êÉ=

ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=táëëÉå=Ç~êΩÄÉê=Éêä~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=

ÇáÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=ëáåÇK==

QK ^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉå=_~åÇÄêÉáíÉW=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ëçää=

ΩÄÉê=~ääÉ=qÜÉãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åìåÖ=çÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=

ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=báåÉ=ÄêÉáíÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=

ÇÉå=~ìë=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=â∏ååíÉ=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉåK==

RK sÉêëí®êâíÉ=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉW=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêJ

éÉêëéÉâíáîÉ=Ó=~ääÉåÑ~ääë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíI=ìã=ïÉáíÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=^äíÉêI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=

eÉêâìåÑíI=c~ãáäáÉåÑçêã=Ó=ëçääíÉ=îÉêãÉÜêí=áå=mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉI=iÉáíÄáäÇÉêI=oáÅÜíäáåáÉå=

ÉíÅK=ÉáåÑäáÉëëÉåK==

SK pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=îÉêëí®êâÉåW=dÉåÉêÉää=áëí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=pÉåëáJ

ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖJ

âÉáí=å∏íáÖK==

a~ë=^ob=â∏ååíÉ=ÇáÉ=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉåI=sÉêÄ®åÇÉI=kdl=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíJ

òìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áåÇÉã=Éë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Éê~êÄÉáJ

íÉí=ìåÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=a~ë=^ob=â∏ååíÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=îÉêãÉÜêí=áå=

ÉáÖÉåÉå=mìÄäáâ~íáçåÉåI=mä~ííÑçêãÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖÉå=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=bë=â∏ååíÉ=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=

~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉâ~ååí=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^âíÉìêÉ=

äÉáëíÉåK==



= Sö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib==
a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=ïáää=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=EdjF=áå=ëÉáåÉå=q®J

íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÉáåÑΩÜêÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=báåÑΩÜêìåÖëéêçòÉëë=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=^ob=áå=

ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=îçå=dj=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâJ

äìåÖI=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=ÉêÑ~ëëÉåK=

^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ïáää=Ç~ë=^ob=ïÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ÑçêãìäáÉêÉåK=wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~J

äóëÉ=áëí=ÉëW==

NK báåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=djJ^âíáîáí®íÉå=îçå=h~åíçåÉåI=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåJ

ÇÉåI=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=Ec~ÅÜFeçÅÜëÅÜìäÉå=ëçïáÉ=c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=kdlë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=

~ìÑòìòÉáÖÉåK=

OK łdìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ6=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^âíáîáí®íÉå=å®ÜÉê=Ç~êòìëíÉääÉåK=

PK aÉå=~âíìÉääÉå=rãëÉíòìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=djJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉïÉêíÉå=ìåÇ=

Ç~ê~ìë=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=^ob=~ÄòìäÉáíÉåK=

QK dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉíòïÉêâÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=dj=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

NKOK jbqelafh=
rã=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=djJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=

o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáí=Ç~êëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉíÜçJ

ÇÉå=âçãÄáåáÉêíW==

NK pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=rã=ÉáåÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=

§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=djJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïìêÇÉ=áã=g~åì~ê=OMMR=

Éáå=cê~ÖÉÄçÖÉå=~å=êìåÇ=OTM=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉåI=^ÖÖäçãÉê~íáçJ

åÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉåI=kdl=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãéä~åìåÖI=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=îÉêëÅÜáÅâíK=cΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïìêÇÉ=Éáå=ëéÉòáÉääÉê=

cê~ÖÉÄçÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=QMBK=aáÉ=a~íÉå=îçå=NMT=lêÖ~åáë~íáçåÉå=

ïìêÇÉå=ÇÉëâêáéíáî=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

OK qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=^ìë=ÇÉã=ÖÉJ

ë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ïìêÇÉå=NM=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=djJ

^âíáîáí®íÉå=~ìëÖÉï®ÜäíK=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=Eo~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖF=ëçïáÉ=ÇáÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåë~êíÉå=Eh~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉåI=sÉêÄ®åJ



= öT=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=bfkibfqrkd=

ÇÉI=eçÅÜëÅÜìäÉåFK=få=èì~äáí~íáîÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=cê~ÖÉå=

òìã=rãëÉíòìåÖëëí~åÇ=ìåÇ=òì=ÇÉå=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=ÇÉê=djJ^âíáîáí®íÉå=ÖÉëíÉääíK=

PK fåíÉêåÉíJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêêÉÅÜÉêÅÜÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉë=^ìëä~åÇW=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=

ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=EaÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜI=cê~åâêÉáÅÜI=fí~äáÉåF=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÉáåÉê=fåíÉêåÉíJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêêÉÅÜÉêÅÜÉ=ÉêÑ~ëëíK==

QK _ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=rãJ

Ñê~ÖÉI=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉå=ïìêÇÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=

èì~äáí~íáî=ÄÉïÉêíÉí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉJ

ÜÉå=ÇÉë=^ob=~ÄÖÉäÉáíÉíK=

=

NKPK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=áëí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW==

˚ h~éáíÉä=O=ÖáÄí=ÉáåÉå=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=

îçå=dj=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãéä~åìåÖI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖK=

˚ h~éáíÉä=P=òÉáÖí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=dj=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=

ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïëK=

˚ få=h~éáíÉä=Q=ëáåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=djJ^âíáîáí®íÉå=~ìë=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=bë=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=Q=mêçàÉâííóéÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

˚ få=h~éáíÉä=R=ïáêÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëëí~åÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉïÉêíÉíI=ãáí=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=

^ìëä~åÇ=îÉêÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áã=_ÉêÉáÅÜ=dj=~ÄÖäÉáíÉíK=

˚ wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=S=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=^ob=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêJ

ÖÉÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dj=ÑçêãìäáÉêíK==

=



= Uö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=a^p=hlkwbmq=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

OK a^p=hlkwbmq=dbkabo=j^fkpqob^jfkd==
=

t~ë=áëí=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ\=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=EdjF=áëí=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíÉêK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łdÉåÇÉê6=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=Ç~ë=ïÉáÄäáÅÜÉ=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉåI=cìåâíáçåÉåI=oçääÉåI=ÇáÉ=j~åå=

ìåÇ=cê~ì=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=iÉÄÉå=òìÖÉëÅÜêáÉJ

ÄÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=_Ωêç=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=OMMQI=

aÉò~=OMMPFK=

= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ëíÉääí=ÉáåÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=^åë~íò=Ç~êI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=òì=ÉáåÉã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãJ

íÉå=mçäáíáâ=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=îÉê~åâÉêåK=^å=ÇÉê=QK=rklJ

tÉäíÑê~ìÉåâçåÑÉêÉåò=áå=_ÉáàáåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=^âíáçåëéä~ííÑçêã=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=

ÇÉë=dj=îÉê~åâÉêíK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI=ÄÉá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mä~ííÑçêã=áå=~ääÉå=mçäáíáâÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉå=ÉáåÉ=ÖÉJ

ëÅÜäÉÅÜíëÄÉòçÖÉåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåòìåÉÜãÉåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~í=Ç~ë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=_Ωêç=

ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=å~íáçå~äÉå=^âíáçåëéä~å=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=îçå=NVVV=ÉáåÉ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJpíê~íÉÖáÉ=ä~åÅáÉêíK=aáÉ=

píê~íÉÖáÉ=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=Ç~ëë=àÉÇÉë=mêçàÉâí=çÇÉê=àÉÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=

ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=òìÖìíÉ=âçããÉå=ëçääK=

= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áëí=åáÅÜí=òì=îÉêïÉÅÜëÉäå=ãáí=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=çÇÉê=

cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=áëí=åìê=Éáå=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëJ

ëÉåÇÉå=djJpíê~íÉÖáÉK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=dj=áå=ÉêëíÉê=

iáåáÉ=ÇáÉ=~ìëëÉåÖÉêáÅÜíÉíÉå=q®íáÖâÉáíÉå=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK==

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áëí=áããÉê=ÉáåÉ=qçéJaçïåJpíê~íÉÖáÉK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Ç~ë=j~å~J

ÖÉãÉåíLÇáÉ=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=áå=ÇÉå=

q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ΩÄÉêåáããíK=

=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëçïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=çÑí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

Ü~ÄÉåI=~åÇÉêÉ=mêáçêáí®íÉå=ëÉíòÉåI=~åÇÉêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ê®ìãäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=

ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=åìíòÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Öáäí=Éë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëí®íáÖâÉáí=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=òìê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=



= öV=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=a^p=hlkwbmq=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

ëçòá~äÉ=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=òK_K=Ç~ë=^äíÉê=E_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=pÉåáçêfååÉåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=háåÇÉêåF=

çÇÉê=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉëÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łaáîÉêJ

ëáíó6=ìãëÅÜêáÉÄÉå=EëáÉÜÉ=òK_K=hêÉää=NVVTFK==

= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=Ç~ëë=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łdÉåÇÉê6=áå=~ääÉå=

q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ãáíÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉ=nìÉêëÅÜåáíí~ìÑÖ~ÄÉ=Ç~êëíÉääíK=táÅÜíáÖÉ=wáÉäÉ=

îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=òK_K=c®êÄÉê=Éí=~äK=OMMNFW=

~F ^ääÉå=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jçÄáäáí®í=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=EjçÄáäáí®íëÅÜ~åÅÉåFK=

ÄF aÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ÑΩê=~ääÉ=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=~ííê~âíáî=ÖÉëí~äíÉåK=

ÅF k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tçÜåJI=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíçêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäåK=

^å=ÇáÉëÉå=wáÉäÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=dj=ãÉëëÉåK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëJ

éä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíW==

NK hçåòÉéíÉI=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=

OK mêçòÉëëÉI=

PK iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖK=

=

_ÉáëéáÉäÉ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=hçåòÉéíÉåI=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=

˚ _Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä®åÉå=çÇÉê=âçããìå~äÉå=kìíòìåÖëéä®åÉå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ääí~ÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

rK~K=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=o®ìãÉ=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wáÉäÖêìééÉå=ëáJ

ÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜí=òì=ÖÉëí~äíÉå=çÇÉê=tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëJI=tçÜåJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëçêíÉå=òì=îÉêâΩêòÉåK=

˚ aáÉ=sÉêâÉÜêéä~åìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=cê~ìÉå=òì=ÇÉå=e~ìéíåìíòÉêfååÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=áÜêÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü®ìÑáÖ=~åÇÉêë=åìíJ

òÉå=~äë=j®ååÉê=EtÉÖâÉííÉåI=_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜêFK=dÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêI=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=oçääã~íÉêá~ä=ãáíÖÉÇ~ÅÜíK=aÉã=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜê=ïáêÇ=ëéÉòáÉääÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâíK=

˚ aÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=áëí=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=píê~íÉÖáÉåI=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=hêáíÉêáÉåê~ëJ

íÉêå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖK=aÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=äáÉÖí=ïáÉ=ÄÉá=dj=Éáå=

Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJdÉÇ~åâÉ=òìÖêìåÇÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉë=ìãòìëÉíòÉåK=báåÉ=ÉåíJ



= NMö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=a^p=hlkwbmq=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=ëáåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëJ=ìåÇ=djJmêçòÉëëÉ=îÉêJ

ï~åÇí=ìåÇ=ä~ìÑÉå=áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖK=

=

_ÉáëéáÉäÉ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=mêçòÉëëÉå=

˚ ûãíÉêI=c~ÅÜëíÉääÉå=çÇÉê=_Ωêçë=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

å∏íáÖÉ=dÉåÇÉêâçãéÉíÉåòI=ìã=ÇáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=mä~åìåÖÉå=

ìåÇ=mçäáíáâÉå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=

˚ bë=ïÉêÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ìåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëJqê~áåáåÖë=áã=dÉåÇÉêÄÉêÉáÅÜ=~åÖÉÄçíÉåK=

˚ aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÖÉÜ∏êí=òìã=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=îçå=

jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK==

˚ mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=JéêçòÉëëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉK=^ìÑ=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=píìÑÉå=ÇÉë=mä~åìåÖëòóâäìë=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÖÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=bë=ïÉêÇÉå=dÉåJ

ÇÉêòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=

˚ _Éá=ÇÉê=bñJéçëí=çÇÉê=bñJ~åíÉ=bî~äì~íáçå=éä~åÉêáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=a~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=EòK_K=~ìÅÜ=

áã=o~ÜãÉå=îçå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖÉåFK=

˚ aáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áëí=áå=ÇÉå=iÉáíäáåáÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêJ

~åâÉêíK=

˚ mä~åìåÖëJ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíK=bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ääÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïÉêíÖÉäÉÖíK=

˚ mä~åìåÖëéêçàÉâíÉ=çÇÉê=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉåÇÉêJ

aáãÉåëáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

=

_ÉáëéáÉäÉ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

˚ eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑçêëÅÜÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉê=o~ìãåìíòìåÖ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ëçïáÉ=òì=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=éä~åÉêáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåK=

˚ aáÉ=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EråáîÉêëáí®J

íÉåI=Ec~ÅÜFeçÅÜëÅÜìäÉåF=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇáÉ=iÉÜêÉ=ÉáåJ

ÄÉòçÖÉå=ïáêÇK=

få=^åÜ~åÖ=^S=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=e~åÇJ

äìåÖëÑÉäÇÉê=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖK=aáÉëÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=`ÜÉÅâäáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=

îçå=dj=áå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêïÉåÇÉåK==



= öNN=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

PK rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=áëí=ÇÉê=~âíìÉääÉ=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êÖÉëíÉääíK=

táê=ëíΩíòÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=

íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉåI=ÉÜÉê=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EëáÉÜÉ=

iáëíÉ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=áã=^åÜ~åÖ=^OFK=q~ÄÉääÉ=NO=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK==

= fã=g~åì~ê=OMMR=ïìêÇÉå=OSU=cê~ÖÉÄçÖÉå=îÉêëÅÜáÅâíK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáJ

íÉ=^ìëï~Üä=îçå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉåI=káÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=

sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=~åòìëÅÜêÉáÄÉåK=få=ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EòK_K=â~åíçå~äÉ=sÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=PM=Öê∏ëëíÉå=dÉãÉáåÇÉåF=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=sçääÉêÜÉÄìåÖ=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=QMBK=aÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=oΩÅâä~ìÑ=âçååíÉ=ÄÉá=ÇÉå=

â~åíçå~äÉå=o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉêå=EURBF=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

afb=boeb_rkd=fj=§_bo_if`h=

lêÖ~åáë~íáçå= sÉêë~åÇ= oΩÅâä~ìÑ=
= áå=píΩÅâ= áå=píΩÅâ= áå=B=
o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= PN= NV= SNB=
o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= OS= OO= URB=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= NU= T= PVB=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= OS= NR= RUB=
k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=pí®ÇíÉ= QV= NM= OMB=
k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=dÉãÉáåÇÉå= QM= T= NUB=
k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=h~åíçåÉ= OS= NO= QSB=
^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå= NS= Q= ORB=
häÉáåÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå= V= P= PPB=
káÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå= NO= Q= PPB=
råáë=C=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= NR= Q= OTB=

qçí~ä= OSU= NMT= QMB=

q~ÄÉääÉ=N=

fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=NMT=~ìëÖÉÑΩääíÉ=cê~ÖÉÄçÖÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=QUB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=

ëáåÇ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=h~åíçåÉå=ìåÇ=QNB=îçå=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáJ

çåÉå=EsÉêÄ®åÇÉF=ã~ÅÜÉå=ïÉáíÉêÉ=RB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=~ìëK==



= NOö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

= hå~éé=QMB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãéä~åìåÖ=í®íáÖI=PMB=áå=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=OSB=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖNK=oìåÇ=Éáå=cΩåÑíÉä=~ääÉê=^åíJ

ïçêíÉåÇÉå=áëí=áå=ãÉÜêÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=í®íáÖK=sçå=RB=Ü~ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=òìã=q®íáÖJ

âÉáíëÄÉêÉáÅÜK==

= sçå=ÇÉå=NMT=~ìëÖÉÑΩääíÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=ëí~ããÉå=NV=~ìë=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=çÇÉê=ÇÉã=qÉëëáå=

ENUB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉåI=éäìë=O=~ìë=òïÉáëéê~ÅÜáÖÉå=h~åíçåÉå=coLspFK=

=

PKNK §_bo_if`h=§_bo=afb=djJ^hqfsfqûqbk=fk=abo=p`etbfw=
PKNKNK _bh^kkqebfq=rka=pqbiibktboq=slk=dj=
få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=òìã=hçåòÉéí=çÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łdÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=fåÜ~äíÉå=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~J

ãáåÖ=Ó=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=Ó=~åÇÉêÉêëÉáíëK=a~ãáí=ëçääíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=~ääÉ=djJ

^âíáîáí®íÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=łi~ÄÉä6=dÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ä~ìÑÉåK=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=łdÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ERQBF=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=áëíK=bë=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=

ÉáåáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=òï~ê=åáÅÜí=âÉååÉåI=~ÄÉê=

ÇÉååçÅÜ=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=ìåÇ=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Éñéäáòáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åíÉáä=iÉíòíÉêÉê=áëí=

ìåíÉê=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=åáÅÜí=âÉååÉåI=ëçÖ~ê=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ=Öêçëë=

ïáÉ=ìåíÉê=ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=Éë=âÉååÉåK==

bíï~ë=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖáÄí=~åI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ëÅÜçå=

ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=dÉåÇÉê=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ÖÉâçããÉå=òì=ëÉáåK=UB=ÖÉÄÉå=~åI=Ü®ìÑáÖ=ãáí=dÉåJ

ÇÉêíÜÉãÉå=òì=íìå=òì=Ü~ÄÉåK=cáÖìê=N=òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=ÖÉåÉêÉää=dÉåÇÉêíÜÉãÉå=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÄÉáãÉëëÉåK=cΩê=êìåÇ=ÉáåÉå=aêáíJ

íÉä=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=mêáçêáí®íK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÖÉÄÉå=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=ìåÇ=NMB=

ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®í=~åK=

=

=
=
N== ^ìëïÉêíìåÖ=áåâäK=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉåK==



= öNP=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

pqbiibktboq=slk=dbkabo=fj=o^ejbk=abo=c^`eqûqfdhbfq=abo=lod^kfp^qflk=

NNB

RNB

OVB

VB

eçÅÜ=

jáííÉä

qáÉÑ

ïÉáëë=åáÅÜíLâÉáåÉ
^åíïçêí

«fkco^p

=

cáÖìê=N=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK=tçêíä~ìí=ÇÉê=cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ãáëëí=áÜêÉ=lêÖ~åáë~J
íáçå=^åë®íòÉå=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=EòK_K=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáíF=ÄÉá\=

få=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=däÉáÅÜJ

ëíÉääìåÖëéçäáíáâI=îK~K=éÉêëçå~äéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=òKqK=ãáí=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=

ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=pç=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉåI=

ÇáÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=łÜçÅÜ6=çÇÉê=łãáííÉä6=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=ÉÜÉê=~å=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äéçäáíáâ=~äë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=báåÉ=âä~êÉ=^ÄÖêÉåJ

òìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=E_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=áã=o~ÜãÉå=îçå=

mÉêëçå~äJ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåíéêçòÉëëÉåF=ìåÇ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Eéêáã®ê=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáíF=áëí=å∏íáÖK==

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=îçå=dÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉíK=_Éá=

îáÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêÇáãÉåëáçå=âä~ê=~ìë=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=

c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÜÉêäÉáíÉåK=pç=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=Éáå=ÉåÖÉê=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=dÉåÇÉêíÜÉãÉå=ìåÇ=

ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=ëçòá~äÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=

łmä~åìåÖëéÜáäçëçéÜáÉ6I=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=òáÉäíI=áãJ

ãÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêÇáãÉåëáçåK=tÉáíÉêÉ=òïÉá=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=

ÄÉÖêΩåÇÉå=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=îçå=dÉåÇÉêíÜÉãÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=pÉåëáÄáäáJ



= NQö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^ÄíÉáJ

äìåÖ=~ìëïáêâíK=få=òïÉá=c®ääÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=qÜÉã~=ÉÜÉê=îçå=łÉñíÉêå6=~å=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÜÉJ

ê~åÖÉíê~ÖÉåW=aìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëëíÉääÉ=áã=aÉé~êíÉãÉåí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

i~åÅáÉêìåÖ=ÉáåÉë=dÉåÇÉêéêçàÉâíÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉK==

=

PKNKOK rjpbqwrkd=slk=dj=fk=molwbppbk=rka=molgbhqbk=
=

báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=fåëíêìãÉåíÉI=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=

få=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=ïìêÇÉå=îáÉê=^åë~íòéìåâíÉ=ÇÉê=éêçòÉÇìê~äÉå=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=

dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=~ÄÖÉÑê~ÖíW=_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=NF=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=

fåëíêìãÉåíÉLeáäÑëãáííÉäI=OF=ÄÉá=fëíJ^å~äóëÉåI=PF=ÄÉá=bî~äì~íáçåÉå=QF=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíJ

òìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÄòïK=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=îçå=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=

NK fåëíêìãÉåíÉW=bñáëíÉåò=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=eáäÑëãáííÉäåI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=mêçàÉâíÉI=píê~íÉÖáÉåI=hçåòÉéíÉ=çÇÉê=

mä~åìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

fkpqorjbkqbLeficpjfqqbi=c§o=afb=_bo§`hpf`eqfdrkd=abo=dbkabombopmbhqfsb=

RB

ONB

SQB

NMB

g~

qÉáäïÉáëÉ

kÉáå

ïÉáëë=åáÅÜíLâÉáåÉ
^åíïçêí

«fkco^p

=

cáÖìê=O=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK=tçêíä~ìí=ÇÉê=cê~ÖÉW=bñáëíáÉêÉå=áå=fÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=fåëíêìJ
ãÉåíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉå=eáäÑëãáííÉäI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=mêçàÉâíÉI=píê~íÉJ
ÖáÉåI=hçåòÉéíÉ=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå\=



= öNR=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

få=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=çÇÉê=eáäÑëãáííÉä=

ïáÉ=òK_K=`ÜÉÅâäáëíÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=

ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉë=áääìëíêáÉêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïëK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉJ

ëÉå=ÉÜÉê=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=ÇêÉá=c®ääÉI=ÇáÉ=~ìÑ=âçåâêÉíÉ=fåëíêìãÉåJ

íÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK=få=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=c®ääÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=òï~ê=ÇÉå=dÉåÇÉJ

ê~ëéÉâíI=ëíÉääÉå=ÇáÉëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=fã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉñáëíáÉêí=Éáå=

łe~åÇÄìÅÜ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉå6I=Ç~ë=ìK~K=~ìÑ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=páÅÜÉêJ

ÜÉáíëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=®äíÉêÉå=mÉêëçåÉå=ÜáåïÉáëíK=få=ÇÉê=pí~Çí=píK=d~ääÉå=ïáêÇ=

òìêòÉáí=Éáå=łk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖëáåëíêìãÉåí6=Éê~êÄÉáíÉíI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=

mêçàÉâíÉåLj~ëëå~ÜãÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK=få=ÇÉê=pí~Çí=_Éêå=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=NVVP=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãI=

ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=_~ìÖÉëìÅÜÉå=~ÄÖÉÄÉå=â~ååOK==

OK fëíJ^å~äóëÉåW=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=îçå=fëíJwìëí®åÇÉåK=

RUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=fëíJ^å~äóëÉå=áããÉê=

çÇÉê=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=~ìëòìïÉêíÉåK=POB=åÉÜãÉå=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=îçêI=NMB=

~åíïçêíÉå=ãáí=łïÉáëë=åáÅÜí6K=^ìë=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=â~åå=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pí~Çí=

i~ìë~ååÉ=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=mä~åìåÖëéêçàÉâíÉå=_ÉÇΩêÑåáë~å~äóëÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

kìíòÉêfååÉåÖêìééÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=jçÄáäáí®í=çÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=îçêåÉÜãÉåK===

PK bî~äì~íáçåÉåW=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÄÉá=bî~äì~íáçåÉå=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=EtáêâìåÖë~å~äóëÉFK=

_Éá=ÇÉå=táêâìåÖë~å~äóëÉå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=

îçêåÉÜãÉåI=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=fëíJ^å~äóëÉåK=RSB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=ÖÉJ

ëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=fëíJ^å~äóëÉå=áããÉê=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=~ìëòìJ

ïÉêíÉåK=PTB=åÉÜãÉå=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=îçêI=TB=~åíïçêíÉå=ãáí=łïÉáëë=åáÅÜí6K=

QK bê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉW=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áå=^êÄÉáíëÖêìéJ

éÉåLjáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK==

få=ÇáÉëÉã=mìåâí=áëí=ÇÉê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJdÉÇ~åâÉ=~ìÑ=ÇÉê=mêçòÉëëÉÄÉåÉ=~ã=ÄÉëíÉå=

ìãÖÉëÉíòíK=táÉ=cáÖìê=P=òÉáÖíI=~ÅÜíÉå=QPB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=áããÉê=ìåÇ=QMB=íÉáäïÉáëÉ=Ç~êJ

~ìÑI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=îçå=bê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉå=EòK_K=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=çÇÉê=jáíïáêâìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉåF=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=NNB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=~åI=

ÇáÉë=åáÅÜí=òì=íìåK==
=
=
O== fã=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_~ìêÉÖäÉãÉåí=áëí=Éáå=åÉìÉê=^êíáâÉä=òì=páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇÉê=

Éë=Éêä~ìÄÉå=ïΩêÇÉI=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉå=áå=_~ìÖÉëìÅÜÉå=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK=



= NSö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

=

sboqobqrkd=_bfabo=dbp`eib`eqbo=fk=^o_bfqpdormmbkLjfqtfohrkdpsboc^eobk=

QPB

QMB

NNB

SB

g~

qÉáäïÉáëÉ

kÉáå

ïÉáëë=åáÅÜíLâÉáåÉ
^åíïçêí

«fkco^p

=

cáÖìê=P=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK=tçêíä~ìí=ÇÉê=cê~ÖÉW=táêÇ=áå=bê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉå=EòK_K=
jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉåF=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ\=

^ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=â~åå=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=òìê=fääìëíê~íáçå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåI=ïç=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łtÉêâëí~íí=_~ëÉä6=Éáå=mêçòÉëë=ÇÉê=

łpí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=ìåíÉå6=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=~ääÉê=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=

báåÉ=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=Éêï®ÜåíÉ=áã=fåíÉêîáÉïI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=hçåëìäí~íáçåëéêçòÉëJ

ëÉå=àÉïÉáäë=łoÉéê®ëÉåí~íáçåëèìçíÉå6=~åïÉåÇÉíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉë=

ÇÉê=hêáíÉêáÉå=áëíK=^åÇÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=Éêï®ÜåÉå=~ìÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=áå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉK=bë=ëÉá=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜI=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=

~ìÅÜ=k~íìêëÅÜìíòJ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=cê~ìÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=òì=

ÇÉäÉÖáÉêÉåK=aáÉ=cê~ìÉå=ëÉáÉå=áå=ëçäÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=Ñ~ëí=áããÉê=áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáíK=

=

rãëÉíòìåÖ=áå=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉå=

QMB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=~åI=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Éñéäáòáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

lêÖ~åáë~íáçåÉå=çÜåÉ=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=áëí=ìåÖÉÑ®Üê=ÖäÉáÅÜ=Öêçëë=EëáÉÜÉ=cáÖìê=QFK=



= öNT=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

rjpbqwrkdpmolgbhqb==

PB

PTB

PVB

ONB

sáÉäÉ

báå=é~~ê

hÉáåÉ

ïÉáëë=åáÅÜíLâÉáåÉ
^åíïçêí

«fkco^p

=

cáÖìê=Q=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK=tçêíä~ìí=ÇÉê=cê~ÖÉW=dáÄí=Éë=áå=fÜêÉã=q®íáÖâÉáíëÖÉÄáÉí=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=mêçàÉâíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=
Éñéäáòáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå\=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJ

mêçàÉâíÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=

òìë~ããÉåëíÉääÉå=ä~ëëÉåK=bë=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=~äë=ëÅÜïáÉêáÖI=~å=ÇÉí~áääáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=

òì=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇçâìãÉåJ

íáÉêíK==

= _Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=

ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=ïÉäÅÜÉë=dÉïáÅÜí=ÇÉã=dÉåÇÉê~ëéÉâí=áå=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉáÖÉãÉëJ

ëÉå=ïáêÇK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

lêÖ~åáë~íáçå= mêçàÉâíÄÉáëéáÉä=

^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=
h~åíçå=píK=d~ääÉå=

wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=eçÅÜJ=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì~ãí=ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=ł_~ìÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=_~ìòçåÉQ=êÉ~äáëáÉêíW=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=ÖÉåÇÉêÖÉêÉÅÜíÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=
^ìíçÄ~Üåê~ëíéä~íòÉëK=hçåâêÉíÉ=fåÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉë=
mêçàÉâí=áëí=qÉáä=ÉáåÉë=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉëI=Ç~ë=îçå=ÇÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå=îçå=píK=d~ääÉåI=iáÅÜíÉåëíÉáå=ìåÇ=sçê~êäÄÉêÖ=áåáíááÉêí=ïìêÇÉ=
EïïïKä~ÉåÇÉêÖÉåÇÉêKçêÖF=

e~ìéí~ÄíÉáäìåÖ=mä~åìåÖ=
h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

bë=ä~ìÑÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^âíáçåëéêçÖê~ããë=pí~ÇíÉåíJ
ïáÅâäìåÖI=áå=ÇÉåÉå=îÉêëìÅÜí=ïáêÇI=~ääÉ=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
báå=_ÉáëéáÉä=áëí=Ç~ë=mêçàÉâí=ł_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåQI=Ç~ë=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=píê~ëëÉå=
êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=^åïçÜåÉêfååÉå=ÇÉê=píê~ëëÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=
ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÄÉÑê~ÖíK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=háåÇÉêÄΩêç=_~ëÉä=òìë~ãJ
ãÉåÖÉ~êÄÉáíÉíK=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

bë=ÄÉëíÉÜÉå=hçåí~âíÉ=ãáí=ÇÉã=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄΩêçK=rK~K=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=
jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíÉê=jçÄáäáí®í=ìåíÉêëíΩíòíK=

pÉêîáÅÉ=ÇÛìêÄ~åáëãÉ==
i~ìë~ååÉ=

bë=ÖáÄí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉI=ïç=îÉêëìÅÜí=ïáêÇI=ÇÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=cê~ìÉå=ãáí=háåÇÉêå=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=báå=fåëíêìãÉåí=
ëáåÇ=òK_K=ÇáÉ=qÉãéçPMJwçåÉå=çÇÉê=tçÜåëíê~ëëÉåK=

pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=_Éêå= _Éá=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑéä~íòÉë=Ü~í=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÉáåÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=
ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=c~ÅÜÑê~ìÉå=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=êÉëÉêîáÉêíK=aáÉ=^d=
c~ÅÜÑê~ìÉå=ïáêÇ=îçã=pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=âçååíÉ=áå=~ääÉå=mêçJ
àÉâíëáíòìåÖÉå=báåëáíò=åÉÜãÉåK==

cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=
EsÉêÄ~åÇLkdlF=

aÉê=sÉêÄ~åÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ÉáåÉå=jìëíÉêÑìëëîÉêâÉÜêëéä~åK=aáÉëÉå=â∏ååÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå=~äë=`ÜÉÅâäáëíÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mä~åìåÖ=îçêåÉÜJ
ãÉåK=a~êáå=ïáêÇ=ìK~K=Ç~ë=qÜÉã~=ëçòá~äÉ=^åÖëíê®ìãÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=bë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=
Ç~ëë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=cìëëïÉÖÉå=áããÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòÉêfååÉåÄÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=^äíÉê=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=łråíÉêÖêìééÉåQ=ÇÉÑáåáÉêÉåK=bë=ãΩëëÉå=~ÄÉê=ãÉáëíÉåë=
åçÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=EpÅÜìäâáåÇÉêI=jΩííÉê=ãáí=
âäÉáåÉå=háåÇÉêå=ÉíÅKFK=

bÅçë=EsÉêÄ~åÇLkdlF= få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ïáêÇ=ÇÉã=dÉåÇÉê~ëéÉâí=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåW=_ΩêÖÉêJ
ÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçòÉëëÉI=mêçàÉâí=cê~ìÉåéä~åìåÖI=cê~ìÉå~íÉäáÉêëI=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëJ
éä~åìåÖ=cêÉáÄìêÖ=áå=_êÉáëÖ~ìK=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=áã=cê~ÖÉÄçÖÉåK==

dÉã®ëë=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ëíçëëÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=mêçàÉâJ

íÉ=~ìÑ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=sÉêï~äíìåJ

ÖÉåK=aáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=cê~ÖÉå=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=~ÄÖÉëíáããíÉå=mä~åìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåÉë=sÉêÄ~åÇëîÉêJ

íêÉíÉêë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉêÜ∏ÜíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=Éêï®ÜåÉå=~ìÅÜI=

Ç~ëë=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=dÉåÇÉêíÜÉãÉå=çÑÑÉåÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉ=~äë=

sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=îçå=pé~êéêçÖê~ããÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=

îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmêçàÉâíÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÖÉíÉáäíÉê=jÉáåìåÖK=

aÉê=Öê∏ëëÉêÉ=qÉáä=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=âÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=



= öNV=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

~ìÑ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉåK=^åÇÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éë=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÜÉìíÉ=îáÉäÉêçêíë=ëÅÜïáÉêáÖÉê=áëíI=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=òì=ä~åÅáÉêÉåK=

=

PKNKPK slo^rppbqwrkdbk=rka=rkqbopq§qwrkdp_ba^oc=
aáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áÜêÉå=táëëÉåëëí~åÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

ÇÉã=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêÇáãÉåëáçå=áå=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=çÄ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãJ

ëÉíòìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉÇΩêÑÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=táëëÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ÄÉ~åíïçêíÉå=ONB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ãáí=łg~6I=RNB=ãáí=łíÉáäïÉáëÉ6=

ìåÇ=NVB=ãáí=łkÉáå6K=aáÉ=^åíïçêíÉå=ä~ëëÉå=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=ÄÉå∏íáÖíÉå=

dÉåÇÉêïáëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëíÉÜíK=aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=òìÇÉã=~åI=Ç~ëë=áå=

áÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=âÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=dÉåÇÉêÄÉêÉáÅÜ=~åÖÉÄçíÉå=ÄòïK=

âÉáåÉ=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉI=ïìêÇÉ=îçå=Ñ~ëí=~ääÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=RX=łïÉáëë=åáÅÜí6=Z=TBFK=aáÉë=ä®ëëí=

îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=Éáå=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇìêÅÜ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉå~ååíI=ÖÉÑçäÖí=îçå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=sçå=ÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=^åíïçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëJ

~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=OQB=~ã=ïÉåáÖëíÉå=Ü®ìÑáÖ=ÖÉå~ååíK=

=



= OMö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

rkqbopq§qwrkdp_ba^oc==

PRB

POB

OQB

OB

TB

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå

fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå

bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ

^åÇÉêÉë

âÉáåÉ=^åíïçêí

«fkco^p

=

cáÖìê=R=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNRQ=EjÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜFK=tçêíä~ìí=ÇÉê=cê~ÖÉW=táÉ=
â∏ååíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=ÇÉê=o~ìãéä~J
åìåÖI=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêíêÉíÉêfååÉå=Ç~å~ÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=

ïÉäÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëáÉ=ëáÅÜ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=^ob=ïΩåëÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáêÇ=~ã=

Ü®ìÑáÖëíÉå=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉ®ìëëÉêíK=bë=ïáêÇ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=ëÉÜê=ł~â~ÇÉãáëÅÜÉ6=hçåòÉéí=ÇÉë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=

bÄÉåÉ=łÜÉêìåíÉêÖÉÄêçÅÜÉå6=ìåÇ=ãáí=mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉå=áääìëíêáÉêí=ïáêÇK=páååîçää=ÉêëÅÜÉáåÉå=

ÇÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=òK_K=_êçëÅÜΩêÉåI=jÉêâÄä®ííÉê=çÇÉê=`ÜÉÅâäáëíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ÄáÉíÉåK=dêìåÇä~ÖÉå=ëçääÉå=òK_K=òì=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåW=tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉåÇÉêëÉåëáÄÉä\=få=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

Ü~ÄÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ\=tÉäÅÜÉ=a~íÉå=ëçääíÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ

ëéÉòáÑáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå\=táÉ=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ÖÉåΩÖÉåÇ=cê~ìÉå=áå=mä~åìåÖëJ

éêçòÉëëÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå\=tÉäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêí\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=bêJ

ÑçäÖëÑ~âíçêÉå\=báåÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêáå=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=Éáå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìãI=Ç~ë=ΩÄÉê=c~ÅÜJ

ïáëëÉå=îÉêÑΩÖí=ìåÇ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=Ü~íK==



= öON=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

= dêìåÇä~ÖÉåáåÑçêã~íáçåÉå=â∏ååíÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåáÖÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=~ìÅÜ=

Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=^ob=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=báå=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=^ob=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=â∏ååíÉ=áå=ÇÉê=

báåëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêáå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=páÖå~äïáêâìåÖ=Ü~ÄÉåK=

bÄÉåÑ~ääë=Ü®ìÑáÖ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=q~ÖìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=

bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÖÉå~ååíK=cΩê=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pÉáíÉ=

ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ëë=Ç~òì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cçêÉåLmä~ííÑçêãÉå=EòK_K=Ç~ë=cçêìã=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâJ

äìåÖF=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=åÉìÉå=dÉÑ®ëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=fåíÉêîáÉïJ

é~êíåÉêfååÉå=ëáåÇ=îK~K=~å=ÉáåÉã=^ìëí~ìëÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=áÜêÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë=Emä~åìåÖI=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖF=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=lêÖ~åáë~J

íáçåÉå=E~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉI=h~åíçåÉFK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÖÉê~íÉåI=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=åáÅÜí=

ìåÄÉÇáåÖí=òìã=e~ìéííÜÉã~=ÉáåÉë=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=q~ÖìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=

ïÉáä=ÇáÉë=òì=ïÉåáÖÉ=mÉêëçåÉå=~åëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=sáÉäãÉÜê=ëçääíÉ=Éáå=âçåâêÉíÉë=qÜÉã~I=òK_K=

âäÉáåê®ìãáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=çÇÉê=~ìíçÑêÉáÉë=tçÜåÉåI=~äë=^ìÑÜ®åÖÉê=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉåJ

ÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ëçääíÉ=Ç~åå=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉå=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

wïÉá=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïΩêÇÉå=òìÇÉã=ÉáåÉå=bñéÉêífååÉåJmççä=ÑΩê=cê~ÖÉå=ÇÉë=dÉåJ

ÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖë=ÄÉÖêΩëëÉåK=

=

PKOK qvmfpfborkd=abo=_bco^dqbk=lod^kfp^qflkbk=
rã=ÇÉå=rãëÉíòìåÖëëí~åÇ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=ÇÉë=^ob=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êòìëíÉääÉåI=íÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=ÉáåP=EëáÉJ

ÜÉ=^åÜ~åÖ=^RFK=

NK łdìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ6W=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ÜçÜÉê=pÉåëáÄäáëáÉêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=âçåâêÉíÉå=rãëÉíJ

òìåÖÉå=E[=NM=mìåâíÉF=

OK łbêëíÉ=^åë®íòÉ6W=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ãáííäÉêÉê=pÉåëáÄäáëáÉêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÉêëíÉå=^åë®íòÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ERÓNM=mìåâíÉF=

PK łhÉáåÉ=Äáë=ïÉåáÖÉ=djJ^âíáîáí®íÉå6W=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=íáÉÑÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=

çÜåÉ=rãëÉíòìåÖë~åë®íòÉ=EY=R=mìåâíÉF=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=NMP=~ìëÖÉÑΩääíÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=EçÜåÉ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåF=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=dêìééÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=SFW=

=
=
P== aáÉëÉ=qóéáëáÉêìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cê~ÖÉå=ÇÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉÄçÖÉåëK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉå=òì=

ł_Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=îçå=djQI=ł^åë~íòéìåâíÉå=îçå=djQ=ìåÇ=łâçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖëÄÉáëéáÉäÉåQK=báå=łà~Q=ÖáÄí=O=
mìåâíÉI=Éáå=łíÉáäïÉáëÉQ=N=mìåâíI=Éáå=łkÉáå=çÇÉê=ïÉáëë=åáÅÜíQ=M=mìåâíÉK=j~ñáã~ä=âçååíÉ=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=NS=mìåâíÉ=ÉêJ
êÉáÅÜÉåK===



= OOö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

rjpbqwrkdpdo^a=abo=lod^kfp^qflkbk=fj=_bobf`e=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

QRB

QMB

NRB

dìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ

bêëíÉ=^åë®íòÉ

hÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå

«fkco^p

=

cáÖìê=S=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK==

aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=łdìíÉå=_ÉáëéáÉäÉ6=áëí=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=NRB=êÉä~íáî=âäÉáåK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=

lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=łÉêëíÉå=^åë®íòÉå6=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=QRB=~ìëK=QMB=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖK=

få=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=łÖìíÉå=_ÉáëéáÉäÉ6=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=T=h~åíçåÉI=P=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=O=káÅÜíJ

êÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄòïK=sÉêÄ®åÇÉK=P=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=~åçåóã=ÖÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=òìíÉáäÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PFK=aáÉ=hçåí~âí~ÇêÉëëÉå=ÇáÉëÉê=lêÖ~åáë~J

íáçåÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=^P=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

=



= öOP=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

drqb=_bfpmfbib=

h~íÉÖçêáÉ= lêÖ~åáë~íáçå=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= ^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=píK=d~ääÉå=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= e~ìéí~ÄíÉáäìåÖ=mä~åìåÖ=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= mä~åìåÖëJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= ^ãí=ÑΩê=pí®ÇíÉÄ~ì=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= mä~åìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=h∏åáò=

sÉêâÉÜêë®ãíÉê=h~åíçåÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

sÉêâÉÜêë®ãíÉê=h~åíçåÉ= c~ÅÜëíÉääÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=dê~ìÄΩåÇÉå=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=h~åíçåÉ= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=h~åíçå=_Éêå=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=h~åíçåÉ= fåíÉêÇÉé~êíK=^êÄÉáíëÖêìééÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=fÇ^k=h~åíçå=^~êÖ~ì=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=dÉãÉáåÇÉå= pí~Çí=läíÉå=

kdl= ÉÅçë=

kdl= cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉW=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=g~åì~ê=OMMRI=kZNMPK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=

äÉáÅÜí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=äÉáÅÜí=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=få=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=åìê=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÇÉê=

áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=í®íáÖ=ëáåÇI=äÉáÅÜí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉJ

íÉåK=aáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=åìê=áå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=çÇÉê=áå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=í®íáÖ=ëáåÇI=ëáåÇ=äÉáÅÜí=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=bë=Ñ®ääí=~ìÅÜ=~ìÑI=Ç~ëë=áå=

ÇáÉëÉê=dêìééÉ=åìê=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=~ìë=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=îÉêíêÉíÉå=áëíK==

få=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=dêìééÉ=ãáí=łÉêëíÉå=^åë®íòÉå6=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

îÉêíêÉíÉåK=páÉ=ã~ÅÜÉå=RMB=~ääÉê=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îÉêíêÉíÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=~ìëK=_ÉòΩÖäáÅÜ=

ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=Éíï~ë=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉåK=

få=ÇÉê=äÉíòíÉå=dêìééÉ=ãáí=łâÉáåÉå=çÇÉê=ïÉåáÖÉå=djJ^âíáîáí®íÉå6=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ΩJ

ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇLçÇÉê=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=í®íáÖ=ëáåÇI=ëáåÇ=äÉáÅÜí=ΩÄÉêJI=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=äÉáÅÜí=ìåíÉêîÉêíêÉíÉåK==

fåëÖÉë~ãí=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=píêÉììåÖ=òïáëÅÜÉå=ëÉÜê=ÑçêíJ

ÖÉëÅÜêáííÉåÉå=Äáë=ëÉÜê=ïÉåáÖ=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÄíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉïÉJ

ÖÉå=ëáÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=áã=jáííÉäÑÉäÇK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉÜÉê=áã=jáííÉäÑÉäÇ=ÄÉïÉÖÉåK=

t®ÜêÉåÇ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÉáåÉ=ÄêÉáJ

íÉêÉ=píêÉììåÖ=òïáëÅÜÉå=ïÉåáÖ=Äáë=ëÉÜê=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÄíK=wìÇÉã=òÉáÖí=



= OQö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=rjpbqwrkdppq^ka=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=

ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åíïçêíÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=oçã~åÇáÉ=ìåÇ=ÇÉã=qÉëëáå=ëáÅÜ=ÉÜÉê=áã=jáííÉäÑÉäÇ=çÇÉê=

áå=ÇÉê=dêìééÉ=ãáí=łâÉáåÉå=çÇÉê=ïÉåáÖÉå=djJ^âíáîáí®íÉå6=ÄÉÑáåÇÉåK==

=

PKPK dbkabo=j^fkpqob^jfkd=fj=el`ep`eri_bobf`e=
sçå=NR=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäáåëíáíìíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉå=åìê=Q=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÄÉ~åíïçêJ

íÉíK=bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ëÉÜê=ÖêçÄÉ=^ìëë~ÖÉå=òìã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=táê=

åÉÜãÉå=~ìÅÜ=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åíïçêíÉåÇÉå=ÉÜÉê=òì=ÇÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÄòïK=łÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå6=

fåëíáíìíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ÖÉÜ∏êÉåK=

= sçå=ÇÉå=îáÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÑΩÜêÉå=~ääÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=

dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=ÇìêÅÜK=wïÉá=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=áå=cçêJ

ëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇ=EòK_K=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cçêëÅÜìåÖ=òìê=nì~êíáÉêÉåíJ

ïáÅâäìåÖFK=aáÉ=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=ÖÉÄÉå=~åI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=òìã=qÜÉã~=dÉåÇÉê=

ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=EòK_K=òìê=^åÉáÖåìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉåFK=^ääÉ=îáÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=~äë=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíK==

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÖÉÄÉå=ÇêÉá=ÇÉê=îáÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=~åI=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=òì=íÜÉã~íáJ

ëáÉêÉåK=^å=~ääÉå=ÇêÉá=fåëíáíìíÉå=áëí=Ç~ë=qÜÉã~=áå=ÄÉëíáããíÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áåíÉÖêáÉêí=

EòK_K=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=^åë®íòÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~ÑáÉI=páÉÇäìåÖëëçòáçäçÖáÉI=o~ìãéä~åìåÖFK=

^å=ÉáåÉã=fåëíáíìí=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=dÉåJ

ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=^ob=ïáêÇ=ìK~K=ÇáÉ=áÇÉÉääÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíJ

òìåÖ=îçå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=ÖÉå~ååíK=báå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=îçêëíÉääÉåI=

Ç~ëë=Ç~ë=^ob=fåéìíë=ÑΩê=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÖáÄíK==

=

=



= öOR=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

QK ^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=
=

kÉÄÉå=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=âìêòÉå=

§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJ^âíáîáí®íÉå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=ÖÉÄÉåK=aáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=Ü~í=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáíK=^åÜ~åÇ=ÉáåÉê=qóéçäçÖáÉ=

ã∏ÅÜíÉå=ïáê=òÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=^êíÉå=îçå=djJmêçàÉâíÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ìåë=Ç~J

ÄÉá=~ìÑ=mêçàÉâíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=çÇÉê=áå=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=iáíÉê~íìê=ÇçâìJ

ãÉåíáÉêí=ëáåÇK=fã=^åÜ~åÖ=^Q=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=iáëíÉ=ÇÉê=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=djJ

mêçàÉâíÉK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÑçâìëëáÉêÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉàÉåáÖÉå=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=oÉÅÜÉêJ

ÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=âçåâêÉíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçêïÉáëÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=îáÉê=qóéÉå=

ìåíÉêíÉáäÉåW==

NK dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmáäçíéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=pí~ÇíJI=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=

OK mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=dÉåÇÉê~ëéÉâíë=

PK pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=

QK mêáî~íÉ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå=Ó=îçå=cê~ìÉå=ÑΩê=cê~ìÉå=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=ëí~ããí=~ìë=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=

EaÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜFK=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJ^âíáîáí®íÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÜáÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉáíÉê=

ÉåíïáÅâÉäí=òì=ëÉáå=~äë=áå=fí~äáÉå=çÇÉê=cê~åâêÉáÅÜI=ïç=ïáê=åìê=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉÑìåÇÉå=

Ü~ÄÉåK=

=

NF=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmáäçíéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=pí~ÇíJI=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=

mêçàÉâíÉ=ÇáÉëÉë=qóéë=Ü~ÄÉå=òìã=wáÉäI=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~ÄÖêÉåòÄ~êÉ=o~ìã~ìëëÅÜåáííÉ=ìåJ

íÉê=ÉñéäáòáíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=ìãòìÖÉëí~äíÉåK=bë=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=

Ç~ë=båÇÉêÖÉÄåáë=ïáÅÜíáÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=mêçòÉëë=ëÉäÄÉê=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=ÖÉë~ããÉäíÉå=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉåK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=çÑí=~äë=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=

ìåÇ=~åÇÉêÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=EòK_K=mä~åìåÖë®ãíÉêåFK=tçÄÉá=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ãÉáëí=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=

däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=âçããíK==

= lÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇáÉëÉë=qóéë=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=áåáíááÉêíK=báåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=

~ìÅÜ=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i®åÇÉêÉÄÉåÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ãáííÉäJ

ÖêçëëÉå=Äáë=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=_ÉáëéáÉä=~ìë=jÉÇÉäÄó=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=

máäçíéêçàÉâíÉ=~ìÅÜ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëí~ííÑáåÇÉå=â∏ååÉåK==



= OSö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

= _Éá=ÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=Q=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ïìêÇÉ=çÑíã~äë=îçê~Ä=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=Ç~ÄÉá=ÖÉë~ããÉäíÉå=a~íÉå=ïìêÇÉå=ÖÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÑäçëëÉå=ëç=

áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÉáåK=aáÉ=ÖÉëÉíòíÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëáåÇ=îçå=mêçàÉâí=òì=mêçàÉâí=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜK=pç=äÉÖí=òK_K=Ç~ë=jÉÇÉäÄóJmêçàÉâí=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêI=áå=táÉå=ëíÉÜí=îçêJ

~Ä=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=wÉåíêìãK=

=
qvm=fW=dbkabo=j^fkpqob^jfkdJmfilqmolgbhqb==
fk=abk=_bobf`ebk=pq^aqJI=o^rjJ=rka=sbohbeopmi^krkd=
mêçàÉâíå~ãÉ= qê®ÖÉê= i~åÇ= mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉ= iáåâLnìÉääÉ=

máäçíÄÉòáêâ=
j~êá~ÜáäÑ=
EtáÉåF=
EOMMNF=

pí~Çí=
táÉå=

^q= aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=~ìë=cê~ìÉåëáÅÜí=
_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=kÉíòÇÉÑáòáíÉ=EråÑ~ääëÅÜïÉêJ
éìåâíÉI=ÉåÖÉ=dÉÜëíÉáÖÉI=m~êâéä®íòÉ=~ìÑ=
dÉÜëíÉáÖÉåI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=råíÉêä~ÖÉ=ìëïKF=ÑΩê=
cìëëÖ®åÖÉê=
_~ì=îçå=háåÇÉêï~ÖÉåê~ãéÉå=ìåÇ=iáÑíÉå=
ëí~íí=åìê=qêÉééÉå=
_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=^åÖëíê®ìãÉå=

ÜííéWïïïKïáÉåKÖîK~íLî
íñLîíñJêâJ
ñäáåâ\a^qrjZOMMONNN
RCpbfJ
qbZMOMMONNNRMNR=

bñtçpí=
EaÉëë~ìF=
EOMMQÓOMMRF=

_ìåJ
ÇÉë~ãí=
ÑΩê=
_~ìïÉJ
ëÉå=ìåÇ=
o~ìãJ
çêÇåìåÖ=

ab= wáÉäÖêìééÉåÖÉå~ìÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=tçÜåìåÖë~åÖÉÄçí=
sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=cìëëïÉÖÉ=

ÜííéWLLïïïKÄÄêKÄìåÇK
ÇÉLÉñïçëíLÑçêëÅÜìåÖëÑ
ÉäJ
ÇÉêLMOV|ãçÇÉääÉKÜíãä=

bñtçpí=
EmìäÜÉáãF=
EOMMQÓOMMRF=

_ìåJ
ÇÉë~ãí=
ÑΩê=
_~ìïÉJ
ëÉå=ìåÇ=
o~ìãJ
éä~åìåÖ=

ab= tçêâëÜçé=ãáí=pí~âÉÜçäÇÉêå=
^ìÑÄ~ì=îçå=îÉêÉáåíÉã=dÉåÇÉêJ=ìåÇ=c~ÅÜïáëJ
ëÉå=
^ìÑïÉêíìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=îçå=dêΩåÑä®ÅÜÉå==

ÜííéWLLïïïKÄÄêKÄìåÇJ
ÇÉLÉñïçëíLÑçêëÅÜìåÖëÑ
ÉäJ
ÇÉêLMOV|ãçÇÉääÉ|éìäÜ
ÉáãKÜíãä=

pí~ÇííÉáäéêçJ
àÉâí=e~ÖÉåJ
sçêÜ~ääÉ=
ENVUVÓOMMMF=

pí~Çí=
e~ÖÉå=

ab= fåíÉåëáîÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=pí~âÉÜçäÇÉêå=
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=cê~ìÉåF=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=pí~ÇíJ
íÉáäâçåÑÉêÉåò=
kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=j~êâíJ=ìåÇ=aÉåâã~äéä~íJ
òÉë=
_~ì=ÉáåÉë=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉå=pí~ÇííÉáäÜ~ìëÉë=
EãáíK=^äíÉåÄÉÖÉÖåìåÖI=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉI=
`~Ñ¨I=q~ÖìåÖëJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëë~~ä=
ìîãKF=
sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=
pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖI=ÄÉëëÉêÉ=pJ_~ÜåJ
~åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=sáÉêíÉäë=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=o~ÇJ=
ìåÇ=cìëëïÉÖÉ=

ÜííéWLLïïïKÜ~J
ÖÉåKÇÉLê~íÜ~ìëLîÉêï~ä
íìåÖLÑê~ìÉåÖäÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖLëí~ÇííÉáäKÜíãä=



= öOT=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

qvm=fW=dbkabo=j^fkpqob^jfkdJmfilqmolgbhqb==
fk=abk=_bobf`ebk=pq^aqJI=o^rjJ=rka=sbohbeopmi^krkd=
mêçàÉâíå~ãÉ= qê®ÖÉê= i~åÇ= mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉ= iáåâLnìÉääÉ=

jÉÇÉäÄó=
ENVVNF=

i~åÇ=
pÅÜäÉëJ
ïáÖJ
eçäëíÉáå=

ab= dj=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäÄìëëÉå=
bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=jáíÑ~ÜêòÉåíê~äÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

_áêâ=^K=ENVVUFW=NM=
g~ÜêÉ=cê~ìÉåãáåáëíÉêáJ
ìã=áå=pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå=

báå=ã®ÇJ
ÅÜÉåÖÉêÉÅÜJ
íÉê=péáÉäJ
éä~íò=EräãF=
EOMMMF=

pí~Çí=
räã=

ab= bêìáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=
j®ÇÅÜÉåÖÉêÉÅÜíÉ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖ=EoΩÅâJ
òìÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåF=
_~ì=îçå=péáÉäÖÉê®íÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉã=j®ÇÅÜÉå=
áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉå=

aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=
dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=

cê~ìÉåJtÉêâJ
pí~Çí=EtáÉåF=
ENVVTF=

pí~Çí=
táÉå=

^q= oÉáåÉë=cê~ìÉåéêçàÉâí=
§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cê~ìÉåÄΩJ
êç=~äë=ÉáåÉ=^êí=k~ÅÜàìêó=
jÉÜêÉêÉ=fååÉåÜ∏ÑÉ=
aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=tçÜåÑä®J
ÅÜÉ=
háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=häÉáåâáåÇÉêâêáééÉ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=
k~íΩêäáÅÜ=ÄÉäáÅÜíÉíÉ=d~ê~ÖÉ=

ÜííéWLLïïïKìåÉëJ
ÅçKçêÖLãçëíLïÉëíÉìNV
KÜíã=

q~ÄÉääÉ=Q==

OF=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=
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łéêáî~íÉ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå6K=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=báåòÉäÄ~ìJ=çÇÉê=páÉÇäìåÖëéêçàÉâíÉI=ÄÉá=

ÇÉêÉå=mä~åìåÖ=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâí=ïìêÇÉK==

= aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=îçå=^êÅÜáíÉâíáååÉå=ÉåíïçêÑÉå=çÇÉê=ìåíÉê=ÇÉê=qê®J

ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=cê~ìÉåîÉêÉáåë=áåáíááÉêíK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=_ÉåìíòÉê=ìåÇ=_ÉJ

åìíòÉêáååÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉë=jÉêâã~ä=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉK=aáÉ=

ÖÉåÇÉêÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=áå=q~ÄÉääÉ=T=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mêçàÉâíÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ìK~K=



= öPN=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^rpdbtûeiqb=^hqfsfqûqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=~ìëW=fååÉåê®ìãÉ=ãáí=péáÉäéä®íòÉå=EÇáÉ=hΩÅÜÉ=ÄòïK=tçÜåê®ìãÉ=

ëáåÇ=òïÉÅâë=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ãÉáëíÉåë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=fååÉåÜçÑ=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉíFI=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉI=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=tçÜåÑä®ÅÜÉåI=ÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉåI=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=ìåÇ=d®ëíÉïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÑäáÉëëÉåÇÉ=^ÄëíìJ

ÑìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=råíÉê=ÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉJ

ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=mêçàÉâí=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_ê~ÜãëÜçÑ=wΩêáÅÜFK==

=

qvm=fsW=mofs^qb=bfkwbifkfqf^qfsbk==

mêçàÉâíå~ãÉ= qê®ÖÉê= i~åÇ= mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉ= iáåâLnìÉääÉ=

_ê~ÜãëÜçÑ=EwΩêáÅÜF=
ENVVNF=

bî~åJ
ÖÉäáJ
ëÅÜÉê=
cê~ìÉå
ÄìåÇ=
wΩêáÅÜ=

`e= wïÉá=fååÉåÜ∏ÑÉ=
háåÇÉêâêáééÉ=áã=e~ìë=
aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉJ
Ñä®ÅÜÉ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=
tÉáíÖÉÜÉåÇ=âáåÇÉêï~ÖÉåJ=ìåÇ=êçääëíìÜäJ
Ö®åÖáÖ=
^ÄÖÉëíìÑíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îçå=éêáî~í=òì=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=

pÅÜê∏ÇÉêI=^K=
EOMMOFW=^ìÑ=ÇÉå=
òïÉáíÉå=_äáÅâ=

cê~ìÉå=éä~åÉå=tçÜåìåJ
ÖÉå=E_ÉêÖâ~ãÉåF=
ENVVPF=

tçÜåJ
Ä~ìJ
ÖÉåçëJ
ëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=
iΩåÉå=

ab= kìíòÉêJ=ìåÇ=kìíòÉêáååÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=
EtçêâëÜçéëF=
fååÉåÜçÑ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê~ìã=ìåÇ=d®ëíÉïçÜåìåÖ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=
k~íΩêäáÅÜ=ÄÉäáÅÜíÉíÉ=d~ê~ÖÉ=

pÅÜê∏ÇÉêI=^K=
EOMMOFW=^ìÑ=ÇÉå=
òïÉáíÉå=_äáÅâ=

cê~ìÉå=éä~åÉå=ìåÇ=
Ä~ìÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=
cê~ìÉå=EcêÉáÄìêÖ=áK=_êKF=
ENVVUF=

sÉêÉáå=
pí~Çí=
C=cê~ì=

ab= mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=jáÉJ
íÉê=ìåÇ=jáÉíÉêáååÉå=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=
çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=tçÜåìåJ
ÖÉå=ÑÉëíëí~åÇÉå=
aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=
^ÄÖÉëíìÑíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îçå=éêáî~í=òì=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=

pÅÜê∏ÇÉêI=^K=
EOMMOFW=^ìÑ=ÇÉå=
òïÉáíÉå=_äáÅâ=

cê~ìÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉå=
ìåÇ=tçÜåÉå=EtáÉëÄ~J
ÇÉåF=ENVVTF=

dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=
ÑΩê=
áååçJ
î~íáîÉ=
mêçàÉâJ
íÉ=áã=
tçÜJ
åìåÖëJ
Ä~ì=

ab= oÉáåÉê=cê~ìÉåïÉííÄÉïÉêÄ=
fååÉåÜçÑ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê~ìã=
aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉJ
Ñä®ÅÜÉ=
háåÇÉêÖ~êíÉå=
^ÄÖÉëíìÑíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îçå=éêáî~í=òì=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=

pÅÜê∏ÇÉêI=^K=
EOMMOFW=^ìÑ=ÇÉå=
òïÉáíÉå=_äáÅâ=

q~ÄÉääÉ=T==



= POö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=pvkqebpb=rka=_btboqrkd=

RK pvkqebpb=rka=_btboqrkd=
=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖI=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=

ÇÉê=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ=òì=^âíáîáí®íÉå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=

ëóåíÜÉíáëáÉêí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=wáÉä=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=áëí=ÉëI=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÇáÉ=iΩÅâÉå=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉëíáããÉåW=

NK få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ëíÉääÉå=ïáê=ÉáåÉå=ÖêçÄÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=

îçêÖÉÑìåÇÉåÉå=^âíáîáí®íÉå=ãáí=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åK==

OK få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=èì~äáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉïÉêíÉíK=

PK pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=_ÉïÉêíìåÖ=iΩÅâÉå=

ìåÇ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉêìáÉêíK==

=

dêçÄÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=

bë=ãìëë=îçå=îçêåÜÉêÉáå=âä~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=Éñ~âíÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=åáÅÜí=

ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=fã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=Ü~ÄÉå=ïáê=îK~K=ÇáÉ=łÖìíÉå=_ÉáëéáÉäÉ6=~åÖÉëÅÜ~ìíI=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáåÖ=Éë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êìãI=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=~ääÉê=êÉäÉJ

î~åíÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=

ÖÉÄÉåK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=áã=h~éáíÉä=P=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉåáÖÉ=âçåâêÉJ

íÉ=mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=ÖáÄíK=aáÉë=ã~ÅÜí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=åìê=ÇáÉ=łÖìíÉå=_ÉáëéáÉäÉ6=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=áëí=ìåë=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=cçäÖÉåÇÉë=~ìÑÖÉÑ~ääÉåW==

˚ pç=ÖÉå~ååíÉ=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmáäçíéêçàÉâíÉ6=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=îK~K=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=

lÉëíÉêêÉáÅÜ=îçêÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=ëÉäíÉåK=^ã=ÉÜÉëíÉå=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=

Ç~ë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmêçàÉâí=áã=h~åíçå=píK=d~ääÉåI=Ç~ë=qÉáä=ÉáåÉë=Öê∏ëëÉêÉå=fåíÉêêÉÖJ

mêçàÉâíë=áëíI=òì=ÇáÉëÉã=qóéìë=ò®ÜäÉåK==

˚ mêçàÉâíÉ=îçã=qóé=łmä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå6I=áå=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=mêçòÉëëáååçî~íáçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

ëíÉÜíI=ÖáÄí=Éë=ÉÄÉåÑ~ääë=åìê=ïÉåáÖÉK=a~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=_~ÜåÜçÑéä~íòÉë=_ÉêåI=ïç=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=

ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^d=c~ÅÜÑê~ìÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïìêÇÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ã=ÉÜÉëJ

íÉå=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉ=òì=çêÇåÉåK=

˚ aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=îçå=ÇÉåÉå=ïáê=hÉååíåáë=ÄÉâçããÉå=Ü~ÄÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=

qóéìë=łpí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå6=



= öPP=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=pvkqebpb=rka=_btboqrkd=

ÉáåçêÇåÉåI=òì=ÇÉã=ïáê=îK~K=ÇáÉ=rêÄ~åf=ìåÇ=rêÄ~åffJmêçàÉâíÉ=ÖÉò®Üäí=Ü~ÄÉåK=aÉê=dÉåÇÉêJ

~ëéÉâí=ëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëçåÇÉêå=ïáêÇ=åÉÄÉå=

~åÇÉêÉå=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=òK_K=^äíÉê=çÇÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉá=mä~åìåÖÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_Éá=ÇáÉJ

ëÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=Éë=ÖÉåÉêÉää=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=òì=ë~ÖÉåI=ïáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇÉã=dÉåÇÉê~ëéÉâí=

oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=

˚ aÉê=îáÉêíÉ=áã=^ìëä~åÇ=îçêÖÉÑìåÇÉåÉ=mêçàÉâííóéìë=łmêáî~íÉ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå6=ëí~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=

^å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^âíáîáí®íÉå=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=_ê~ÜãëÜçÑ=

áå=wΩêáÅÜ=òÉáÖíI=ÖáÄí=Éë=Ç~îçå=~ÄÉê=~ìÅÜ=_ÉáëéáÉäÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

fåëÖÉë~ãí=ëíÉääÉå=ïáê=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EòìãáåÇÉëí=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉåF=ïÉåáÖÉê=

mêçàÉâíÉ=ÖáÄíI=ÇáÉ=Éñéäáòáí=ìåíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ä~ìÑÉå=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

çÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ëÅÜÉáåí=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉJ

â~ååíÜÉáí=òì=Ü~ÄÉåK=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ïáêÇ=ãÉáëíÉåë=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÜÉêJ

îçêÖÉÜçÄÉåK==

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=djJ^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW==

˚ rãëÉíòìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=djJ^âíáîáí®íÉåW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åíïçêíÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉJ

ÄìåÖ=â∏ååÉå=êìåÇ=NRB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=êÉä~íáî=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉ=^âíáîáí®íÉå=

~ìëïÉáëÉåK=aáÉëÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáîÉ=báåÇêìÅâ=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêJ

îáÉïë=~ÄÉê=íÉáäïÉáëÉ=êÉä~íáîáÉêíI=ïÉáä=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíã~ëëå~ÜãÉå=òì===

áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=aáÉë=äáÉÖí=òìã=ÉáåÉå=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ìã=łáåíÉÖêáÉêíÉ6=mêçàÉâíÉ=

Ü~åÇÉäíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=dÉåÇÉê~ëéÉâí=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=wìã=~åÇÉêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=

ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=îáÉäÉ=éÉêëçå~äéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=dj=ä~ìÑÉåI=

çÄïçÜä=ÇáÉëÉê=^ëéÉâí=áå=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=åáÅÜí=ÖÉÑê~Öí=ï~êK=aÉååçÅÜ=â~åå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_áJ

ä~åò=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=fããÉêÜáå=ëáåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ=^åë®íòÉ=îçå=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ü~ÄÉåI=áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáíK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=dêìåÇëÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=

qÜÉã~=áëí=îçêÜ~åÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=îáÉäÉë=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=łi~ÄÉä6=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=

ä®ìÑíK=

˚ _~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉåW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=

fåíÉêîáÉïë=ÖÉä~åÖÉå=ïáê=òìã=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=îK~K=áå=

òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=êÉä~íáî=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=áëíK=báåÉêëÉáíëI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=Ç~ëë=cê~ìÉå=áå=

jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=ëçääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíëI=ïÉåå=Éë=ìã=

ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=ëìÄàÉâíáîÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜäë=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=ÖÉÜíK=báå=ïÉáíÉêÉë=



= PQö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=pvkqebpb=rka=_btboqrkd=

qÜÉã~I=Ç~ë=Ü®ìÑáÖ=ãáí=ÇÉê=dÉåÇÉêÑê~ÖÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇI=áëí=jçÄáäáí®í=EòK_K=

cìëëîÉêâÉÜêFK=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=tçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáJ

íÉåI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=_ÉÖÉÖåìåÖë~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=

cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëê®ìãÉåI=ÇáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêJ

ÖìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=^ÄÄ~ì=ÇÉê=_~êêáÉêÉïáêâìåÖÉå=îçå=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=áå=nì~êíáÉêÉå=ïÉêÇÉå=

â~ìã=àÉ=ãáí=ÇÉê=dÉåÇÉêÑê~ÖÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK==

˚ fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=djW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖ=ÉêïÉÅâÉå=

ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=

îáÉäÉêçêíë=åáÅÜí=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=áëíK=báå=eáåïÉáë=Ç~ÑΩê=áëí=òK_K=ÇáÉ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=

lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ïç=âçåâêÉíÉ=fåëíêìãÉåíÉ=çÇÉê=eáäÑëãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=

fëíJ^å~äóëÉå=çÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=J=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pí~åÇ~êÇéêçòÉëëÉå=J=ïÉêÇÉå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=

åìê=łíÉáäïÉáëÉ6I=Ç~ë=ÜÉáëëí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ïÉåáÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=^ìÅÜ=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=ÇÉë=báåÄÉòìÖë=îçå=cê~ìÉå=áå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=ÖáÄí=Éë=çÑí=âÉáåÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå=

sÉêÑ~ÜêÉåK=wìÇÉã=ÖáÄí=Éë=â~ìã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~I=ìåÇ=Éë=áëí=~åJ

òìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉåÇÉêíÜÉã~=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=Ec~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåI=bqeI=råáJ

îÉêëáí®íÉåF=åçÅÜ=âÉáåÉå=éêçãáåÉåíÉå=fåÜ~äí=Ç~êëíÉääíK=få=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=

Éåíëí~åÇ=çÑí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêÇáãÉåëáçå=îçå=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉJ

êìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=mÉêëçåÉå=~ÄÜ®åÖíK===

˚ fååçî~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=djJmêçàÉâíÉW=aáÉëÉë=hêáíÉêáìã=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~J

íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=çÇÉê=áã=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÖÉå~ååíÉå=

mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=áååçî~íáîK=^ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=mêçJ

òÉëëÉÄÉåÉ=ÖáÄí=Éë=åìê=ïÉåáÖÉ=áååçî~íáîÉ=_ÉáëéáÉäÉK=

=

iΩÅâÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

aáÉ=Öê∏ëëíÉå=iΩÅâÉå=ÄòïK=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ëÉÜÉå=ïáê=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉåW==

˚ jÉÜê=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=djW=få=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=lêÖ~J

åáë~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=âçåâêÉíÉ=eáäÑëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=mêçJ

àÉâíJ=çÇÉê=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉK=få=ÇÉå=ÉÜÉê=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=fåJ

íÉêÉëëÉ=~å=ëçäÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉåI=òK_K=áå=cçêã=îçå=`ÜÉÅâäáëíÉåI=jÉêâÄä®ííÉêå=çÇÉê=_êçJ

ëÅÜΩêÉåK=aáÉëÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëçääÉå=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=éê~ñáëå~Ü=~ìÑÄÉêÉáíÉåK=



= öPR=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=pvkqebpb=rka=_btboqrkd=

˚ póëíÉã~íáëÅÜÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉå=áå=fëíJ^å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äì~íáJ

çåÉåW=_Éá=fëíJ^å~äóëÉå=ìåÇ=bî~äì~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜí=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=póëJ

íÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=báåÄÉòìÖë=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉK=rK~K=ÑÉÜäí=Ç~ë=táëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=

a~íÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=ÉêÜçÄÉå=ìåÇLçÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==

˚ bêÑçäÖëêÉòÉéíÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=cê~ìÉå=áå=m~êíáòáé~íáçåëéêçòÉëëÉW=aáÉ=pÉåëáÄáäáJ

ëáÉêìåÖ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=cê~ìÉå=áå=m~êíáòáé~íáçåëéêçòÉëëÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=ëçääÉåI=áëí=êÉä~íáî=

ÖêçëëI=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëáåÇ=ÄÉãΩÜíI=ÇáÉë=áå=ÇÉê=mê~ñáë=~ìÅÜ=ìãòìëÉíòÉåK=

få=ÇÉê=mê~ñáë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=bë=ï®êÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜJ

íáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=táëëÉå=Ç~êΩÄÉê=Éêä~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçJ

êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=îçå=cê~ìÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=

˚ ^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉå=_~åÇÄêÉáíÉW=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ëçää=ΩÄÉê=

~ääÉ=qÜÉãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mä~åìåÖ=çÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉJ

ëÅÜê®åâí=~ìÑ=páÅÜÉêÜÉáíëJ=çÇÉê=jçÄáäáí®íëÑê~ÖÉåK=báåÉ=ÄêÉáíÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=ÇÉå=~ìë=ÇÉê=dÉåJ

ÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=â∏ååíÉ=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉåK==

˚ sÉêëí®êâíÉ=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉW=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêJ

éÉêëéÉâíáîÉ=Ó=~ääÉåÑ~ääë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíI=ìã=ïÉáíÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=^äíÉêI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=

eÉêâìåÑíI=c~ãáäáÉåÑçêã=Ó=ëçääíÉ=îÉêãÉÜêí=áå=mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉI=iÉáíÄáäÇÉêI=oáÅÜíäáåáÉå=

ÉíÅK=ÉáåÑäáÉëëÉåK=dÉã®ëë=ÇÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉë=dj=áëí=Ç~åå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÖ~ÄÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=a~ãáí=áëí=Ç~ë=qÜÉã~=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

łdççÇïáää6=ÉáåòÉäåÉê=mÉêëçåÉåK=

˚ pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=îÉêëí®êâÉåW=dÉåÉêÉää=áëí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=pÉåëáÄáJ

äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=

å∏íáÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=táëëÉåëÖêìåÇä~ÖÉå=òì=dj=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=dj=ãìëë=ëáÅÜ=îçå=ÉáJ

åÉã=~Äëíê~âíÉå=hçåòÉéí=òì=ÉáåÉã=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜÉå=^åë~íò=ÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉåK=a~òì=â∏åJ

åÉå=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ=ìåÇ=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ãìëë=ÇÉìíäáÅÜÉê=ÖÉã~ÅÜí=

ïÉêÇÉåK==

=



= PSö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=bjmcbeirkdbk=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk=_bfj=^ob=

SK bjmcbeirkdbk=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk=_bfj=^ob=
=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=^åë®íòÉ=ÑΩê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=^åë®íòÉ=ëáåÇ=

àÉÇçÅÜ=îáÉäÉêçêíë=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=ëáåÇ=~ìÑ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÖÉïáÉëÉåK=

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíåáë=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=îáÉäÉ=^âíáîáí®íÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=

dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ä~ìÑÉåK=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=ÑáåÇÉå=Ççêí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖI=ïç=ÖÉåÉêÉää=Ç~ë=

^åäáÉÖÉå=ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòÉêfååÉåÖêìééÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=

ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=ÑáåÇÉåK=bë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜí=Ç~ÄÉá=åìê=Éáå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëâêáíÉêáìã=Ç~êëíÉääíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=aáÑÑÉêÉåJ

òáÉêìåÖ=å~ÅÜ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=òK_K=^äíÉêI=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=báåâçããÉåI=c~ãáäáÉåÑçêãI=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=çÇÉê=eÉêâìåÑíK=aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖí=~ìÅÜI=Ç~ëë=łdÉåÇÉê6=çÇÉê=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=

ÑΩê=îáÉäÉ=^âíÉìêÉ=ëÉÜê=~Äëíê~âíÉ=hçåòÉéíÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mê~ñáëÉÄÉåÉ=ÜÉêìåíÉêÖÉÄJ

êçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=áå=h~éáíÉä=R=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=iΩÅâÉå=ÄòïK=ÇÉã=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑçêãìäáÉêÉå=ïáê=ÜáÉê=dêìåÇë®íòÉ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=píçëëêáÅÜíìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=^ob=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖK=

=

dêìåÇë®íòÉ=

˚ ^ìëïÉáíìåÖ=îçå=łdÉåÇÉê.=òì=łaáîÉêëáíó.W=aáÉ=h~íÉÖçêáÉ=dÉåÇÉê=ëçääíÉ=åáÅÜí=áëçäáÉêí=îçå=

~åÇÉêÉå=ëçòá~äÉå=^å~äóëÉâ~íÉÖçêáÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~=áå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^âíáîáí®J

íÉå=ÇÉê=łáåíÉÖêáÉêíÉ=^åë~íò6=ΩÄÉêïáÉÖí=ìåÇ=â~ìã=mêçàÉâíÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=dÉåJ

ÇÉê~ëéÉâí=ä~ìÑÉåI=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=Éë=~äë=ëáååîçääI=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ==Ó=ÄÉá=

ÇÉê=ÇáÉ=dÉåÇÉêÇáãÉåëáçå=åáÅÜí=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉå=ëçää=Ó=òì=éêçé~ÖáÉêÉåK=

˚ hÉáåÉ=áëçäáÉêíÉå=^âíáîáí®íÉåW=bë=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉåÇÉêJqÜÉã~=

åáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ëçåÇÉêå=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=áåíÉÖJ

êáÉêí=ïáêÇK=fã=páååÉ=ÇÉë=dêìåÇÖÉÇ~åâÉåë=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ëçää=dÉåÇÉê=~äë=nìÉêJ

ëÅÜåáííëíÜÉã~=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=^ob=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=^âíÉìêÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=

˚ j∏ÖäáÅÜëí=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄáÉíÉåW=a~ë=^ob=ëçääíÉ=ÄÉãΩÜí=ëÉáåI=^âíáîáí®J

íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖë=ã∏ÖäáÅÜëí=éê~ñáëå~Ü=~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=aáÉë=ÄÉJ

ÇáåÖí=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=îçå=^âíÉìêÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëK=

=



= öPT=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=bjmcbeirkdbk=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk=_bfj=^ob=

j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=^ob=ÑΩê=ÉñíÉêåÉ=wáÉäÖêìééÉå==

Eh~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉåI=kdlI=sÉêÄ®åÇÉI=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=^obF=

NK bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=aáÑÑìëáçå=îçå=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=ìåÇ=eáäÑëãáííÉäåW=a~ë=^ob=â∏ååJ

íÉI=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉë=ìåÇ=éêçòÉÇìê~äÉë=dÉåÇÉêïáëëÉå=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉêI=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜÉê=cçêã=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=aáÉë=â~åå=òK_K=áå=cçêã=îçå=`ÜÉÅâäáëíÉå=çÇÉê=jÉêâÄä®ííÉêå=ÑΩê=

ÉáåòÉäåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ëÉáåK=aáÉ=aáÑÑìëáçå=ëçäÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉå=â~åå=òì=ÉáåÉê=ÖÉJ

åÉêÉääÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=ÄÉáíê~ÖÉåK=pçäÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇáÉ=iÉÜêÉ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_~ëáë=Ç~êK=

OK _Éâ~ååíã~ÅÜÉå=îçå=mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉåW=a~ë=^ob=â∏ååíÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=mìÄäáâ~íáçåÉå=

çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=tÉÄëÉáíÉ=~ìÑ=łÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ6=~ìë=ÇÉê=mä~åìåÖëéê~ñáë=çÇÉê=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåK=a~ãáí=â~åå=Éë=~ìÅÜ=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=áåíÉêÉëJ

ëáÉêíÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉáíê~ÖÉåK=

=

j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=^ob=ÑΩê=áåíÉêåÉ=wáÉäÖêìééÉå=EiÉáíìåÖ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉë=^obF=

PK fåíÉêåÉ=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉW=a~ë=^ob=â∏ååíÉ=iÉáíäáJ

åáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=çÇÉê=aáîÉêëáíó=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=

Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^Ç~éíáçå=ÇìêÅÜ=â~åíçå~äÉ=çÇÉê=âçããìå~äÉ=^âíÉìêÉ=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK==

QK fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=^obW=a~ë=^ob=â∏ååíÉ=ÉáåòÉäåÉI=ÄÉJ

ëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëï®ÜäÉå=ìåÇ=Ççêí=âçåâêÉí=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=dÉåÇÉêJ=çÇÉê=

aáîÉêëáíóJ^ëéÉâíÉ=îÉêëí®êâí=ìåÇ=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=bë=

â∏ååíÉ=òK_K=àÉ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=^âíáîáí®í=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=

o~ìãéä~åìåÖLo~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=

RK mêçãáåÉåíÉê=píÉääÉåïÉêí=áå=mìÄäáâ~íáçåÉåI=cçêÉå=ìåÇ=mä~ííÑçêãÉå=ÇÉë=^obW=a~ë=

^ob=â∏ååíÉ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=łdÉåÇÉê6=ìåÇ=łaáîÉêëáíó6=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mä~ííÑçêãÉåI=cçêÉå=ìåÇ=

åÉìÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=éêçãáåÉåí=ÉáåÄêáåÖÉåK=báåÉ=áåíÉêåÉ=píÉääÉ=â∏ååíÉ=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

^obJmìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=Éê~êÄÉáíÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=áåíÉÖJ

êáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

SK báåÄêáåÖÉå=áå=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖÉåW=açêí=ïç=Ç~ë=^ob=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=dÉëÉíòÉå=ìåÇ=sÉêçêÇåìåÖÉå=åÉÜãÉå=â~ååI=â∏ååíÉ=Éë=ÇÉå=

dÉåÇÉê~ëéÉâí=ÖÉòáÉäí=ÉáåÄêáåÖÉåK==

=



= PUö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^kkbu======
=



= öPV=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^N=co^db_ldbk=
=

co^db_ldbk=^iidbjbfk=
= =

= ^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=
= _áííÉ=âêÉìòÉå=páÉ=òìíêÉÑÑÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉ=~å= =h~åíçå= =dÉãÉáåÇÉ=

= =^ÖÖäçãÉê~íáçå= =káÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå= =eçÅÜëÅÜìäÉ=

= =sÉêÄ~åÇ= =^åÇÉêÉëW==

= = =

= få=ïÉäÅÜÉã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áëí=fÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=í®íáÖW=

= =o~ìãéä~åìåÖ= =sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= =k~ÅÜÜ~äíáÖÉ==

båíïáÅâäìåÖ=

= =^åÇÉêÉëW== =

= =
= _Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=
= =g~=

=

hÉååÉå=páÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6\=

=kÉáå=

=e®ìÑáÖ=

=j~åÅÜã~ä=

=káÉ=

= táÉ=Ü®ìÑáÖ=âçããÉå=páÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ãáí=

ÇÉã=qÜÉã~=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=áå=_ÉêΩÜêìåÖ\=

=tÉáëë=åáÅÜí=

= =eçÅÜ=

= =jáííÉä=

=qáÉÑ==

tÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ãáëëí=fÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=^åë®íòÉå=òìê=

qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=oçääÉå=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=

EòK_K=áã=o~ÜãÉå=îçå=mä~åìåÖëîçêÜ~ÄÉåF=ÄÉá\= =tÉáëë=åáÅÜí=
=



= QMö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

= ^åë~íòéìåâíÉ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=fÜêÉê=
lêÖ~åáë~íáçå=

= =g~==

= =kÉáå=

=qÉáäïÉáëÉ==

bñáëíáÉêÉå=áå=fÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=fåëíêìãÉåíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=

eáäÑëãáííÉäI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáJ

ÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉå\= =tÉáëë=åáÅÜí=

= =g~==

= =qÉáäïÉáëÉ=

= =kÉáå=

=

tÉêÇÉå=ÄÉá=^å~äóëÉå=îçå=fëíJwìëí®åÇÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=çÇÉê=

êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\=

=tÉáëë=åáÅÜí=

= =g~==

= =qÉáäïÉáëÉ=

= =kÉáå=

=

tÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Ebî~äì~íáçåF=îçå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=çÇÉê=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\==

=tÉáëë=åáÅÜí=

= =g~==

= =qÉáäïÉáëÉ=

= =kÉáå=

=

táêÇ=áå=bê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉå=EòK_K=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=

^êÄÉáíëÖêìééÉåF=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=

îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ\=

=tÉáëë=åáÅÜí=

= c~ääë=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇÉê=cê~ÖÉå=łà~6=çÇÉê=łíÉáäïÉáëÉ6=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåW=h∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=^åë~íòJ

éìåâíÉ=áå=áÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå\=EÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÄáííÉ=ÇáÉ=oΩÅâëÉáíÉ=ÄÉåìíòÉå>F=

= =

= =
= hçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖëÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ==
= =sáÉäÉ=

= =báå=é~~ê=

= =hÉáåÉ=

=

=

dáÄí=Éë=áå=fÜêÉã=q®íáÖâÉáíëÖÉÄáÉí=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=çÇÉê=mêçàÉâíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÉáåÄÉJ

òçÖÉå=ïìêÇÉå\=

òK_K=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=oáÅÜíJ=çÇÉê=kìíòìåÖëéä®J

åÉåI=áã=o~ÜãÉå=îçå=içâ~äÉ=^ÖÉåÇ~=ONJmêçàÉâíÉåI=ÄÉá=

j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=áã=

sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíK=

=tÉáëë=åáÅÜí=

= h∏ååÉå=páÉ=ìåë=ÖÉå~ìÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ã~ÅÜÉå\=^åÖ~ÄÉ=îçå=

mêçàÉâííáíÉäI=mêçàÉâíòáÉäÉåI=hçåí~âíéÉêëçåI=ÉíÅK=EÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÄáííÉ=ÇáÉ=oΩÅâëÉáíÉ=ÄÉåìíòÉå>F=

= =



= öQN=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=
= =g~=

= =qÉáäïÉáëÉ=

= =kÉáå=

=

aÉåâÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=fÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=

ÖÉåΩÖÉåÇ=táëëÉå=òì=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=

råíÉêëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖJ

âÉáí=ìãòìëÉíòÉå\== =tÉáëë=åáÅÜí=

= =g~=

=kÉáå==

tìêÇÉå=áå=fÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåJ

ÖÉå=òì=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí\=

=tÉáëë=åáÅÜí= =

= =_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=

=

=

=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=tÉáíÉêJ=

====ÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

= =bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=

=

táÉ=â∏ååíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=

ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=ÇÉê=

o~ìãéä~åìåÖI=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå\=

=^åÇÉêÉëW=

=

= e~ÄÉå=páÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå\=

= =

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=Ñ~âìäí~íáîI=ëáÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ìåë=àÉÇçÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=

mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉåK=

= k~ãÉI=sçêå~ãÉW= =

= lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=cìåâíáçåW= =

= qÉäÉÑçåW= =

= bJj~áäW= =

= =

= eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ>=

=

=

=



= QOö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

co^db_ldbk=el`ep`eribk=
=

= ^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=
= _áííÉ=âêÉìòÉå=páÉ=òìíêÉÑÑÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉ=~åW= =

= råáîÉêëáí®í= =báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ= =c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

= =
= ^åÖ~ÄÉå=òì=iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

=o~ìãéä~åìåÖ==

=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

= =k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

=

wì=ïÉäÅÜÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=ÄáÉíÉí=fÜê=fåëíáíìíLfÜêÉ=^ÄíÉáJ

äìåÖ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=~å\=

=^åÇÉêÉ=îÉêï~åÇíÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=

=====

=o~ìãéä~åìåÖ==

=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

= =k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

=

få=ïÉäÅÜÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=ÑΩÜêí=fÜê=fåëíáíìíLfÜêÉ=^ÄíÉáäìåÖ=

cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜW==

=^åÇÉêÉ=îÉêï~åÇíÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=

=====

= =
= _Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=
= =g~=

=

hÉååÉå=páÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6\=

=kÉáå=

=e®ìÑáÖ=

=j~åÅÜã~ä=

=káÉ=

= táÉ=Ü®ìÑáÖ=âçããÉå=páÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ãáí=

ÇÉã=qÜÉã~=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ6=áå=_ÉêΩÜêìåÖ\=

=tÉáëë=åáÅÜí=

= =eçÅÜ=

= =jáííÉä=

=qáÉÑ==

tÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ãáëëí=fÜê=fåëíáíìíLfÜêÉ=^ÄíÉáäìåÖ=^åJ

ë®íòÉå=òìê=qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=áå=iÉÜêJ

îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=ÄÉá\= =tÉáëë=åáÅÜí=
=



= QPö=
=
=
=
=
=
=
=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=iÉÜêÉ=
= =g~I=Éë=ÖáÄí=ëéÉòáÑáëÅÜÉ==

====iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=

====łdÉåÇÉê6==

= =g~I=Ç~ë=qÜÉã~=łdÉåÇÉê6=ïáêÇ=áå==

=====iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=EåÉÄÉå==

=====~åÇÉêÉå=^ëéÉâíÉåF=íÜÉã~íáëáÉêí=

=

táêÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéÉêëéÉâíáîÉ=áå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

òì=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=

íÜÉã~íáëáÉêí=EjÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜF\=

=

=kÉáåI=Ç~ë=qÜÉã~=łdÉåÇÉê6=ïáêÇ=

=====ëÉäíÉå=çÇÉê=åáÉ=íÜÉã~íáëáÉêí=

= c~ääë=páÉ=çÄáÖÉ=cê~ÖÉ=ãáí=łà~6=ÄÉ~åíïçêíÉí=Ü~ÄÉåW=h∏ååÉå=páÉ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå==

åÉååÉåI=áå=ÇÉåÉå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉå\==

= =

= =

= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=
= =g~I=Éë=ÖáÄí=ëéÉòáÑáëÅÜÉ==

====cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=òìã=qÜÉã~=

====łdÉåÇÉê6==

=

dáÄí=Éë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãJI=sÉêJ

âÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=áå=ÇÉåÉå=dÉåJ

ÇÉê~ëéÉâíÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå\=EjÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖJ

äáÅÜF= =g~I=Ç~ë=qÜÉã~=łdÉåÇÉê6=ïáêÇ=áå==

=====ÉáåòÉäåÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå==

=====ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

= = kÉáåI=Ç~ë=qÜÉã~=łdÉåÇÉê6=ïáêÇ=

=====ëÉäíÉå=çÇÉê=åáÉ=íÜÉã~íáëáÉêí=

=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêí== c~ääë=páÉ=çÄáÖÉ=cê~ÖÉ=ãáí=łà~6=ÄÉ~åíïçêíÉí=Ü~ÄÉåW=táÉ=ïΩêJ

ÇÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= =dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=

= c~ääë=ëáÉ==ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ãáí=łà~6=ÄÉ~åíïçêíÉí=Ü~ÄÉåW=h∏ååÉå=páÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=

åÉååÉåI=áå=ÇÉåÉå=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉå\==

= =

= =

= e~ÄÉå=páÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå\=

= =
=



= QQö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=Ñ~âìäí~íáîI=ëáÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ìåë=àÉÇçÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=

mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉåK=

= k~ãÉI=sçêå~ãÉW= =

= lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=cìåâíáçåW== =

= qÉäÉÑçåW= =

= bJj~áäW= =

= =

= eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ>=

=

=



= QRö=
=
=
=
=
=
=
=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^O=ifpqb=abo=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=
=

§_bopf`eq=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=

^âíÉìêÖêìééÉ= lêÖ~åáë~íáçå= fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfå=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= ^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=píK=
d~ääÉå=

rÉäá=píê~ìëë=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=h~åíçåÉ= e~ìéí~ÄíÉáäìåÖ=mä~åìåÖ=h~åíçå=
_~ëÉäJpí~Çí=

j~êíáå=p~åÇíÉê=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= mä~åìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=h∏åáò= _É~í=^ãëäÉê=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= pÉêîáÅÉ=ÇÛìêÄ~åáëãÉ=i~ìë~ååÉ= g~ÅèìÉë=^åÇêáëí=

o~ìãéä~åìåÖë®ãíÉê=dÉãÉáåÇÉå= pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=_Éêå= k~íÜ~äáÉ=eÉêêÉå=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=
h~åíçåÉ=

_~ìÇÉé~êíãÉåí=híK=^~êÖ~ìX=^ÄíÉáJ
äìåÖ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉï®ëëÉêX=
fåíÉêÇÉé~êíK=^êÄÉáíëÖêìééÉ=kb=

píÉÑ~å=jÉáÉê=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=pí®ÇíÉ= c~ÅÜëíÉääÉ=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=
pí~Çí=píK=d~ääÉå=

eìåÖÉêÄΩÜäÉê=h~êáå=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ=o~ééÉêëïáäI=^ÄíÉáäìåÖ=
o~ìãéä~åìåÖ=

qÜçã~ë=j~íí~=

kdl= cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò= qÜçã~ë=pÅÜïÉáòÉê=

kdl= bèìáíÉêêÉ=dÉå≠îÉ= _ìêå~åÇI=^äÉñ~åÇêÉ=

q~ÄÉääÉ=U==



= QSö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^P=hlkq^hqifpqb=slk=cloqdbp`eofqqbkbk=lod^kfp^qflkbk==
=

lod^kfp^qflkbk=jfq=cloqdbp`eofqqbkbk=^hqfsfqûqbk=

lêÖ~åáë~íáçå= hçåí~âíéÉêëçå= hçåí~âí~ÇêÉëëÉ=

^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=h~åíçå=píK=d~ääÉå= rÉäá=píê~ìëë= rÉäáKëíê~ìëë]ëÖKÅÜ=

e~ìéí~ÄíÉáäìåÖ=mä~åìåÖ=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí= j~êíáå==
p~åÇíåÉê=

j~êíáåKë~åÇíåÉê]ÄëKÅÜ=

^ãí=ÑΩê=pí®ÇíÉÄ~ì=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ= j~êíáå=_ìåàÉê= j~êíáåKÄìåàÉê]ÜÄÇKëíòÜKÅÜ=

pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=_Éêå= k~íÜ~äáÉ=
eÉêêÉå=

å~íÜ~äáÉKÜÉêêÉå]ÄÉêåKÅÜ=

mä~åìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=h∏åáò= _É~í=^ãëäÉê= _É~íK~ãëäÉê]âçÉåáòKÅÜ=

pÉêîáÅÉ=ÇÛìêÄ~åáëãÉ=i~ìë~ååÉ= g~ÅèìÉë=
^åÇêáëí=

g~ÅèìÉëK~åÇêáëí]ä~ìë~ååÉKÅÜ=

pí~Çí=läíÉå= J= J=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí= ^ä~áå=dêçÑÑ= ^ä~áåKÖêçÑÑ]ÄëKÅÜ=

c~ÅÜëíÉääÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå= tÉêåÉê=däΩåâáå= ïÉêåÉêKÖäìÉåâáå]ÄîÑÇKÖêKÅÜ=

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò~ãí=h~åíçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= t~äíÉê=jÉííäÉê= éå~Kéä~åìåÖ]âíëÜKÅÜ=

c~ÅÜëíÉääÉ=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=pí~Çí=píK=d~ääÉå= h~êáå==
eìåÖÉêÄΩÜäÉê==

â~êáåKÜìåÖÉêÄìÉÜäÉê]ëí~ÇíKëÖKÅÜ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=h~åíçå=_Éêå= a~åáÉä=häççò= Ç~åáÉäKâäççò]ÄîÉKÄÉKÅÜ=

fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=
h~åíçå=^~êÖ~ìI=_~ìÇÉé~êíãÉåí=

oáÅÜ~êÇ=j~ìêÉê= êáÅÜ~êÇKã~ìêÉê]~ÖKÅÜ=

eçÅÜëÅÜìäÉ=o~ééÉêëïáäI=^ÄíÉáäìåÖ=o~ìãéä~åìåÖ= qÜçã~ë=j~íí~= íã~íí~]ÜëêKÅÜ=

dÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåëíáíìí=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ= bäáë~ÄÉíÜ=
_ΩÜäÉê=

ÄìÉÜäÉê]ÖÉçKìåáòÜKÅÜ=

cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò= qÜçã~ë=
pÅÜïÉáòÉê=

qÜçã~ëKëÅÜïÉáòÉê]ÑìëëîÉêâÉÜêKÅÜ=

bèìáíÉêêÉ=dÉå≠îÉ= ^äÉñ~åÇêÉ=
_ìêå~åÇ=

Äìêå~åÇ]ÉèìáíÉêêÉKÅÜ=

q~ÄÉääÉ=V=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïëK==

=



= QTö=
=
=
=
=
=
=
=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^Q=^kd^_bk=wr=molgbhqbk=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=
=

molgbhq_bfpmfbib=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

k~ãÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= lêíLi~åÇ= nìÉääÉ=

ro_^k=f= bìêçé®áëÅÜÉ=
hçããáëëáçå=

aáîÉêëÉ=pí®ÇíÉ=
áå=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=råáçå=

ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLêÉÖáçå~ä|éçäáJ
ÅóLìêÄ~åOLìêÄ~åLáåáíá~íáîÉLëêÅLÑê~ãÉNKÜíã=

ro_^k=ff= bìêçé®áëÅÜÉ=
hçããáëëáçå=

aáîÉêëÉ=pí®ÇíÉ=
áå=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=råáçå=

ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLêÉÖáçå~ä|éçäáÅóLìêÄ~åOLáå
ÇÉñ|ÇÉKÜíã=

bñtçpí= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=
_~ìïÉëÉå=ìåÇ=
o~ìãçêÇåìåÖ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜííéWLLïïïKÄÄêKÄìåÇKÇÉLÉñïçëí=

`áíó=C=bèì~äáJ
íó=

aáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
pí®ÇíÉ=

léÉê~=EfqFX=
_êáÖÜíçå=ErhFX=
dáêçå~=EbpFX=
gÉêÉò=EbpF=

ÜííéWLLïïïK~àìåí~ãÉåíKÖáLÖÉåÉêÉë=

dÉåÇÉê=^äé= bìêçé®áëÅÜÉ=
råáçå=

NN=oÉÖáçåÉå=áã=
Éìêçé®áëÅÜÉå=
^äéÉåê~ìã=

fíòäáåÖÉêI=`ÜKI=oK=oçíëÅÜçéÑ=ìåÇ=eK=t~åâáÉïáÅò=EOMMQFW=
dÉåÇÉê=^äé>=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖW=
jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=ÄÉÇ~êÑëJ=ìåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêÖÉêÉÅÜíÉê=mä~åìåÖ=áã=^äéÉåê~ìãX=VíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=
póãéçëáìã=çå=mä~ååáåÖ=C=fq=

oÉòÉéíÉ=òìê=
fåíÉÖê~íáçå=

^êÅáÇçåå~= m~äÉêãç=EfqF= ÜííéWLLïïïK~êÅáÇçåå~Káí=

cêáÉÇêáÅÜëJ
ïÉêÇÉê=tÉëí=

pí~Çí=_Éêäáå= _Éêäáå=EabF= aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ó=_ÉëíJ
mê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=hçããìåÉåI=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëí®ÇíÉå=

rãÖÉëí~äíìåÖ=
ÇÉë=_~ÜåJ
ÜçÑëîçêéä~íJ
òÉë=

pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå= táÉëÄ~ÇÉå=EabF= aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ó=_ÉëíJ
mê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=hçããìåÉåI=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëí®ÇíÉå=

dÉåÇÉê=
j~áåëíêÉ~J
ãáåÖ=ÖçÉë=
pí~ÇíÉåíïáÅâJ
äìåÖ=

pí~Çí=mìäÜÉáã= mìäÜÉáã=EabF= aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ó=_ÉëíJ
mê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=hçããìåÉåI=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëí®ÇíÉå=

báå=ã®ÇJ
ÅÜÉåÖÉêÉÅÜJ
íÉê=péáÉäéä~íò=

pí~Çí=räã= räã=EabF= aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ó=_ÉëíJ
mê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=hçããìåÉåI=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=
aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëí®ÇíÉå=

aáîÉêëÉI=
éêáã®ê=ÉáåJ
òÉäÄ~ìäáÅÜÉ=
mêçàÉâíÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
qê®ÖÉê=

pí®ÇíÉ=~ìë=
aÉìíëÅÜä~åÇI=
£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=

pÅÜê∏ÇÉêI=^K=EOMMOFW=^ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=_äáÅâ=Ó=pí®ÇíÉJ
Ä~ìäáÅÜÉ=cê~ìÉåéêçàÉâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜX=
YÜííéWLLÉÇçâMNKíáÄKìåáJ
Ü~ååçîÉêKÇÉLÉÇçâëLÉMNãêMNLPPTVRPVVSKéÇÑ[X=pí~åÇW=
OTKNOKOMMQK=

tçÜå~ääí~Ö=
áå=ÇÉê=pí~Çí=

pí~Çí=p~äòÄìêÖ= p~äòÄìêÖ=E^qF= dìíã~ååI=oK=Éí=~äKW=tçÜå~ääí~Ö=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=aá~äçÖ=
ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=e~ìëJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=



= QUö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

molgbhq_bfpmfbib=fj=_bk^`e_^oqbk=^rpi^ka=

k~ãÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= lêíLi~åÇ= nìÉääÉ=

pí~ÇííÉáäéêçJ
àÉâí=e~ÖÉå=J=
sçêÜ~ääÉ=

pí~Çí=e~ÖÉå= e~ÖÉå=EabF= ÜííéWLLïïïKÜ~ÖÉåKÇÉLê~íÜ~ìëLîÉêï~äíìåÖLÑê~ìÉåÖäÉáÅÜ
ëíÉääìåÖLëí~ÇííÉáäKÜíãä=

máäçíÄÉòáêâ=
j~êá~ÜáäÑ=

pí~Çí=táÉå= táÉå=E^qF= h~êÖä=eK=ìåÇ=dK=_Éê~ìëÅÜÉâ=EOMMOFW=j~êá~ÜáäÑ=áëí=máäçíJ
ÄÉòáêâ=ÑΩê=~ääí~ÖëÖÉêÉÅÜíÉë=m~äåÉå=ìåÇ=_~ìÉå=Ó=_ê~ìÉêI=
pÅÜáÅâÉê=ìåÇ=h~ìÑã~åå=éê®ëÉåíáÉêÉå=âçåâêÉíÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉåK=

dÉåÇÉê=
j~áåëíêÉ~J
ãáåÖ=áå=ÇÉê=
sÉêâÉÜêëéä~J
åìåÖ=

aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇJ
íÉí~Ö=

aÉìíëÅÜä~åÇ= i~åÇÉëÜ~ìéíëí~Çí=aΩëëÉäÇçêÑ=EOMMNFW=dÉåÇÉê=
j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=hçããìJ
å~äéçäáíáâ=Ó=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÜ~ìíëí~Çí=aΩëëÉäJ
ÇçêÑ=OMK=^ìÖìëí=OMMNK=

dÉåÇÉêÖÉJ
êÉÅÜíÉ=sÉêJ
âÉÜêëéä~åìåÖ=
áå=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=

c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=
cê~ìÉåÑçêëÅÜìåÖ=

_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=
EabF=

j~êíÉåë=pK=EOMMOFW=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=łdÉåÇÉêÖÉJ
êÉÅÜíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖQK=

qo^kpJc^fob= oÉÖáçå~äÉë=
pÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=
êÉÖáçå~äÉ=^åÖÉJ
äÉÖÉåÜÉáíÉå=

oÜ∑åÉë=^äéÉë=
oÉÖáçå=EcoF=

ÜííéWLLïïïKíê~åëJÑ~áêÉKçêÖ=

pí®ÇíáëÅÜÉ=
^åÖëíJo®ìãÉ=
îçå=cê~ìÉå=

pí~Çí=eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖ=

eÉáÇÉäÄÉêÖ=EabF= hê~ãÉê=`K=ìåÇ=^K=jáëÅÜ~ì=ENVVPFW=pí®ÇíáëÅÜÉ=^åÖëíJ
o®ìãÉ=îçå=cê~ìÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pí~Çí=eÉáÇÉäÄÉêÖK=

tçÜåëáíì~íáJ
çå=®äíÉêÉê=
cê~ìÉå=

jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
c~ãáäáÉI=cê~ìÉåI=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=hìåëí=

_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=
EabF=

hÉääÉêI=_K=ENVVTFW=mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=tçÜåëáJ
íì~íáçå=®äíÉêÉê=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pí~ÇíK=

e~ÑÉå=`áíó= pí~ÇíÉåíïáÅâJ
äìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=

e~ãÄìêÖ=EabF= ÜííéWLLïïïKÜ~ÑÉåÅáíóKÇÉ=

pí~ÇíÜ~ìë=
ëí~íí=e~ìë=

^ÖÉåÇ~=ON=
^~ÅÜÉå=

^~ÅÜÉå=EabF= c~ãáäáÉ=dóë~ê=EOMMPFW=tçÜåÉå=áã=^äíÉêW=sçã=qê~ìã=òìê=
táêâäáÅÜâÉáíW=pí~ÇíÜ~ìë=ëí~íí=e~ìë=áå=^~ÅÜÉåK=

mêçàÉâí=jÉJ
ÇÉäÄó=

i~åÇ=pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå=

jÉÇÉäÄó=EabF= _áêâ=^K=ENVVUFW=NM=g~ÜêÉ=cê~ìÉåãáåáëíÉêáìã=pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáåK=

q~ÄÉääÉ=NM=



= QVö=
=
=
=
=
=
=
=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^R=qvmfpfborkd=abo=_bco^dqbk=lod^kfp^qflkbk=
aáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=dêìééÉå=łdìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ6I=łbêëíÉ=

^åë®íòÉ6=ìåÇ=łhÉáåÉ=çÇÉê=ïÉåáÖÉ=djJ^âíáîáí®íÉå6=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=^åíïçêíÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~J

íáçåÉå=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cê~ÖÉå=ÇÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉÄçÖÉåëK==

=

qvmfpfborkd=abo=_bco^dqbk=lod^kfp^qflkbk=

cê~ÖÉ= ^åíïçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= mìåâíò~Üä=

hÉååÉå=páÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖQ\= g~=
=
kÉáå=

O=
=
M=

táÉ=Ü®ìÑáÖ=âçããÉå=páÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ãáí=ÇÉã=
qÜÉã~=łdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖQ=áå=_ÉêΩÜêìåÖ\=

e®ìÑáÖ=
=
j~åÅÜã~ä=
=
káÉLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

tÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ãáëëí=fÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=^åë®íòÉå=òìê=qÜÉã~íáJ
ëáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=îçå=
j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=EòK_K=áã=o~ÜãÉå=îçå=
mä~åìåÖëîçêÜ~ÄÉåF=ÄÉá\=

eçÅÜ=
=
jáííÉä=
=
qáÉÑLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

bñáëíáÉêÉå=áå=fÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçå=fåëíêìãÉåíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=eáäÑëãáíJ
íÉäI=ÇáÉ=îçêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=áå=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå\=

g~=
=
qÉáäïÉáëÉ=
=
kÉáåLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

tÉêÇÉå=ÄÉá=^å~äóëÉå=îçå=fëíJwìëí®åÇÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=çÇÉê=êçääÉåJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\=

g~=
=
qÉáäïÉáëÉ=
=
kÉáåLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

tÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Ebî~äì~íáçåF=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=
ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ=çÇÉê=êçääÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\=

g~=
=
qÉáäïÉáëÉ=
=
kÉáåLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

táêÇ=áå=bê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉå=EòK_K=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉåF=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ\=

g~=
=
qÉáäïÉáëÉ=
=
kÉáåLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

dáÄí=Éë=áå=fÜêÉã=q®íáÖâÉáíëÖÉÄáÉí=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=
mêçàÉâíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oçääÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉå\=

g~=
=
qÉáäïÉáëÉ=
=
kÉáåLïÉáëë=åáÅÜí=

O=
=
N=
=
M=

dìíÉ=_ÉáëéáÉäÉW=NNJNS=mìåâíÉI=bêëíÉ=^åë®íòÉW=RJNM=mìåâíÉI==
hÉáåÉ=çÇÉê=ïÉåáÖÉ=djJ^âíáîáí®íÉåW=MJQ=mìåâíÉ=

q~ÄÉääÉ=NN=



= RMö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

^S=e^kairkdpcbiabo=slk=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=
=

dbkabo=j^fkpqob^jfkdW=j£dif`eb=e^kairkdpcbiabo=rka=j^ppk^ejbk=

NF=hçåòÉéíÉI=mä~åìåÖÉåI=mêçàÉâíÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇI=kdlI=_ΩêçëF=
˚ _Éá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=mä~åìåÖÉå=EòK_K=p~ÅÜéä®åÉI=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä®åÉ=ìåÇ=
âçããìå~äÉ=kìíòìåÖëéä®åÉF=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=ÄòïK=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí==

˚ _Éá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉå=ìåÇ=m~êâë=ïáêÇ=ÖÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=kìíòìåÖ=oÉÅÜìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=

o~ìãéä~åìåÖ=

˚ pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=nì~êíáÉêJ=ìåÇ=tçÜåìãÑÉäÇÖÉëí~äíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=
ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=EwK_K=~ííê~âíáîÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=
tÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëJI=tçÜåJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëçêíÉåFK=

˚ _Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÄÉJ
íêáÉÄëI=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë=oçääã~íÉêá~äë=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=
sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=
ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=EòK_K=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=tÉÖâÉííÉå=ÄÉá=ÇÉê=c~Üêéä~åÖÉëí~äíìåÖI=
_ÉÖäÉáíîÉêâÉÜêFK==

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

˚ bë=ïÉêÇÉå=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíX=ÇÉã=i~åÖJ
ë~ãîÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÄÉëçåÇÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK=

˚ dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=ëáåÇ=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉå=ÇÉê=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

˚ få=i^ONJmêçàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=ìK~K=ÖÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=íÜÉã~íáëáÉêíK=

OF=mêçòÉëëÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇI=kdlI=_ΩêçëF=
˚ dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ìåÇ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ëáåÇ=~äë=dêìåÇë®íòÉ=áå=ÇÉå=iÉáíäáJ
åáÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉê~åâÉêíK=

˚ báåòÉäåÉ=çÇÉê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=å∏íáÖÉ=táëëÉåI=ìã=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=áå=ÇáÉ=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=
ÉáåÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉå=EdÉåÇÉê=hçãéÉíÉåòFK=

˚ aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=EwÉáíI=_ìÇÖÉíF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=Ç~ãáí=dÉåÇÉêJ
~ëéÉâíÉ=áå=ÇÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ fã=o~ÜãÉå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Ç~êáå=~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=
oçääÉ=dÉåÇÉê~ëéÉâíÉ=áå=áÜêÉê=c~ÅÜí®íáÖâÉáí=ëéáÉäÉåK=

˚ få=ïáÅÜíáÖÉå=mêçàÉâíÖêìééÉå=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ãáåÇK=ÉáåÉ=mÉêëçå=ãáí=dÉåÇÉêâçãéÉíÉåò=ÉáåÄÉJ
òçÖÉå=ïáêÇK=

˚ mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíJ=ÄòïK=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=cê~ÖÉå=çÇÉê=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=dÉåÇÉêJ
~ëéÉâíÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÉáåÉë=mêçàÉâíÉë=çÇÉê=ÉáåÉë=mä~åìåÖëòóâäìë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=

˚ bë=ïÉêÇÉå=dÉåÇÉê~å~äóëÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
˚ få=mä~åìåÖÉå=çÇÉê=mêçàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=dÉåÇÉêòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑíK=
˚ a~íÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉòáÉäí=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=tÉåå=ëÉäÄÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK==

˚ aáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=mçäáÅáÉë=ìåÇ=mä~åìåÖÉå=ïÉêÇÉå=bñJ^åíÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

˚ _Éá=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=éä~åÉêáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=
ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ÉêÜçÄÉåK=

˚ m~êíáòáé~íáîÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíK=bë=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=
~ääÉ=kìíòÉêfååÉåJdêìééÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=

˚ däÉáÅÜëíÉääìåÖëÑ~ÅÜëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉåLmêçàÉâíÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=



= RNö=
=
=
=
=
=
=
=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=^kkbu=

dbkabo=j^fkpqob^jfkdW=j£dif`eb=e^kairkdpcbiabo=rka=j^ppk^ejbk=

˚ få=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=EçÇÉê=çêÖ~åáë~íáçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉL^êÄÉáíëÖêìééÉå=òìã=
qÜÉã~=dÉåÇÉêLdÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

˚ dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖJmêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ãáí=djJmêçàÉâíÉå=~åÇÉêÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíÉå=îÉêåÉíòí=ìåÇLçÇÉê=
ïÉêÇÉå=ãáí=ïÉáíÉêÉå=łj~áåëíêÉ~ãáåÖQJmêçàÉâíÉå=EòK_K=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖÉå=çÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêJ
íê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖÉåF=âççêÇáåáÉêíK=

PF=iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=EråáîÉêëáí®íÉåI=eçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåF=
få=~ääÉå=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=kb=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉåÇÉêéÉêëéÉâíáîÉ=
îÉêãáííÉäíK=
få=~ääÉå=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=òì=o~ìãJI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=kb=ïÉêÇÉå=E~ìÅÜF=dÉåÇÉêJ
~ëéÉâíÉ=ìåíÉêëìÅÜíK==

q~ÄÉääÉ=NO==

==



= ROö=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^ob=OMMPW=cê~ìÉå=ìåÇ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖK=fåW=cçêìã=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=eÉÑí=NLOMMPK=_ìåJ

ÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=EeêëÖKFK=

_áêâ=^K=NVVUW=NM=g~ÜêÉ=cê~ìÉåãáåáëíÉêáìã=áå=pÅÜäÉëïáÖ=eçäëíÉáåK=

aÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉí~ÖW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=Ó=_ÉëíJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=hçããìåÉåI=

^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí®ÇíÉå=

abw^=OMMPW=dÉåÇÉêÖäÉáÅÜëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖK=báåÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=abw^=ìåÇ=áÜêÉ=

m~êíåÉêK=aáêÉâíáçå=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EeêëÖKFK=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=_Ωêç=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=OMMQW=dÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖK=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=

îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=áå=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉë~åÖÉëíÉääíÉåK=

c~ãáäáÉ=dóë~ê=OMMPW=tçÜåÉå=áã=^äíÉêW=sçã=qê~ìã=òìê=táêâäáÅÜâÉáíW=pí~ÇíÜ~ìë=ëí~íí=e~ìë=

áå=^~ÅÜÉåK=

c®êÄÉê=`ÜK=Éí=~äK=OMMNW=rãëÉíòìåÖ=îçå=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=pí®ÇíÉÄ~ìéçäáíáâ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=Ó=^ìëòΩÖÉ=~ìë=ÇÉê=bñéÉêíáëÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=_~ìïÉëÉå=ìåÇ=

o~ìãçêÇåìåÖ=ÉêëíÉääí=áã=kçîÉãÄÉê=OMMNK=

dìíã~åå=oK=Éí=~äKW=tçÜå~ääí~Ö=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=aá~äçÖ=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=

e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=e~ìëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=

eÉêêÉå=kK=ìåÇ=aK=mäΩëë=OMMQW=_~ÜåÜçÑéä~íò=_Éêå=J=c~ÅÜÑê~ìÉå=ÖÉëí~äíÉå=ãáíK=fåW=mK^KcKJ

_ìääÉíáåI=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK==

fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łcçäÖÉ~êÄÉáíÉå=òìê=QK=rklJtÉäíÑê~ìÉåâçåÑÉêÉåò.=

OMMPW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖK=_ÉêåI=NRKRKOMMPK==

fíòäáåÖÉê=`ÜKI=oK=oçíëÅÜçéÑ=ìåÇ=eK=t~åâáÉïáÅò=OMMQW=dÉåÇÉê=^äé>=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=áå=

ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖW=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=ÄÉÇ~êÑëJ=ìåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíÉê=

mä~åìåÖ=áã=^äéÉåê~ìãX=VíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=póãéçëáìã=çå=mä~ååáåÖ=C=fqK=

h~êÖä=eK=ìåÇ=dK=_Éê~ìëÅÜÉâ=OMMOW=j~êá~ÜáäÑ=áëí=máäçíÄÉòáêâ=ÑΩê=~ääí~ÖëÖÉêÉÅÜíÉë=mä~åÉå=ìåÇ=

_~ìÉå=Ó=_ê~ìÉêI=pÅÜáÅâÉê=ìåÇ=h~ìÑã~åå=éê®ëÉåíáÉêÉå=âçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=

hÉääÉê=_K=NVVTW=mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=tçÜåëáíì~íáçå=®äíÉêÉê=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=

hê~ãÉê=`K=ìåÇ=^K=jáëÅÜ~ì=NVVPW=pí®ÇíáëÅÜÉ=^åÖëíJo®ìãÉ=îçå=cê~ìÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=

pí~Çí=eÉáÇÉäÄÉêÖK=

hêÉää=dK=NVVTW=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇìêÅÜ=mÉêëçå~äéçäáíáâK=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=

j®ååÉêå=áå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉåK=d~ÄäÉêK=



= öRP=

fkco^p=ö=NNK=^éêáä=OMMR=ö=dbkabo=j^fkpqob^jfkd=ö=ifqbo^qro=

i~åÇÉëÜ~ìéíëí~Çí=aΩëëÉäÇçêÑ=OMMNW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=

hçããìå~äéçäáíáâ=Ó=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÜ~ìíëí~Çí=aΩëëÉäÇçêÑ=OMK=^ìÖìëí=OMMNK=

j~êíÉåë=pK=OMMOW=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=łdÉåÇÉêÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=_~ÇÉåJ

tΩêíÉãÄÉêÖ6K=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=^â~ÇÉãáÉ=ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉÑçäÖÉå~ÄëÅÜ®íòìåÖ=_~ÇÉåJ

tΩêíÉãÄÉêÖ=EeêëÖKFK==

pÅÜÉääÉê=^K=NVVRW=cê~ì=j~ÅÜí=o~ìãK=dÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖÉå=ÇÉê=^ääí~ÖëJ

ïÉäí=~äë=^ìëÇêìÅâ=îçå=j~ÅÜíëíêìâíìêÉåK=fåW=^åíÜêçéçÖÉçÖê~éÜáÉK=dÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåëíáíìí=

råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=sçäK=NSK==

pÅÜã~íòÄÉêÖÉê=^K=ìåÇ=pK=oÉáÇä=EeêëÖKF=OMMOW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖ=

Ó=a~êëíÉääìåÖ=~âíìÉääÉê=dÉåÇÉêJj~áåëíêÉ~ãáåÖJmêçàÉâíÉ=áå=táÉå=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖX=táëëÉåëÅÜ~ÑíëwÉåíêìã=táÉå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

j~Öáëíê~íë=ÇÉê=pí~Çí=táÉåX=j~Öáëíê~íë~ÄíÉáäìåÖ=NUX=j~Öáëíê~íë~ÄíÉáäìåÖ=ON^I=^ÖÉåëtÉêâX=

táÉåK=

pÅÜê∏ÇÉê=^K=OMMOW=^ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=_äáÅâ=Ó=pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=cê~ìÉåéêçàÉâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜX=

YÜííéWLLÉÇçâMNKíáÄKìåáJÜ~ååçîÉêKÇÉLÉÇçâëLÉMNãêMNLPPTVRPVVSKéÇÑ[X=pí~åÇW=

OTKNOKOMMQK=

pí~Çíéä~åìåÖë~ãí=_Éêå=OMMNW=páÅÜÉêÜÉáí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=qÜÉãÉåÑäóÉê=OK==

sçäãÉê=dK=OMMOW=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=o~ìãéä~åìåÖK=fåW=dÉåÇÉê=

j~áåëíêÉ~ãáåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖK=a~êëíÉääìåÖ=~âíìÉääÉê=dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=mêçàÉâJ

íÉ=áå=táÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=pí~Çíéä~åìåÖK=pí~ÇíÉåíïáÅâJ

äìåÖ=táÉå=EeêëÖKF=

=

=


