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Zusammenfassung

Wie sieht die Schweiz im Jahr 2100 aus? Moégliche Entwicklungen hangen von vielen Faktoren ab, sodass Voraus-
sagen sehr ungewiss sind. Je weiter man in die Zukunft blickt und je komplexer das betrachtete System ist, desto
grosser wird die Unsicherheit. Weil einzelne Entwicklungen vielfaltige Wechselwirkungen und Zusammenhange
hervorrufen, kdnnen wir nicht vorhersehen, wie die Schweiz am Ende dieses Jahrhunderts aussehen wird. Den-
noch ist es fiir politische Entscheidungen unabdingbar abzuschatzen, welche langfristigen Auswirkungen heutige
Entscheidungen und aktuelle Entwicklungen haben kdnnen. Hierzu sind qualitative Szenarien hilfreich. Sie zeigen
mogliche Entwicklungspfade auf und beriicksichtigen dabei soziale, wirtschaftliche und ékologische Einflussfak-
toren.

Im Forschungsprojekt «Soziodkonomische Szenarien fiir die Schweiz» wurden in einem umfassenden partizipa-
tiven Prozess funf Szenarien fur die Schweiz im Jahr 2100 entwickelt. Diese sozio6konomischen Szenarien, die
SSPs-CH, sind an die globalen Shared Socioecomic Pathways (SSPs) (O’Neill et al. 2017) angelehnt. Letztere wur-
den fur den 6. Sachstandsbericht des Weltklimarates (IPCC) (veroffentlicht 2021-23) entwickelt. Sie umfassen
flnf Szenarien, die soziobkonomische Zukiinfte fir das 21. Jahrhundert auf globaler Ebene beschreiben. Seither
sind weltweit zahlreiche SSPs auf verschiedenen Ebenen (kontinental, national, regional) und fiir unterschiedli-
che Sektoren entstanden.

Die SSPs-CH sind wissenschaftlich breit abgestiitzt: Die Autorinnen und Autoren dieses Berichts haben sie auf
Basis von Gesprachen mit 59 Schweizer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern entwickelt und in finf Work-
shops mit Einwohnerinnen und Einwohnern der Deutsch- und Westschweiz weiter ausgebaut. Inhaltlich be-
schreiben die fiinf SSPs-CH plausible Entwicklungen der Schweiz bis zum Ende des 21. Jahrhunderts. Dabei setzen
sie Entwicklungen verschiedener sozio6konomischer Bereiche miteinander in Beziehung, indem sie mogliche
technische, institutionelle, wirtschaftliche und kulturelle Entwicklungen und deren Wechselwirkungen identifi-
zieren. So wurden mogliche «Zuklnfte» von 22 Bereichen des gesellschaftlichen Zusammenlebens in der Schweiz
skizziert: darunter mégliche Entwicklungen der Demokratie, der Wirtschaft, der Bevdlkerung, der Verteilung von
Reichtum und Vermogen, des Gesundheits-, Betreuungs- und Bildungswesens, der inneren Sicherheit, des Ener-
giesystems, der Mobilitat, der Landwirtschaft, der Aussenbeziehungen und der gesellschaftlichen Wertvorstel-
lungen.

Die SSPs-CH konnen die Klimaszenarien der Schweiz (CH2025, MeteoSchweiz und ETH Zirich 2025) ergéanzen. In
dieser Kombination oder allein kdnnen sie eine Grundlage fir strategische Entscheidungen im Umgang mit dem
Klimawandel bilden. Daneben kénnen Forschende die SSPs-CH in ihren Modellierungen beriicksichtigen und so
gesellschaftliche Entwicklungen einbeziehen. Als ersten Schritt wurden im Rahmen des Forschungsprojektes auf
Basis der fiinf SSPs-CH Treibhausgasemissionen und Landnutzungen bis ans Ende des 21. Jahrhunderts model-
liert. Komplementar wurden unterschiedliche Kombinationen von Klimaschutzpolitiken (Shared Policy Assump-
tions SPAs) formuliert und deren mogliche Effekte auf den Treibhausgasausstoss der Schweiz modelliert. Damit
bieten die Szenarien (SSPs-CH allein oder kombiniert mit SPAs) Entscheidungstragenden in Verwaltung, Wirt-
schaft und Gesellschaft eine Grundlage, um Strategien, Risikoanalysen oder andere Planungsgrundlagen vor dem
Hintergrund moglicher denkbarer Zukiinfte zu erarbeiten.
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Résumé

A quoi ressemblera la Suisse en 2100 ? Les évolutions possibles dépendent de nombreux facteurs, ce qui rend
les prévisions trés incertaines. Plus on se projette dans |'avenir et plus le systéeme considéré est complexe, plus
I'incertitude est grande. Etant donné que certaines évolutions entrainent de multiples interactions et corréla-
tions, nous ne pouvons pas prévoir a quoi ressemblera la Suisse a la fin de ce siécle. Il est néanmoins indispen-
sable, pour la prise de décisions politiques, d’évaluer les effets a long terme que peuvent avoir les décisions
d’aujourd’hui et les évolutions actuelles. A cet égard, les scénarios qualitatifs sont utiles. Ils mettent en évidence
des voies de développement possibles tout en tenant compte des facteurs d’influence sociaux, économiques et
écologiques.

Dans le cadre du projet de recherche « Scénarios socio-économiques pour la Suisse », cing scénarios pour la
Suisse en 2100 ont été élaborés dans le cadre d’un vaste processus participatif. Ces scénarios socio-économiques,
les SSPs-CH, s’inspirent des Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) globaux (O’Neill et al. 2017). Ces derniers ont
été élaborés pour le 6e rapport d’évaluation du Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution du climat
(GIEC) (publié en 2021-2023). lls comprennent cing scénarios décrivant des avenirs socio-économiques pour le
XXle siecle a I’échelle globale. Depuis lors, de nombreux SSP ont vu le jour a travers le monde, a différents niveaux
(continental, national, régional) et pour divers secteurs.

Les SSPs-CH reposent sur une solide base scientifique : les auteurs de ce rapport les ont élaborés a partir d’en-
tretiens avec 59 scientifiques suisses et les ont approfondis lors de cing ateliers avec des habitants de Suisse
alémanique et de Suisse romande. Les cinq SSP-CH décrivent des évolutions plausibles de la Suisse jusqu’a la fin
du XXle siecle. Ce faisant, elles mettent en relation les évolutions de différents domaines socio-économiques en
identifiant les évolutions techniques, institutionnelles, économiques et culturelles possibles ainsi que leurs inte-
ractions. C’est ainsi que des « avenirs » possibles ont été esquissés pour 22 domaines de la vie en société en
Suisse, parmi lesquels figurent les évolutions possibles de la démocratie, de I’économie, de la population, de la
répartition de la richesse et de la fortune, des systemes de santé, de services sociaux et d’éducation, de la sécu-
rité intérieure, du systéme énergétique, de la mobilité, de I'agriculture, des relations extérieures et des valeurs
sociales.

Les SSPs-CH peuvent compléter les scénarios climatiques de la Suisse (CH2025, MétéoSuisse 2025). En combinai-
son ou seuls, ils peuvent constituer une base pour les décisions stratégiques relatives a la gestion du changement
climatique. En autre, les chercheurs peuvent intégrer les SSPs-CH dans leurs modélisations et ainsi tenir compte
des évolutions sociétales. Dans un premier temps, le projet de recherche a permis de modéliser les émissions de
gaz a effet de serre et |'utilisation des sols jusqu'a la fin du XXle siecle, sur la base des cinq SSP-CH. En complé-
ment, différentes combinaisons de politiques de protection du climat (Shared Policy Assumptions, SPAs) ont été
formulées et leurs effets potentiels sur les émissions de gaz a effet de serre en Suisse ont été modélisés. Ainsi,
les scénarios (SSP-CH seuls ou combinés avec les SPAs) offrent aux décideurs de I'administration, de I’économie
et de la société une base pour élaborer des stratégies, des analyses de risques ou d’autres bases de planification
dans le contexte de futurs envisageables.
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Summary

What will Switzerland look like in the year 21007 Possible developments depend on many factors, so predic-
tions are highly uncertain. The farther into the future you look, and the more complex the system under con-
sideration, the greater the uncertainty. As individual developments trigger a wide range of interactions and in-
terdependencies, it is impossible to predict what Switzerland will look like by the end of this century. Neverthe-
less, political decision-makers need to assess the long-term impacts that today's decisions and current develop-
ments may have. Qualitative scenarios can be helpful in this regard. Such scenarios depict possible pathways of
development, taking into account social, economic, and environmental factors.

The research project ‘Socio-economic Scenarios for Switzerland’ has developed five scenarios for Switzerland in
the year 2100 through an extensive participatory process. These socioeconomic scenarios for Switzerland, the
SSPs-CH, are developed with reference to the global Shared Socio-economic Pathways (SSPs) (O’Neill et al.
2017). The latter were developed for the 6th Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) (published 2021-23). They include five scenarios describing socio-economic futures for the 21st
century on a global scale. Since then, numerous SSPs have been developed worldwide at different scales (conti-
nental, national, regional) and for different sectors.

The SSPs-CH are based on a broad scientific foundation: the authors of this report developed them based on
discussions with 59 Swiss researchers and further refined them in five workshops with residents of German-
and French-speaking Switzerland. The five SSPs-CH describe plausible developments in Switzerland up to the
end of the 21st century. They link developments in different socio-economic sectors by examining possible
technical, institutional, economic and cultural developments and their interactions. In this way, possible ‘fu-
tures’ for 22 areas of social life in Switzerland have been outlined. These include potential developments in de-
mocracy, the economy, population, distribution of wealth and assets, health, care, education, internal security,
the energy system, mobility, agriculture, foreign relations, and social values.

The SSPs-CH can complement Switzerland’s climate scenarios (CH2025, MeteoSchweiz 2025). In this combina-
tion or on their own, they can serve as a basis for strategic decisions on how to address climate change. Fur-
thermore, researchers can take SSPs-CH into account in their modelling, thereby incorporating social develop-
ments. As a first step in this direction, the greenhouse gas emissions and land use were modelled until the end
of the 21st century based on the five SSPs-CH. Additionally, various combinations of climate protection policies
(Shared Policy Assumptions, SPAs) were formulated and their potential effects on Switzerland’s greenhouse gas
emissions were modelled. These scenarios (SSPs-CH on its own or combined with SPAs) thus provide decision-
makers in government, business and society with a basis for developing strategies, risk analyses or other plan-
ning frameworks against the backdrop of conceivable future scenarios.
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Glossar zu szenariospezifischen Begriffen

Achsen der 2x2-Szenariomethode: Zur Entwicklung von Faktorprojektionen werden jeweils 2 Achsen verwen-
det, sogenannte axes of uncertainty, welche vier Quadranten aufspannen (z. B. fiir den Faktor CH-EU-Beziehun-
gen kénnen es folgende 2 Achsen sein: 1. Gute/enge vs. schlechte/lose Beziehungen; 2. Gut funktionie-
rende/starke EU vs. schlecht funktionierende/schwache EU).

Composition-based Approach: Formalisierter induktiver Ansatz zur Szenarioentwicklung, wobei von Grund auf
neue Szenarien entwickelt werden.

Derivation-based Approach: Ansatz zur Szenarioentwicklung, wobei Szenarien auf der Grundlage eines Ba-
sisszenarios oder anderer Rahmenbedingungen entwickelt werden.

Einflussgrésse: Einflussgréssen haben einen massgebenden Einfluss auf die Entwicklung der Faktoren und sol-
len zur Beschreibung der Projektionen verwendet werden.

Faktorprojektionen/Faktorauspragung: Qualitative Beschreibung moglicher Entwicklungen der ausgewéahlten
(Schliissel-)Faktoren. In der Regel gibt es jeweils 4 Faktorprojektionen/Faktorauspragungen pro Faktor.

Faktor: Faktoren sind Teilbereiche der Szenariofelder (z. B. Mobilitat, innere Sicherheit, Gesundheitssystem,
Verwaltung).

Konsistenzanalyse: Schritt der Szenarioentwicklung mit der Methode des Szenario-Management: Eine Konsis-
tenzanalyse besteht darin, die Faktorausprdgungen der Schliisselfaktoren auf ihre gegenseitige Konsistenz zu
prifen: konsistente Faktorprojektionen kénnen zusammen in einem Rohszenario vorkommen, inkonsistente
dagegen nicht. Die Konsistenzanalyse ist die Basis der Rohszenarioberechnung.

Parameter: Quantifizierbare Grosse, die die (Schliissel-)Faktoren beschreibt (z. B. Personenkilometer, Fleisch-
konsum, Bevdlkerung, BIP). Mithilfe von Parametern werden Szenarien quantitativ Gbersetzt (quantifiziert).

Qualitatives (sozio6konomisches) Szenario: Wird hier synonym zu Narrativ, Storyline, Zukiinfte verwendet.
Eine Definition fur Szenario ist in Kapitel 2.1 zu finden.

Rohszenario: Blindel konsistenter Faktorprojektionen (noch nicht ausformulierte Szenarien).

Schliisselfaktor: Schlisselfaktoren sind Faktoren mit einem starken Einfluss auf andere Faktoren und werden
gleichzeitig stark von diesen beeinflusst (sie wirken als Systemhebel). Schiisselfaktoren werden mittels Wir-
kungsanalyse bestimmt und als Input fiir die Konsistenzanalyse verwendet.

SSPs (Shared Socioeconomic Pathways): Flinf qualitative Szenarien moglicher Entwicklungen der Weltgemein-
schaft im Spannungsfeld zwischen den Herausforderungen des Klimaschutzes (hoch versus niedrig) und der An-
passung an den Klimawandel (hoch versus niedrig). Entwickelt fir den Weltklimarat IPCC (O’Neill et al. 2017).

Szenariofelder: Ausgewahlte Bereiche, die in einem Prozess der qualitativen Szenarioentwicklung (Szenariopro-
zess) Systemgrenzen vorgeben (z. B. Politik/Staat, Wirtschaft, Raum und natirliche Ressourcen, Wertehaltun-

gen).
Trendanalyse: Besteht aus Trendszenario (Extrapolation bestehender Datenreihen) und Trendablenkungen.

Wirkungsanalyse: Schritt der Szenarioentwicklung mit der Methode des Szenario-Management. Es wird die
Wirkung jedes Faktors auf die anderen Faktoren des Szenariofeldes geschatzt sowie deren Beeinflussbarkeit:
dadurch lassen sich besonders dynamische Faktoren identifizieren, die sich als Schliisselfaktoren eignen.

Zukunftsraum: Erste Bedeutung: Quadrant, der von zwei Achsen aufgespannt wird. Der Zukunftsraum setzt den
Rahmen fur die Beschreibung der Faktorprojektionen/Faktorauspragungen. Zweite Bedeutung: die gesamte
Spannbreite moglicher Entwicklungen, die fiir einen bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft aufgespannt wird.
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1 Einleitung

Szenarien sind Hilfsmittel, mogliche Zuklinfte vorauszudenken und so mit den grossen Unsicherheiten
umzugehen, die der Entwicklung komplexer Systeme eigen sind. Damit sind sie Grundlage dafir, um
sich auf mogliche Zukiinfte vorzubereiten. Mogliche langerfristige Entwicklungen komplexer Systeme
lassen sich weder aus der Gegenwart erkennen noch aus der Vergangenheit ableiten. Um solche Ent-
wicklungen auszuloten, braucht es Szenarien, die auch mogliche Strukturbriiche und resultierende
Wechselwirkungen innerhalb eines betrachteten Systems abbilden und die weit in die Zukunft reichen.

Das Ziel des Projektes «Soziookonomische Szenarien fiir die Schweiz — SSP-CH» ist es, eine Grundlage
dafiir zu schaffen, um maogliche Zukiinfte denkbar zu machen. Das Projekt basiert zum einen auf ei-
ner WSL-Vorstudie aus dem Jahr 2022, in der eine Bedarfsanalyse fiir soziookonomische Szenarien
innerhalb und ausserhalb der WSL durchgefiihrt wurde. Damalige Abklarungen haben ergeben, dass
in der naturwissenschaftlichen Forschung ein Bedarf nach soziobkonomischen Szenarien besteht, um
soziookonomische Indikatoren und Inputdaten fiir die naturwissenschaftliche Modellierung abzulei-
ten und um naturwissenschaftliche Forschungsresultate zu spiegeln (Gubler und Strauss 2022). Zu-
dem &dusserte die Bundesverwaltung Bedarf nach Schweiz-spezifischen Shared Socioeconomic Path-
ways (SSPs), wie sie der IPCC verwendet, um mogliche sozio6konomische Entwicklungen in der
Klimamodellierung zu berlicksichtigen.

So wie viele andere Lander ihre eigenen SSPs entwickelten, sollte auch die Schweiz ihr eigenen
Shared Socioeconomic Pathways entwickeln: die SSPs-CH. Das Projekt wurde Teil des Programs Im-
pact des National Centres for Climate Services (NCCS). Projektziele waren:

1. Konzeption einer Methode zur Szenarioentwicklung, die es erlaubt, breit abgestiitzte, aktuelle
Szenarien fir die Schweiz zu entwickeln unter Einbezug relevanter Perspektiven
2. Entwicklung sozio6konomischer Szenarien fir die Schweiz, die sich an die globalen SSPs anleh-
nen, und als Grundlage dienen fir
a. die langfristige Planung und Entscheidungsfindung in Politik und Verwaltung
b. die Quantifizierung relevanter sozio6konomischer Indikatoren als Inputparameter fir
(umweltbezogene) Modellierungen
3. Formulierung von moglichen zukiinftigen Klimaschutzpolitiken durch sogenannte Shared Policy
Assumptions (SPAs)
4. Modellierung der Treibhausgasemissionen der entwickelten Szenarien mit und ohne zusatzlicher
SPAs
5. Modellierung der Landnutzung der entwickelten Szenarien

Die letzten drei Ziele wurden von den Projektpartnern (Beratungsbiros Infras und Prognos) bearbei-
tet.

Der vorliegende Bericht beschreibt die Umsetzung der Ziele 1 und 2. Er beschreibt die angewandten
Methoden zur Entwicklung der Szenarien und pradsentiert die Resultate - sowohl die qualitativen Sze-
narien als auch die Quantifizierung relevanter Parameter. Es folgt eine Einordnung der Resultate im
Hinblick auf andere Szenarien, namentlich die globalen SSPs und die Trendanalysen der Bundesverwal-
tung. Im Anhang sind verschiedene Zwischenresultate aufgelistet, die im Verlauf der Szenarioentwick-
lung erarbeitet wurden. Auch verwendete Unterlagen zur Entwicklung der Szenarien (wie Fragebdgen,
Workshopdrehbuch) sind im Anhang zu finden.

Der Bericht ist wie folgt gegliedert: nach der Einleitung werden im 2. Kapitel Begrifflichkeiten geklart,
im Kapitel 3 werden Ansatze und Methoden zur Szenarioentwicklung vorgestellt. Im 4. Kapitel werden
die globalen SSPs und deren Rahmenwerk erklart, um im 5. Kapitel den Ansatz zu beschreiben, der zur
Entwicklung der SSPs-CH konzipiert und angewendet wurde. Im 6. Kapitel werden die SSPs-CH
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inhaltlich vorgestellt. Das 7. Kapitel beleuchtet die Quantifizierung relevanter Parameter fir die quan-
titative Ubersetzung der Szenarien, insbesondere der Parameter Bevélkerung und Bruttoinlandpro-
dukt pro Kopf. Im 8. Kapitel wird auf die weiteren Komponenten des SSP-CH-Rahmenwerks verwiesen:
so werden die Shared Policy Assumptions (SPAs) eingeflihrt und die Treibhausgas- und Landnutzungs-
modellierung angesprochen. Im 9. Kapitel wird der Nutzen der SSPs-CH fiir verschiedene Zielgruppen
und mogliche Anwendungen aufgezeigt; die SSPs-CH werden zu den globalen SSPs in Bezug gesetzt
und es wird diskutiert, inwiefern erstere zum laufenden Prozess der Aktualisierung der globalen SSPs
beitragen kdnnen. Kapitel 10 schliesst den Bericht mit einem kurzen Fazit ab.

2 Qualitative Szenarien — Klarung von Begriffen

Im folgenden Kapitel werden der Begriff «Szenario» eingegrenzt und verschiedene Typen von qualita-
tiven Szenarien vorgestellt.

2.1 Der Begriff Szenario

Der Begriff Szenario hat unterschiedliche Bedeutungen je nach Kontext, in dem er verwendet wird
(Carter et al. 2007): Als Szenarien werden hier qualitative Beschreibungen moglicher Zukiinfte be-
zeichnet; dazu werden synonym Begriffe wie Narrative, Storylines oder Entwicklungspfade verwen-
det. Oftmals werden unter Szenario auch quantitative Modellierungen (2.1.3) oder auch Hypothesen
verstanden, die in Trendanalysen zu Trendabweichungen flihren. Der Begriff Szenario lasst sich ab-
grenzen von der Prognose und der Trendanalyse (2.1.1). Zudem lassen sich verschiedene Szenarioty-
pen unterscheiden (2.2).

2.1.1 Abgrenzung des Szenarios von der Prognose und der Trendanalyse

Ein Szenario unterscheidet sich grundsatzlich von der Prognose: Der Begriff «Prognose» wird dann
verwendet, wenn kiinftige Ereignisse mit einer grossen Wahrscheinlichkeit vorausgesagt werden
kénnen. Dies ist i.d.R. dann der Fall, wenn sich die Aussage auf eine grosse Datenmenge stiitzen
kann, auf ein klar abgegrenztes und bekanntes System bezieht und der Zeithorizont der Aussage
nicht weit in der Zukunft liegt (Van Vuuren et al. 2012).

Demgegeniber wird der Begriff «Trendanalyse» dann verwendet, wenn eine quantitative Projektion
eines gut bekannten, abgegrenzten Systems gemacht wird, also mittelfristige Aussagen tber die Zu-
kunft. Auch hierzu wird eine solide Datenlage bezliglich des Untersuchungsgegenstands bendtigt, die
moglichst weit in die Vergangenheit reicht. Eine solche historische Datenreihe wird sodann in die Zu-
kunft extrapoliert. Die resultierende Extrapolation beschreibt eine moégliche Entwicklung, basierend
auf unverdnderten Rahmenbedingungen (Weiter-wie-bisher-Szenario oder Trendszenario).

Die Trendanalyse gibt Hinweise auf die Bandbreite eines Trends. Dabei wird ein Trendszenario mit
unterschiedlichen Hypothesen konfrontiert und die Trends werden sodann in verschiedene Richtun-
gen abgelenkt. Dabei dient das Trendszenario als Ausgangslage (deshalb auch Baseline genannt).
Trendanalysen suggerieren, dass die Fortschreibung des bisherigen Verlaufs eines Trends - also das
Trendszenario (oder Weiter-wie-bisher-Szenario) und somit das «Nicht-Handeln» und «keine dussere
Veranderung» - die wahrscheinlichste Entwicklung ist, was aber oft so nicht stimmt (Kosow und Gass-
ner, 2008). Trendanalysen sehen sich haufig der Kritik ausgesetzt, dass sie fiir lange Zeithorizonte von
dhnlichen soziookonomischen Rahmenbedingungen ausgehen und sich die Spannbreiten moglicher
guantitativer Entwicklungen innerhalb historischer Trendschwankungen bewegen (van Vuuren et al.
2012).
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2.1.2 Qualitative schlUsselfaktorbasierte Szenarien

Schlisselfaktorbasierte Szenarien erlauben es, Entwicklungen Uber langere Zeitspannen abzubilden,
die eine hohe Komplexitat aufweisen. Somit decken sie einen breiteren Zukunftsraum als Trendanaly-
sen ab. In solchen Szenarien werden auf Basis verschiedener Schlisselfaktoren in sich konsistente Zu-
kiinfte formuliert. Dabei werden breite Systemzusammenhange und Wechselwirkungen innerhalb
langer Zeitraume beriicksichtigt. Da die Unsicherheiten entsprechend gross sind, wird nicht versucht,
ein «wahrscheinlichstes» Szenario zu generieren, sondern es sollen mit dem Aufspannen einer gros-
sen Bandbreite an moglichen Zukiinften moglichst viele unterschiedliche Entwicklungen abgebildet
werden, um strategische Planung und Entscheidungsfindung gut abstiitzen zu kdnnen. Anstelle von
«Szenario» werden haufig die Begriffe Narrativ, Storyline oder Entwicklungspfad (Pathways) verwen-
det.

2.1.3 Qualitativ-quantitative Szenarien

Im naturwissenschaftlichen Kontext wird der Begriff Szenario oft fiir die rein quantitative Modellie-
rung verwendet, wahrend die qualitativen Szenarien mit den Begriffen Storylines oder Pathways be-
zeichnet werden. Es gibt hingegen auch ein Verstandnis des Begriffs Szenario, das gleichzeitig eine
gualitative wie auch eine quantitative Komponente umfasst: “... the narratives describe the principal
trends in socio-political-economic drivers of change and the relationship between these drivers. (...)
[A common role of a storyline is] often [to] underpin quantitative projections (...) that, together with
the storyline, constitute a scenario” (Carter et al. 2007, p. 145).

Alcamo et al. (2008) pragten den Story-and-Simulation (SAS) Ansatz. Sie kombinieren qualitative Sze-
narien und quantitative Modellierungen. Wahrend qualitative Szenarien eine héhere Komplexitat er-
fassen und ein dichtes Netz an Wechselwirkungen beschreiben kénnen, dient die Modellierung zur
Konsistenzpriifung gewisser Annahmen in den qualitativen Szenarien und liefert zudem Daten z. B.
als Input fur die Umweltforschung. Ob die qualitative oder quantitative Komponente starker gewich-
tet wird, hangt von der jeweiligen Herangehensweise und dem Projektdesign ab: In einigen Szenari-
oprojekten nimmt die Modellierung eine ausschliesslich unterstiitzende Rolle ein, wahrend in ande-
ren Projekten die qualitativen Szenarien lediglich die Faktorauswahl fir die Modellierung begriinden
(Alcamo 2008).

Exkurs: Trendanalysen der Schweizer Bundesverwaltung und andere Zukunftsanalysen

Die Schweizer Bundesverwaltung stiitzt ihre strategische Arbeit und Planung auf eine Vielzahl von
Trendanalysen in unterschiedlichen Bereichen (der Begriff Szenario wird dabei oftmals synonym fiir
die Hypothesen verwendet, die das Trendszenario ablenken). Die unterschiedlichen Trendanalysen
sind aufeinander abgestimmt, indem die Resultate gegenseitig als sektorspezifische Inputs weiterver-
wendet werden. Die meisten Trendanalysen basieren auf den Bevélkerungsszenarien des BFS sowie
den Szenarien zur BIP-Entwicklung des SECO, wobei letztere wiederum auf den Bevélkerungsszena-
rien und der daraus abgeleiteten Entwicklung der Erwerbsbevélkerung des BFS aufbauen. Oft wird in
den sektorspezifischen Trendanalysen das Referenzszenario (oder das Trendszenario) mit einem
mittleren Bevolkerungswachstum verwendet, so z. B. in den Energieperspektiven 2050+ und Ver-
kehrsperspektiven 2050. Hingegen werden in den BIP-Szenarien 2060 und den Branchenszenarien
2060 die unterschiedlichen Bevélkerungsszenarien (hoch, mittel, tief) bericksichtigt und entspre-
chend mehrere Trendablenkungen gerechnet.
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In den aktuellen Verkehrsperspektiven 2050 und Energieperspektiven 2050 werden politische Ziele
(NettoNull 2050 und die Energiestrategie 2050) als normative Szenarioziele vorgegeben. Deshalb ist
die reine Fortschreibung der bisherigen Trends nicht mehr moglich, respektive nur in Kombination
mit Massnahmen, die zur Erreichung der normativen Ziele fiihren. So wird beispielsweise in den Ver-
kehrsperspektiven immer von einer Zunahme des Individualverkehrs bis 2050 (gemdss bestehendem
Trend) ausgegangen, hingegen soll eine starke Elektrifizierung des Verkehrs stattfinden (um das Net-
toNull-Ziel zu erreichen).

Die Bundesverwaltung zieht zur Formulierung der Hypothesen (bzw. Annahmen) Experten und Exper-
tinnen von ausser- und innerhalb der Verwaltung bei, um die plausible Spannbreite der vorgegebe-
nen Faktoren (z. B. Geburtenrate) auszuloten. Gesellschaftliche Strukturbriiche oder Umfeldverdnde-
rungen bisher unbekannten Ausmasses werden bisher nicht bericksichtigt. Die Resultate werden an-
schliessend in den relevanten Bundesdamtern diskutiert (pers. Mitteilung BFS, 24.5.2022). Die Annah-
men missen politisch nachvollziehbar sein. Mit dem mittleren Trendszenario (business-as-usual
(BAU-)Szenario) generieren Trendanalysen ein vermeintlich «wahrscheinlichstes» Szenario. Werden
Daten von Trendanalysen weiterverwendet, kommt es oft vor, dass nur das BAU-Szenario benutzt
wird, um den Aufwand und die Anzahl resultierender Varianten in Grenzen zu halten. Das hat zur
Folge, dass die BAU-Szenarien, die in weitere Trendanalysen, Planungsgrundlagen oder Strategien
einfliessen, eine hohe Definitionsmacht erlangen.

Die Trendanalysen der Bundesverwaltung sahen sich denn auch schon der Kritik ausgesetzt, dass
diese nicht als Szenarien (mogliche Entwicklungen in Gegenlberstellung verschiedener Alternativen),
sondern als Prognosen (wahrscheinliche Entwicklung) verwendet werden (Parlamentarische Verwal-
tungskontrolle 2018). Die Fortschreibung der bisherigen Entwicklung, die den BAU-Szenarien zu-
grunde liegt, kann zur Folge haben, dass ebendiese verstarkt oder gar erst erméglicht wird. In den Ver-
kehrs- und Energieperspektiven wird mit dem erstmaligen Festlegen eines normativen Ziels diese Fort-
schreibungs-Dynamik eingeschrankt; folglich zeigen die resultierenden Trendanalysen Wege und Mas-
snahmen auf, wie diese normativen (politischen) Ziele erreicht werden kdonnten.

B d
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J Bevélkerungsszenarien Schweiz 2070 (BFS 2020) l
| L
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AHV 2040 (BSV 2024) e privaten Sektor
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(BAFU 2021) (alle 4 Jahre)

Abbildung 1: Trendanalysen der Schweizer Bundesverwaltung und deren Interdependenzen (keinen Anspruch auf Vollstén-
digkeit) (eigene Darstellung).

Neben den aufeinander abgestimmten, sektorspezifischen Trendanalysen (s.o.) publiziert die Bun-
deskanzlei im Rahmen einer langfristigen und kontinuierlichen Lage- und Umfeldanalyse alle 4 Jahre,
jeweils zu Beginn neuer Legislaturperioden, eine Gesamtschau zu den wichtigsten Zukunftsfragen fir
die Bundespolitik. Dazu wurden 2015 die Perspektiven 2030 erstellt - unter Anwendung einer
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schliisselfaktorbasierten Szenarioentwicklung (Schweizerische Bundeskanzlei 2015). Die Perspektiven
2030 beschreiben mogliche Entwicklungen bis 2030 in qualitativen Szenarien mit den relevantesten
Einflussfaktoren und sie identifizieren die jeweiligen Gewinner und Verlierer. Die Szenarien wurden
in einem breit angelegten Stakeholderprozess inner- und ausserhalb der Bundesverwaltung entwi-
ckelt. Zur Erarbeitung der Szenarien wurden 52 Einflussfaktoren identifiziert und untereinander in
Beziehung gesetzt und gewichtet. Seit der Erarbeitung in 2015 wird diese Gesamtschau zu den wich-
tigsten Zukunftsfragen nicht mehr in Form von Szenarien durchgefiihrt, sondern in Form von Essays
oder Befragungen verschiedener Personlichkeiten und Think Tanks zu spezifischen Zukunftsfragen
(Schweizerische Bundeskanzlei 2018 und 2022). Im Jahr 2026 soll wieder eine Umfeldanalyse in Sze-
narioform erscheinen; diese ist in Vorbereitung.

Die SSPs-CH sind nicht vergleichbar mit den Trendanalysen der Bundesverwaltung. Vielmehr basieren
die SSPs-CH auf der Vorstellung, dass sich komplexe Systeme langfristig akausal verhalten - durch
Strukturbriiche, sich andernde oder zusatzliche Wechselwirkungen etc. Vor diesem Hintergrund ist
flr Vester (2019) eine Trendfortschreibung auch bei guter Datenlage nicht legitim. In schlisselfaktor-
basierten Szenarien, wie es die SSPs-CH sind, die von einer komplexen gesamtgesellschaftlichen Be-
trachtung ausgehen und dabei auch Strukturbriiche, die heute als unwahrscheinlich gelten, in Be-
tracht ziehen, ist die Spannbreite des moglichen Zukunftsraumes somit deutlich grésser als in den
Trendanalysen der Bundesverwaltung. Zum Beispiel stiitzen sich in den Trendanalysen der Bundes-
verwaltung die Hypothesen der Bevolkerungsszenarien auf Veranderungen der Faktoren Geburten-
rate, Sterblichkeit, Migration und Einbirgerungen. Dabei werden qualitative Annahmen getroffen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Fortschritte in der Medizin, internationale Nachfrage nach Ar-
beitskraften, Zustand der Schweizer Wirtschaft, Anzahl Tertidrabschliissen sowie zu Einblirgerungs-
politiken. Weitreichende Abweichungen der Entwicklung dieser Parameter, die von anderen Gesell-
schaftsbereichen beeinflusst werden kénnen, scheinen nicht einzufliessen.

Demgegeniber versuchen die SSPs-CH nebst den Faktoren der Bundesverwaltung zur Bevolkerungs-
entwicklung auch die Wechselwirkungen von weiteren Gesellschaftsbereichen zu berlicksichtigen wie
der Energieversorgung, der geopolitische Situation, staatlichem Handeln, Konsummustern und Wer-
tehaltungen der Bevolkerung, der landwirtschaftliche Produktion oder Mobilitat. Die hohe Anzahl der
bericksichtigten Faktoren hat zur Folge, dass es eine schier nicht bewaéltigbare Anzahl moglicher Fak-
tor-Kombinationen, also Szenarien, gibt. Es wurde mit denjenigen Szenarien weitergearbeitet, die in
ihrer Summe den Maglichkeitsraum moglichst breit abdecken. Somit gehen die SSPs-CH mit ihren An-
nahmen deutlich weiter als die Trendanalysen der Bundesverwaltung.
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2.2 Typisierung qualitativer schlisselfaktorbasierter Szenarien

Qualitative schlisselfaktorbasierte Szenarien kdnnen nach angewandter Methode, Zweck und Fokus
sowie nach dem Zeitverlauf, den sie abbilden, typisiert werden (Abb. 2).

schllsselfaktorbasiert

a) Betrach- .
fungswelise b) Zweck - d) Zeit

Explorativ L Situation
. — Ereignisorientiert — Lenkung )
forecasting (statisch)
Normativ
. — Prozessorientiert — Umfeld Ve”af”
backcasting (dynamisch)
— Produktorientiert — System

Abbildung 2: Typen von schliisselfaktorbasierten Szenarien. (Basierend auf Schulz-Montag, 2018, eigene Darstellung).

Zu a) Explorative und normative Szenarien unterscheiden sich grundlegend - sowohl in der Methode
ihrer Entwicklung als auch in ihrer Anwendung. Explorative Szenarien haben das Ziel, einen mog-
lichst breiten Zukunftsraum mittels plausibler, teils kontrarer moglicher Zukiinfte abzudecken, wel-
che von verschiedenen ausgewahlten Faktoren, deren Wechselwirkung und Entwicklungen bestimmt
sind (Frage: Was wiére, wenn?). Dabei wird von der Gegenwart ausgegangen und mégliche Entwick-
lungen werden zukunftsoffen betrachtet (forecasting). Mogliche Strukturbriiche werden dabei expli-
zit nicht ausgeschlossen, auch wenn die Griinde fir den Bruch in der Gegenwart noch schwer vor-
stellbar sind. Die Entwicklung solcher Szenarien stitzt sich meist auf ein breites Experten- und Praxis-
wissen. Explorative Szenarien kdnnen zum Ziel haben, Handlungsmaglichkeiten und Konsequenzen
aufzuzeigen und damit Entscheidungsprozesse in Gang setzen oder unterstiitzen (Kosow und Gassner
2008). Normative Szenarien zeigen mogliche Entwicklungen hin zu einem vorgegebenen Zielzustand
auf und basieren auf explizit gesetzten Werten und Interessen. Der Ausgangspunkt des Szenarios
liegt in der Zukunft. Von dem vorgegebenen Zielzustand her wird zuriickgeblickt, um herauszufinden,
was zu dessen Erreichung unternommen werden muss (backcasting). Die Szenarioentwicklung be-
steht meist in einer Referenzentwicklung (Baseline: Weiter-wie-bisher ohne zuséatzliche Massnah-
men), um ausgehend davon politische Handlungen und Entscheidungen aufzuzeigen, die nétig sind,
um den Zielzustand zu erreichen (Frage: Wie erreichen wir das gewiinschte Ziel?). Somit geht es bei
der Szenarioentwicklung oftmals um die Wirkung bestimmter politischer Instrumente (bzw. die Un-
tersuchung und Diskussion, welche Instrumente (wie) zum angestrebten Ziel filhren), wahrend das
Baseline-Szenario nur Mittel zum Zweck ist (Kosow und Gassner 2008).

Zu b) Eine weitere Typisierung folgt dem Verwendungszweck von Szenarien: So loten ereignisorien-
tierte Szenarien (auch Instrumentenszenarien genannt) aus, welche Auswirkungen ein bestimmtes
Ereignis oder der Einsatz eines neuen (politischen oder wirtschaftlichen) Instrumentes haben kann.
Dabei wird methodisch explorativ vorgegangen. Solche Szenarien werden fiir konkrete Entschei-
dungshilfen, fir den Einsatz neuer Massnahmen oder aber zur Folgeabschatzung von
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unvorhergesehenen Ereignissen (z. B. [Natur-]Katastrophen, Pandemien, kriegerische Auseinander-
setzungen) angewandt (nach Lutz et al. 2019). Bei prozessorientierten Szenarien ist die Entwicklung
des Szenarios wichtiger als das Endprodukt selbst. Sie werden beispielsweise zur Initiierung oder Be-
gleitung von Entscheidungsprozessen eingesetzt (Van Vuuren et al. 2012). Demgegeniiber stehen bei
produktorientierten Szenarien die Endergebnisse (z. B. Narrative) im Vordergrund. Haufig handelt es
sich dabei um Szenarien, die sich an eine breite Zielgruppe richten, um eine Spannbreite verschiede-
ner moglicher Zuklinfte aufzuzeigen und damit Entscheidungshilfen fiir gesellschaftliches oder politi-
sches Handeln zu bieten oder anzustossen.

Zu c) Auch der Fokus der Szenarien kann variieren: Lenkungsszenarien fokussieren auf beeinflussbare
Grossen innerhalb eines gewahlten Szenariofeldes und analysieren Auswirkungen auf mogliche
Handlungsdnderungen, um Optionen auszuloten (Fink und Siebe 2016), wahrend sich Umfeldszena-
rien auf Einflussgrossen fokussieren, die ausserhalb eines gewahlten Szenariofeldes liegen. Dieser
Ansatz wird oft in der Unternehmensplanung angewandt, wobei Markttrends, Konkurrenz etc. analy-
siert werden (Fink und Siebe 2016). Systemszenarien hingegen analysieren sowohl die Auswirkun-
gen externer Einflussgrossen (z. B. globale Trends) wie auch die Auswirkungen von lenkbaren Fakto-
ren innerhalb des Szenariofeldes (z. B. Politiken). Die Komplexitat der Szenarioentwicklung ist ent-
sprechend grosser als in Lenkungs- und Umfeldszenarien (Schulz-Montag 2008).

Zu d) Im Hinblick auf die zeitliche Ausrichtung der Szenarien wird in statische und dynamische Szena-
rien unterschieden, die wiederum in explorativ und normativ unterteilt werden: Statische explora-
tive Szenarien gehen von der Gegenwart aus und beleuchten verschiedene Systemzustande zu ei-
nem bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft («Schnappschuss der Zukunft», Fink und Siebe 2016,

S. 48). Statische normative Szenarien beschreiben Zielwerte in der Zukunft (z. B. Wunschszenarien,
Visionen etc.), unabhingig von der Gegenwart. Die Frage nach der Entwicklung des Systems hin zu
diesen Endzustdanden wird ausgeklammert. Dynamische explorative Szenarien gehen ebenfalls von
der Gegenwart aus und beschreiben mogliche alternative Entwicklungen (Pathways) in Form von ei-
nem oder mehreren Szenarien. Dynamische normative Szenarien zeigen mittels backcastings auf,
wie ein gesetzter Zielwert erreicht werden kann: Von einem normativen Ziel in der Zukunft ausge-
hend wird zurtickgeblickt, um mogliche Handlungsoptionen auszuloten, die zum gewiinschten Ziel
flihren (Schulz-Montag 2008).

Die SSPs-CH sind qualitative schllsselfaktorbasierte, explorative, produktorientierte, systemfokus-
sierte Szenarien. Im folgenden Kapitel gehen wir auf die Ansatze zur Entwicklung solcher Szenarien
ein.

3 Ansatze und Methoden fir die Entwicklung qualitativer Sze-
narien

Es konnen zwei Anséatze zur Entwicklung schliisselfaktorbasierter, explorativer, qualitativer Szenarien
unterschieden werden: Zum einen der formalisierte Ansatz (Composition-based Approach), bei dem
mit formalisierten induktiven Methoden von Grund auf neue Szenarien entwickelt werden. Zum an-
deren der intuitive Ansatz (Derivation-based Approach), bei dem Szenarien auf der Grundlage eines
Basisszenarios oder anderen Rahmenbedingungen entwickelt werden. Beide Ansatze sind stark ab-
hangig von Experteneinschatzungen, Fachwissen und Perspektiven, die in den Szenarioprozess einbe-
zogen werden.

Im Folgenden werden diese beiden Ansatze und darin verwendete Methoden zur Szenarioentwick-
lung vorgestellt.
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3.1 Formalisierte induktive Ansatze (Composition-based Approaches)

Mit Hilfe des formalisierten, induktiven Ansatzes (composition-based approaches) werden neue Sze-
narien nachvollziehbar entwickelt, ohne dabei bereits bestehende oder archetypische Szenarien zu
verwenden. Diese induktive Szenarioentwicklung hat mindestens drei Vorteile gegenilber der intuiti-
ver Szenarioentwicklung: die gute Beschreibbarkeit des Prozesses und somit die erhéhte Transpa-
renz, die Reproduzierbarkeit sowie die Offenheit in Bezug auf die Anzahl und Ausrichtung der gene-
rierten Szenarien (Walz et al. 2014). Dieser formalisierte, induktive Ansatz wird vor allem in Kontinen-
taleuropa verwendet (Fink und Siebe 2016). Seine Nachteile sind der hohe zeitliche Bearbeitungsauf-
wand sowie die notwendige Software fiir die Berechnung der Rohszenarien.

Es gibt zwei weitverbreitete Methoden zur induktiven Szenarioentwicklung, die im Folgenden kurz
beschrieben werden. In beiden Methoden werden zuerst die Schlisselfaktoren des Szenariofeldes
identifiziert.

3.1.1 Cross-Impact-Balance

Die Cross-Impact-Balance (CIB) ist eine stark formalisierte Szenariomethode. Sie wertet qualitatives
Wissen Uber Interdependenzen der einzelnen Faktorauspragungen mittels eines Algorithmus aus
(Richter 2010). So wird sichergestellt, dass der ganze mogliche Zukunftsraum ausgeleuchtet wird, ba-
sierend auf allen wahrscheinlichen Kombinationen von Faktorauspragungen. Dazu wird nach der
Identifikation der Schlisselfaktoren und ihrer moglichen zukiinftigen Auspragungen eine Matrix er-
stellt, in der alle Faktorausprdagungen gegeniibergestellt werden. Dann wird die Eintretenswahr-
scheinlichkeit jeder einzelnen Faktorauspragung in Abhangigkeit aller anderen Faktorauspragungen
evaluiert. Basierend auf dieser Evaluation werden die wahrscheinlichsten Szenarien software-basiert
berechnet (Schweizer und Kurniawan 2016).

3.1.2 Szenariomanagement

Im Gegensatz zur CIB-Methode schlagen Siebe und Fink (2016) mit der Methode des Szenariomana-
gements ein zweistufiges Verfahren vor: Dabei wird in einem ersten Schritt eine Wirkungsanalyse
durchgefihrt, in welcher die Interdependenzen von identifizierten Einflussfaktoren eines Systems —
und nicht bereits deren Auspragungen — mit Punkten bewertet werden (mehr Punkte = mehr Ein-
fluss). Es wird dabei nicht unterschieden, ob der Einfluss hemmend oder férdernd wirkt. Somit kann
durch Addition der Punkte pro Faktor die Aktivsumme (Wie stark wirkt der Faktor auf andere?) und
die Passivsumme (Wie stark wird der Faktor beeinflusst?) berechnet werden. Aus dem so erstellten
Systemnetz werden in einem zweiten Schritt die Schlisselfaktoren bestimmt (z. B. Faktoren mit be-
sonders hoher Aktiv- und Passivsumme). Erst jetzt werden mégliche Auspragungen dieser Schlissel-
faktoren erarbeitet (Zukunftsprojektionen, siehe Anhang IV zu Faktorprojektionen), um diese dann in
einer Konsistenzmatrix einander gegeniberzustellen. Alle Kombinationen von Faktorauspragungen
werden auf ihre Konsistenz hin bewertet! (Welche Faktorauspragungen kénnten in Zukunft zusam-
men vorkommen?). Bei der Bewertung ist darauf zu achten, dass keine Wahrscheinlichkeit bewertet
wird, sondern nur die Konsistenz. Diese Bewertung wird einzeln oder zu zweit durchgefihrt (Fink und
Siebe 2016).

! Die Konsistenz der einzelnen Kombinationen wird haufig auf einer Skala von 1 bis 5 bewertet, wobei 5 = starke Konsistenz
(starke gegenseitige Unterstiitzung); 4 = schwache Konsistenz (gegenseitige Unterstiitzung), 3 = Neutralitdt oder Unabhan-
gigkeit voneinander, 2 = schwache Inkonsistenz (gegenseitige Ablehnung) und 1 = starke Widerspriichlichkeit (vollige Oppo-
sition) (Fink und Siebe 2016).
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Basierend auf der Konsistenzbewertung der Faktorauspragungen werden mittels eines Computerpro-
gramms mogliche sogenannte Rohszenarien, also mogliche Kombinationen von Faktorauspragungen,
gerechnet. Diese werden anschliessend geclustert und nach Hauptcharakteristika benannt.

Der Vorteil dieses Vorgehens gegentiber der CIB ist, (i) dass sich mittels Wirkungsanalyse als Zwi-
schenprodukt ein Systemnetz (also eine Abbildung der Faktoren und ihren gewichteten Wechselwir-
kungen) generieren lasst, welches wichtige Informationen liber einzelne Faktoren im gegenwartigen
Systemzustand beinhaltet, wohingegen die CIB die Faktoren bereits in ihrer moglichen zukiinftigen
Entwicklung in Form der Faktorauspragungen darstellt und zueinander in Bezug setzt; (ii) dass der
zweiteilige Vorgang von Wirkungsanalyse und Konsistenzanalyse methodisch getrennt werden kann,
was die Durchfiihrung vereinfacht. Bei einer Konsistenzanalyse reicht es zudem aus, ein paar Fakto-
rauspragungen nur einmal zu bewerten, weil es sich dabei nicht um gerichtete Beziehungen handelt
(Was passt zusammen? Und nicht: Welcher Faktor beeinflusst wie?).

Das CIB-Verfahren ist zeitintensiver als die Methode des Szenariomanagements, da jedes Paar von
Faktorauspragungen in zwei Richtungen bewertet werden muss. Es empfiehlt sich aber fiir beide Ver-
fahren (CIB, Szenariomanagement), die Bewertung in geeigneter Weise zu unterteilen und die Fakto-
rauspragung je von verschiedenen Expertinnen und Experten mehrfach bewerten zu lassen.

3.2 Intuitive Ansatze (Derivation-based Approaches)

Die intuitive Szenarioentwicklung (derivation-based approaches) ist weniger zeitintensiv als der for-
malisierte Ansatz (3.1), da die Szenarien auf der Grundlage von bereits vorhandenen Basisszenarios
oder basierend auf im Vornherein getroffenen Annahmen oder Rahmenbedingungen entwickelt wer-
den. Somit sind auch keine computer-gestiitzten Berechnungen nétig. Diese Form der Szenarioent-
wicklung ist abhangig von den vorgegebenen Rahmenbedingungen durch die Basisszenarien und ent-
spricht diesen in ihrer Zahl, Logik oder anderen Eigenschaften. Allerdings geht damit der Nachteil ein-
her, dass die Szenarien den vorgegebenen Rahmenbedingungen folgen und dadurch moéglicherweise
in sich konsistente Szenarien nicht gefunden werden, falls diese ausserhalb des vorgegebenen Zu-
kunftsraumes liegen.

Flr die intuitive Szenarioentwicklung werden gangigerweise Workshops durchgefiihrt; die Heteroge-
nitat und das Fachwissen der Workshopteilnehmenden sollen variieren. Auch in der intuitiven Szena-
rioentwicklung ist es wichtig, moglichst viele Perspektiven und relevantes Fachwissen einzubinden.
Die Methoden, die zur Szenarioentwicklung in den Workshops angewandt werden, sind vielféltig.
Hier werden vier ausgewdhlte Methoden kurz vorgestellt:

3.2.1 2x2-Szenariomethode

Eine haufig verwendete Methode ist die sogenannte 2x2-Szenariomethode. Dabei wird vorab eine
Szenariomatrix festgelegt: Diese wird entweder von der Szenario-Kerngruppe vorgegeben oder parti-
zipativ erarbeitet. Die Matrix wird durch zwei Achsen aufgespannt, in deren Quadranten die relevan-
ten Schlisselfaktoren —in Abhangigkeit von den Werten der beiden Beschriebe der Achsen — platziert
werden (Futuresplatform.com, 06.01.2023, Roche 2019).

3.2.2 3-Horizonte-Methode

Die 3-Horizonte-Methode wird angewendet, um bestehende Szenarien zu erweitern und zu struktu-
rieren sowie um mogliche Entwicklungen sichtbar zu machen, die zu den jeweiligen Szenarien fihren.
Dazu werden drei sogenannte Horizonte aufgespannt: der erste Horizont (H1) reprasentiert den ge-
genwartigen Systemzustand, der zweite Horizont (H2) steht fiir die Veranderungen und Entwicklun-
gen, die notig sind, um den dritten Horizont (H3) zu erreichen. Der dritte Horizont beschreibt das
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vorgegebene Szenario zu einem gewahlten Zeitpunkt in der Zukunft. In der Anwendung wird zuerst
H1 diskutiert, Einflussgrossen werden gesammelt und im gegenwartigen Zustand beschrieben. Da-
nach wird H3 diskutiert: Welche neuen Auspragungen werden die Einflussgréssen im H3 haben? Wel-
che neuen Faktoren werden gegebenenfalls dominieren? In einem dritten Schritt wird H2 diskutiert,
um die notwendige Entwicklung von H1 zu H3 zu beschreiben und an mdéglichen Ereignissen festzu-
machen: Was wird sich andern, welche Entwicklungen finden moglicherweise statt, welche Kipp-
unkte sind denkbar, damit das gegenwartige System in den skizzierten zukinftigen Zustand (H3)
kommt?

Weiter kann diese Methode dazu dienen, gegenwartige Tendenzen - sogenannte schwache Signale -
zu identifizieren, welche die in H2 diskutierten Anderungen bereits in der Gegenwart ankiindigen.
Auch konnen stabile Faktoren diskutiert werden, also aktuelle Begebenheiten, die sich bis in die Zu-
kunft des gewahlten H3 nicht verdndern dirften. So lassen sich Faktoren identifizieren, die sich der
beschriebenen Dynamik entziehen und weitgehend stabil bleiben (ITC ILO, 06.01.2023).

Diese Methode kann auch fiir die Entwicklung von neuen Visionen genutzt werden: Dabei werden fiir
Horizont 3 keine zeitlichen und inhaltlichen Vorgaben gemacht, sondern eine gemeinsame Vision
entwickelt und diskutiert.

3.2.3 Morphologiegestiitzte Methode

Die morphologische Analyse ist ein intuitives Instrument zur Bewaltigung von Komplexitat (Marthaler
et al. 2020). Sie wird oft angewendet zur Innovations- und Produkteentwicklung. Im Falle einer Sze-
narioentwicklung werden dabei gemass Marthaler (2020) in einem ersten Schritt die verschiedenen
Zukunftsraume der zu entwickelnden Szenarien definiert. Solche Zukunftsraume kénnen beispiels-
weise nach Archetypen (z. B. Szenario «Nachhaltigkeit», Szenario «Wirtschaftlicher Optimismus»,
Szenario «Regionaler Wettbewerb», van Vuuren et al. 2012), nach methodischen Kriterien (z. B. Busi-
ness-as-usual, Best-worst-case) oder im Falle einer Szenarioskalierung (z. B. Skalierung von Szenarien
auf globaler Ebene auf nationale Ebene) gemaéss bestehenden Szenarien gewahlt werden. Danach
werden in einer tabellarischen Matrix (morphologischer Kasten) die moglichen Auspragungen einzel-
ner Faktoren den jeweiligen Zukunftsraumen zugewiesen und auf ihre Konsistenz hin geprift. Dabei
werden zuerst jene Auspragungen von Schllsselfaktoren mit dem gréssten Einfluss auf das zu unter-
suchende System eingefillt und untereinander auf ihre Konsistenz hin gepriift, anschliessend werden
die restlichen Faktoren eingefligt. Die Schliisselfaktoren pragen dann auch die Hauptcharakteristika
der entsprechenden Szenarien (Marthaler et al. 2020).

3.2.4 Archetypen-Methode

Eine weitere Methode, die zur intuitiven Szenarioentwicklung genutzt werden kann, ist die Archety-
pen-Methode. Diese ist der morphologischen Analyse sehr dhnlich, da sie ebenfalls von vorgegebe-
nen Szenarien (ausgewdahlten Archetypen) ausgeht. Der Unterschied besteht darin, dass nicht in ei-
nem ersten Schritt Faktorauspragungen entwickelt werden, die dann gemass Konsistenzkriterien den
Archetypen zugewiesen werden, sondern dass diese Archetypen in unterschiedlichen Gruppen disku-
tiert und die Faktorauspragungen (von vorab gemeinsam gewahlten Schliisselfaktoren) ausgehend
von der Logik des entsprechenden Archetypens entwickelt und diskutiert werden (Roche 2019).

3.3 Skalieren von Szenarien

In der intuitiven Szenarioentwicklung werden, wie oben gesehen, Basis-Szenarien verwendet, um da-
von Szenarien flr ein bestimmtes Ereignis, eine bestimmte Akteursgruppe oder einen spezifischen
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Sektor abzuleiten. Oder, um ein Szenario auf eine kleinere Raumeinheit zu skalieren, um z. B. globale
Szenarien auf eine nationale Ebene herunterzubrechen. Zurek und Henrichs (2007) identifizieren
dazu fiinf Abstufungen von Szenario-Ubereinstimmungen, die einen entsprechenden Grad an Anpas-
sung bendétigen: (i) dquivalente Szenarien: Sowohl qualitative Beschreibungen als auch quantitative
Daten konnen ohne Anpassung skaliert werden; (ii) konsistente Szenarien: Sowohl die Methode als
auch die Matrixachsen und die zu analysierenden Faktoren knnen von dem Ausgangsszenario Gber-
nommen werden; (iii) kohdrente Szenarien: Die Szenariologik des Ausgangsszenario wird fiir die Ent-
wicklung des Zielszenarios Ubernommen. Dabei kdnnen die analysierten Faktoren, der methodische
Prozess und der Grad der Partizipation oder die Anzahl involvierter Akteure ergdnzt und angepasst
werden; (iv) vergleichbare Szenarien: Sie weisen eine dhnliche Spannbreite an Narrativen auf und be-
ziehen sich auf dhnliche Problemstellungen (z. B. Klimawandel, Klimaanpassung). Das methodische
Vorgehen, die Parameter und auch die Matrixachsen kdnnen sich vom Ausgangsszenario stark unter-
scheiden; (v) unterschiedliche Szenarien: Unterschiedliche Szenarien bewegen sich in derselben The-
matik, kdnnen aber aus kontrdren Narrativen bestehen (Zurek und Heinrich 2007).

Absar und Preston (2015) schlagen zur Skalierung von globalen Szenarien auf eine kleinere rdumliche
und organisatorische Ebene das Factor-Actor-Sector-Rahmenwerk vor. In diesem Rahmenwerk ent-
sprechen die Sectors den oben beschriebenen Szenariofeldern, also Teilbereichen des zu betrachten-
den Gesamtsystems. Die Factors entsprechen den oben beschriebenen Schliisselfaktoren, also ein
Aspekt mit besonderem Einfluss auf andere Faktoren. Die Actors sind bestimmte Akteure und Gover-
nance-Netzwerke mit Einfluss auf die Entwicklung einzelner Teilbereiche oder das Gesamtsystem. In
einem ersten Schritt werden die zu skalierenden Szenarien auf ihre Factors, Actors und Sectors hin
analysiert und sodann das Pendant in der Zieleinheit (z. B. Nationalstaat) identifiziert. In einem zwei-
ten Schritt werden analog zu den Ausgangsszenarien fir alle identifizierten Faktoren, Akteure und
Sektoren Szenarioelemente aus der Literatur zusammengetragen und ausformuliert. Je nach Grund-
annahme, ob die nationale (oder sub-nationale) Entwicklung dhnlich oder unabhangig von der globa-
len Entwicklung verlauft, ergeben sich pro Ausgangsszenario auf globaler Ebene (i) verschiedene Un-
terszenarien (one-to-many-nesting) oder aber (ii) je ein nationales Szenario, das mit dem globalen
konsistent oder mindestens vergleichbar ist (one-to-one-nesting).

3.4 Quantifizieren von SchlUsselfaktoren

Sollen die Szenarien im Rahmen einer Szenario-Interpretation modelliert werden, miissen Parameter
quantifiziert werden, um diese als Modellinputdaten verwenden zu kénnen. Diese Parameter sollen
die Schliisselfaktoren der Szenarien bestmdoglich beschreiben.

Pedde (2019) beschreibt fiir diese «Ubersetzung» der qualitativen Schliisselfaktoren in quantitative
Modellparameter den Ansatz der Fuzzy Sets: In einem partizipativen Prozess werden pro Schlissel-
faktor quantifizierbare Parameter identifiziert, die den Schliisselfaktor bestmoglich beschreiben (z.
B.: die vier Auspragungen flr den Schlisselfaktor Mobilitat, die im Fokusgesprach zur Sprache ka-
men, sind «Langsamverkehr», «Turbopendler», «nach mir die Sintflut» und «Lieferroboter»: mogli-
che Parameter, um diese Auspragungen zu quantifizieren sind beispielsweise die durchschnittliche
Lange der Arbeitswege oder die jahrlichen Personenkilometer, zuriickgelegt in motorisiertem Indivi-
dualverkehr oder Zug). Fir ausgewdhlte Schliisselfaktoren werden sodann die entsprechenden quan-
tifizierbaren Parameter sprachlich fiir die festgelegten Zeitrdume quantifiziert, ausgehend vom ge-
genwartigen Zustand (geringe Zunahme, starke Zunahme, sehr starke Zunahme — geringe Abnahme,
starke Abnahme, sehr starke Abnahme). Anschliessend werden diese Trends anhand der «fuzzy set
theory» in quantitative Unsicherheiten lbersetzt unter individueller Abfrage nach der Bedeutung der
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sprachlichen Mengenangabe (Was bedeutet «sehr viel» (ibersetzt in prozentuale Veranderung zu
heute?). Dazu werden — wenn moglich — vorhandene Datenreihen der Entwicklung der entsprechen-
den Parameter aus der Vergangenheit zur Verfligung gestellt. Die anschliessende Defuzzifizierung der
sprachlichen Angaben erfolgt mittels der Center of gravity (CoG-)Methode (Kok et al. 2014; Pedde

et al. 2019). Dabei werden die genannten Spannbreiten nach ihrem Schwerpunkt gemittelt, wobei
der CoG die zentrale Grosse zwischen Minimal- und Maximalwerten der angegebenen Spannbreiten
darstellt, und zwar nach folgender Gleichung:

CoG(x) = L G1

3(min+median+max)

Dieser Wert berlicksichtigt die genannten Extremwerte starker als andere statistische Mittel wie bei-
spielsweise der Median.

4 Shared Socioeconomic Pathways (SSP)

Die globalen SSPs wurden 2017 fiir den 6. Sachstandsbericht des IPCC, der 2021-23 veroffentlicht
wurde, entwickelt, um mogliche soziobkonomischen Entwicklungen in die Klimamodellierung einzu-
beziehen. Im folgenden Kapitel wird auf das SSP-RCP-Rahmenwerk sowie SSP-Erweiterungen einge-
gangen.

4.1 Komponenten des SSP-RCP-Rahmenwerks

Die Shared Socioeconomic Pathways (SSP) beschreiben flinf verschiedene Pfade mit unterschiedlich
grossen Herausforderungen im Klimaschutz und der Klimawandelanpassung, die die globale Gesell-
schaft im 21. Jahrhundert einschlagen kénnte. Sie wurden 2015 publiziert (O’Neill et al. 2015) und
|6sten die SRES-Szenarien (Special Report on Emissions Scenarios) ab, welche fir den dritten IPCC-
Bericht 2001 entwickelt wurden. Zur Entwicklung der SSPs wurde ein backcasting-dhnliches Verfah-
ren angewandt: Zwar liegt den Szenarien kein normatives Ziel zugrunde (siehe Kapitel 2.1.2), doch
wurde zur Szenarioentwicklung der Zukunftsraum mittels 2x2-Senariomatrix aufgespannt (als Achsen
dienen geringe und grosse Herausforderung im Klimaschutz und Klimaanpassung) und die Faktoraus-
pragungen wurden in die vorgegebenen zweidimensionalen Zukunftsraume eingepasst. Die Szena-
rien werden auch als Basis-SSPs bezeichnet. Die SSPs bilden zusammen mit den Representative Con-
centration Pathways (RCP) sowie den Shared Policy Assumptions (SPAs) das Rahmenwerk fiir die
Klimamodellierung des IPCCs sowie verschiedene klimapolitische Analysen (O’Neill et al. 2017).

Das SSP-RCP-Rahmenwerk besteht aus Folgenden sechs Komponenten: (i) den fiinf qualitativen Sze-
narien, (ii) den Basis-Elementen (Quantifizierungen von GDP, Bevélkerung und Urbanisierung auf
Landerebene), (iii) den Baseline-Szenarien (IAM), (iv) den Representative Concentration Pathways
(RCPs), (v) den Shared Policy Assumptions (SPAs) und (vi) den Klimaschutzszenarien.
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Die fiinf globalen SSPs

SSP1: Nachhaltige und kooperative Gesellschaft mit einer kohlenstoffarmen Wirtschaft und hohen Anpassungsfahig-
keit an Strukturbriiche sowie Bereitschaft zur Transformation. (Geringe Herausforderung in Klimaschutz und -anpas-
sung)

SSP2: Weiter wie bisher: Moderates Wirtschaftswachstum, weiterhin Einsatz fossiler Energietrager. Umweltbelastun-
gen dauern an. (Mittlere Herausforderung in Klimaschutz und -anpassung)

SSP3: Zunehmender Protektionismus, Deglobalisierung und Konkurrenz. Ressourcenbedarf ist hoch, es entstehen
Machtgefille und Konflikte. (Grosse Herausforderung in Klimaschutz und -anpassung)

SSP4: Ungleiche Verteilung von Ressourcen zwischen und innerhalb der Staaten. Folgen sind schwacher gesellschaft-
licher Zusammenhalt bis Unruhen. (Geringe Herausforderung in Klimaschutz und grosse Herausforderung in Klima-
anpassung)

SSPS: Technologieabhingige Welt mit globalisierter, stark wachsender Wirtschaft, in hohem Masse von fossiler Ener-
gie abhingig. (Grosse Herausforderung in Klimaschutz und geringe Herausforderung in Klimaanpassung)

Abbildung 3: Kurzbeschreibung der globalen SSPs (nach O’Neill et al. 2017).

Im Folgenden werden diese Komponenten beschrieben:

(i) Die funf qualitativen Szenarien beschreiben maogliche gesellschaftliche Zukiinfte mit unterschiedli-
chen Herausforderungen in Klimaschutz und Klimaanpassung (Kurzbeschreibung siehe Abbildung 3).
Sie beriicksichtigen demografische, wirtschaftliche, technologische, soziale, staatliche und 6kologi-
sche Faktoren. Herausforderungen im Klimaschutz sind folgendermassen definiert: die Gesellschaft
ist zum einen gepragt durch Faktoren, die zu hohen Emissionen im Baseline-Szenario fithren, und
zum anderen durch Faktoren, die die Klimaschutzkapazitdt der Gesellschaft verringern (O’Neill et al.
2017). Diese funf Szenarien werden erganzt durch qualitative und semi-quantitative Beschreibungen
der Schlisselfaktoren, welche fiir die Szenarioentwicklung verwendet wurden. Diese werden als In-
puttabellen bezeichnet (Riahi 2017).

(ii) Als Basis-Elemente gelten die drei Faktoren Bevolkerung, BIP (Bruttoinlandsprodukt) und Urbani-
sierungsgrad, die als Hauptinputdaten fiir die Modellierung der Baseline-Szenarien verwendet wer-
den. Sie sind weltweit fiir jedes Land und jedes der finf Szenarien quantifiziert (Lutz und KC 2017 und
Dellink et al. 2017); 2024 wurden die Bevolkerungs- und BIP-Projektionen aktualisiert. Die Daten sind
abrufbar unter SSP Scenario Explorer 3.1.0.2 Die Bevélkerungsprojektionen wurden von KC et al. 2024

erstellt. Fir das BIP wurden drei alternative Projektionen berechnet —von der OECD, der IIASA und
dem Potsdam-Institut fir Klimafolgenforschung (PIK).

(iii) Ausgehend von den Szenarien, den Inputtabellen und den Quantifizierungen der Basis-Elemente,
wurden Baseline-Szenarien fir die Bereiche Energie, Luftschadstoffe, Emissionen und Landnutzung
modelliert. Diese Baseline-Szenarien wurden ohne zusatzliche Klimapolitiken, die Gber die heutigen
hinausgehen, modelliert. Diese Modellierung der flinf Szenarien wurde von sechs Modelliererteams
mit jeweils unterschiedlichen Integrated Assessment Models (IAMs) durchgefiihrt. Daraus wurde fiir
jedes der fiinf Szenarien ein sogenanntes Marker-Szenario® ausgewahlt, welches als reprasentativ fur
das jeweilige SSP eingestuft wurde (Riahi 2017).

2 https://data.ece.iiasa.ac.at/ssp/#/workspaces, zuletzt abgerufen am 31.03.2026
3 ¢ SSP1: IMAGE (PBL) (van Vuuren et al. 2017)
e SSP2: MESSAGE-GLOBIOM (IIASA) (Fricko et al. 2017)
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(iv) Die Representative Concentration Pathways (RCPs) wurden bereits fir den 5. Sachstandsbericht
des IPCC (2014) entwickelt. Sie legen Anderungen des Strahlungsantriebs im Vergleich zum vorin-
dustriellen Zeitalter bis Ende des 21. Jahrhunderts fest (Van Vuuren et al. 2011).

(v) Die Shared Policy Assumptions (SPAs) werden verwendet, um die SSPs mit den Konzentrationsle-
vels der RCPs zu verknipfen (Kriegler et al. 2014). Unter SPA werden politische Ziele, Instrumente,
aber auch Hindernisse verstanden, die Klimaschutz- und Anpassungsmassnahmen fordern oder ver-
hindern sowie deren Implementierung. Die globalen SPAs sind so formuliert, dass sie zum einen poli-
tikrelevant, zum andern genug allgemein sind, um bei einer Implementierung in die Modelle diesen
genigend Spielraum flir Anpassungen und Interpretationen zu lassen (Kriegler et al. 2014). Es wur-
den sechs verschiedene SPAs fiir die Bereiche fossile Brennstoffe und Landnutzung formuliert. An-
schliessend wurde fiir jedes SSP ein passendes SPA gewahlt. Es wird betont, dass die Modelliererte-
ams frei waren, innerhalb des gegebenen SPA-Rahmens jene konkreten Politikinstrumente selbst zu
wahlen, welche von ihren Modellen beriicksichtigt werden konnten. Die SPAs sowie deren Anwen-
dung in den IAMs sind in Riahi et al. (2015) beschrieben.

(vi) Die Klimaschutzszenarien (Mitigation-Scenarios) sind die Modellierungen der verschiedenen SSP-
SPA-RCP-Kombinationen. Sie beschreiben mogliche Entwicklungen, Massnahmen und Kosten bezlg-
lich Klimaschutz und Anpassung in den Bereichen Energie, Wirtschaft, Landnutzung und Emissionen,
um filr die einzelnen SSPs die gewahlten RCP-Level zu erreichen.

Die SSPs wurden unter Ausklammerung von Klimaeinfliissen sowie zusatzlichen Klimapolitiken entwi-
ckelt, wie dies bereits bei den SRES der Fall war (Nakicenovic 2000). Dies, damit die flinf SSPs in ver-
schiedenen Klimakontexten verwendet werden kdnnen und mit verschiedenen RCPs kombinierbar
bleiben. Auf diese Weise kdnnen die Auswirkungen unterschiedlicher Klimapolitiken evaluiert wer-
den: Denn in den SSPs kdnnen, je nach eingefiihrten SPAs (also je nach Anzahl und Wirkungsgrad von
Klimapolitiken sowie aufgewendeten Mitteln), unterschiedliche Konzentrationslevels erreichen (Ebi
et al. 2014).

SSP1  SSP2 SSP3  SSP4 SSPS

85 ||| > > > > = e
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Abbildung 4: SSPs-Baselines sowie erforderliche Klimaschutzanstrengungen (Massnahmen und Kosten) von 6 mdglichen Kli-
maszenarien (d.h. mit unterschiedlichen Strahlungs-/Konzentrationslevels) (Riahi et al. 2017).

¢ SSP3: AIM (NIES) (Fujimori et al. 2017)
¢ SSP4: GCAM (PNNL) (Calvin et al. 2017)
* SSP5: REMIND-MAGPIE (PIK) (Kriegler et al. 2017)
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Entsprechend der Ausgangssituation der flinf SSP-Baseline-Szenarien sind die notwendigen Klima-
schutzanstrengungen je SSP sehr unterschiedlich, um RCP-Levels zu erreichen, die niedriger sind als
jene der Baseline-Szenarien. Die Kombination SSP3-RCP2.6 wird von keinem der gerechneten Klima-
schutzszenarien erreicht (siehe Abbildung 4). Dies verdeutlicht die Pfadabhangigkeit der Gesellschaft:
bestimmte Entwicklungen sind zu einem gewissen Zeitpunkt unumkehrbar, selbst unter Anwendung
strenger Klimapolitiken.

Die SSP-Baseline-Szenarien sind so formuliert, dass sie genligend Informationen enthalten, um die
Entwicklungspfade und ihre Herausforderungen klar aufzuzeigen und voneinander zu unterscheiden.
Zugleich lassen sie gewollt genug Raum fir rdumliche, zeitliche oder inhaltliche Erweiterungen.

4.2 SSP-Erweiterungen

Die SSPs wurden seit ihrer Erstellung in zahlreichen (nationalen, regionalen oder sektorspezifischen)
Studien erweitert. Eine Ubersicht dazu bietet der Scenario Explorer (IIASA 2024). Zum einen wurden
die SSPs zeitlich erweitert, indem der betrachtete Zeitraum in verschiedene Zeitabschnitte unterteilt
wurde (heute—2040; 2040-2070; 2070-2100; Kok et al. 2018; Merkle et al. 2021). Zum anderen wur-
den sie fur spezifische Sektoren erweitert, z. B. den Landwirtschaftssektor (z. B. Harrison et al. 2018:
EUR-AGRI-SSP; Lehtonen et al. 2021: Finland Agri-SSP; Mitter et al. 2020: EUR-Agri-SSP), den Holzsek-
tor (Daigneault et al. 2019, Guthauser et al. 2026) oder den Windenergie-Sektor (Jenkins et al. 2022).
Eine sektorale Erweiterung geht meist einher mit der Begrenzung des betrachteten Raumes, i.d.R.
auf eine Region oder ein Land. Sektor-unabhéangige regional- oder landerspezifische Erweiterungen
der SSPs sind die haufigste Art von Erweiterungen. Sowohl sektorale als auch regional- und lander-
spezifische Erweiterungen nehmen fiir den Sektor, die Region oder das Land spezifische Inhalte in die
Szenarien auf. Die globalen SSPs geben dabei die Rahmenbedingungen («boundary conditions») vor,
an welche sich die erweiterten SSPs halten. Oftmals werden fir Erweiterungen nicht alle fiinf Szena-
rien verwendet; gerade das SSP2 Middle-of-the-road wird oft weggelassen. Als Szenario in der Mitte
der SSP-Matrix weist es wenige bis keine charakteristischen Merkmale auf und wird oft als Business-
as-usual-Szenario verwendet. Weiter werden in einzelnen Fallen auch SSP-Sub-Szenarien entwickelt,
so z. B. ein SSP1a und ein SSP1b (one-to-many-nesting) (Bai 2018). Auch werden teils andere Matri-
xachsen gewahlt. So ordnen zum Beispiel Tabara et al. (2018) die SSPs in eine Matrix zwischen «Grad
sozialer Ungerechtigkeit und Kohlenstoffintensitdt» (degree of social inequality/carbon intensity) ein
und Otero et al. (2020) wahlen die Achsen «Biodiversitdtsschutz und Wirtschaftswachstum» (Bio-
diversity conservation and economic growth). Folgende Tabelle zeigt eine Auswahl an SSP-Erweite-
rungen im Zeitraum 2016—-2024.
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Studien

Kamei et al. 2016

Palazzo et al. 2017

Nilsson et al. 2017

Maury et al. 2017

Frame et al. 2018

Kok et al. 2019

Zandersen et al. 2019

Rao et al. 2019

Rohat et al. 2019

Mitter et al. 2019

Chen et al. 2020

Pedde et al. 2021
Lehtonen et al. 2021
Telebian et al. 2021
Reimann et al. 2021

Jenkins et al. 2022

Karner et al. 2024

Vafeidis et al. 2024

Region, Land, Sektor, Zeit-
horizont

Tokyo

Westafrika bis 2050

Barents Region

Ozeanische Systeme

Neuseeland

Europa

Region Baltisches Meer

Projektionen von Einkom-
mensungleichheit

Greater Houston

Landwirtschaft EU

Japan

Grossbritannien
Finland, Agriculture
Kenia

Flensburg, Deutschland

Offshore-Windindustrie in
Finnland

Landwirtschaft Osterreich

Nordeuropa

Tabelle 1: Auswahl von SSP-Erweiterungen.

Methode und involvierte Akteure

Experteninterviews

Stakeholderworkshops

Stakeholderworkshops, lokale Stakeholder

Expertenwissen des wissenschaftlichen
Kernteams

Zuordnung von nationalen Politiken zu den
globalen SSPs unter Einbeziehung verschiede-
ner Interessengruppen

Zuordnung bestehender Szenarien zu SSPs
und Expertenworkshops

Expertenworkshops

Modelle

Basierend auf soziobkonomischen Merkma-
len, historischen Trends, lokalen Entwick-
lungspldnen und bestehenden SSPs fiir den
Sudosten der US, Stakeholderworkshops

Stakeholderworkshops

Workshops mit Experten und Entscheidungs-
tragenden

Stakeholderworkshops
Stakeholderworkshops
Stakeholderworkshops
Living Labs

Stakeholder der Windindustrie

Stakeholderworkshops

Stakeholderworkshops, lokale Interessens-
gruppen

Auf die européische SSPs wird im Folgendem etwas naher eingegangen: Die EU-SSPs wurden im Rah-

men des EU-Projekts IMPRESSIONS auf der Grundlage bestehender europaischer Szenarien und in

enger Anlehnung an die globalen SSPs entwickelt. Analog zu den globalen SSPs bestehen die EU-SSPs

aus funf Szenarien: einem Nachhaltigkeitsszenario mit ressourcenextensiven Lebensstilen, verstark-

tem Umweltschutz und internationaler Kooperation (We are the World, Eur-SSP1), einem Szenario

starker Deglobalisierung, Ungleichheit innerhalb der Gesellschaft und zwischen den Staaten und
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einem kohlenstoffintensiven Ressourcenverbrauch (/carus, Eur-SSP3), einem Szenario mit zunehmen-
der Machtkonzentration einzelner Weltregionen und Eliten, in welchem Europa ein Machtzentrum
darstellt (Riders on the Storm, Eur-SSP4) sowie einem Szenario basierend auf fossilen Energietragern,
ohne Umweltschutz und mit starker globaler Vernetzung und technischen Losungen (Fossil fueled de-
velopment, Eur-SSP5) (Kok et al. 2019). Das SSP2-Szenario Middle of the road wurde nicht berlicksich-
tigt. Drei der vier Szenarien (We are the world, Icarus, Riders on the Storm) existierten bereits im Vor-
feld, sie wurden 2012 im Rahmen des Projektes CLIMSAVE entwickelt (Gramberger et al. 2012). Un-
terschieden sich die beiden Szenariosdtze CLIMESAVE und SSPs, so wurde den SSPs Vorrang einge-
raumt. Entsprechend wurde das vierte CLIMESAVE-Szenario, das als Pendant zum SSP5 héatte dienen
sollen, nicht verwendet, da die Unterschiede zum SSP5 zu hoch waren. Das SSP5 wurde somit neu fiir
die EU erstellt. Die Entwicklung der EU-SSPs fand unter Involvierung von 22 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern (Personen mit Expertise in Szenarien, die das Projektteam ausmachten) statt
und explizit nicht in Zusammenarbeit mit weiteren Stakeholdern, um die Ndhe zu den SSPs sicherzu-
stellen.

5 Entwicklung der SSPs-CH

Das Projekt «Sozio6konomische Szenarien fiir die Schweiz» ist an das globale SSP-Rahmenwerk (siehe
Kapitel 4) angelehnt: Zur Modellierung der Treibhausgasemissionen und der Landnutzung wurden
nebst den ausformulierten Szenarien (Anhang Xll), der Inputtabelle (siehe ssp-ch-szenarien.wsl.ch),
den quantifizierten Treibern (Kapitel 7 und Anhang VIII) auch Shared Policy Assumptions (SPAs; Kapi-
tel 8.2) entwickelt (Abbildung 5).

SSP-CH
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Abbildung 5: Komponenten des SSPs-CH-Projekts (eigene Darstellung).

Die SSPs-CH stellen keine Skalierung der globalen-SSPs dar, sondern sind eine Neuentwicklung sozio-
O6konomischer Szenarien fir die Schweiz. Unseres Wissens sind dies global die ersten nationalen SSPs
dieser Art. Diese Neuentwicklung hat den Vorteil, dass die Anzahl und Ausrichtung der Szenarien
nicht durch die Rahmenbedingungen und Szenariologiken der globalen SSPs vorgegeben sind. Somit
kénnen die SSPs-CH einen breiteren Zukunftsraum abdecken, als dies mit den Rahmenbedingungen
der SSPs moglich ware und es bietet sich die Moéglichkeit, Entwicklungspfade zu bericksichtigen,
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welche nicht in den SSPs abgebildet werden. Der Nachteil der Neuentwicklung besteht darin, dass
zwei Schweizer SSPs von den globalen SSPs abweichen und sich die Vergleichbarkeit in diesen Fallen

reduziert (siehe auch Kapitel 9.3).

Unser Ansatz zur Entwicklung der SSPs-CH umfasst vier Schritte. Schritt 1 ist die Szenariovorberei-
tung, in der das Szenariofeld definiert, der Ansatz gewahlt und die Begleitgruppe einberufen wird
(5.1). Schritt 2 ist die induktive Entwicklung der Rohszenarien (5.2). Schritt 3 ist die derivative (abge-
leitete) inhaltliche Erweiterung der Rohszenarien in Stakeholder-Workshops (5.3). Schritt 4 ist die
Ausformulierung der Szenarien SSPs-CH, wobei die Resultate aus den Schritten zwei und drei zusam-
mengefiigt und Konsistenz-Checks durchgefiihrt werden (5.4). Abb. 6 gibt eine Ubersicht aller Teil-

schritte.
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Abbildung 6: Schematische Darstellung der Entwicklung der SSPs-CH, der involvierten Akteure, Zwischenschritte und Pro-

dukte. (Darstellung: Giulia Wienhues, 2025)
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5.1 Schritt 1: Vorbereitung der Szenarioentwicklung und Stakeholderrekrutierung

In der Szenariovorbereitung geht es zunachst um die Konzeption des Szenarioentwicklungsprozesses.
Hierzu haben wir eine umfassende Literaturrecherche durchgefiihrt und verschiedene methodische
Ansatze miteinander verglichen. Im Anschluss daran haben wir die Systemgrenzen fiir die Szenario-
entwicklung festgelegt. Hierbei haben wir vergleichbare Szenarioentwicklungsprozesse analysiert,
um deren Systemgrenzen und einbezogene Faktoren zu verstehen. Aus diesen Erkenntnissen haben
wir unser spezifisches Szenariofeld abgeleitet und in 8 Teilfelder unterteilt (siehe Abbildung 7).
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Abbildung 7: Szenariofeld fiir das Projekt SSPs-CH, unterteilt in 8 Gesellschaftsbereiche und 43 Faktoren: Die gerahmten 22
Faktoren wurden in Fokusgesprdchen diskutiert und davon mégliche Ausprdgungen erarbeitet.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Vorbereitung war die ldentifizierung und Rekrutierung von Fach-
personen, die den Prozess der Szenarioentwicklung begleiten. Zu diesem Zweck haben wir ein
Sounding Board einberufen, das aus Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus der Schweiz und
Deutschland bestand, die liber Expertise in den Bereichen Modellierung, qualitative Szenariometho-
den und sozio6konomische Zukunftsforschung verfiigen. In einem Treffen haben wir den vorgeschla-
genen Ansatz zur Szenarioentwicklung diskutiert und gemeinsam weiterentwickelt.

Darliber hinaus haben wir den Kontakt zu verschiedenen Bundesamtern gesucht, die Trendanalysen
in unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen durchfiihren (siehe Exkurs: Trendanalysen der Bun-
desverwaltung und andere Zukunftsanalysen). In diesem Rahmen stellten wir unser Projekt sowie
den zugrunde liegenden Ansatz vor, um das Vorhaben bekannt zu machen, es von bestehenden
Trendanalysen abzugrenzen und sowohl den Nutzen als auch die Grenzen der SSPs-CH fiir die Bun-
desverwaltung aufzuzeigen. Aus diesen Gesprachen entstand die sogenannte Info-Gruppe, die aus
interessierten Personen der Bundesverwaltung besteht, namentlich aus den Bundeséamtern SECO,
BAFU, BFE, ARE und BFS. Diese Gruppe wurde regelmadssig liber den Projektfortschritt informiert.

5.2 Schritt 2: Formalisierter induktiver Ansatz (Composition-based Approach)

5.2.1 Fokusgesprache mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern

Der zweite Schritt der gewahlten induktiven Szenarioentwicklung ist die Identifikation von Faktoren,
die fir das Szenariofeld massgebend sind. Dazu haben wir in den acht definierten
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Gesellschaftsbereichen 43 Faktoren identifiziert, die diese beeinflussen (Abb. 7). Davon haben wir,
basierend auf der Auswahl von vergleichbaren Szenarioentwicklungen, 22 ausgewahlt, um sie in Fo-
kusgesprachen zu diskutieren. Das Ziel der Fokusgesprache war es, Zukunftsprojektionen der Fakto-
ren zu erstellen, die Grundlage fiir die Konsistenzanalyse und fiir die Entwicklung der Rohszenarien
(bzw. ihre Berechnung) sind. Die Fokusgesprache wurden mit Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern aus den jeweiligen soziookonomischen Teilbereichen gefiihrt. Damit stellten wir sicher,
dass die Plausibilitatseinschatzung auf dem aktuellen Stand des Wissens gemacht wurde. Die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler haben wir gemass ihrer Expertise zu den 22 Faktoren ausgewahilt.
Sie stammen aus 20 verschiedenen Schweizer Universitaten, Fachhochschulen und anderen 6ffentli-
chen Forschungsinstituten. Jedes Fokusgesprach wurde mit mindestens zwei Wissenschaftlerinnen
oder Wissenschaftlern gemeinsam gefiihrt, damit sie gemeinsam Ideen entwickeln und gegenseitig
ihre Kreativitat anregen konnten (drei Gesprache wurde aufgrund von Koordinationsschwierigkeiten
nur mit je einer Person durchgefiihrt). Zwischen April und August 2023 haben wir 30 Fokusgesprache
mit 59 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gefiihrt. Die Organisation der Fokusgespréache,
resp. das Gewinnen von Gesprachsteilnehmenden, gestaltete sich je nach Thema unterschiedlich an-
spruchsvoll. Die Realisierung der Fokusgesprache und Aufarbeitung der Ergebnisse war sehr zeitin-
tensiv.

In den Fokusgesprachen wurde die 2x2-Szenario-Methode (van’t Klooster 2006) angewendet, bei der
vier Quadranten, die Zukunftsprojektionen darstellen, entlang von zwei Achsen (axis of uncertainty)
mit unterschiedlichen Werten aufgespannt werden. Fiir die Bestimmung der Achsen wahlten die Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler zwei «unsichere Entwicklungen» aus, die den Faktor massge-
bend beeinflussen und moglichst viele Unsicherheiten umfassen, sprich einen moglichst grossen Zu-
kunftsraum aufspannen (z. B. fiir den Faktor «Bevolkerungsentwicklung» unsichere Entwicklungen
sind: «Schweizer Familienpolitik» und «Migration»)*. Dann definierten die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler die Achsenwerte, indem sie zwei Werte festlegten, die die Entwicklungen annehmen
konnten (z. B. «forderlich» und «nicht férderlich» fur die Entwicklung «Schweizer Familienpolitik»).
Dabei ist es wichtig, dass die Werte beider Achsen entweder ausschliessend oder parallel stattfinden
kénnen, um alle Méglichkeiten abzudecken.®

Im Rahmen der Fokusgesprache erstellten die Gesprachsleitenden jeweils vier Quadranten mit jeder
Wertekombination, die als zukiinftige Projektionsraume dienen sollten. Sodann wurden die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler gebeten, die Situation des jeweiligen Faktors gemass der Logik
der gesetzten Wertekombinationen zu beschreiben. Dabei fragten wir konkret nach wirtschaftlichen,
politisch-institutionellen, kulturellen und technologischen Aspekten. Je Faktor gibt es in der Regel
vier Projektionen. In sechs Fokusgesprachen ergaben sich fiinf Projektionen, da jeweils in einem
Quadranten zwei unterschiedliche Entwicklungen beschrieben wurden. In einem weiteren Fokusge-
sprach ergaben sich nur drei Zukunftsprojektionen, da eine Projektion von der befragten Wissen-
schaftlerin als nicht denkbar angesehen wurde. (In Anhang IV sind fiir jeden Faktor die Titel der
Quadranten aufgefiihrt).

4 Wiéren als Achsen beispielsweise «Zuwanderungsbeschrinkung» und «Kitaplatze» ausgewdhlt worden, so
wirden sie viele mogliche Entwicklungen ausschliessen, d.h. sie sind zu eng.

> Wiirden dagegen 1. «geregelte Immigration vs. ungeregelte Immigration» (Entwicklungen kénnen parallel
stattfinden) und 2. «Bevdlkerungszuwachs hoch vs. niedrig» (Entwicklungen schliessen sich aus) kombiniert, so
schliesst man ein Szenario aus, in dem sowohl eine hohe geregelte als auch eine hohe ungeregelte Immigra-
tion, resp. eine niedrige ungeregelte und niedrige geregelte Immigration stattfinden kénnte. Daher sollten die
Achsen so gewdhlt werden, dass sie alle moglichen Entwicklungen zu beinhalten. Z. B. 1. «hohe vs. geringe ge-
regelte Immigration» und 2. «hohe vs. geringe ungeregelte Immigration».
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5.2.2 Bestimmung der Schlisselfaktoren mittels Wirkungsanalyse

Um Schlisselfaktoren fir die Szenariorechnung zu ermitteln, flihrten wir eine Wirkungsanalyse aller
Einflussfaktoren durch. Am Ende jedes Fokusgesprachs baten wir die Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler, die gegenwartige Starke des Einflusses «ihres» Faktors auf die anderen 34 Faktoren
(siehe Abb. 7, die Faktoren Gesellschaftliche Werte sind zusammengefasst) und die Starke des Ein-
flusses der anderen auf «ihren» Faktor abzuschatzen — unabhangig von den diskutierten Zukunftspro-
jektionen — und dies auf einer Skala von 0 (kein Einfluss) bis 3 (sehr starker Einfluss). 27 Fachperso-
nen haben die Schatzungen aus Zeitgriinden nicht vorgenommen, so dass die Kerngruppe die Schat-
zungen Ubernahm.

Schliusselfaktoren sind jene Faktoren, die den gréssten Einfluss auf die anderen Faktoren haben und
die gleichzeitig von diesen am starksten beeinflusst werden (hochste Aktiv- und Passivsumme gemadss
Fink und Siebe 2016). Wir haben neun Schlisselfaktoren identifiziert: wirtschaftliche Entwicklung,
Digitalisierung, Mobilitdt und Verkehr, Beziehungen der Schweiz zur Europaischen Union, Energie,
Bevolkerungsentwicklung und Migration, Demokratie, Starke des Staates sowie Wertehaltungen (fiir
die Wirkungsanalyse und das resultierende Systemnetz siehe Anhang IIl).

5.2.3 Konsistenzanalyse, Rohszenarienberechnung und -formulierung

Die Rohszenarien wurden auf Basis der Zukunftsprojektionen der Schlisselfaktoren (je 3—5 Quadran-
ten) mit der ScenarioManager TM Software berechnet (ScMI-Handbuch 2020). Fur die Berechnung
musste zuerst der Grad der Konsistenz zwischen den Zukunftsprojektionen bewertet werden (Fink
und Siebe 2016). Dazu haben wir fiir jeden der neun Schlisselfaktoren eine befragte Fachperson ge-
beten aufzuschreiben, wie sich die Achsenwerte «seines/ihres» Faktors im Verhaltnis zur Verande-
rung der Achsenwerte der anderen Schliisselfaktoren verhalten wirden (z. B.: Wie passen die Ach-
senwerte der Achse «politische Institutionen und Prozesse» des Faktors «Demokratie» zu den Ach-
senwerten der Achse «Familienpolitik» des Faktors «Bevolkerungsentwicklung»?). Da wir flr drei von
neun Schlisselfaktoren keine Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler finden konnten, haben zwei
Mitglieder der Kerngruppe unabhdngig voneinander die fehlenden Relationen zwischen den Achsen-
werten auf der Grundlage der Fokusgruppengesprache bewertet und ihre Einschatzung konsolidiert.
Basierend auf diesen Informationen konnten wir die Richtung der gegenseitigen Beeinflussung der
Achsenwerte in die Software einspeisen. Damit wurde der Grad der Konsistenz zwischen den einzel-
nen Zukunftsprojektionen berechnet und es wurden entsprechend jedem Projektionspaar Werte zu-
geordnet. Die Spannbreite umfasste 5 Konsistenzgrade: die Projektionen schliessen sich aus (Wert 1),
die Projektionen sind nicht konsistent (2), die Projektionen sind unabhangig voneinander (3); die Pro-
jektionen sind konsistent (4); die Projektionen bedingen sich gegenseitig (5). Dieses Berechnungsver-
fahren kann allerdings zu einer Dominanz bestimmter Zukunftsprojektionen fiihren, so dass andere
Projektionen nicht in die resultierenden Rohszenarien aufgenommen werden. Dies ist zu vermeiden,
da alle Zukunftsprojektionen von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern als denkbar ange-
sehen wurden (ScMI-Handbuch 2020, Kapitel 4). Um also alle Projektionen in den Rohszenarien be-
riicksichtigen zu kénnen, mussten einige Konsistenzwerte manuell leicht angepasst werden. Die Be-
rechnung resultierte in vier Rohszenarien, die jeweils konsistente Schlisselfaktor-Projektionen ent-
hielten.

5.2.4 RohszenarienUberprifung

Nach der Berechnung der Rohszenarien ist es wichtig, qualitativ zu Gberprifen, ob wichtige Entwick-
lungslinien, die in den Zukunftsprojektionen genannt wurden, in den Rohszenarien fehlen (Fink und
Siebe 2016). Wir haben festgestellt, dass soziale und wirtschaftliche Ungleichheit in 11 Zukunftspro-
jektionen thematisiert wurde, aber in keinem der Rohszenarien ein Hauptcharakteristikum war.
Wenn eine solche Liicke identifiziert wird, ist es moglich, ein zusatzliches Rohszenario ohne eine
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neue Rohszenarioberechnung zu erstellen, indem konsistente Zukunftsprojektionen ,von Hand“ aus-
gewahlt werden (Fink und Siebe 2016). Dieses Verfahren birgt jedoch das Risiko, dass das zusétzliche
Rohszenario weniger konsistent ist als die anderen. Wir haben dieses Risiko in Kauf genommen, da
im folgenden Schritt 3 eine umfassende Konsistenzpriifung erfolgen sollte. Um das Risiko einer be-
grenzten Konsistenz jedoch von vornherein zu minimieren, haben wir uns bei der Auswahl der Zu-
kunftsprojektionen an bestehenden soziobkonomischen Szenarien orientiert, die Ungleichheit als
Hauptentwicklungslinie aufweisen. Konkret haben wir gepriift, wie die Entwicklung der Schliisselfak-
toren des Europdischen SSP4 (Eur-SSP4) (Kok et al. 2019) charakterisiert ist und haben dazu passende
Schlisselfaktor-Zukunftsprojektionen aus unseren Fokusgesprachen gesucht, auf deren Basis wir ein
neues Rohszenario zusammenfihrten.

5.3 Schritt 3: Intuitiver Ansatz (Derivation-based Approach)

In einer zweiten Phase wurden diese Rohszenarien in Workshops diskutiert und angereichert: Mit ei-
nem intuitiven Ansatz erweiterten wir den Radius an involvierten Personen (iber die Wissenschaft
hinaus, um moglichst viele Perspektiven in den Szenarien zu berlicksichtigen.

5.3.1 Stakeholder-Rekrutierung

Die Stakeholder-Auswahl in einer partizipativen Szenarioentwicklung sollte nach Kriterien erfolgen,
die sich am Ziel der Szenarioentwicklung orientieren (Alcamo et al. 2008; Mitter et al. 2019). Unsere
Szenarien sollten zahlreichen Zwecken dienen, vor allem der Forschung und Politik; sie und betreffen
alle moglichen gesellschaftlichen Gruppen. Wir haben daher versucht, moglichst diverse Stakeholder
in Bezug auf Geschlecht, Alter und beruflichen Hintergrund in diese 2. Phase der Szenarioentwicklung
einzubeziehen. Wir strebten die Beteiligung von sechs Stakeholder-Gruppen an und orientierten uns
dabei an den Stakeholder-Typen, die Andersen, Hansen und Selin (2021) in ihrem Uberblick tiber eu-
ropadische partizipative Szenario-Projekte identifiziert haben: Teilnehmende aus der Verwaltung, der
Wissenschaft, Vertretende von Unternehmen, von Organisationen des dritten Sektors (NRO, politi-
sche Parteien, Interessengruppen usw.), Teilnehmende aus der Zivilgesellschaft (die keine Organisa-
tion vertreten) und sogenannte «bemerkenswerte Menschen» (engl. «xremarkable people»: Men-
schen, die Kreativitat und vielfaltiges Denken einbringen, z. B. Design Thinking). Wir zielten darauf ab,
dass unter den Teilnehmenden der ersten vier Stakeholder-Typen (politische Verwaltung, Wissen-
schaft, Wirtschaft, dritter Sektor) mindestens je ein Teilnehmer oder eine Teilnehmerin einem der
folgenden Bereiche angehort: Energie, Finanzen/Versicherungen, Gesundheit, Handel, Infrastruk-
tur/Verkehr, Landwirtschaft/Lebensmittel/Erndhrung, Migration/Demografie, Naturschutz, Sicher-
heit/Bevolkerungsschutz, Kultur, Soziales.

Fir die Rekrutierung haben wir Personen aus den beruflichen und personlichen Netzwerken der
Kerngruppe und des Sounding Boards eingeladen und sie gebeten, die Einladung weiterzuleiten. Dar-
Uber hinaus baten wir Organisationen des dritten Sektors wie Verbande, Nichtregierungsorganisatio-
nen und Thinktanks aus Bereichen, die einen Bezug zu den in den Szenarien diskutierten Bereichen
haben, die Einladung an ihre Mitglieder weiterzuleiten. Insgesamt nahmen 85 Stakeholder teil. EIf
Teilnehmende waren jlinger als 35 Jahre, 59 zwischen 35 und 55 Jahre alt und 15 alter als 55 Jahre.
47 der Teilnehmer waren méannlich und 38 weiblich. 26 kamen aus der Wissenschaft, 14 aus der Ver-
waltung, 25 waren Unternehmensvertretende oder -angestellte, acht vertraten Organisationen des
dritten Sektors. Dazu kamen 10 Teilnehmende aus der Zivilgesellschaft und vier «kbemerkenswerte»
Personen (fiinf Teilnehmende haben wir zwei Stakeholder-Gruppen zugeordnet). Die angestrebten
Kriterien der Bereichs-Zugehorigkeit konnten erfillt werden. Wir haben vier Workshops in deutscher
und einen in franzosischer Sprache durchgefiihrt, da rund 60% der Schweizer Bevolkerung mehrheit-
lich deutschsprachig und rund 20% mehrheitlich franzésischsprachig sind (BFS 2024). Die Teilneh-
mendenzahl schwankte zwischen 14 und 20 Personen pro Workshop.
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Ungefahr zum Zeitpunkt der Rekrutierung der Stakeholder begannen wir, die Modellierenden, die die
Treibhausgasemissionen und die Landnutzung der hier entwickelten Szenarien modellieren sollten, in
die Entwicklung der Szenarien einzubeziehen. Auf diese Weise erhielten sie eine praktische Vorstel-
lung vom Prozess der Szenarioentwicklung und konnten Feedback zu den fiir die Modellentwicklung
relevanten Fragen geben. Insbesondere konnten sie uns Parameter nennen, die sie als Modellinputs
nutzen kénnen und die wir an den Workshops quantifizieren sollten.

5.3.2 Stakeholder-Workshops mit 3-Horzonte-Methode

Alle finf Workshops waren identisch aufgebaut (zum Workshop-Drehbuch siehe Anhang V). Nach der
Einfihrung wurden alle Teilnehmenden zufallig einem der fiinf Rohszenarien zugewiesen. In drei
Workshops hatten wir nicht genligend Teilnehmende fiir flinf Szenariogruppen, sodass wir nur vier
Rohszenarien diskutierten. Die Gruppendiskussionen folgten der 3-Horizonte-Methode (Sharpe et al.
2016). Zunachst diskutierten die Gruppenteilnehmenden — unabhadngig vom spater zugewiesenem
Szenario — die Faktoren, die die heutige Schweizer Gesellschaft und Wirtschaft beeinflussen (Horizont
1). Dann wurden die Gruppen mit einer kurzen fiktiven Radiosendung in ihr Rohszenario eingefihrt.
Diese Radiosendung bereiteten die Kerngruppe und eine externe Moderatorin vor, wobei sie sich auf
die Kernelemente des jeweiligen Rohszenarios konzentrierten. Anhand von Fragen (siehe Anhang VI)
diskutierten die Gruppen verschiedene sozio6konomische Gegebenheiten in der Schweiz im Jahr
2100 unter gegebenen Bedingungen des Rohszenarios (Horizont 3). Schliesslich diskutierten sie die
Veranderungen, die stattfinden missen, damit das Szenario eintritt (Horizont 2: Resultate siehe An-
hang X). Falls noch Zeit vorhanden war, wurden anschliessend «schwache Signale» zusammengetra-
gen: aktuelle Ereignisse oder Entwicklungen, die in der Gegenwart stattfinden und die Gesellschaft in
die Richtung der eben diskutierten Zukunft lenken (Resultate siehe Anhang IX). Zum Schluss wurden
die «stabilen Faktoren» gesammelt: Begebenheiten, Institutionen, Werte etc., die auch in der disku-
tierten Zukunft im Jahr 2100 moglicherweise noch existieren werden. Die Ergebnisse der Diskussio-
nen wurden auf Post-it-Zettel geschrieben und wahrend der Diskussion auf Flipcharts geklebt.

Nach einer Pause erhielten die Teilnehmenden zwei Aufgaben, um ihre Diskussionen zu vertiefen und
zu erganzen. Zunachst sollten sie individuell Trends fiir 11 Indikatoren ihres Szenarios zeichnen. Die
Indikatoren wurden so ausgewahlt, dass sie sich —in Form quantitativer Grossen der Schliisselfakto-
ren — als Modellinput fir die Treibhausgas- und Landnutzungsmodellierung eignen. Die Teilnehmen-
den schatzten alle Indikatoren fiir vier Zeitpunkte innerhalb des Zeitraums von 2023 bis 2100 auf ei-
ner Skala von -3 (sehr starker Riickgang im Vergleich zu heute) bis +3 (sehr starker Anstieg) (siehe
auch Abbildung 8). Jede Gruppe diskutierte die individuellen Einschdtzungen und einigte sich auf ei-
nen Trend fir jeden Indikator (Resultate siehe Anhang VIII). Schliesslich mussten die Teilnehmenden
individuell Fragen zu moéglichen Merkmalen der Szenarien beantworten, die moglicherweise in den
vorangehenden Diskussionen im Workshop noch nicht angesprochen wurden (Fragebogenvorlage
siehe Anhang VII).

5.4 Schritt 4: Erstellung und Formulierung der SSPs-CH

In der Vorbereitung fiir die Formulierung der Szenarien haben wir alle in den Workshops gemachten
Aussagen zu Horizont 3 beriicksichtigt, die in mindestens zwei Workshops erwahnt wurden. An-
schliessend ordneten wir jeder Aussage a) entsprechende Zukunftsprojektionen der Schliisselfakto-
ren und b) entsprechende Zukunftsprojektionen der Nicht-Schliisselfaktoren zu (aus den Fokusge-
sprachen). So konnten die meisten der Faktorauspragungen unserer 22 Faktoren den finf Szenarien
zugeordnet werden. Wenn fiir eine Aussage aus den Workshops keine Faktorauspragung identifiziert
werden konnte, versuchten wir die Liicke mit den aggregierten Daten aus den Fragebdgen zu den
Schlisselfaktoren (aus den Workshops) und aus den Trendschatzungen der elf Indikatoren (nur wenn
sie Uber alle Workshops hinweg konsistent waren) zu fiillen. Diese Clusterung von Aussagen
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verschiedensten Ursprungs flihrten wir mit dem Programm maxQDA durch. Aus den Ergebnissen de-
finierten wir 75 Merkmalskategorien, was in einer hoch aufgel6sten Tabelle aller Merkmale fiir jedes
Szenario resultierte (Inputtabelle siehe ssp-ch-szenarien.wsl.ch). Die Tabellen wurden von allen Mit-
gliedern der Kerngruppe und vom Modellierungsteam auf Konsistenz gepriift. Die Riickmeldungen
diskutierten wir und erstellten konsolidierte Szenario-Entwiirfe. Diese Entwiirfe haben wir den Work-
shop-Teilnehmenden, den befragten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, dem Sounding
Board und der Informationsgruppe zur freiwilligen Riickmeldung zugestellt. Die resultierenden Ent-
wirfe wurden von der Kerngruppe und den Modelliererinnen und Modellierern erneut auf Konsis-
tenz geprift und anschliessend zu endgiiltigen Szenarioentwiirfen konsolidiert. Eine letzte Feedback-
runde innerhalb der Kerngruppe fiihrte zu kleineren Korrekturen der verbleibenden Inkonsistenzen
und somit finalen Szenarien.

6 Die funf Szenarien

In diesem Kapitel werden die Kurzfassungen der fiinf SSPs-CH vorgestellt. Die Langfassungen, unter-
teilt in vier Zeitperioden, sind in Anhang XIl zu finden. Zudem ist im Anhang XI eine Ubersichtstabelle
Uber die Auspragung verschiedener Parameter in den finf SSPs-CH zum Zeitpunkt 2100 abgebildet.

6.1 SSPO-CH: Die genligsame Schweiz

Die Schweizer Bevolkerung beteiligt sich stark am politischen und gesellschaftlichen Leben. Sie hat
einen ausgepragten Gemeinschaftssinn und ist solidarisch. Der Sozialstaat ist ausgebaut, das Ver-
trauen in politische Institutionen ist hoch. Die Menschen konsumieren weniger: Nutzgegenstinde
werden lange verwendet, Energie wird gespart, die zurtickgelegten Wegstrecken pro Tag sind gesun-
ken. Die Wirtschaftsleistung ist insgesamt zurtickgegangen. Obwohl die Geburtenrate leicht gestie-
gen ist, hat die Wohnbevolkerung abgenommen: Aufgrund von gestiegener globaler Lebensqualitat
und reduzierten Arbeitsmaoglichkeiten in der Schweiz wandern weniger Menschen ein. Weitrei-
chende Umverteilungsmassnahmen haben die Verteilung von Einkommen und Vermogen in der Be-
volkerung angeglichen. Der finanzielle Wohlstand und Lebensstandard sind gesunken, das Wohlbe-
finden ist hingegen hoch. Regionale Zentren und Stadtquartiere wurden gestarkt und bieten eine
ausreichende Grundversorgung. Die Bevolkerung ist lokal verwurzelt. Der Selbstversorgungsgrad der
Schweiz in der Lebensmittel- sowie Energieproduktion ist hoch, auch weil der Energieverbrauch stark
abgenommen und sich die Erndhrungsweise gedndert hat. Lebensmittel werden 6kologisch ange-
baut. Die politischen Beziehungen zur foderalistisch organisierten Europaischen Union (EU) sind eng,
die Schweiz ist in europaische Aktivitaten eingebunden. Europaische und weltpolitische Herausforde-
rungen werden international koordiniert angegangen. Die Weltwirtschaft ist weniger vernetzt als
heute.

6.2 SSP1-CH: Die effiziente Schweiz

Die Schweizer Gesellschaft stellt Effizienz und Nachhaltigkeit ins Zentrum. Politische Prozesse und In-
stitutionen funktionieren verlasslich, die Bevélkerung vertraut beidem. Vereinheitlichte Verwaltungs-
ablaufe haben dazu gefiihrt, dass gewisse Kompetenzen starker zentriert wurden. Die Wirtschaft hat
sich mithilfe effizienzsteigernder Technologien zu einer Kreislaufwirtschaft entwickelt, der Ressour-
cenverbrauch und das Abfallaufkommen sind dadurch stark gesunken. Auch andere Gesellschaftsbe-
reiche wie das Gesundheitswesen oder die Mobilitat sind stark technologisiert und effizient organi-
siert. Hohe Innovationsraten und Effizienzgewinne fiihren zu einer hoch produktiven Wirtschaft. Die
Gewinne aus dieser Produktivitatssteigerung kommen durch Riickverteilung der ganzen Bevolkerung
zugute. Die Wirtschaftsleistung wachst stetig auf moderatem Niveau — auch aufgrund einer anhalten-
den Zuwanderung bei stagnierender Geburtenrate. Die Flachennutzung ist sehr effizient organisiert.
Die Stadte sind stark verdichtet. Lebensmittel werden grésstenteils importiert. Die noch vorhandene
landwirtschaftliche Produktion ist technologisiert und nutzt Flachen optimal. Die Energieproduktion
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basiert zu 100 Prozent auf erneuerbaren Energiequellen aus dem In- und Ausland. Die Schweiz pflegt
enge politische und wirtschaftliche Beziehungen zum Ausland, insbesondere zu der EU. Die Bevdlke-
rung hélt sowohl die individuelle Freiheit als auch das Gemeinwohl sehr hoch.

6.3 SSP3-CH: Die konfliktreiche Schweiz

Der Wohlstand der Schweizer Bevolkerung hat abgenommen. Die Politik ist polarisiert, I6sungsorien-
tierte Kompromisse sind kaum moglich. Korruption und Klientelismus nehmen zu. Unternehmen und
Staat investieren kaum in neue Technologien, was zu steigenden Preisen, sinkendem Export und sin-
kender Qualitat fuhrt. Der Zustrom auslandischer Fachkrafte ebbt ab, da Innovationen und Investitio-
nen sinken, die Wirtschaftsleistung geht zurlick. Die Arbeitslosigkeit steigt, viele Menschen wandern
aus. Wegen beschrankter staatlicher finanzieller Ressourcen werden sozialstaatliche Leistungen ab-
gebaut. Investitionen in erneuerbare Energien und Landwirtschaft werden wegen fehlender Mittel
eingestellt. Das Produktionsvolumen schrumpft und damit die Wirtschaft, viele Unternehmen wan-
dern aus oder missen schliessen. Internationale Beziehungen werden nur noch minimal gepflegt, die
Schweiz ist zusehends isoliert. Die Grundversorgung der Bevolkerung wird immer schwieriger. Die
Bevolkerung, die in der zweiten Halfte des Jahrhunderts in Stadte gezogen ist, um dort Arbeit zu fin-
den, kehrt zunehmend aufs Land zuriick, um sich mittels Selbstversorgung abzusichern. Soziale Grup-
pierungen und Familienbande bieten soziale Absicherung. Konflikte um Ressourcen nehmen zu. Der
Staat setzt seine sparlichen Mittel zur Wahrung der inneren Sicherheit ein. Die EU existiert noch, hat
aber viele Mitgliedstaaten verloren. Auch international sind Vernetzung und Handelsabkommen
stark reduziert; internationale Organisationen haben an Relevanz verloren.

6.4 SSP4-CH: Die ungleiche Schweiz

Die Schweizer Gesellschaft ist gespalten. Eine Elite dominiert das wirtschaftliche und politische Ge-
schehen. Diese ist international gut vernetzt und pflegt einen ressourcenintensiven Lebensstil. Auf-
grund produktivitatssteigernder Technologien wachst die Wirtschaft bis ans Ende des Jahrhunderts.
Von den daraus resultierenden Produktivitdatsgewinnen profitiert hauptsachlich die Elite, wahrend fir
den Mittelstand zunehmend Erwerbsmoglichkeiten wegfallen oder sich in den Niedriglohnsektor ver-
lagern. Hoch spezialisierte Fachkrafte werden international rekrutiert, die Migration ist strikt geregelt
und an den Bedirfnissen des Arbeitsmarktes ausgerichtet. Die Bevolkerung nimmt in der zweiten
Halfte des Jahrhunderts ab. Der starke Staat schafft optimale Rahmenbedingungen fir die immer
starker auf den Export ausgerichtete Wirtschaft, wahrend er sozialstaatliche Leistungen wie Bildung,
Betreuung, Gesundheitsversorgung abbaut oder privatisiert. Der Zugang zu Grundleistungen und so-
zialer Absicherung ist nicht gesichert. Sie werden fiir einen Grossteil der Bevolkerung unerschwing-
lich. Dies fuhrt zu grossen Unterschieden bezliglich des Ausbildungsstands und der Lebenserwartung.
Die starke Polarisierung zeigt sich auch raumlich: Die Elite lebt in gesicherten, weitrdumigen Quartie-
ren, der ehemalige Mittelstand in dichten Agglomerationen. Insgesamt nimmt die Bevolkerungszahl
ab. Energie importiert die Schweiz grésstenteils. Grosse industrielle Landwirtschaftsbetriebe bewirt-
schaften das Mittelland. Aufgrund der Aufgabe der Landwirtschaft in den Alpen und Voralpen entste-
hen grosse Freiflachen, die von Privaten genutzt werden oder verwildern. In der Bevolkerung neh-
men soziale Spannungen zu.

6.5 SSP5-CH: Die ressourcenintensive Schweiz

Die Schweizer Gesellschaft profitiert bis in die zweite Halfte des Jahrhunderts von einer stark wach-
senden Wirtschaft. Die Immigration ist hoch. Die Wirtschaft basiert auf herkémmlichen Technologien
und fossilen Energietragern. Ressourcen und Flachen sind stark beansprucht durch ressourceninten-
sive Lebensstile und Konsummuster, industrielle landwirtschaftliche Produktion und flachenintensive
Verkehrsinfrastruktur. Grosse Stadte und Agglomerationen dominieren das Landschaftsbild. Importe
an fossiler Energie decken die hohe Nachfrage. Gegen Ende des Jahrhunderts werden die Handels-
und Energieabkommen aus geopolitischen Griinden vermehrt gekiindigt, die verbleibenden Partner
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erhohen aufgrund begrenzter Ressourcen die Preise. Dies lasst viele Unternehmen abwandern oder
schliessen, die Wirtschaftsleistung sinkt, der Wohlstand nimmt ab. Trotz sinkender Einkommen und
Vermogen halt die Bevolkerung an ihren ressourcenintensiven Konsummustern fest, kann sich diese
aber immer weniger leisten. Weil Sozialleistungen der 6ffentlichen Hand reduziert sind, kann der
Staat den Wohlstandsverlust nicht auffangen, die Menschen beginnen auszuwandern und die Gebur-
tenrate sinkt. Der Zusammenhalt in der Schweizer Gesellschaft ist schwach. Die internationale Kon-
kurrenz um Ressourcen und Energie fihrt zu protektionistischen Massnahmen und Isolation der
Schweiz. Gegen Ende des Jahrhunderts nehmen die Kosten durch die stark degradierte Umwelt zu.
Immer 6fter muss der Staat Massnahmen per Notrecht umsetzen, da schnelles Handeln erforderlich
ist.

7 Quantifizierung von Bevolkerungs- und Wirtschaftsentwicklung

Um die qualitativen Szenarien fiir Modellierungsvorhaben im Rahmen naturwissenschaftlicher For-
schung, in der Verwaltung, der Beratung oder privaten Anwendung nutzbar zu machen, ist es hilf-
reich, relevante Szenarioparameter zu quantifizieren. Im Projekt «Sozio6konomische Szenarien fiir
die Schweiz — SSP-CH» werden Treibhausgasemissionen und Landnutzung fiir jedes der SSPs-CH mo-
delliert: Dazu werden Modellinputparameter von den qualitativen Szenarien abgeleitet. Hierflir wur-
den in den Workshops (Schritt 3 der Szenarioentwicklung) semiquantitative Trends fiir elf von den
Modellierenden ausgewihlten Parametern® geschitzt. Die Teilnehmenden wurden gebeten — zuerst
individuell, danach in Gruppen —, die Zu- oder Abnahme fiir jeden der 11 Faktoren zu 4 Zeitpunkten
bis zum Jahr 2100 zu schatzen. lhre Schatzung nahmen sie vor, indem sie Punkte auf vorgefertigte
Diagramme klebten (siehe Abbildung 8).

ENTWICKLUNG

'- | ™ fLuskiomerse |
VCY KCHr | 1N % Aus DER ScHneiZ

|

Abbildung 8: Beispiel eines Trends (hier: Entwicklung des Flugverkehrs), wie er in den Workshops fiir die fiinf (hier vier) disku-
tierten Szenarien fiir 11 Faktoren geschdétzt wurde. Beurteilung im Vergleich zu heute: -3 = sehr starke Abnahme; -2 = starke
Abnahme, -1 = geringe Abnahme; +1 = geringe Zunahme, +2 = starke Zunahme; +3 = sehr starke Zunahme.

Diese Trends wurden nach den fiinf Workshops von der Kerngruppe konsolidiert. Danach wurden die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der entsprechenden Fachgebiete (Schritt 2 der Szenario-
entwicklung) wieder angeschrieben: Sie wurden gebeten, eine Schatzung bezliglich der maximalen
prozentualen Verdnderung (Zu- oder Abnahme) dieser 11 Parameter abzugeben, die sie bis Ende des
Jahrhunderts fiir moglich erachten. Die Trends wurden jeweils von 1-3 Wissenschaftlerinnen und

6 Wohnbevélkerung; Wirtschaftsleistung (BIP); Raumplanung: Urbanisierungsgrad, Wohnraum/Kopf; Mobilitit:
Personenkilometer, Flugverkehr, Giiterverkehr; Konsum: Lebensdauer von Produkten; Industrie: Produktion
energieintensiver Unternehmen; Landwirtschaft: Tierbestdnde; Energie: Erneuerbare am Gesamtenergiemix.
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Wissenschaftlern pro Parameter geschitzt.” Diesen Schritt der Schitzung konnten die Workshopteil-
nehmenden nicht durchfiihren, weil sie meist fachfremd waren und ihre quantitativen Schatzungen
auf keinerlei Expertise basiert hatten. Der Nachteil dieser Nachbefragung liegt hingegen darin, dass
die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler die Szenarien zu diesem Zeitpunkt nicht kannten und
ihre Schatzungen basierend auf der heutigen gesellschaftlichen Situation anstellten. lhre Schatzun-
gen beruhten somit nicht auf den teils weitgehenden Annahmen der SSPs-CH. Die Trends und Schatz-
werte sind im Anhang VIl zu finden; im Folgenden wird auf die Bevolkerungs- und die BIP-Entwick-
lungen vertieft eingegangen.

7.1 Quantifizierung der Bevolkerungsentwicklung in den SSPs-CH

Zur Quantifizierung der Bevolkerungsentwicklung in den verschiedenen SSPs-CH wurde, wie im vo-
rangehenden Kapitel beschrieben, folgend vorgegangen: Zuerst wurden die in den Workshops skiz-
zierten Trends von der Kerngruppe konsolidiert. Sie zeigen folgendes Bild:

Wohnbevoélkerung (Trends aus Workshops)

2023 2035 2060 2085 2100

SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH «=@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH

Abbildung 9: Von Workshopteilnehmenden in fiinf Workshops geschdétzte Trends der Schweizer Wohnbevélkerung bis ins
Jahr 2100 in den fiinf SSPs-CH (+3 sehr starke Zunahme bis -3 sehr starke Abnahme).

Anschliessend an die Workshops wurden die Demographen und Migrationsexperten, die an den Fo-
kusgesprachen teilgenommen hatten, angefragt, die Achsenwerte (-3 sehr starke Abnahme; -2 starke
Abnahme, -1 geringe Abnahme; +1 geringe Zunahme, +2 starke Zunahme; +3 sehr starke Zunahme im
Vergleich zu heute) zu schatzen. Dabei wurden sie angehalten, eine prozentuale Verdnderung der Be-
volkerungsentwicklung im Vergleich zu heute anzugeben, die sie bis ans Ende des Jahrhunderts fir
denkbar erachten. Von fiinf angefragten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, haben drei ge-
antwortet. Die Schatzwerte wurden mittels der «Center of Gravity»-Methode (siehe Kapitel 3.4) ge-
mittelt. Als Basisjahr wird das Jahr 2023 mit einer Wohnbevélkerung von 8.96 Mio. verwendet®. Dar-
aus ergeben sich folgende Achsenwerte:

Expertenschatzung in % Verdanderung im
Achsenwerte Vergleich zu heute Mio. Personen
+3 32.12 11.84
+2 15.00 10.3
+1 6.67 9.56

7 Fir die «Mobilitatsparameter», die «Produktion energie-intensiver Industrien» sowie fiir die «Nutzungsdauer
von Produkten» erhielten wir keine Schatzung.

8 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/stand-entwicklung.html, abgerufen am
2.4.2026
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2023, BFS 0.00 8.96
-1 -5.00 8.512
-2 -10.00 8.064
-3 -25.00 6.72

Tabelle 2: Expertenschdtzung zur Quantifizierung der Achsenwerte fiir die Wohnbevélkerung in der Schweiz bis 2100.

Aus diesen Werten kdnnen die in den Workshops gezeichneten Trends quantifiziert werden. Es ist
anzumerken, dass das von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geschatzte Minimum ei-
ner 25%igen Bevolkerungsabnahme bis 2100 in den Trends, die im Workshop geschatzt wurden,
nicht erreicht wird, da in den Workshops die Teilnehmenden nur von einer maximalen Abnahme von
-2.5 Punkten (starke-sehr starke Abnahme) (im SSP3-CH) ausgegangen sind. Das geschatzte Bevolke-
rungsmaximum wird im SSP5-CH in der zweiten Halfte des Jahrhunderts erreicht, um gegen Ende
wieder abzunehmen. Es ergeben sich folgende Werte der Bevolkerungsentwicklung:

Wohnbevadlkerung [Mio.]

13
12
11
5 10
2
8
7
6
2023 2035 2060 2085 2100
SSPO ssp1 ssP3 sS4 SSPS
2023 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH 8.96 9.26 8.96 8.74 8.51
SSP1-CH 8.96 9.56 10.3 11.07 11.07
SSP3-CH 8.96 9.26 8.74 8.06 7.39
SSP4-CH 8.96 9.56 10.3 9.93 9.56
SSP5-CH 8.96 9.56 11.84 11.84 10.3

Tabelle 3: Wohnbevélkerung absolut [Mio.] basierend auf Experten-Schétzungen und Basisjahr 2023.

7.2 Einordnung der SSPs-CH Bevolkerungszahlen

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber unterschiedliche Bevélkerungsszenarien und Trendanaly-
sen unterschiedlicher Quellen. Dabei ist anzumerken, dass den jeweiligen Szenarien unterschiedliche
Annahmen zugrunde liegen.

Vergleicht man Bevolkerungsentwicklung der SSPs-CH mit landerspezifischen Daten der globalen
SSPs (IIASA 3.0, 2024) (siehe Tabelle 4), so fallt auf, dass die Schatzungen der erreichten Bevélke-
rungsmaxima identisch sind (SSP5 und SSP5-CH in der 2. Hélfte des 21. Jahrhunderts), wobei in den
SSPs-CH gegen Ende des Jahrhunderts eine starkere Bevolkerungsabnahme erfolgt (dies ist bedingt
durch die Szenariologik). Hingegen gibt es sowohl im SSP1-CH als auch im SSP4-CH ein héheres Bevol-
kerungswachstum, als es die IIASA-Léanderdaten schatzen. Der wohl markanteste Unterschied stellt
die Bevolkerungszahl am Ende des Jahrhunderts im SSP3-CH dar: Wahrend die IIASA fiir ihre
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landerspezifischen Schatzungen im SSP3 (zerfallende Welt) die Schweiz als ein relativ stabiles Land
einstuft und eine entsprechend hohe Immigration annimmt, geht das SSP3-CH von einer instabilen
Schweiz aus, die selber zum Auswanderungsland wird. Insgesamt ist also die Spannbreite moglicher
Bevolkerungsentwicklungen in den SSPs-CH grosser als in den [IASA-Landerdaten.

Die Schatzungen der Bevolkerungsentwicklung 2055 des Bundesamtes fiir Statistik (BFS) (April
2025)°, liegen in einem vergleichbaren Bereich wie jene der SSPs-CH in der Mitte des Jahrhunderts.
Die drei Grundszenarien des BFS (die gemass Ausfihrungen im Kapitel 2.1.1 Trendanalysen darstel-
len, bestehend aus einem Referenzszenario, einem tiefen Szenario und einem hohen) wurden 2025,
im Vergleich zu friheren Schatzungen, etwas nach unten korrigiert. Das BFS-Referenzszenario liegt
im Jahr 2055 bei 10.46 Mio. standiger Wohnbevdlkerung, vergleichbar mit den Zahlen des SSP1-CH
und dem SSP4-CH (beide gehen von 10.3 Mio. Wohnbevdlkerung im Jahr 2060 aus). Das SSP5-CH er-
reicht um 2060 11.84 Mio. und entspricht dem hohen Szenario relativ gut (11.64 Mio. im Jahr 2055);
nur das tiefe Szenario mit 9.27 Mio. um 2055 liegt deutlich tiber dem SSPs-CH-Minimum von 8.74
Mio., das 2060 im SSP3-CH erreicht wird. Eine Erklarung hierfiir ist, dass das SSP3-CH von weiterge-
henden Entwicklungen beziiglich Einwanderung, Geburtenrate und Sterblichkeit ausgeht als die Hy-
pothesen, die dem tiefen Szenario des BFS zugrunde liegen.

Die fir die SSPs-CH geschatzten Bevolkerungsentwicklungen wurden mit dem BFS, Sektion Demogra-
fie und Migration, gespiegelt und Riickmeldungen aufgenommen.

2060 (BFS
Quelle 2020 2035 | Daten fiir 2085 2100
2055)
IIASA 3.0: Landerspezifische
Bevolkerungsdaten der globa-
len SSPs fiir die Schweiz (Up- SSP1 8.61 9.19 9.71 9.94 9.17
date 2022)
SSP2 8.61 9.17 10.00 10.37 10.34
SSP3 8.61 8.99 9.43 9.99 10.52
SSP4 8.61 9.06 9.37 9.08 8.51
SSP5 8.61 9.64 11.40 12.05 11.44
BFS Szenarien zur Bevolke- Hohes Bevoélkerungs-
rungsentwicklung 2055/2070 | wachstum 8.69| 10.151 11.684
Mittleres Bevolkerungs- 869! 9754 10.466
wachstum - Referenz
Niedriges Bevolkerungs- 869! 9315 9971
wachstum
UN Population Prospect 2024 Median PI Switzerland 8.69 9.29 9.13

Tabelle 4: Bevélkerungsentwicklungen der Schweiz: IIASA Ldnderdaten fiir die Schweiz und Szenarien zur Bevélkerungsent-
wicklung des BFS im Vergleich.

Aktuelle Publikationen zur globalen Bevolkerungsentwicklung gehen von teils stark abnehmender Be-
volkerung aus. So berechnet «The Lancet» (2024), basierend auf Zahlen des Global Burden of Disease
von 2021, global sinkende Geburtenraten bis 2100. Fiir die Schweiz allerdings geht «The Lancet» flr
das Jahr 2100 von einer mittleren Geburtenrate von 1.58 (1.54-1.61) Geburten pro Frau aus'®, was
Uber den Schweizer Werten der letzten Jahre liegt. Ibbitson und Bricker schatzen in ihrer Publikation
«The empty planet» (2019) den Bevolkerungspeak zwischen 2040 und 2060 bei ungefdhr 9 Mrd.

9 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/zukuenftige-entwicklung/schweiz-szena-
rien.html, abgerufen am 16.04.2025.
10 https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PlIS0140-6736(24)00550-6/fulltext#app-1
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Menschen, um gegen Ende des Jahrhunderts wieder auf den Stand von 2020 zu fallen. Fir die
Schweiz machen diese Autoren keine spezifischen Aussagen.

7.3 Quantifizierung des BIP pro Kopf in den SSPs-CH

Die Entwicklung des BIP pro Kopf wurde nicht auf Basis der Schatzungen der Workshop-Teilnehmen-
den und ihrer Plausibilisierungen geschatzt, sondern entsprechend der Szenariologik, historischen
Daten und teils in Anlehnung an die BIP-Szenarien der Schweizer Bundesverwaltung (SECO).

In einem ersten Schritt wurden die Wachstumsraten des BIP pro Kopf als Dekadenmittelwert fir die
Zeitspanne 1950-2020 errechnet (unter Ausklammerung der Coronajahre)!. Anschliessend wurden
diese Dekadenmittelwerte in Excel per Funktion exponentieller Wachstumstrend fiir die weiteren De-
kaden bis 2100 extrapoliert.

Fir die Berechnung der Trends hoher Produktivitat (SSP4-CH und SSP1-CH) sowie niedriger Produkti-
vitat (SSPO-CH und SSP3-CH) wurde die folgende Differenz ibernommen: jene zwischen dem BIP-Re-
ferenz-Szenario des SECO einerseits und den Szenarien des SECO mit niedriger bzw. hoher Produktivi-
tat andererseits. Im SECO-Szenario BIP-Ph (hohe Produktivitdt) liegt die Wachstumsrate im Schnitt
44% hoher als im Referenzszenario und im SECO-Szenario BIP-Pt (tiefe Produktivitdt) liegt die durch-
schnittliche Wachstumsrate im Schnitt 33% tiefer. Diese Prozentpunkte wurden von den extrapolier-
ten Trendwerten abgezogen bzw. addiert.

Anschliessend wurde das BIP pro Kopf (BIPPC) fiir die unterschiedlichen Produktivitdtsniveaus bis ins
Jahr 2100 berechnet:

Wachstumsrate)a

BIPP = BIPPC; x |1 &

Wobei a= Jahre

Zudem gilt: Als Referenzentwicklung werden fiir alle SSPs-CH die extrapolierten Dekadenmittelwerte
des BIP pro Kopf seit 1950 verwendet. Dazu kommen folgende zusatzliche Annahmen fiir die fiinf
SSPs-CH:

SSPO-CH: Es wird von einem starken Konsumriickgang und gewolltem griinen Schrumpfen ausgegan-
gen. Deshalb wird (i) die Wachstumsrate «niedrige Produktivitat» (also -33% zum Referenzszenario)
verwendet und zusétzlich (ii) von einem jahrlichen Schrumpfen von 0.2% ausgegangen.

SSP1-CH: Es wird von einer hoch technologisierten Wirtschaft und hoher Immigration ausgegangen.
Die Wirtschaft wachst moderat und stetig bis ans Ende des Jahrhunderts. Es wird deshalb die Wachs-
tumsrate «hohe Produktivitat» (also +44% zum Referenzszenario) verwendet.

SSP3-CH: In diesem Szenario wird von einer krisengebeutelten und nicht innovativen Wirtschaft aus-
gegangen. Es wird deshalb (i) die Wachstumsrate «niedrige Produktivitaty (also -33% zum Referenz-
szenario) verwendet und (ii) pro Dekade der Mittelwert der maximalen Dekadeneinbriiche der
Wachstumsraten seit 1950 (negative Dekadenmaxime) beriicksichtigt. Folglich wird das Wachstum
pro Dekade um 3.5% reduziert.

SSP4-CH: Es wird von einer hoch technologisierten Wirtschaft ausgegangen, die Innovationsschiibe
und Produktivitatsspriinge macht. Es wird deshalb (i) die Wachstumsrate «hohe Produktivitat» (also
+44% zum Referenzszenario) verwendet und (ii) es werden pro Dekade positive Wachstumsschibe

1BFS, Bruttoindlandprodukt, lange Serie https://opendata.swiss/en/dataset/bruttoinlandprodukt-lange-
serie7/resource/651c4413-4685-4e6a-bb66-bdfbf4a328d5. Dazu wurde die Veranderung in % zu aktuellen Preisen
(ACPP) verwendet.
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dazugerechnet: Dazu werden die Dekadenmaxime der Wachstumsraten seit 1950 (positive Dekaden-
maxime) linear extrapoliert und entsprechend in zukiinftige Dekaden eingerechnet. Ab den 2050er
Jahren fallen diese extrapolierten Dekadenmaxime aber ins Minus (weil sie 1950-2020 gesunken
sind), was zu einer negativen Wachstumsrate ab den 2080er Jahren fiihrt.

SSP5-CH: Es wird von einer wenig innovativen Wirtschaft ausgegangen, die bis in die zweite Halfte
des 21. Jahrhunderts v.a. dank Immigration wachst und dann einbricht. Deshalb wird (i) das Referenz-
szenario (abnehmende Wachstumsraten gemass extrapolierten Wachstumsraten seit 1950) verwen-
det und (ii) ab 2070 werden Krisen anhand der Mittelwerte der maximalen Dekadeneinbriiche der
Wachstumsraten seit 1950 (negative Dekadenmaxime) beriicksichtigt. Folglich wird das Wachstum
pro Dekade um 3.5% reduziert.

Es resultieren fiinf unterschiedliche Pro-Kopf-Wachstumsraten, spezifisch fir jedes SSPs-CH (fiir spe-
zifische Wachstumsraten siehe wsl.ch/ssp-ch). Daraus ldsst sich folgendes BIP pro Kopf (in CHF) fiir
die finf SSPs-CH berechnen:

BIP pro Kopf SSP-CH

120’000
110’000
100’000
\
90’000
80’000
70’000
60’000
2019-2022 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH  em====SSP4-CH e SSP5-CH
SSPs-CH 2019-2023 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH 84’589 87'374 87'096 85’299 83’767
SSP1-CH 84’589 90’030 100’404 106’889 109’653
SSP3-CH 84’589 86’583 83’465 78729 75’592
SSP4-CH 84’589 90’585 101’520 104’053 102’498
SSP5-CH 84’589 89’106 96’122 94’925 91’679

Tabelle 5: BIP pro Kopf berechnet mit SSPs-CH spezifischen Wachstumsraten
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Daraus resultieren, basierend auf den SSPs-CH spezifischen Bevolkerungszahlen, folgende absoluten
BIP-Werte der Schweizer Gesamtwirtschaft (in Mio. CHF):

BIP [Mio. CHF]
1300000
1200000
1100000
1000000
900000
800000
700000
600000
500000
400000
2019-2023 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH e SSP4-CH ~ s SSP5-CH
2019-2023 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH 757’559 | 811’125 780’592 742’298 713’752
SSP1-CH 757’559 | 880’318 | 1’'030°332 | 1'192’652| 1'211'916
SSP3-CH 757’559 | 798’971 730'779 628’037 560°168
SSP4-CH 757'559 | 889’376| 1’042°’070| 1’032’206 981’133
SSP5-CH 757'559 | 865’313 | 1’135’152 | 1’'114’384 946’551

Tabelle 6: BIP (Mio. CHF) berechnet mit SSP-spezifischen Bevélkerungswerten und Wachstumsraten (Referenzjahre 2019-
2023: Bundesamt fiir Statistik).

7.4 Einordnung der BIP-Entwicklungen in den SSPs-CH

Das niedrigste BIP, welches am Ende des 21. Jahrhunderts im SSP3-CH erreicht wird, entspricht ungefahr
dem Schweizer BIP der Jahre 2005-2006 (2005: 546'456 Mio. CHF und 2006: 568'775 Mio. CHF, SECO, berei-
nigte historische BIP-Daten). Das BIP des SSPO-CH entspricht ungefahr dem BIP der Jahre 2018-2019 (2018:
709'938 Mio. CHF und 2019: 720'336 Mio. CHF, SECO, bereinigte historische BIP-Daten).!?

Die IIASA veroffentlicht in ihrer Aktualisierung der BIP-Projektionen (IIASA 3.0 Data 2024) zwei Daten-
sets: eines der OECD (Modell OECD Env Growth, welches die 2 Variablen BIP und BIP pro Kopf be-
rechnet) und eines der IIASA (Modell IIASA GDP 2023, welches die Variable BIP berechnet). Das
OECD-Modell berechnet fiir das BIP der Schweiz eine grosse Spannbreite fiir das Jahr 2100: 635 Mio.
S (SSP3) — 2185 Mio. $ (SSP5), wahrend das IIASA-Modell eine geringere Spannbreite berechnet:
1150 Mio. $ (SSP3) — 1754 Mio. S (SSP5). Verglichen mit diesen landerspezifischen Daten der globalen
SSPs fallt generell auf, dass die Zahlen der SSPs-CH am Ende des Jahrhunderts tiefer liegen. Insbeson-
dere liegt das angenommene Maximum der SSPs-CH (erreicht im Jahr 2060 im SSP5-CH) deutlich un-
ter dem angenommenen Maximum des globalen SSP5 im Jahr 2100 (insbesondere des OECD Env
Growth Modells). Hingegen stimmen die Zahlen der SSP5(-CH) im Jahr 2060 gut (iberein: Der unter-
schiedliche Verlauf der Entwicklung ab 2060 ist mit einer SSP5-CH-spezifischen Annahme gegenliber
den Zahlen der IIASA fiir das SSP5 erklarbar.

12 SECO, 2025: https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/wirtschaftslage---wirtschaftspolitik/Wirtschafts-
lage/bip-quartalsschaetzungen-/daten.html, abgerufen am 15.04.2025
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Auch das angenommene Minimum der SSPs-CH (erreicht im SSP3-CH im Jahr 2100) liegt etwas unter
dem IIASA Minimum fiir die Schweiz (ebenfalls erreicht im SSP3 im Jahr 2100 (OECD Env Growth)).

Modell:
Quelle OECD Env 2020 2035 2060 2070 2085 2100
Growth
IIASA SSP 3.0 data: Lan-
derspezifische BIP-Daten | o) 568'960| 712820 934’120 1'027'520| 1'128'050| 1'138'530
der globalen SSPs fiir die
Schweiz (Update 2024)
ssP2 568960 | 707420| 878'320| 975'730| 1°066'530| 1'143'210
ssP3 568'960 | 693'390| 692170 | 681130| 659'250| 6357290
SSP4 568960 | 708'660| 845'810| 890’880 989'820| 917’330
sSP5 568'960 | 728'350| 1'211'170| 1'474'470| 1'875'610| 2'184'590
Modell:
IIASA GDP 2020 2035 2060 2070 2085 2100
2023
ssP1 568’960 | 758460 | 1'099'510| 1'266'590| 1'440'570| 1'470'790
ssP2 568'960 | 756’590 | 1°080°260 | 1'223'860| 1'404'180| 1'512'920
ssP3 568960 | 740’580 |  955'020| 1'029'620| 1'112'530| 1'149'760
SSP4 568'960 | 743'200| 986'440| 1081990 | 1167600 | 1'178'970
sSP5 568'960 | 783'300| 1'237'770| 1'450°010| 1'689'340| 1'753'610
2020 2035 2060 2070
Szenarien zur BIP Ent- Hohe Produk-
wicklung der Schweiz, | o€ Produ 704273 | 919'031| 1'411'554| 1'687'405
tivitat
SECO
Referenz-sze- 704273 | 917670 | 1'263'255| 1437446
nario
Niedrige Pro- 704273 | 916’309 | 1129960 | 1223590
duktivitat

Tabelle 7: BIP-Entwicklungen fiir die Schweiz: OECD Env. Growth, IIASA Ldnderdaten fiir die Schweiz und Szenarien zur BIP-
Entwicklung des SECO im Vergleich.

OECD Env
Quelle 2020 2035 2060 2070 2085 2100
Growth
IIASA 3.0: Landerspezifische
BIP/Kopf-Daten der globalen SSP1 66’109 | 77’528 93’397 101’541 | 113’472 | 124’160
SSPs fiir die Schweiz (2022)
SSP2 66’109 | 77’116 88’035 94’091 | 102’815 | 110’540
SSP3 66’109 | 77’156 73’427 70’849 | 65’989 | 60397
SSP4 66’109 | 78’245 90’278 95’546 | 102’450 | 107’822
SSP5 66’109 | 75’565 106’330 124’488 | 155’671 | 190’955
2020 2035 2060 2070
Szenarien zur BIP/Kopf Entwick- | Hohe Produktivi- , , , ,
lung der Schweiz, SECO it 81’530 | 93’891| 130°077| 150'797
Ref.szenario 81’530 | 93’752 116’411 128’459
Niedrige Produk- 81530 | 93'613| 104'127| 109348
tivitat

Tabelle 8: BIP pro Kopf-Entwicklung fiir die Schweiz: OECD Env. Growth Ldnderdaten fiir die Schweiz und Szenarien zur BIP-
Entwicklung des SECO im Vergleich.
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8 Anwendungen der SSPs-CH

8.1 Anwendung der SSPs-CH in Forschung, Beratung und Verwaltung

Forschung, Beratung, Verwaltung und Privatwirtschaft kdnnen die SSPs-CH nutzen, um in Modellie-
rungen eine grossere Zahl an relevanten Gesellschaftsbereichen und dort stattfindende mogliche
Entwicklungen zu beriicksichtigen. Das heisst, sie konnen verschiedene maogliche gesellschaftliche Zu-
kiinfte (Entwicklungen) in ihre Modelle und Analysen integrieren, die damit umfassender werden.

Durch Berticksichtigung von moglichen Zukiinften — inhaltlich dargestellt in den sozio6konomischen
Szenarien (SSPs-CH) — werden Modellierenden und Forschenden Moglichkeiten aufgezeigt, wie tech-
nologische, wirtschaftliche und soziale Faktoren miteinander interagieren und die Entwicklung der
Zielgrossen (z. B. CO2-Emissionen) beeinflussen kdnnen. In der Folge ist es beispielsweise moglich,
dass ein bestimmter Bereich (z. B. Verkehr) nicht nur hinsichtlich Optimierung von technologischen
Moglichkeiten unter der Annahme gleichbleibender Nachfrage modelliert wird, sondern auch unter
der Annahme verdanderter Nachfragemuster, z. B. durch eine Entwicklung hin zu einer nachhaltigen
und sozial verantwortlichen Gesellschaft.

Flr Forschung, Beratung, Verwaltung und Privatwirtschaft dirften auch die aus den SSPs-CH abgelei-
teten quantifizierten Parameter nitzlich sein, welche fiir die THG- und Landnutzungsmodellierung
erarbeitet wurden, deren Modellinputs und -outputs sowie auch die Methode, wie die Quantifizie-
rung und Modellierung durchgefiihrt wurden. Diese Parameter sowie die Modellinputs und -outputs
sind auf der Website ssp-ch-szenarien.wsl.ch abrufbar.

Die SSPs-CH kdénnen dazu genutzt werden, die Resilienz von Strategien oder Massnahmen, von politi-
schen Entscheidungsoptionen oder Risikoanalysen vor dem Hintergrund verschiedener méglicher so-
ziobkonomischer Entwicklungen (Szenarien) zu testen. Es kann z. B. analysiert werden, wie robust
eine Strategie in Bezug auf verschiedene mogliche Entwicklungen ist. So lassen sich Schwachstellen
identifizieren, Anpassungsfahigkeiten bewerten und alternative Handlungsoptionen entwickeln. Dies
unterstitzt eine vorausschauende Politikgestaltung und minimiert die negativen Folgen unvorherge-
sehener Ereignisse.

Die Trendszenarien der Bundesverwaltung und deren Hypothesen kénnen mit den SSPs-CH vergli-
chen und in Beziehung gesetzt werden. Beispielsweise kann die Frage gestellt werden: Wie kénnte
eine Trendentwicklung der Bevolkerung aussehen vor dem Hintergrund des SSP4-CH? Konkret
kénnte man fragen: Welchen Einfluss hat eine sich stark 6ffnende Schere zwischen Arm und Reich,
wie sie das SSP4-CH beschreibt, auf die Hypothesen der Trendszenarien?

Schliesslich konnen die SSPs-CH als Grundlage genutzt werden, um die Systemgrenzen der Trendana-
lysen der Bundesverwaltung zu erweitern, beispielsweise durch die Berlicksichtigung zusatzlicher Hy-
pothesen, die aus den SSPs-CH abgeleitet werden. So kdnnte im Energie- und Transportbereich die
Wirkung der Hypothese untersucht werden, dass aufgrund eines Wertewandels wie im SSPO-CH oder
aufgrund einer Abnahme der Kaufkraft wie im SSP3-CH eine grosse Nachfragednderung erfolgt. Oder
die Systemgrenze — definiert durch die bisher berlicksichtigten Gesellschaftsbereiche — kann erwei-
tert werden, indem weitere Gesellschaftsbereiche in den Annahmen, Betrachtungen und Modellie-
rungen berlcksichtigt werden.

8.2 Shared Policy Assumptions (SPAs)

Im Rahmen des Projektes Sozioékonomische Szenarien fiir die Schweiz wurden von einem Projekt-
partner Shared Policy Assumptions (SPAs) formuliert (Schmid et al. forthcoming; Oberpriller et al.
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2026). SPAs wurden definiert als verschiedene Kombinationen von zusatzlichen (zu den bestehen-
den) Klimaschutzpolitiken (Policy mixes) in sieben Sektoren?®®. Es wurden vier verschiedene Policy mi-
xes (SPAs) formuliert - mit je unterschiedlichen Ambitions- und Interventionslevels von staatlicher
Seite (Schmid et al. forthcoming; siehe auch Abbildung 10). Das SPA; — Green State weist ein hohes
Ambitions- und Interventionslevel auf; das SPA, — Ecological Republic weist ein hohes Ambitionslevel,
aber ein geringeres Interventionslevel auf; das SPA; — Ordoliberal State weist ein sowohl geringes In-
terventions- als auch Ambitionslevel auf, es werden also schwachere und weniger Klimaschutzpoliti-
ken als heute verfolgt; und das SPA, — Compensating State hat ein geringes Ambitionslevel, aber ein
hohes Interventionslevel, was bedeutet, dass der Staat zuungunsten der Klimaziele eingreift.

F'
Ambitionierte LSPA, | Die Schweizer Klimapolitik orientiertsich an Netto-Null-
Klimaziele T T Zielen. Die Zielsetzung der klimapolitischen Instrumente
Bkologische ist jedoch eher niedrig. Die Umsetzungsliicke ist gross.
{}

Republik SPA, | Die Schweizer Klimapolitik basiert auf starken,
staatlichen Eingriffen, um ehrgeizige Klimaziele zu
erreichen. Mittel stehen im Einklang mit den Zielen.

s 7 T T
Politische | | SPA, | Die Schweizer Klimapolitik hat ehrgeizige
Ziele | StatusQuo | Klimaschutzziele, Uberldsst deren Umsetzung jedoch
e | weitgehend der Zivilgesellschaft und den Unternehmen.
LSPA —— —
Der Staat hat nur geringe klimapolitische Ambitionen
Kompensier- und greift nicht in die Marktwirtschaft oder die
Ordoliberal- ender Staat Zivilgesellschaft ein, um Emissionen zu reduzieren.
Keine er Staat
Klimaziele Der Staat hat nur geringe klimapolitische Ambitionen
> und konzentriert sich darauf, die Gesellschaft vor den

wirtschaftlichen Belastungen durch Klimapolitik und

Schwacher Politisch Starker i hEd -
staatlicher M‘:’_t':'sl‘: e staatlicher Klimaschaden zu schiitzen.
Eingriff i Eingriff

Abbildung 10: Ambitions- und Interventionslevel der 4 SPAs (Bemerkung: In anderen Publikationen zu dieser Arbeit wird das
SPAs auch «Marktliberaler Staat» und das SPA4 auch «Erhaltender Staat» genannt.). Schematische Darstellung (Schmid et
al. forthcoming).

Es wurden also zwei SPAs mit hdherem Ambitionslevel als heute sowie zwei mit niedrigerem Ambiti-
onslevel formuliert — je eines mit hoher und eines mit niedriger staatlicher Intervention.

Die SPAs dienen dazu, die Wirkungen von ausgewahlten Politiken (SPA) auf die THG-Emissionen zu
modellieren. SPAs mit niedrigerem Ambitionslevel als der Status quo (Eliminierung von bestehenden
Klimaschutzpolitiken) lassen die Treibhausgasemissionen ansteigen, wahrend die SPAs mit hoherem
Ambitionslevel einen reduzierenden Effekt haben. Die SPAs kénnen mit unterschiedlichen SSPs-CH
kombiniert werden (sofern dies von der Szenariologik her passt). Ein SPA kann prozentual unter-
schiedliche Wirkungen haben je nach gesellschaftlichen Ausgangslagen (SSPs-CH), die ihm zugrunde-
gelegt wird (siehe Abbildung 11): wenn die Gesellschaft ihre Ressourcen bereits sehr effizient nutzt
(z. B. im SSP1-CH), haben zusatzliche Klimaschutzpolitiken wie beispielsweise zur Erhohung der Ener-
gieeffizienz prozentual nicht mehr denselben Effekt, wie wenn dieselben Massnahmen in ressourcen-
intensiven Gesellschaften eingesetzt wiirden.

Die SSPs-CH Modellierungen werden als Baseline-Szenarien bezeichnet, denn sie beriicksichtigen
keine zusatzlichen Klimaschutzpolitiken (SPAO-Status Quo).

13 Gebiudebereich, Mobilitit, Industrie, Landwirtschaft, Konsum, Energie, Negative Emission Technology (NET).
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= SPAO
c Status Quo
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é’ SPAO
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5 SPAO Republik
® . SPA2 Griiner Staat
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SPA2
Gruner Staat
Griiner Staat “ SPAL
Tief SPA1

Abbildung 11: Mégliche Kombinationen von SSPs-CH und SPAs. Schematische Darstellung méglicher Effekte auf die Treib-
hausgasemissionen der jeweiligen SSPs-CH, wobei der Ausgangswert der Baseline (Status Quo) jeweils festgelegt wird durch
die Kombination aus SSPx-CH + SPAo-Status quo (Oberpriller et al. 2026).

8.3 Modellierung von Treibhausgasemissionen und Landnutzung auf Basis der SSPs-CH

Fir die flinf SSPs-CH wurden von zwei Projektpartnern die Treibhausgasemissionen und die Landnut-
zung modelliert. So kann der Einfluss sozio6konomischer Entwicklungen auf die Treibhausgasemissio-
nen und die Landnutzung abgeschatzt und eingeordnet werden (Oberpriller et al. 2026).

Zur Modellierung der Treibhausgase wurden sektorspezifische Modelle (fir die Sektoren siehe un-
ten) entwickelt, welche die qualitativen Szenarioparameter abzubilden vermoégen und entsprechend
eine relativ geringe Analysetiefe aufweisen. Als Modellinput wurden die (semi-)quantifizierten 11 Pa-
rameter verwendet (siehe Kapitel 6) sowie weitere Parameter, die von den Szenarien und der In-
puttabelle abgeleitet werden konnten, wie z. B. Umweltbewusstsein, Selbstversorgungsgrad, Akzep-
tanz fir verschiedene Energieformen etc. Es wurden Modelle fir folgende Sektoren entwickelt:
Transport, Gebaude, Strom, Industrie, Konsum, Landwirtschaft. Diese Sektorenmodelle werden in
einem Synthesemodell zusammengefasst.

Zudem wurde auch die Wirkung der SPAs auf den Treibhausgasaustoss modelliert. Insgesamt wurden
7 Kombinationen modelliert: SSPO-CH&SPA2, SSP1-CH&SPA1; SSP1-CH&SPA3; SSP3-CH&SPA3; SSP4-
CH&SPA1; SSP4-CH&SPA1; SSP5-CH&SPAA4.

Somit unterscheidet sich unser Ansatz von der globalen Modellierung. Fiir die Modellierung der glo-
balen Klimaschutzszenarien (Mitigation-Scenarios, siehe Kapitel 4.1) wird eine SSP-RCP Kombination
vorausgesetzt (also ein Szenario mit einem bestimmten THG-Konzentrationslevel). Davon werden das
Ambitionslevel sowie die Kosten der ndtigen SPAs, um das entsprechende RCP-Level zu erreichen,
abgeleitet. Ein solches Vorgehen macht fir ein begrenztes Gebiet wie die Schweiz keinen Sinn, da die
Schweizer Emissionen resp. die Schweizer Kimaschutzpolitiken das globale THG-Konzentrationslevel
nicht massgebend beeinflussen. Deshalb gehen die Modelle nicht von einer bestimmten SSP-RCP-
Kombination aus, sondern modellieren lediglich die Emissionen der SSPs-CH in Kombination mit aus-
gewahlten SPAs. Dazu ist anzumerken, dass die SPAs klar formulierte Politiken im Sinne von
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konkreten Massnahmen darstellen mit direkt ableitbaren Auswirkungen auf die Modellparameter —
und nicht Strategien oder Zielformulierungen mit unklarer Wirkung. Die Modellierungen sind ergeb-
nissoffen und avisieren kein bestimmtes politisches Ziel, wie beispielsweise das Netto-Null-Ziel. Ob
ein solches Ziel erreicht wird, hangt von der SSP-CH-Baseline und den Auswirkungen der SPAs ab: die
Modellierungen haben gezeigt, dass kein SSP-CH ohne zusatzliche SPAs die Netto-Null-Ziele erreicht
(Oberpriller et al. 2026).

Die Landnutzung wird fir die finf SSPs-CH mit einem Modell der ETH Ziirich modelliert (Oberpriller
et al. 2026). Dieses bendétigt als Inputdaten, Zielvorgaben zu prozentualen Anteilen von 10 Landnut-
zungsklassen'* zum gewiinschten Zeitpunkt in der Zukunft. Das Modell rechnet anschliessend eine
raumlich explizite Verteilung dieser Landnutzung (Black et al. 2025).%* Die 10 Landnutzungsklassen
wurden gemadss der SSP-CH Szenariologiken fir alle SSPs-CH geschatzt und an einem Workshop mit
10 Landnutzungsexperten und -expertinnen aus der Agrarwissenschaft und Raumplanung konsoli-
diert.

9 Reflexion des methodischen Ansatzes

In der wissenschaftlichen Debatte tber die Entwicklung von Szenarien wurden verschiedene Quali-
tatsanforderungen formuliert, denen legitime, aussagekraftige, plausible und konsistente Szenarien
entsprechen sollten (Alcamo und Henrichs 2008; Mitter et al. 2019; Priess und Hauck 2014). Davon
werden im Kapitel 9.1 drei hervorgehoben, denen unser Ansatz insbesondere gerecht wird. Im Kapi-
tel 9.2 wird auf einzelne Vor- und Nachteile der verwendeten der Szenarien eingegangen. Im Kapitel
9.3 werden die bedeutendsten Unterschiede zwischen den SSPs-CH und den globalen SSPs diskutiert
und im Kapitel 9.4 wird abschliessend tiber den Beitrag der SSPs-CH zu Verbesserung des SSP-Rah-
menwerks gemass O’Neill et al. 2020 nachgedacht.®

9.1 Qualitatsanforderungen an die qualitative Szenarioentwicklung

Im wissenschaftlichen Diskurs werden (i) Interdisziplinaritat, (ii) Partizipation und (iii) iterative Quali-
tatskontrollen als wesentliche Qualitatsanforderungen genannt, um robuste qualitative Szenarien zu
entwickeln.

(i) Interdisziplinaritat: Die Entwicklung qualitativer Szenarien sollte interdisziplinar erfolgen, d.h.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus verschiedenen Disziplinen sollten zusammenar-
beiten. Dies ermdglicht eine umfassende Analyse soziokonomischer Systeme und die Integra-
tion verschiedener Fachgebiete. Dies erhéht auch den Nutzen der Szenarien in diesen unter-
schiedlichen Disziplinen und somit die Breite ihrer Anwendbarkeit (Mitter et al. 2019; Priess und
Hauck 2014).

Um dieser Anforderung gerecht zu werden, involvierten wir Expertinnen und Experten verschiedener
Disziplinen: (a) Unsere Kerngruppe und das Sounding Board, bestehend aus acht Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern unterschiedlicher Fachgebiete. Diese koordinierte und begleitete — zusam-
men mit dem Modelliererteam — die Szenarioentwicklung. (b) Der induktive Ansatz basierte im

14 Alpwirtschaftsflichen, Dauerkulturen, Ackerfliche, Siedlungsflichen, sonstige Flichen (z. B. Energieflache,
Strassen, Infrastruktur, Gewasser, Steinbriiche, Deponien), geschlossener Wald, offener Wald, Naturwiesen &
Heimweiden, Geblischflachen, Gletscher.

15 Data: https://zenodo.org/records/16779484

Code: https://zenodo.org/records/16882051

Results: https://zenodo.org/records/16875541

16 Weitergehende Uberlegungen zu diesen Themen sind in Tschumi et al. 2025 formuliert.
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Wesentlichen auf Fokusgesprachen mit 59 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus 22 sozio-
O0konomischen Fachbereichen.

(ii) Partizipation: Die Szenarioentwicklung sollte partizipativ sein und sowohl wissenschaftliche als
auch nicht-wissenschaftliche Akteure einbeziehen, wie zum Beispiel politische Entscheidungstra-
gende, die Zivilgesellschaft und Wirtschaftsakteure. Dies, um unterschiedliche Perspektiven zu
beriicksichtigen und dadurch umfassendere, glaubwiirdigere und relevantere Szenarien zu entwi-
ckeln, die fur die o6ffentliche Entscheidungsfindung interessant und nutzbar sind (Alcamo und
Henrichs 2008; Kosow und Leén 2015; Siebenhiiner 2003).

Um verschiedene Stakeholdergruppen einzubeziehen, kombinierten wir die beiden in Kapitel 5 erldu-
terten Ansatze (composition-based approach, derivation-based approach). Dies erhéhte den Einfalls-
reichtum wahrend der Erarbeitung der Szenarien und gleichzeitig ihre Legitimitat. Allerdings kann die
gleichzeitige Beteiligung vieler heterogener Akteursgruppen zu Wissenshierarchien und dadurch zu
Spannungen fiihren (Bhave et al. 2016; Cairns et al. 2013). Diesen Herausforderungen begegneten
wir durch (a) eine kompetente Moderation und (b) indem wir unterschiedliche Gruppen sukzessive in
verschiedenen Arbeitsschritten involvierten und so potenzielle Hemmnisse vermieden.

(iii) Iterative Qualitatskontrollen: Systematische, wiederholte Qualitdatskontrollen wahrend der Sze-
narioentwicklung sind wichtig, um robuste und konsistente Szenarien zu entwickeln (Mitter et al.
2019; Priess und Hauck 2014).

Fiir diese Qualitatsanforderung sah unser Verfahren mehrere externe und interne Feedbackrunden
vor: 1. Rickmeldung des Sounding Board zum methodischen Vorgehen, 2. Rlickmeldung der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern zu den Faktorprojektionen, 3. Einschatzung der Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler fir die Konsistenzanalyse, 4. Riickmeldungen von allen Beteiligten zu den
Szenarioentwiirfen nach der Verkniipfung der Ergebnisse beider Ansatze sowie zahlreiche interne
Feedbackrunden innerhalb der Kerngruppe und mit dem Modellierungsteam. Diese Feedbackschlau-
fen wurden so lange wiederholt, bis ein konsolidiertes Ergebnis erreicht war.

9.2 Vor- und Nachteile des gewahlten Ansatzes

Ein Nachteil des gewahlten zweistufigen Ansatzes besteht in dem hohen Zeitaufwand fiir die Entwick-
lung der Szenarien. So dauerte der Prozess von den ersten Fokusgesprachen bis zum letzten Work-
shop 9 Monate, danach waren weitere 3 Monate fiir die Clusterung und Konsolidierung der definiti-
ven Szenarien notwendig.

Eine weitere Schwierigkeit ist die mégliche Ermidung der involvierten Personen («Stakeholderfati-
guey). Dies war vor allem bei jenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu spiren, die so-
wohl fur die Fokusgesprache inkl. Feedback zu den erarbeiteten Faktorprojektionen, die Einschatzung
fir die Konsistenzanalyse der Schliisselfaktoren als auch fiir die Einschatzung der Quantifizierung der
Modellparameter involviert wurden (oder auch nur in zwei der genannten Schritte). Die «fatigue» hat
sich in abnehmender Antwortquote manifestiert.

Weiter zu nennen ist, dass die SSPs-CH nicht von den globalen SSPs abgeleitet sind. Sie untersuchen
also nicht, wie die Schweiz aussehen wiirde, wenn ein bestimmtes globales SSP eintreten wiirde, son-
dern sie zeigen mogliche gesellschaftliche Entwicklungen in der Schweiz auf. Dadurch ergeben sich in
gewissen SSPs-CH Abweichungen zu den globalen SSPs.

Ein Vorteil des gewahlten Ansatzes liegt darin, dass der betrachtete Zukunftsraum fiir die Schweiz
breit ist, oder in anderen Worten: die moglichen Schweizer Entwicklungen (Szenarien) unterscheiden
sich starker. Ein Beispiel: Wahrend die Schweiz, global als ein stabil beurteiltes Land, sowohl in einer
Welt des globalen Zerfalls (globales SSP3) oder der Ungleichheit (globales SSP4) wie auch in einer
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Welt des starken Wirtschaftswachstums (globales SSP5) stets eine hohe Immigration aufweist, ist sie
in dem SSP3-CH in einer instabilen Lage und von Emigration betroffen. Auch die stark regulierte Im-
migration einer ungleichen Schweizer Gesellschaft (SSP4-CH) unterscheidet sich deutlich von jener
einer wachsenden Wirtschaft mit hoher Nachfrage an Arbeitskrédften (SSP5-CH). Da die Schweizer
Entwicklungen nicht an die globalen Szenarien gekniipft wurden, tut sich ein breiterer Facher an
Moglichkeiten auf.

Ein zweiter Vorteil ist die Aktualitat der Einschatzungen moglicher Entwicklungen, die in den Szena-
rien bericksichtigt werden konnten. Die globalen SSPs wurden 2014/2015 entwickelt, in einer Zeit, in
der die Weltlage noch ganzlich anders aussah als heute. Wiirden also die globalen SSPs als Vorgabe
zur Entwicklung von Schweizer Szenarien verwendet, konnte das zur Folge haben, dass aktuelle Ent-
wicklungen nicht (oder nur bedingt) in die Einschatzung moglicher Zukiinfte einfliessen und somit
moglicherweise plausible Szenarien nicht gefunden wiirden. In den Fokusgesprachen wurde den Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern fir die Entwicklung der Faktorprojektionen stets die Frage
gestellt: «Welche Entwicklung ist in dem betroffenen Gesellschaftsbereich in der Schweiz bis ins Jahr
2100 denkbar und plausibel, welche ist es nicht?» Waren die globalen SSPs als Bedingungen vorgege-
ben worden, hatte sich diese Frage eriibrigt und die Szenarien waren den SSP-Vorgaben gefolgt. In
der Folge waren Einschatzungen, basierend auf der aktuellen Weltlage und neusten Entwicklungen,
vielleicht anders ausgefallen. Aussagen ausserhalb dieser Rahmenbedingungen hatten nicht beriick-
sichtigt werden konnen. Dies findet insbesondere in dem SSPO-CH seinen Ausdruck. Sein Hauptcha-
rakteristikum, ndmlich eine funktionierende Gesellschaft mit reduziertem Konsum und Ressourcen-
verbrauch, ist in den globalen SSPs nicht zu finden. Ebenso lasst sich das SSP5-CH nennen: im Gegen-
satz zum globalen SSP5 verzeichnet das SSP5-CH in der zweiten Halfte des Jahrhunderts eine Wachs-
tums- und Wohlstandsabnahme.

9.3 Unterschiede zwischen den SSPs-CH und den globalen SSPs

Im Folgenden wird auf die wichtigsten Unterschiede zwischen den Schweizer und globalen SSPs ein-
gegangen.

SSPO-CH: Ein Pendant zum SSP0O-CH gibt es im globalen SSP-Rahmenwerk nicht. Das mag entweder
am gewahlten «Backcasting-Ansatz» liegen, der zur Entwicklung der globalen SSPs verwendet wurde.
Es bestand in der vorgegebenen 2x2-Matrix zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung kein Quad-
rant, der mit einem SSPO (einem 2. Nachhaltigkeitsszenario) hatte ausgefiillt werden kénnen: Der
Quadrant geringe Herausforderung in Klimaschutz und -Klimaanpassung wurde vom SSP1, dem Nach-
haltigkeitsszenario basierend auf Effizienz, abgedeckt. Hinzu diirfte gekommen sein, dass die bei der
Szenarioentwicklung involvierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Jahr 2014 eine nach-
haltige Entwicklung als plausibel einstuften, die hauptsachlich auf Effizienzsteigerung in der Energie-
und Ressourcennutzung setzt und nicht auf die Wahrscheinlichkeit einer Begrenzung von Konsum
und Produktion. Eine abnehmende wirtschaftliche Leistung bei gleichzeitig hohem Wohlbefinden der
Bevolkerung wurde nicht in Betracht gezogen. Viele der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
die fir die SSPs-CH im Jahr 2023 interviewt wurden, stuften eine solche Entwicklung hingegen als
plausibel ein. In 10 von 22 diskutierten Gesellschaftsbereichen wurde eine Entwicklung skizziert, die
auf veranderten Wertehaltungen und starkem sozialen Zusammenhalt basiert, resp. explizit wachs-
tumsunabhangig ist. Dies fiihrte dazu, dass in der Konsistenzanalyse und der darauf basierenden Sze-
narioberechnung ein Szenario mit entsprechendem Hauptcharakteristikum resultierte.

Die globalen SSPs gelten generell als sehr optimistisch hinsichtlich wirtschaftlicher Entwicklung und
es wird von héheren Wachstumsraten ausgegangen als in vergleichbaren Szenarien (wie z. B. EU
CLIMSAVE-Szenarien; Kok et al. 2019). Auch das Nachhaltigkeitsszenario SSP1 weist bis Ende des
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Jahrhunderts selbst in Industrienationen ein kontinuierliches Wirtschaftswachstum auf und dies bei
gleichzeitig sinkender Bevoélkerung. Der Bedarf an Szenarien mit konstanten oder sinkenden Wachs-
tumsraten wird in verschiedenen Publikationen und Kommentaren gedussert (Hickel et al. 2021;
O’Neill et al. 2020; Kuhnhenn 2018). Otero et al. (2020) machen einen Diskussionsvorschlag fiir ein
SSPO Szenario, indem sie die SSP-Matrix neu zwischen Wirtschaftswachstum und Schutz der Biodiver-
sitdt aufspannen und dabei ein SSPO einflihren, das negative Wachstumsraten aufweist (Abbil-

dung 7). Walker Wood, Richter und Atkins (2024) propagieren, die SSPs auf der Grundlage von
wachstumskritischen Prinzipen zu erweitern, um auch Zukiinfte mit neuen Wirtschaftsmodellen auf-
zunehmen. Somit kann das SSPO-CH an eine bestehende Diskussion innerhalb der SSP-Forschung und
Entwicklung anknipfen.

SSP1-CH: Das SSP1-CH ist gut vergleichbar mit dem globalen Pendant SSP1. Es beschreibt eine auf Ef-
fizienzsteigerung und Technologie setzende Gesellschaft mit kontinuierlichem Wirtschaftswachstum,
Ressourcenreduktion durch Effizienzsteigerung sowie Bevolkerungswachstum dank einer aktiven Im-
migrationspolitik. Der Verlauf der Bevoélkerungs- sowie der BIP-Entwicklung (siehe Kapitel 7) ist ver-
gleichbar, hingegen gehen die globalen SSPs in ihren Projektionen fiir die Schweiz von einer niedrige-
ren Bevoélkerung (SSP1: 9.17 Mio. vs. SSP1-CH: 11.07 Mio.) und einem héheren BIP (SSP1: 1,470 Mrd.
CHF vs. SSP1-CH: 1,219 Mrd. CHF) aus, also einem deutlich hoheren BIP/Kopf.

SSP3-CH: Das SSP3-CH ist inhaltlich gut vergleichbar mit dem globalen SSP3. Es herrschen abnehmen-
der Wohlstand, zunehmender Nationalismus, Konkurrenz zwischen und innerhalb der Staaten. Wah-
rend das SSP3-CH ein Bild einer schwachen und krisengebeutelten Schweiz zeichnet, welche die sich
Uberlappenden Krisen nicht aufzufangen vermag und sowohl die Wirtschaft als auch die Bevolkerung
abwandert — wie auch das EU-SSP3 eine Abwanderung aus Europa verzeichnet —, geht das globale
SSP3 davon aus, dass die Schweiz zu den stabileren Regionen der Welt gehort. Letzteres schlagt sich
in der sehr hohen projektierten Immigration nieder: So weist das SSP3 fiir die Schweiz im Jahr 2100
eine Bevolkerung von 10,52 Mio. aus, wahrend das SSP3-CH von einer Wohnbevélkerung von 7.39
Mio. ausgeht. Dafiir liegt das angenommene Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum im globalen SSP3 mit
60'397 CHF unter demjenigen, das im SSP3-CH angenommen ist (75'592 CHF).

SSP4-CH: Das SSP4-CH ist inhaltlich gut vergleichbar mit dem globalen SSP4. Die Schweizer Gesell-
schaft ist geteilt. Eine kleine wohlhabende Elite dominiert das politische und wirtschaftliche Leben,
wahrend ein Grossteil der Gesellschaft in den Niedriglohnsektor abrutscht. Der Arbeitsmarkt ist hoch
technologisiert und automatisiert, die Schweiz und Europa sind fihrend in Innovation von griiner
Technologie. Im SSP4-CH wird mit 9.56 Mio. von einer hoheren Bevolkerung ausgegangen als im glo-
balen SSP4 mit 8.51 Mio. Die Annahme einer strikt regulierten Immigration ist aber dieselbe. Das
Bruttoinlandprodukt liegt 2100 im SSP4-CH mit CHF 981'133 Mio. etwas lber dem vom SSP4 mit CHF
917'330 Mio.

SSP5-CH: Das SSP5-CH weicht vom globalen SSP5 ab. Die befragten Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler haben es nicht als plausibel eingestuft, dass eine hoch innovative Schweizer Gesell-
schaft, die flihrend ist in technologischer Entwicklung (wie im globalen SSP5), bis Ende des Jahrhun-
derts an fossilen Energietragern festhalt. Die Mdoglichkeit, dass fossile Energien aber noch bis Ende
des Jahrhunderts genutzt werden, wurde als plausibel erachtet. Hingegen wurde dieser Entwick-
lungspfad einer Gesellschaft zugeschrieben, die in alten Technologien verharrt und wenig innovativ
ist — ihr Wirtschaftswachstum basiert hauptsachlich auf Bevélkerungswachstum. Auch wurde dieser
Entwicklung ein héheres Risiko fir Umweltkrisen, ausgeldst durch Umweltdegradation, zugeschrie-
ben, was sich ab der 2. Halfte des Jahrhunderts in hoheren Kosten und erhéhten Energiepreisen nie-
derschlagt. Deshalb und aufgrund geopolitischer Spannung und Ressourcenkonkurrenz befindet sich
die Schweiz im SSP5-CH gegen Ende des Jahrhunderts in einem wirtschaftlichen Abstieg.
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9.4 Beitrag der SSPs-CH zur Weiterentwicklung des SSP-Rahmenwerks

In der Publikation von O’Neill et al. (2020) mit dem Titel «Achievements and needs for the climate
change scenario framework» identifizieren die Autorinnen und Autoren verschiedene Ansatzpunkte
und Anforderungen zur Weiterentwicklung der SSPs und machen Vorschlage zur Verbesserung des
SSP-RCP-Rahmenwerks. Mit dem Projekt SSP-CH tragen wir zu einzelnen Verbesserungsvorschlagen
bei (siehe Tabelle 9).
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Anforderungen

Empfehlungen

1. Verbesserung der Integra-
tion von Klima und Gesell-
schaft
2. Verbesserung der regio-
nalen Anwendbarkeit
3. Verbesserung der Rele-
vanz iiber das Klima hinaus
4.Verbesserung der Nut-
zung in der Politikforschung
5. Erfassen relevanter Per-
spektiven
6. Szenarien auf dem neues-
ten Stand halten
7. Verbesserung der Rele-
vanz fiir die Nutzenden

Das aktuelle Rahmenwerk verdndern
Erweiterung der SSPs mit zusatzlichen quantifizierten Indikatoren
fur Vulnerabilitat und Resilienz

Integration physikalischer Klimastorylines 4 +

Unterstiitzen von Adaptationspfaden 4 + H

Beruicksichtigung wichtiger internationaler Gesellschafts- und
Umweltziele in den SSPs wie die SDGs und CBD-Ziele

Verbesserung des Prozesses der Szenarioentwicklung

Verbindung des SSP-RCP-Rahmens mit anderen Szenarioaktivita-
ten unter Verwendung von Szenario-Archetypen

Definition und Forderung der Nutzung von SPAs sowohl fur Klima- .
schutz als auch flr die Anpassung

Szenarioentwicklung so inklusiv wie moglich gestalten + + I+ 2 +

Einfihrung eines Verfahrens zur regelmassigen Aktualisierung
des Szenariorahmens

\Verbindung zu Nutzern und Forschung

Entwicklung eines Konsenses bezuglich der Methoden fir die Ar- .
beit mit SSPs auf verschiedenen Ebenen
Entwicklung anerkannter regionaler Szenarien, die organisations- L
Ubergreifend genutzt werden konnen

Sensibilisierung fur die Relevanz der SSPs fur gesellschaftliche
Ziele jenseits des Klimawandels durch breite Demonstration, wie 4 + +
sie auf alternativen Achsen umstrukturiert werden konnen
Entwicklung von Leitfaden zur Forderung der interdisziplinaren
Zusammenarbeit und capacity building

Schaffung von ,,Klima-Dienstleistungen®, um den Bedurfnissen
der Nutzenden gerecht zu werden

Neue Forschung

Entwicklung verbesserter regionaler Klimainformationen 4 + H

Entwicklung eines vielfaltigeren Sets globaler SSPs als Vorgabe
fur SSP-Erweiterungen auf unterschiedlichen Skalen
Uberlegungen zur besseren Beriicksichtigung von zukiinftigen
Schocks in den Szenarien.

Entwicklung neuer Referenzszenarien inklusive relevanter
Klimapolitik und -auswirkungen

Besseres Verstandnis der Anforderungen an die Politikanalyse fur
nachhaltige Entwicklung

Bewertung des von den SSPs abgedeckten Unsicherheitsraums
und moglicher fehlender Zukiinfte

Prifen alternativer Methoden, Techniken und Prozesse, um rele-
\vante Zukiinfte abzudecken und Legitimitat zu gewahrleisten
Tabelle 9: Tabelle mit dem von O’Neill et al. (2020) identifizierten Verbesserungsbedarf des SSP-RCP-Rahmenwerks, inkl.
Empfehlungen: Héikchen bedeuten, dass die Empfehlungen einen Beitrag zu den Anforderungen in den Spalten leisten; + be-
deutet, dass dabei auch ein Nutzen fiir diese Anforderung entstehen kann (O’Neil et al. 2020); nummerierte Felder bedeuten
identifizierter Beitrag des Projektes SSPs-CH, s. unten.

H H 7

H+ H 8 9 H

Das Projekt Soziookonomische Szenarien fiir die Schweiz bietet fiir gewisse Verbesserungsvorschla-
gen von O’Neill et al. (2020) Ansatzpunkte. Diese sind in der Tabelle mit Nummern markiert (1-9):
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1: Das Projekt SSP-CH leistete eine vertiefte Analyse zu bestehenden und méglichen Klimaschutzpoli-
tiken im Rahmen der Formulierung der SPAs und modellierte die Effekte unterschiedlicher Kombina-
tionen von Politiken auf die Treibhausgasemissionen. Es verband somit auch klima- und politikwis-
senschaftliche Forschung (Schmid et al. fothcoming). Die SPAs fokussieren hingegen (in Abweichung
zur Empfehlung von O’Neill et al. 2020) weiterhin nur auf Klimaschutzmassnahmen und nicht auf
Klimaanpasssungsmassnahmen.

2: Dank dem zweistufigen Ansatz zur Szenarioentwicklung (composition-based und derivation-based)
konnten wir erstens relevantes inhaltliches Wissen renommierter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zu ausgewahlten sozio6konomischen Bereichen beriicksichtigen und zweitens auch nicht-
wissenschaftliche Perspektiven einer interessierten Bevolkerung erfassen. Durch verschiedene Feed-
backloops wurde die Robustheit der Szenarien gestarkt.

3: Mit der Entwicklung der nationalen SSPs-CH unter dem Dach des National Center for Climate Ser-
vices (NCCS) stellen wir eine leicht zugangliche, schweizspezifische Datenbasis flir verschiedenste An-
wendungen und die Nutzung durch unterschiedliche Organisationen zur Verflgung.

4: Mit der Modellierung verschiedener Landnutzungen in den SSPs-CH sowie den detaillierten Infor-
mationen in den Storylines zu verschiedenen Sektoren (wie Gesundheit, Werte, politisches System,
Landwirtschaft) schaffen wir eine Grundlage fiir Anwendungen Uber die Klimawissenschaften hinaus.

5: Auf einer zentralen Webpage werden die qualitativen Szenarien, die qualitativen Inputtabellen
(Beschreibung von 75 sozio6konomischen Parametern), die Modellierungsergebnisse der Landnut-
zung und der Treibhausgasemissionen zur Verfligung gestellt und so fiir verschiedene Nutzende (Ver-
waltung, Wissenschaft, Privatwirtschaft, Beratung) einfach zuganglich.

6: Zu diesem Verbesserungsvorschlag tragen die SSPs-CH nicht direkt etwas bei, aber mit der Ent-
wicklung des SSPO-CH haben wir einen Vorschlag flir eine SSP-Variante entwickelt, die bislang unter
den globalen SSPs fehlt.

7: Der fir SSP-CH gewdhlte Ansatz erlaubt es, den plausiblen Unsicherheitsraum (Zukunftsraum) neu
zu bewerten, was sich (i) in einer inhaltlichen Abweichung im SSP5-CH und (ii) in der Ergdnzung durch
das SSP0O-CH niederschlagt.

8: Unter Anwendung des zweistufigen Ansatzes (composition-based und derivation-based) statt einer
Skalierung von SSPs auf die Schweiz haben sich teils neue, teils angepasste Szenarien ergeben.

9: Dank dem induktiven Ansatz und der Entwicklung neuer Szenarien haben wir sichergestellt, dass
die Einschatzungen plausibler Entwicklungen die aktuelle Situation der Weltlage und bestehender
Trends mitberiicksichtigen. Hingegen liefern wir keine Methode fiir ein regelmassiges Update der
Szenarien.

10 Fazit

Die entwickelten SSPs-CH bieten eine fundierte Grundlage fiir die Analyse moglicher gesellschaftli-
chen Entwicklungen in der Schweiz. Mit dem gewahlten Ansatz zur Entwicklung sozio6konomischer
Szenarien konnten in einem interdisziplindren Prozess, zusammen mit 59 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern und 85 Stakeholdern, fiinf SSPs-CH entwickelt werden, die eine breite Anwendung
in Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft erlauben. Die angewendete partizipative Me-
thode gewahrleistet eine systematische und konsistente Betrachtung gesellschaftlicher, wirtschaftli-
cher und okologischer Entwicklungen. So zeigen die Szenarien mogliche Zusammenhange zwischen
den Entwicklungen verschiedener gesellschaftlicher Teilbereiche und deren gegenseitige
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Abhéangigkeiten auf. Ein komplexes System wie die schweizerische Gesellschaft (mit ihrer Wirtschaft,
ihren Wertvorstellungen, ihren Aussenbeziehungen, ihren politischen Institutionen und Sektoralpoli-
tiken etc.) ist gepragt von Rickkoppelungseffekten oder Strukturbriichen und verhalt sich deshalb
Uber einen langeren Zeithorizont hinweg» nichtlinear»: Das System ldsst sich nicht in einfachen Ursa-
che-Wirkungsbeziehungen beschreiben, insbesondere nicht im Hinblick auf langerfristige Entwicklun-
gen. Daher sind einfache Hochrechnungen vergangener Trends einzelner Systemkomponenten nicht
geeignet, Systementwicklungen angemessen abzubilden. Vielmehr kann eine gesamtheitliche Be-
trachtung im Sinne von «Wenn-Dann-Uberlegungen» als Hilfe zum systemischen Denken bei Ent-
scheidungsfindungen nitzlich sein (illustrativ dargestellt in Abbildung 12). Auf diese Weise kénnen
geplante Massnahmen auf ihre Systemwirkung, Nebeneffekte und méglichen Riickkopplungen hin
analysiert werden. In diesem Zusammenhang sollen die Szenarien helfen, (i) einzelne Systemteile im
Zusammenhang zueinander zu betrachten, (ii) Wirkungsmechanismen zu erfassen, sodass die Funkti-
onsweise des Gesamtsystems fiir dessen Regulierung genutzt werden kann, und (iii) langere Zeithori-
zonte zu betrachten, um auch zeitverzégerte Riickkopplungen und Wechselwirkungen in Uberlegun-
gen einzuschliessen. Damit ermoglichen die SSPs-CH, denkbare sozio6konomische Entwicklungen bei
der Erarbeitung von Strategien oder Risikoanalysen zu beriicksichtigen und diese damit robuster zu
gestalten.

Technologisierung und
Innovation
Konsum
Mobiltst und Varkehr Uebarislarmmg snd
sehalt Ressourcenverbrauch
Energleprodukion und
e Finanzieller Wohlstand
Lo und Verteilung von
Einkommen und
Vermagen
Demographie
e Mussenbasiehungen.
Wertehaltungen
Bildu nd -
ngswesen u

Ausbildungsstand e

Gesellschattiicher

Zusommenhalt und

Wohibefinden
Betreuung und Familie
Fokus und Rolle des R e oo
Staates

Abbildung 12: Wirkungsnetz zur Verdeutlichung der Wechselwirkungen (ohne Anspruch auf Vollstédndigkeit). Alle SSP-CH-
Wirkungsnetze mit Informationen zu den jeweiligen Zusammenhdngen und Ausprdgungen der Gesellschaftsbereiche sind
auf ssp-ch-szenarien.wsl.ch (eigene Darstellung).

Weiter resultiert aus den die SSPs-CH fiir Forschende, Modellierer und Modelliererinnen sowie Bera-
ter und Beraterinnen ein Angebot quantifizierter Parameter verschiedener sozio6konomischer Ent-
wicklungen, die als Annahmen und Modellinput genutzt werden kénnen. Auch eine Methode zur
Ubersetzung von qualitativen Szenarioparametern in Modellparameter sowie die Modellresultate
der Treibhausgasemissionen und Landnutzungen stehen zur Verfligung. Die qualitative Beschreibung
moglicher gesellschaftlicher Zukiinfte kann genutzt werden, um Modellresultate darin zu kontextuali-
sieren (siehe dazu Oberpriller et al. 2026).

Die SSPs-CH tragen mit ihrem neuen Ansatz zur Diskussion Uber die Erweiterung der globalen SSPs
bei, verbessern die Integration verschiedener Perspektiven und ermdoglichen die Berticksichtigung
eines breiteren Zukunftsraums.
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Anhang |: Einflussgréssen des aktuellen gesellschaftlichen Sys-

tems

Folgende Einflussgréssen wurde in Fokusgesprdchen zu ausgewdhlten Gesellschaftsbereichen jeweils
eingangs spontan genannt als massgebende Treiber aktueller Entwicklung des betreffenden Gesell-

schaftsbereichs.
Beziehung EU-CH

Brexit (Skepsis bezliglich bilateralen We-
ges)

Migration/Personenfreiziigigkeit
Sicherheitslage und Stabilitat, regelba-
sierte Ordnung

Geopolitische Position und Starke der EU
in der Weltordnung (China-USA)

Geopolitische Lage

Auswirkung der regionalen und globalen
okonomische Integration auf Individuum
Interesse der Politikerinnen bez. Okono-
mischer und politischer Integration
Macht

Ressourcen

Produktive Industrien

Internationale Sicherheitsallianzen
Okonomische Allianzen

Migration

Attraktivitat der Schweiz als Einwande-
rungsland

Familienpolitik

Kapazitat des Gesundheitswesens
Tertidrisierung

Energie

Preise zu verschiedenen Jahreszeiten
Internationaler Stromhandel (und die Ver-
kniipfung mit Gaspreisen)
Wirtschaftspolitik und Energiepolitik
Baurecht und Planungsrecht
Energiekonsum (Verbrauch, Entscheide,
Gewohnheiten)

Familie-Betreuung

- Gesellschaftliche Wertehaltungen:
o Mutterbild
o Rollenzuweisungen
o Arbeitsverstandnis
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o  Wertschatzung und Gewichtung

der Care-Arbeit
Politische Massnahmen im Sinne von Ca
Democracy
Abgeltung der Care-Arbeit

re

Finanzierung und Organisation des Sozial-

versicherungssystems
Ressourcenverteilung zwischen den Ge-
schlechtern

Gesundheit

Bedarf der Bevolkerung
Medizinische Macht
Innovation

Governanz und Politiken
internationale Lage

Innere Sicherheit

Okonomische Stabilitat

Personliche Freiheit
Integration-Repression-Sanktion
Politisches System (direkte Demokratie)
Digitalisierung

Landwirtschaft

Globaler Markt

Klimawandel

Techn. Weiterentwicklung

Konsum

Tierwohl

Agrarpolitik

Landwirtschaftliche Ausbildung

Werte in Landwirtschaftsverbanden (Er-
tragsoptimierung vs. Energieproduktion
vs. Hiiten von Erndhrung und Biodiversi-
tat)

Detailhandel

Konsum

Vorgelagerte Industrie/Inputindustrie
Abhédngigkeiten innerhalb der einzelnen
Produktionszweige
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Mobilitdt

Energieverflgbarkeit
Verflgbarkeit von Flache
CO2-Intensitat

Wohlstand

Finanzierung der Infrastruktur und per-
sonliche Kosten

Arbeitswelt und Zeiteinteilung
Wohnverhalten

globale Wirtschaftslage
Digitalisierung

Altersstruktur
Sicherheitsempfinden
Freizeitverhalten
Einkaufsverhalten

Ressourcen fir Infrastruktur

Reichtumsverteilung

Internationale Positionierung der Schweiz
(Offshorebereich, Bankgeheimnis, Terms
of trade)

Wahrungsstabilitat

Sozialstaat

Soziale Bewegungen

Bildung

Familienformen/Gender

Policies und politisches Verstandnis
Wirtschaftsliberalismus
Wertehaltungen, ideologische Veranke-
rung: Wirtschafts- und Kapitalglaubigkeit
Unbezahlte Arbeit

Steuerpolitik

Primat der Politik

Verstandnis des Sozialstaates (Sozialpoli-
cies und Steuerpolicies)

Rolle des Staates

Arbeit

Demographie
Urbanisierung
Technologischer Wandel
Klima- und Umwelteinflisse

Verfligbarkeit von Energie
Technologische Entwicklung
Steuer- /Rentensystem
Demografie

Okonomische Integration

Staatshaushalt
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Politische Institutionen

(globale) technologische Entwicklung
Nachhaltigkeit

Migration

Wertehaltung

Bildung

Wohlstand

Bedrohung/innere-dussere Sicherheit
(Migration, Krieg, Klima, Artenschwund)
Techn. Wandel, Globalisierung

Erosion Nationalstaat/Demokratie,
Machtkonzentration bei Konzernen oder
Einzelpersonen

Kompetenz der Lehrpersonen
Wertschatzung der Bildung in der Gesell-
schaft

Vorhandene finanzielle Ressourcen
Bildungspolitik

Demokratie

Partizipationsgrad

Politische Bildung

Wohlstand

Wirtschaftliche Faktoren
Kompromissfahigkeit in politischen Par-
teien

Streitkultur

Polarisierung

Mediensystem und Besitzverhaltnisse
Internationaler Kontext

Beziehungen EU-CH

Migration

Wirtschaft

Arbeitsteilung

Wissenszuwachs

techn. Wandel fiir Produktivitatszunahme
Energieeffizienz

Urbanisierung

Geschwindigkeit:
o Migration und Demographie, Al-

terung
o Wirtschaftswachstum und Pro-
duktion
Qualitat:
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o Politische Faktoren, Raumpla-
nung, Verkehrsmittel, Woh-
nungsproduktion, Infrastrukturen

o Ressourcen und Energietrager, -
produktion, -verteilung

o Klimaanpassung

o Grine-Blaue Infrastrukturen

o Klimawandel

Finanzielle Interessen

Bauweise

Infrastrukturelle Ausgangslage (Verkehr
und Energie)

Raumplanerische Paradigmen
Geographische und topografische Gege-
benheiten

Bevolkerungswachstum

Gewicht des Wirtschaftsstandorts

Medienangebot

Plattformisierung
Globale Tech-Plattformen, die die Kom-
munikationslandschaft dominieren
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Schwachung des Journalismus
Konkurrenz zw. Unterhaltung und Journa-
lismus

Individualisierung des Medienkonsums
(nur noch zu grossen Krisen werden ge-
meinsame Infos konsumiert)
Umgestaltung von Medienh&user -> ein-
zelne Personen dominieren/instrumentali-
sieren ganze Medienhéduser

Bildung

Verfligbarkeit von Kurznachrichten in
Echtzeit

Abnahme von komplexeren Hintergrund-
infos

Gesellschaftliche Erwartung liber die indi-
viduelle Informiertheit

News-Deprivation / news avoidance
Zeitverwendung (Unterhaltung vs. Infos)
Bindung an Medienh&user/Identifikation
Flichtige, Emotionale Infokonsum
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Anhang II: Extrementwicklungen

Folgende Entwicklungen und Ereignisse wurden in den Fokusgesprdchen ausgewdhlten Ge-
sellschaftsbereichen als mégliche Extreme genannt (nicht vollstdndig).

Postlethale Landwirtschaft

Kinstliches Fleisch als Luxuswelle einer kleinen Bevdlkerungsschicht
Kriegsbedingte Mangellagen

Politische und wirtschaftliche Isolation von aussen

Stark industrialisiertes Szenario mit wenigen Grossbetrieben und globalen Wertschépfungsketten (-
> Entwicklung einer globalen industriellen Landwirtschaft)

o
E Globale Wirtschaftskrise
2
R Vulkanausbruch
3
§ 100% landwirtschaftliche Selbstversorgung in der Schweiz
Zusammenbruch des Gesundheitssystems (Bedarf Gbersteigt Systemkapazitat)
Externe Schocks und sich Gberlagernde Krisen
Hitzewellen
Nahrungsmittelknappheit
Wasserknappheit
£
()]
§ Migrationsstréme
(7]
(%]
5 3. Weltkrieg, Burgerkriege (Uberall auf der Welt) in Kombination mit schwachen internationalen In-
§ stitutionen
=]
§ Unkontrollierte Kipppunkte innerhalb der Klima- und Biodiversitatskrise
Krieg
Isolation von aussen
Strommangellage
Klimaextreme
Fake News ausser Kontrolle
S Angriff auf Wasserressourcen — erzwungene Regulierung von aussen
=
% Krasse technologische Entwicklungen: technische Unterstiitzung von menschlichen Funktionen (z. B.
ﬁ Nachtsehauge)
S
()
s Auseinanderfallen von Stadt-Land-Entwicklung
Krieg
Atomunfall
o Staudammbruch
'
::: Trockenheit — massive Abnahme der Wasserkraft
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Selbstfahrende Autos und deren Rebound -> massiver Anstieg von MIV
Ol-Kolonialismus der Schweiz

Jeden Sommer lange Diirreperioden und Flutkatstrophen: die Todeszahlen steigen an, die Energie
wird per Notrecht rationiert

Autokratie in der Schweiz

Lieferengpdsse oder gekiindigte Energievertrage fihren zur Energie-Mangellage und zu sprunghaft
steigenden Preisen, die Nachfrage sinkt entsprechend

Blackout
o EU-Beitritt
w
I . . . . . . . . . .
‘:D Komplette Isolation der Schweiz: Die Schweiz oder die EU bricht simtliche Beziehungen ab, die
] Grenzen werden hochgefahren.
=
()
N EU als geschlossener Block mit geschlossenem Binnenmarkt
0
Staatszerfall
§ Neuordnung in «private residual areas» (es gilt «one share — one vote»: Private global agierende Fir-
g men besitzen die Gemeinden und sind flir den service publique verantwortlich)
(%)
(7} .. .
3 Oko-Diktatur
2
;o Weltkrieg um ideologische Auseinandersetzungen
- Zusammenbruch der Sozialsysteme
]
'g Krasser Energiemangel
Schweiz geht in EU auf
o o
E ® Krieg
o x
Finanzkrise
f ()
o <
qE, g Aggressive Immigrationspolitiken um Fachkrafte ausserhalb der EU anzuziehen
0 w
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Anhang Ill: Auswertung Systemnetz

In den Fokusgesprichen wurde — sofern die Zeit reichte — eine Einschdtzung der gegenseitigen Wir-
kung von 33 sozio6konomischen Faktoren eingeholt (Frage: Welche Auswirkung hat Faktor x auf Fak-
tor y und umgekehrt, auf einer Skala von 0: keine Auswirkung bis 3: sehr starke Auswirkung). Basie-
rend auf diesen Einschétzungen wurde mit Hilfe des ScenarioManagments Programms folgendes Sys-
temnetz erstellt. Dieses wird im Folgenden gemdiss Beschreibung durch Fink et al 2016 analysiert. Das
Systemnetz dient dazu die Schlliisselfaktoren fiir die Konsistenzanalyse auszuwdhlen.

Abbildung 13: Systemnetz erstellt mit dem Programm ScenarioManager mittels «Activity-Passivity Indirect Analysis” bei ei-
nem Weak Factor von 0.50.

Ausgewahlte Schlisselfaktoren:

- Wirtschaftsentwicklung (Einkommen und Vermégen sowie Arbeit und Beschdftigung mittels
Similaritatsanalyse hier eingeschlossen)

- Mobilitat und Verkehr

- Energie

- Digitalisierung und technologische Entwicklung (mittels Similaritdtsanalyse zusammengelegt)

- Durchsetzungsfahigkeit des Staates

- Demokratie

- Beziehung Schweiz-EU

- Bevolkerungsentwicklung und Migration (mittels Similaritdtsanalyse zusammengelegt)

- Wertehaltungen allgemein
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Il Interaktive

| Systemhebel || proaktive Knoten

Aktivsumme

Knoten

IV Reaktive

VI Proaktive Puffer
Knoten

VIl VIl Reaktive
Puffer V System-

indikatoren

Unabhangige
Puffer

Passivsumme
I-Faktoren: Systemhebel haben einen starken Einfluss auf das System, wahrend sie selber fast nicht
beeinflusst werden; falls lenkbar, sind sie ideal fiir Lenkungseingriffe:
2) Migration

lI-Faktoren: Proaktive Knoten sind erhebliche Hebelkrafte, die aber durch Systemdynamik kompen-
siert werden kdnnen. Eignen sich haufig flr direkte Lenkungseingriffe:

1) Bevélkerungsentwicklung

3) Urbanisierung

4) Altersstruktur

12) Rolle des Staates

16) Durchsetzungsféhigkeit des Staates

IlI-Faktoren: Interaktive Knoten sind besonders stark in das Systemgeflige eingebunden: Lenkungs-
eingriffe sind genau zu beobachten, da haufig unerwartete Folgewirkungen eintreten kénnen. Inter-
aktive Knoten driicken mit ihrer starken Vernetzung (hoher Dynamikindex) einen grossen Teil der
Systemdynamik aus und eignen sich daher sehr gut als Schlisselfaktoren fiir die Szenarioentwicklung:

7) Einkommen und Vermdgen
29) Beziehungen CH-EU

17) Wirtschaftsentwicklung
18) Arbeit und Beschdftigung
24) Mobilitét und Verkehr

26) Energie
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35) Technologische Innovation
36) Digitalisierung

IV-Faktoren: Reaktive Knoten sind Grossen, die Gber mittlere Aktivitat verfligen, sind haufig durch
andere Umfeldeinflisse gepragt. Hier finden sich lenkbare Grdssen, mit denen sich die Folgen der
Systemdynamik beschreiben lassen:

10) Demokratie

11) Innere Sicherheit
13) Staatshaushalt
20) Unternehmen

V-Faktoren: Systemindikatoren sind stark reaktive Gréssen: Lenkungseingriffe gleichen einer Symp-
tombehandlung und sind nicht sinnvoll. Solche Umfeldgréssen sind im Rahmen der Friiherkennung
relevant:

8) Gesundheit der Bevélkerung
21) Landwirtschaft und Erndhrung

VI-Faktoren: Proaktive Puffer weisen mittlere Aktivitat und geringe Passivitat auf. Aufgrund ihres ho-
hen Proaktivitdts-Index sind sie genauer zu untersuchen. Haufig verbergen sich hier verborgene He-
belkrafte:

6) Ausbildungsstand und Qualifikation

14) 6ffentliche Verwaltung

27) Bildung und Erziehung

28) Internationale Organisationen und Vereinbarungen

31) Wasserqualitét und Verfligbarkeit

VII-Faktoren: Reaktive Puffer weisen eine geringe Aktivitdt und eine mittlere Passivitat auf und sind
selten von Interesse fiir die Systementwicklung:

9) Wertehaltungen*
19) Aussenhandel
22) Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen

33) Luftqualitdt

VllI-Faktoren: Unabhangige Puffer weisen eine geringe Aktivitat und geringe Passivitat auf und be-
einflussen das System nur wenig:

5) Haushaltsstrukturen
15) Medien und Information*
23) Kommunikationssystem
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25) Wasserver- und -entsorgung
30) Geopolitik und internationale Sicherheit
32) Bodenfruchtbarkeit

34) Biodiversitdt

*Weshalb Wertehaltungen als auch Medien und Information eine derart geringe Aktiv- und
Pasivsumme erreicht haben, kann interpretativ schwer nachvollzogen werden.
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Anhang IV: Faktorprojektionen aus den Fokusgesprachen

Im Folgenden sind die Ausprégungen der Faktoren dargestellt, die sich aus der in den Fokusgesprd-
chen angewandten 2x2-Szenariomethode ergaben und die die Grundlage fiir die Konsistenzanalyse
und die Rohszenarien bildeten. Eine genaue Beschreibung der Faktorausprdgungen wird auf Anfrage
zur Verfligung gestellt.

CO,-Intensitat

Projektion 1C P_rojektion 1D
Fossile Energie- Okologischer

Selbstversorgung Energie

Projektion 3C Projektion 3D

. ! i Langsamverkehr Turbopendler
abhiangigkeit Energiehandel

niedrig
niedrig

gering | gering I

Anteil erneuerbarer Energie am Energiemix Verkehrsaufkommen
Abbildung 14: Faktorprojektionen Energie Abbildung 16: Faktorprojektionen Mobilitdt
‘éb

Projektion
2B2
CH als

Vollmitglied

& >

Immigration

Projektion 4D
Inlandische Aktivierung - die

Projektion 2C Projektion 2D

Projektion 4C
Schrumpfende Regionen -
die desolate Schweiz

Bilateralismus mit Bilaterale Vertrage mit einer
Nachbarstaaten weniger integrierten EU

isoliert funktionierende
Schweiz

Funktionsfahigkeit und Position EU

schwach-schlecht

niedrig

schlecht-lose I nicht férderlich I forderlich

Beziehungen CH-EU Schweizer Familienpolitik

Abbildung 15: Faktorprojektionen Beziehung CH-EU Abbildung 17: Faktorprojektionen Bevélkerungsentwick-
lung und Migration
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Abbildung 30: Faktorprojektionen éffentliche Verwaltung
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Abbildung 32: Faktorprojektionen Rolle des Staates
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Anhang V: Programm und Drehbuch der Workshops

Im Folgenden wird das detaillierte Programm und Drehbuch der Stakeholderworkshops wiedergegeben, die dazu dienten, die aus der Konsistenzanalyse berech-
neten Rohszenarien zu diskutieren und inhaltlich anzureichern, sowie ausgewdhlte Parameter semi-quantitative einzuschdtzen.

Workshop-Programm
Zeit Zeitbedarf = Was?
13:00 6’ Einfiihrung: WAS, WARUM, WIE?
2 Vorstellung der Projektleitung, Moderator:innen und weiteren Beteiligten
2 Ablauf erklaren
13:10 10’ Spiel zur Einstimmung anhand «Fragen an die Schweiz»
13:20 10’ Einfiihrung 3-Horizonte-Methode
13:25 5’ Gruppenbildung mit Sugus
13:30 10’ Gruppenarbeit zu H1: Welche Faktoren pragen das Leben in der Schweiz aktuell?
13:50 60’ Gruppenarbeit zu H3: Radiobeitrag & Gruppendiskussion anhand von Fragen
10’ Gruppeninterne Kurzpause
Gruppenarbeit zu H2: Was muss sich andern?
14:50 55’ Gruppenarbeit zu H1: Welche Entwicklungen sind bereits im Gang? (= schwache Signale)
Name des Szenarios
15:45 20 ZVIERI-PAUSE, Vorbereiten fiir Quantifizierung
15’ Szenarien in KI-Bilder prasentieren und Namen eintragen
15:50 45’ Quantifizierung an Stellwanden mit Klebepunkten
16:35 45’ Einschatzung individuell
17:20 15’ Abschluss
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Wer leitet an?

Alle, je 1 Moderator:in pro Gruppe
Alle, je 1 Moderator:in pro Gruppe

Alle, je 1 Moderator:in pro Gruppe

Alle, je 1 Moderator:in pro Gruppe
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Workshop-Drehbuch

Zeit

13:00

74

Min.

6

Zielsetzung des Teilschritts/ Bemerkungen

Die Leute ins Boot holen, ihr Interesse wecken, eine
gute Stimmung schaffen, vorhandene Fragen/eventu-
elle Skepsis vorwegnehmen, einen methodischen und
zeitlichen Rahmen setzen;

Es ist wichtig, dass die Leute das « Was», « Wie» und
v.a. das « Warum» verstehen, damit sie nicht stdndig
damit absorbiert sind, sich zu iiberlegen, was das bringt
oder ob das, was (berlegt wird, «wahrscheinlich» ist
oder nicht.

Was
Einfiihrung: WAS, WARUM, WIE?

Moderation | beginnt im «klassichen Sinne»: Begruissung des Publikums, kurze Einfihrung ins Projekt, Konzept der
SSPs umreissen, Zielsetzung erklaren...

=  Unterbrechung/Stérung durch Moderation Il in Zuschauerbereich:

Moderation Il stellt die Sinnhaftigkeit des Unterfanges in Frage, verweist auf das Zitat von Ken Olson (1977): «Es
gibt keinen Grund dafir, dass jemand einen Computer zuhause haben wollen wiirde.» lhr Argument: Man kann
total falsch spekulieren.

=>» Dialog zwischen Moderation:

Moderation | reagiert auf Modeartions Il Einwand, erkldrt den Unterschied zwischen Trendanalyse und Szenario-
entwicklung und betont, dass es eben nicht darum geht, ein moglichst wahrscheinliches Szenario zu entwickeln,
sondern innerhalb vorgespurter Szenarien «wenn-dann»-Uberlegungen anzustellen.

=>» Erwartungen an die TN formulieren:

Lustvoller Prozess, alle kdnnen und sollen etwas beitragen, spezifisches Fachwissen unbedingt einbringen, aber es
gibt kein richtig und falsch. Wir wollen nicht herausfinden, wie die Zukunft sein wird, sondern wie sie sich unter
verschiedenen Bedingungen entwickeln kénnte. Bitte an TN, beruflichen Hintergrund nicht offenzulegen, mind.
bis zur Zvieri-Pause.
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13:10

13:20

13:25

13:30

2

10

5

10

Die TN aktivieren, «in Bewegung versetzen», erste In-
teraktion und gegenseitige Wahrnehmung ermégli-
chen, ohne dass sich alle einzeln vorstellen. Sich daran
gewdhnen, sich «aus dem Bauch heraus» zu einer Aus-
sage zu bewegen, dem Impuls zu folgen.

Faktoren/Aspekte benennen, welche das Leben in der
Schweiz gestalten, der Schweiz ihr spezifisches Profil
geben. Diese Faktoren/Aspekte sind Beispiele fiir die
Kategorien, in welchen wdhrend dieses Nachmittags
gedacht wird.
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Vorstellung der Projektleitung, Moderator:innen und anderen Beteiligten

Ablauf erklaren

. Input

o Einstimmung

. Einfihrung in 3-Horizonte Methode

. Szenariodiskussion in Grupen (inkl. kurze Pause)
. 20 min PAUSE mit Zvieri (ca. 15:30)

. Quantifizierung

. Abschluss (ca. 17:30)

. Apéro

Hinweis auf Fotograf:in!
«Spiel» zur Einstimmung

Wir stellen Fragen in den Raum. Die TN «beantworten» sie, indem sie ihre Position im Raum verandern und sich
auf einem imagindren Spektrum von «ich stimme voll zu» zu «ich stimme gar nicht zu» aufstellen.

Einfithrung in 3-Horizonte-Methode

Moderation erldutert die 3-Horizonte-Methode und die dazugehdérenden Arbeitsmaterialien und weist jeder
Gruppe eine Moderationsperson zu.

Gruppenbildung

Unter den Stthlen der TN klebt je ein Sugus. Die Farbe entscheidet tiber die Gruppenzugehorigkeit. Die TN finden
in den Gruppen zusammen und begeben sich als Gruppe zu einem Tisch. Pro Gruppe kommt ein Moderator/eine
Moderatorin hinzu.

Gruppenarbeit zu H1:

Der/die Moderator:in begrisst die Gruppe und weist darauf hin, dass die Diskussionen in der Gruppe aufgenom-
men werden (Handy in die Tischmitte legen). Dann fiihrt er/sie in die erste Aufgabe ein:

«Was fir gesellschaftliche, wirtschaftliche, politische oder 6kologischen oder sonstigen Faktoren kommen euch in
den Sinn, welche das Leben in der Schweiz, unseren Lebensstandard und Lebensstil pragen?»

Flipchart mit Ablauf
und Zeiten

Auswahl von ca. 5
«Fragen an die
Schweiz»

Vorbereitete Flip-
charts mit 3 Hori-
zonten und Zeit-
strahl

Sugus in 5 Farben

Fragen flr Ausei-
nanderset-zung mit
H3

Leere Modera-ti-
onskarten, Filzs-
stifte
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13:40

14:30

14:40

76

50’

10

50’

Das Bild der Zukunft wird in diesen fiktiven Newsbeitrd-
gen fiir jedes Szenario etwas ausgemalt und konkreti-
siert. Es geht nicht darum, ob eine so spezifizierte Zu-
kunft erstrebenswert ist oder nicht oder wie sie im De-
tail aussieht. Die Radiobeitrdge sollen lediglich einen
Einstieg in dieses Zukunfts-Denken ermdglichen und bei
den TN die Lust zu kreativen und analytischen Gedan-
kengdngen aktivieren.

Die konkrete Ausgestaltung in Form des Newsbeitrags
darf nicht in den Vordergrund riicken, sondern soll nur
als Anfangs-Impuls verstanden werden. Evt. muss die
Moderation die TN dazu bewegen, sich davon wieder zu
I6sen.

WC-Pause, Kopf verliiften — dann, wenn in der Gruppe
das Bedlirfnis aufkommt.

Dieser Schritt ist besonders zentral, da hier Antworten
auf die Frage generiert werden: Was muss/misste sich

(Beispiele: Energie, Flachennutzung, Konsum, Reichtumsverteilg., Zugang zu Infrastrukturen, Bildung, Gesund-
heitsversorgung, Demografie, Migration, Wirtschaftsentwicklung, technologische Entwicklung, Mobilitdat, Demo-
kratie, Regierung, Vertrauen in die Politik, Funktionsfahigkeit politischer Prozsesse, Beziehungen EU-CH, usw...)

Diese Begriffe werden stichwortartig notiert und in die Tischmitte gelegt.

Gruppenarbeit zu H3:

=>» Radiobeitrag aus der Zukunft anhéren

Die Moderation fasst zusammen, was der Radiobeitrag ausgedriickt hat: «Wir leben in einer Welt, die ...»

Wichtig: in dieser Zusammenfassung muss das, was im Radiobeitrag «ausgemalt» und konkretisiert wurde, wieder
verallgemeinert werden.

=  Gruppendiskussion anhand von Fragekartchen:

Wie stellen sich die TN eine solche Gesellschaft vor? Was sind die Hauptmerkmale einer solchen Gesellschaft? Wie
sieht die Zukunft aus? Wie fiihlt es sich an, dort zu sein? Welche Stimmung herrscht in der Gesellschaft? Worauf
wird Wert gelegt? Diese Fragen sollen im nachsten Schritt diskutiert werden. Die Moderation erklart das Vorge-
hen:

Jede/r zieht zwei bis drei Kartchen mit Fragen zur Zukunft. Wer eine Frage zieht, die ihm/ihr nicht zusagt, kann
diese in die Mitte legen und sich von dort eine andere nehmen. Alle sollen 2 bis 3 Fragekartchen bei sich haben.

Zunéachst machen sich alle kurz individuell Gedanken. Anschliessend liest die erste Person ihre erste Frage vor und
startet die Diskussion mit einer eigenen Antwort/Vermutung darauf. Der Rest der Gruppe reagiert darauf, stimmt
zu oder zweifelt an, fligt eigene Gedanken dazu, bis eine von allen geteilte Vorstellung entsteht. Das Diskussions-

ergebnis wird stichwortartig auf ein Post-It/Kartchen aufgeschrieben und zum H3 auf den Flipchart geklebt.

Gruppeninterne Kurzpause

Jede Gruppe macht wahrend der Gruppenarbeit irgendwann nach Bedarf eine kurze Pause, z. B. nach Abschluss
der Arbeit am H3.

Gruppenarbeit zu H2:
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Pro Szenario einige
bereits vordefi-
nierte Stichworte
fur H3



15:30 20

15:50 45’

zwischen jetzt und 2100 dndern, dass wir Ende Jahrhun-
dert in der im Szenario definierten Zukunft landen?

Was wird sich in technologischer, sozialer, wirtschaftli-
cher, ékologischer und kultureller Hinsicht dndern?
Welche Ereignisse / Policies sind dazu nétig? Welche
Auswirkungen kénnten diese iiber einen Iéngeren Zeit-
horizont haben? Was wird aus H1 wegfallen?

Welches sind die Chancen, Risiken und Herausforderun-
gen?

Die TN sollen Trends fiir bestimmte Schliisselfaktoren
schdtzen und zwar fiir die Zeitperioden heute-2035,
2035-2060 und 2060-285. Die Trends sind folgender-
massen zu beschreiben: sehr starke Abnahme; starke
Abnahme; leichte Abnahme; keine Verdnderung; leichte
Zunahme; starke Zunahme; sehr starke Zunahme).

Die Form des «Postenlauf» soll dafiir sorgen, dass
nochmals Bewegung reinkommt. Dadurch, dass alle ge-
meinsam an den Stellwédnden arbeiten, kénnen die TN
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M. erklart die Zielsetzung des nachsten Schritts und die Frage, um die es dabei geht: Was muss sich zwischen H1
und H3 ereignen/verdndern, damit H3 erzeugt wird? Die Antworten auf diese Frage werden Kartchen notiert und
zu H2 geklebt.

Gruppenarbeit zu H1:

= Schwache Signale herausfiltern:

Bezugnehmend auf das, was jetzt bei H3 und H2 steht, wird Uberlegt: Welche Entwicklungen, die zu H3 fiihren,
sind bereits im Gang? An welchen konkreten Ereignissen/Entwicklungen der Gegenwart ist dies zu erkennen?
Auch dies wird auf Kartchen geschrieben und bei H1 hingeklebt.

=  Systemstabilitit herausfiltern:

In der gleichen Weise soll untersucht werden, welche gegenwartigen Gegebenheiten auch in H3 Bestand haben.
Auch diese werden auf Kartchen geschrieben und als separate Gruppe bei H1 hingeklebt.

ZVIERI-PAUSE

Wiéhrend der Pause generieren wir mit Kl Bilder zu den Szenarien fir die Schlussrunde, um den Gruppen einen
gegenseitigen Eindruck dessen zu vermitteln, woran die anderen gearbeitet haben. Die 3 Horizonte-Plakate wer-
den fotografiert und abgehéangt, darunter sind schon die Koordinatensysteme vorbereitet fiir die Quantifizierung.

Szenarien mittels KI-Bilder prasentieren (als Puffer)

Diesen Schritt machen wir nur, wenn wir dafiir wirklich die Zeit haben

Einflihrung «Quantifizierungs-Postenlauf»
Im Plenum wird der ndchste Schritt und das Vorgehen erklart:

An den Stellwanden, die im Raum verteilt sind, sind leere Koordinatensysteme markiert. Es gibt eine Stellwand pro
zu quantifizierendem Faktor. Eine Infografik zeigt die Entwicklung des entsprechenden Faktors in der Vergangen-
heit und dient als Referenz.

Die Aufgabe der TN ist es, durch das Setzen von farbigen Klebepunkten (jedes Szenario erhélt eine Farbe zugeord-
net) die vermutete Entwicklung dieses Faktors zu skizzieren.

Zvieri, Getranke

Doppelseitige Stell-
wande,

farbige Klebe-
punkte

Infografiken
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16:35

17:20

78

45’

20

die Entstehung eines Bilds «live» mitverfolgen und mit-
gestalten.

Mittels Fragebogen werden individuell quantitative
Spannbreiten fiir die gezeichneten Trends abgefragt (z.
B.: sehr starke Zunahme = + 60-80%). Auch hier kénnen
sich die TN an den Infografiken zur Entwicklung dieser
Faktoren in der Vergangenheit orientieren.

1. Schritt:
Jede/r TN geht von Stellwand zu Stellwand und setzt individuell seine Pins.
2. Schritt:

Die TN finden wieder in ihren Szenario-Gruppen zusammen und markieren mithilfe eines farbigen Wollfadens den
von ihnen vermuteten Verlauf der Kurve im Sinne einer Synthese ihrer individuellen Antworten.

Am Ende zeigt somit jede Stellwand eine vermutete Verlaufskurve pro Szenario.
Individuelle Quantifizierung:

Jede/r TN fullt individuell den Fragebogen zur Schitzung von kiinftigen Trends aus. Dabei missen die TN angeben,
was fiir sie eine sehr starke, starke, massige Zunahme/resp. Abnahme in Zahlen bedeutet.

Auch missen sie angeben, wie kompetent sie sich fiihlen bei ihrer Einschatzung.

Die Ergebnisse dieser Befragung werden im Rahmen des Workshops nicht mehr weiterverwendet, sondern nach-
her ausgewertet und an die Modellierenden weitergereicht.

Abschluss
Als Abschluss Evt. das Mani Matter-Lied «Chue am Waldesrand» inkl. Zitat bringen.

Moderation erkldrt noch den weiteren Projektverlauf und erklart, wie das mit der Spesenriickverglitung lauft. Alle
Teilnehmenden werden verdankt und wir gehen zum Apéro Uber.
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den Farben der
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Anhang VI: Workshopunterlagen: Zukunftsfragen

Anhand folgender Fragen wurde in den fiinf Workshops in Gruppen von 3-5 Leuten die méglichen Zu-
kiinfte der Schweiz diskutiert.

Wie gut funktionieren die politischen Prozesse und Institutionen?
Gibt es noch energieintensive Industrie in der Schweiz?

Wie hoch ist die Akzeptanz in der Gesellschaft fiir neue Technologien und Innovationen?

Welche Rolle spielt die Wirtschaft?

Wie sieht das politische System aus: wie beteiligen Wir uns (noch) an politischen Prozessen?

Wer hat welche Aufgaben?

Wie sieht die Natur und die Landschaft aus?

Wie ist die Migration organisiert?

Wie sieht die Bevolkerung aus? Wie alt ist die Bevolkerung?
Wie steht es um den gesellschaftlichen Zusammenhalt?

Wie sieht die Landwirtschaft aus?

Wie sind die Beziehungen zur EU und zum globalen Ausland?
Wie ist der Stand der technologischen Entwicklung?

Wo und wie wohnen wir?

Wofir geben wir unser Geld aus? Wieviel und was konsumieren wir?
Wie sieht die Energieversorgung aus?

Welche Rolle hat der Staat?

Wie und wo verbringen wir unsere Freizeit?

Wieviel arbeiten wir pro Tag/Woche?

Wie, wo und was kaufen wir ein?

Welche Familienmodelle herrschen vor?

Wie ist die Betreuung von Kindern, Betagten, Menschen mit Behinderung organisiert?
Was bereitet uns am meisten Sorge?

Welche Berufe/Funktionen sind mit Prestige verbunden?
Wer wird gesellschaftlich ausgegrenzt?

Welchen Stellenwert hat die Natur flr uns?

Welche Krankheiten/Gesundheitsbeschwerden sind besonders haufig?
Wie sieht die Bildungslandschaft aus?

Wie ist das Gesundheitswesen organisiert?

Welche Aufgabe hat die 6ffentliche Verwaltung?

Wie ist die innere Sicherheitslage der Schweiz?

Wie organisieren wir die Mobilitat?

Wie und wieviel arbeiten wir?

Wie reich sind wir? Wie ist der Reichtum verteilt?

Wie gesund sind wir?

Wird in der Schweiz noch gebaut?

Wie sind die Sozialversicherungen organisiert?

Wie finanziert sich der Staat?
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Anhang VII: Workshopunterlagen: Fragebogen zur individuel-
len Einschatzung und Bewertung verschiedener sozio6kono-
mischer Faktoren

Am Schluss der Workshops wurden die Teilnehmenden gebeten, folgende Fragebogen auszufiillen.
Diese individuellen Antworten und Einschéitzungen zu den diskutierten Szenarien dienten bei der Sze-
narioentwicklung als Ergéinzung zu den Workshopaussagen in den H3-Diskusisonen.

Einschatzung verschiedener Faktoren fiir das Jahr 2100 Szenario:

Im Folgenden bitten wir Sie, fir die aufgefiihrten Faktoren jeweils Ihre individuelle Einschat-
zung abzugeben, wie sich diese Faktoren in Ihrem diskutierten Szenario darstellen und ver-
halten werden.

Bitte kreuzen Sie jeweils auf der vorgegebenen Skala von 1-5 den entsprechenden Wert an.
Dies dient der genaueren Einordnung und Beschreibung der Szenarien.

1. Altersstruktur der Bevélkerung

Der Zahl der Bevolkerung liber 65 Jahren ist sehr gering (1) oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
2. Bevoélkerung und Immigration

Die Immigration in die Schweiz ist sehr niedrig (1) oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Die Schweizer Familienpolitik ist Gberhaupt nicht forderlich fiir Familien (1) oder sehr forderlich fur
Familien (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
3. Ausbildungsstand und Qualifikation

Der Zugang zu Bildung und das Bildungsangebot in der Schweiz ist stark eingeschrankt (1) oder sehr
offen und vielfaltig (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Der Ausbildungsstand und Qualifikation der Bevdlkerung sind sehr niedrig (1) oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

4. Gesellschaftliche Wertehaltung
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Allgemein vorherrschende Wertehaltungen haben das Individuum im Fokus (starker Individualismus)
(1) oder die Gemeinschaft im Fokus (Gemeinschaftsorientierung) (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Die Gesellschaft ist traditionsbehaftet (1) oder strebt nach Neuem (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
5. Umwelt und natiirliche Ressourcen

Der Umgang mit Ressourcen ist nachhaltig und ressourcenschonend (1) oder nicht nachhaltig und
verschwenderisch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
6. Demokratie

Die Partizipation im politischen Prozess ist sehr niedrig (1) oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Die Funktionsfahigkeit politischer Prozesse und Institutionen ist sehr niedrig bis nicht gegeben (1)
oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
7. Internationale Beziehungen der Schweiz

Die Schweiz ist stark isoliert (1) oder sehr globalisiert (wirtschaftlich und politisch stark mit dem Aus-
land verknipft) (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
8. Gesundheitssystem

Das Gesundheitssystem ist zuganglich fir alle (1) oder fiir wenige zuganglich (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Der Schwerpunkt des Gesundheitssystems liegt auf Krankheit, Heilung und Technologie (1) oder der
Schwerpunkt liegt auf Gesundheit, Pravention und Lebensqualitéat (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

9. Innere Sicherheit
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Die innere Sicherheitslage ist sehr instabil (1) oder sehr stabil (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Der Staat ist schwach (1) oder stark (5) in Bezug auf die Aufrechterhaltung der inneren Sicherheit

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
10. Reaktion auf globale Schocks

Die Schweizer Gesellschaft reagiert auf globale Schocks (politische/Umwelt-Krisen) reaktiv und ver-
sucht, das bisherige System aufrecht zu erhalten (1) oder sie ist transformativ und versucht, die Kri-
sen als Ausgangspunkt fiir politische und soziale Veranderungen zu nutzen (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
11. Reichtumsverteilung

Reichtum (Einkommen und Vermogen) des oberen (reichsten) 10% Bevolkerungssegments hat stark
zugenommen (1) oder hat stark abgenommen (5)

1 2 3 4 5

Reichtum (Einkommen und Vermégen) des mittleren und unteren Bevolkerungssegments hat stark
zugenommen (1) oder hat stark abgenommen (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
12. Technologische Entwicklung

Die gesellschaftliche Akzeptanz fiir neue Technologien ist sehr niedrig (1) oder sehr hoch (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:

Die Technologien sind monopolisiert (1) oder dezentral (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
13. Wirtschaftssystem

Die Wirtschaft entspricht dem traditionellen marktwirtschaftlichen System (1) oder auf einem neuar-
tigem (stark veranderten) Wirtschaftssystem (5)

1 2 3 4 5

Kurze Begriindung:
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mSSP0-CH mSSP1-CH mSSP3-CH mSSP4A-CH  m SSP5-CH

=

1 2 3

N
v

1. Altersstruktur der Bevilkerung

Der Zahl der Bevilkerung tber 65 Jahren ist sehr gering (1) oder sehr
haoch (5)

2. Bevilkerung und Immigration
Die Immigration in die Schweiz ist sehr niedrig (1) oder sehr hoch (5)
Die Schweizer Familienpolitik ist Giberhaupt nicht forderlich fir Familien

(1) oder sehr frderdich fiir Familien (5)

3. Ausbildungsstand und Qualifikati

Der Zugang zu Bildung und das Bildungsangebot in der Schweiz ist stark
eingeschrankt (1) oder sehr offen und vielfaltig (5)

Der Ausbildungsstand und Qualifikation der Bevdlkerung sind sehr
niedrig (1) oder sehr hoch (5)

4. Gesellschaftliche Wertehaltung
Allgemein vorherrschende Wertehaltungen haben das Individuum im
Fokus (starker Individualismus) (1) oder die Gemeinschaft im Fokus...

Die Gesellschaft ist traditionsbehaftet (1) oder strebt nach Neuem (5)
5. Umwelt und natiirliche Ressourcen
Der Umgang mit Ressourcen ist nachhaltig und ressourcenschanend (1)
oder nicht nachhaltig und verschwenderisch (5)
6. Demokratie
Die Partizipation im politischen Prozess ist sehr niedrig (1) oder sehr
hoch (5)

Die Funktionsfahigkeit politischer Prazesse und Institutionen ist sehr
niedrig bis nicht gegeben (1) oder sehr hoch (5)

7. Internationale Beziehungen der Schweiz
Die Schweiz ist stark isoliert (1) oder sehr globalisiert (wirtschaftlich und
politisch stark mit dem Ausland verkniipft) (5)
8. Gesundheitssystem
Das Gesundheitssystem ist zuganglich fir alle (1) oder fur wenige
zuginglich (5)

Der Schwerpunkt des dheitssystems liegt auf it, Heilung
und Technologie (1) oder der Schwerpunkt liegt auf Gesundhei

9. Innere Sicherheit

Die innere Sicherheitslage ist sehr instabil (1) oder sehr stabil (5)

Der Staat ist schwach (1) oder stark (5) in Bezug auf die
Aufrechterhaltung der inneren Sicherheit

10. Reaktion auf globale Schocks

Die Schweizer Gesellschaft reagiert auf globale Schocks
(palitische/Umwelt-Krisen) reaktiv und versucht, das bisherige System...

11. Reichtumsverteilung

Reichtum (Einkommen und Vermdgen) des oberen (reichsten) 10%
Bevdlker s hat stark n (1) oder hat stark...

Reichtum (Einkommen und Vermdgen) des mittleren und unteren
Bevdlkerungssegments hat stark zugenommen (1) oder hat stark...

12. Technologische Entwicklung

Die gesellschaftliche Akzeptanz flr neue Technologien ist sehr niedrig
(1) oder sehr hoch (5)

Die Technologien sind monopolisiert (1) oder dezentral (5)

13. Wirtschaftssystem

Die Wirtschaft entspricht dem traditionellen marktwirtschaftlichen
System (1) oder auf einem neuartigem (stark veranderten)...

AT

Abbildung 34: Ergebnisse aus Befragung zur individuellen Einschdtzung und Bewertung verschiedener sozio6konomischer
Faktoren
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Anhang VIII: Semi-quantitative Trends

Im Folgenden werden die Trends der weiteren 9 Faktoren wiedergegeben, inkl. der jeweiligen Exper-
tenschatzung. Wobei hier jeweils nur die Maximen geschatzt wurden (+3 sehr starke Zunahme und -3
sehr starke Abnahme). Fiir die y-Achsenwerte dazwischen (+1, +2, -1, -2) wurde entsprechend je ein
Drittel angenommen. Die Trends wurden in den Workshops gezeichnet und die %-Veranderung
wurde von jeweils 2-3 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geschatzt (siehe Kapitel 7) Fir die
Faktoren der Mobilitat (Guterverkehr, Flugverkehr, Personenverkehr) sowie fir die Faktroen Produk-
tion energieintensiver Unternehmen und Nutzungsdauer von Produkten haben wir keine Schatzun-
gen erhalten. Es sind daher nur die semiquantitativen Trends abgebildet.

Dabei gilt:
Die y-Achse stellt die Veranderung im Vergleich zu heute dar

3: Starke Zunahme

2: Mittlere Zunahme
1: Geringe Zunahme
0: gleich wie heute
-1: Geringe Abnahme
-2: Mittlere Abnahme
-3: starke Abnahme

Wohnraum pro Kopf

3
2
1
0
-1
2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH SSP4-CH SSP5-CH
%-Veranderung im
Vergleich zu heute
Wohnraum/Kopf | (Expertenschit-
Wohnraum/Kopf m2 zung)
Maximum (+3) 56.544 21.6
(+2.5) 54.87 18
(+2) 53.196 14.4
(+1.5) 51.522 10.8
(+1) 49.848 7.2
(+0.5) 48.174 3.6
Heute (2022, BFS) 46.5 0
(-0.5) 44.826 -3.6
(-1) 43.152 7.2
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bau-wohnungswesen/wohnungen/wohnverhaeltnisse/flaechenverbrauch.html

(-1.5) 41.478 -10.8
(-2) 39.804 -14.4
(-2.5) 38.13 -18
Minimum (-3) 36.456 -21.6
Urbanisierungsgrad
3
\
2 B
R e
1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
=@=SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH e=@=SSP4-CH ==@=SSP5-CH
%-Veranderung im
Prozentualer An- | Vergleich zu heute
teil Bevolkerung | (Expertenschat-
Urbanisierungsgrad in Stadten zung)
Maximum (+3) 93.74 5.80
(+2.5) 92.25 4.83
(+2) 90.76 3.87
(+1.5) 89.27 2.90
(+1) 87.78 1.93
(+0.5) 86.29 0.97
Heute (2023, BFS) 84.80 0.00
(-0.5) 84.09 -0.97
(-1) 83.38 -1.93
(-1.5) 82.67 -2.90
(-2) 81.96 -3.87
(-2.5) 81.25 -4.83
Minimum (-3) 80.54 -5.80
Personenkilometer (OV und MIV)
3
2
1
0
1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
=@=—SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH e=@=SSP4-CH ==@=SSP5-CH
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Guterverkehr

3
2
1
0
-1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
«=@==SSP0-CH e=@==SSP1-CH «=@==SSP3-CH e=@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH
Flugverkehr
3
2
1
0
-1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
«=@==SSP0-CH «=@=SSP1-CH «=®==SSP3-CH e=@==SSP4-CH «=@==SSP5-CH
Tierbestande
3
2
1
0
-1 O
-2 — 4
-3
2023 2035 2060 2085 2100

«=@==SSP0-CH «=@==SSP1-CH «=®==SSP3-CH ==@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH

Maximum (+3) 1,871,940 45
(+2.5) 1,775,115 38
(+2) 1,678,291 30
(+1.5) 1,581,466 23
(+1) 1,484,642 15
(+0.5) 1,387,817 8
Heute (2022, Agrarbericht 2023) 1,290,993 0
(-0.5) 1,140,377 -12
(-1) 989,761 -23
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(-1.5) 839,145 -35
(-2) 688,530 -47
(-2.5) 537,914 -58
Minimum (-3) 387,298 -70
Anteil erneuerbarer am Gesamtmix
3 —
5 —C ]
1
-
0 = O
-1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
e=@==SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH e=@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH
%-Veranderung im
A i b E . Anteil Erneuerba- | Vergleich zu heute
nteil erneuerbarer Energie am Ge- | .. .. Gesamt- e
samtmix mix (%) zung)
Maximum (+3) 100 400
(+2.5) 87.50 333.33
(+2) 75.00 266.67
(+1.5) 62.50 200.00
(+1) 50.00 133.33
(+0.5) 37.50 66.67
Heute 25.00 0.00
(-0.5) 20.83 -16.67
(-1) 16.67 -33.33
(-1.5) 12.50 -50.00
(-2) 8.33 -66.67
(-2.5) 4.17 -83.33
Minimum (-3) 0.00 -100.00
Produktion energie-intensiver Unternehmen
3
2
1
0
-1
-2
-3
2023 2035 2060 2085 2100
e=@==SSPO-CH SSP1-CH SSP3-CH e=@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH
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Nutzungsdauer von Produkten

2023 2035 2060 2085 2100

«=@==SSP0-CH «=@==SSP1-CH «=®==SSP3-CH ==@==SSP4-CH e=@==SSP5-CH
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Anhang IX: Workshopresultate: Schwache Signale

Erarbeitet in fiinf Workshops zwischen September und Dezember 2023 in Ziirich, Bern und Lausanne
mit 90 Teilnehmenden. In den Workshops wurde diskutiert, welche Entwicklungen, Tendenzen oder
Ereignisse sich in der Schweiz bereits heute abzeichnen oder bestehen, die die Schweizer Gesellschaft
in die Richtung der jeweiligen SSPs-CH fiihren kénnten. Im Folgenden werden die Resultate gelistet.
Diese wurden fiir die Szenarioentwicklung nicht verwendet: teilweise sind es Einzelaussagen.

SSPO-CH: Schwache Signale

Bestehende Anreize zur Effizienz

Bestehender Sozialer Zusammenhalt

Grundgerist der sozialen Leistungen sind vorhanden

Bestehende Sharing Konzepte, z. B. Mobility

Bestehende Experimentierraum fir politische Teilhabe (z. B. Demokratieprojekt)

Generationenubergreifendes Wohnen inkl. sozialer Partizipation/ Mehrgenerationenh&user

Solidarische Landwirtschaft

Mitspracherecht fiir Auslander:innen in der Westschweiz auf Gemeindeebene

Bestehende Ansétze betreffend persénliche Rechte fiir Naturwerte

Apps Entwicklung flr politische Partizipation der Jungen

Anerkennung der Wichtigkeit der politischen Partizipation

Vorherrschender Wertewandel: Vegetarismus/Veganismus, Klimabewusstsein, Ressourcenver-
knappung, knappes NEIN zu KOVI

Fachkraftemangel bei Lehr- und Pflegepersonal fihrt ev. zu mehr Anerkennung

Zunahme und Akzeptanz der Teilzeitarbeit

Physische Grenzen der Ressourcen

Stattfindende Abnahme des Wirtschaftswachstums

Grosse Akzeptanz der Kreislaufwirtschaft auf allen politischen Ebenen. Beispiel: Abstimmungsresul-
tat im Kt. Zrich: >80% der Bevélkerung ist fiir die Einfihrung der Kreislaufwirtschaft

Von der Bevolkerung mitgetragene radikale Entscheidungen (Beispiel COVID)

Entstehender Aktivismus wie Friday for future

Starke Kooperation innerhalb von Netzwerken: der Mensch mag Kooperation!

SSP1-CH: Schwache Sig-

nale

ESG-Rating mit immer grosserer Bedeutung

WTO Abkommen zur Mindestbesteuerung von Unternehmen

Zunehmende Akzeptanz von Diversitat

Bildung hat einen hohen Stellenwert

Bestehende Konzepte von zukunftsorientierten Stadten (15min. Stadt)

Community-Denken ist vorhanden
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Bereitschaft, allgemeingiiltige Regeln einzuhalten funktioniert in Selbstkontrolle

Zunehmende Rationalisierung/Digitalisierung

Sich abzeichnende Bediirfnissattigung

Wahrnehmung des Klimawandels als grosses Problem

Fehlende Spiritualitat

Tabu des Todes, das einem dazu motiviert das Lebensende moglichst zu verlangern

Zunehmende Abhangigkeit der Medizin und der Medizintechnik

Materialismus mit Wohlbefinden verkniipft

Keine Erndhrungssouveranitat

Unsicherheit der Versorgungslage aufgrund geopolitischer Verhéltnisse

SSP3-CH: Schwache Signale

Poststellenabbau

Abbau Gesundheitswesen

Abnahme politischen Engagements

Steigende Gesundheitskosten

Politische Beeinflussung durch Lobbyisten

Pfadabhéangigkeit des wirtschaftlichen Systems

Uberkonsum

Populismus in Wahlen

Zu wenig gelenkte techn. Entwicklung (undifferenzierte Investitionen)

Bestehende Wachstumsorientierung

Wachsende Ungleichheit (CH und global)

Hohe Abhangigkeit fossiler Energien

Fehlendes globales Verantwortungsgefiihl

Fehlende Kooperation mit der EU

Keine zukunftsorientierte Bildung

|n

Monopolisierung “too big to fai

Gesellschaft ist zu polarisiert

Grassroot-Bewegungen entstehen

Blockierte Energiewende wegen starken Interessensvertretungen

Zunehmende Narrative von Wettbewerb und Verteilungskampf in Krise

Unzureichende Mechanismen zur Knappheitsbewaltigung

Landflucht -> Stadte und Agglomerationen wachsen

90
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Keine Diskussion (iber verordneten oder freiwilligen Verzicht

Verstarkung der wirtschaftlichen Ungleichheiten -> rdumliche Segregation

Internationale Konflikte

Ressourcenkonflikte — Uberbevélkerung

Migrationsdruck

Individualisierung

Zunahme der 6kologischen Probleme

Nationalistische Tendenzen (CH und Europa)

Die Tragheit und Schwéche der politischen Entscheidungen (Nicht-Entscheidungen)

Zunehmende Mentalen Krankheiten bei Jungen

Zunehmende urbane Gesellschaft (abnehmender Bezug zum primaren und sekundaren Sektor)

Fehlender Einfluss der CH auf die geopolitische Lage

Das Selbstbild der Schweiz entspricht nicht der Realitat

SSP4-CH: Schwache Signale

Unsichere Sozialhilfe

Entsolidarisierung

Ubermaissiger Ressourcenverbrauch

Noch mehr Eigenverantwortung

Blndnisse der Eliten (wirtsch.-politisch)

Hohere Steuern auf Arbeit

Steuererleichterungen auf Schlisselindustrien

Privatisierung von Wasser, Immobilien, Gesundheit, Energieinfrastrukturen, Altervorsorge

Uberkonsum der Reichen

Armut

Abnehmende Bedeutung von Menschenrechten

Hohe Bedeutung von Kapital

Dominanz der Wirtschaft

SSP5-CH: Schwache Sig-

nale

Materielle Konsumgesellschaft

Geopolitische Entwicklung

Okologischer Fussabdruck weit (iber planetaren Grenzen

Bevolkerungswachstum

Fremdenfeindlichkeit und Grenzregime

Naturgefahren
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Klimawandel

Zunehmende Arm- Reich-Schere

Soziale Ungleichheit

Wirtschaftsliberalismus

Erstarken des Populismus

Immer restriktivere Migrationspolitik

Abnehmende Geburtenrate

Fehlende Vorstellungskraft, Visionen in der Gesellschaft

Abnahme der Diskussionsfahigkeit /Kompromissfahigkeit im Parlament

92
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Anhang X: Workshopresultate: Horizont 2

Welche Entwicklungen oder Ereignisse braucht es, damit die Schweiz im Jahr
2100 im jeweiligen SSP-CH landet? Eine Ideensammlung

Erarbeitet in fiinf Workshops zwischen September und Dezember 2023 in Ziirich, Bern und Lausanne
mit 90 Teilnehmenden. In den Workshops wurde diskutiert, welche Entwicklungen oder Ereignisse in
der Schweiz eintreten miissten, um das jeweilige SSPs-CH zu erreichen. Im Folgenden werden die Re-
sultate gelistet. Diese wurden fiir die Szenarioentwicklung nicht verwendet: es sind teils Einzelaussa-
gen und abhdngig von den vorausgegangenen Diskussionen lber die Zukunft im H3 des jeweiligen
SSPs-CH, welche noch nicht konsolidiert war. Es kann daher sein, dass teils widerspriichliche Entwick-
lungen in den einzelnen Szenarien zu finden sind.

SSP0-CH: mégliche Entwicklungen

Subventionierung fallt weg

Werbung wird abgeschafft

Volksinteressenkonvention wird in die Verfassung geschrieben

Wachstumsdiversitat wird hergestellt

Grundversorgungselemente werden definiert und deren Zugang gesichert

Neuer Gesellschaftsvertrag wird geschlossen

Konfliktlésungsfahigkeit werden gestarkt: Risiken werden richtig eingeschatzt

Eigentumsrechte werden neu definiert

Alle Bevdlkerungssegmente werden aktiv sensibilisiert

Wirtschaft bleibt stabil

Freiwillige Arbeit nimmt zu und wird geférdert

Gesellschaftsdienst zu leisten wird selbstverstandlich auch fir Zugezogene

Aktuelles Gesellschaftssystem wird in Frage gestellt

Gemeinsame Zukunftsvorstellungen, Visionen und Erzdhlungen werden entwickelt: Man will Teil der
gemeinsamen Erzdhlung sein

Solidaritat wird gestarkt

Beitrag an die Gesellschaft wird definiert

Politische Mehrheiten und Kompromissfahigkeit sind vorhanden

Varianten von Grundeinkommen (mit Gesellschaftspartizipation) werden eingefiihrt

Externe Krisen (Burgerkrieg, Weltkrieg, Crises du vivant — Biodiveritat, Klima, Finanzkrise) finden
statt, dadurch werden Werte neu definiert: es findet eine Solidaritdtszunahme statt, oder die Ein-
sicht, die Krise abzuwenden

Konsumpréaferenzen andern sich

Wertednderung finden statt

WSL Berichte Heft 193, 2026 93



Staatliche Lenkung und Verbote werden mehrheitsfahig

Neues Steuersystem wird eingefiihrt: Dividenden werden abgeschopft, Anreize gedndert, Umvertei-
lung sichergestellt

Gesellschaftliche/geopolitische Unsicherheit erhéhen sich; dadurch verankern sich Menschen stér-
ker in realen sozialen Netzwerken

Geld fir Spitzenforschung fallt weg

Es gibt mehr Teilzeitarbeit, Erwerbsarbeitszeit nimmt ab (Vier- oder Dreitagesarbeitswoche wird ein-
gefuhrt)

Unternehmen stellen Zeit zur Verfligung fiir Innovation

Es gibt keine Innovationen mehr fir Wachstum, sondern fiir gemeinschaftliche Verbesserung

Medien werden gestarkt

Politische Bildung wird gestarkt

Bildung mit Fokus auf Suffizienzthemen wird gestarkt: Gewinn an Lebensqualitat, Zeit und Mitspra-
che wird aufgezeigt

Grundausbildung und humanistische Bildung wird gestarkt

Materieller Wohlstand nimmt ab

Fir die politische Teilhabe werden neue Zugange geschaffen (z. B. Durch neue politische Prozesse
wie digitale Wahlen)

Junge leisten politisches Engagement

Raum der Méglichkeiten nimmt ab (zb. in globaler Mobilitat) durch Ressourcenknappheit und hohen
Preisen

Fachkraftemangel verscharft sich

Innovation fir bessere Ressourcennutzung und Erhéhung der Lebensdauer von Produkten nehmen
zu

Jede Arbeitsstelle beinhaltet einen gemeinnitzigen Dienst

Transparenz bezlglich Einkommen und Vermdgen und Geldfliissen nimmt zu

Gesundheitssystem wird glinstig

Es wird eine (kantonale) Einheitskrankenkasse geschaffen

Altersvorsorge wird anders abgesichert

Gesellschaft wird offen und flexibel

Lehrermangel und Mangel an Krankenpersonal fiihrt zu mehr Wertschatzung

Bevolkerung wird bei allen politischen Entscheidungen «mitgenommen»

Kompromissfahigkeit wird erhoht: Annaherung der Parteien, der Landesteile, von Stadt und Land

Gegenseitiges Verstandnis wird durch mehr gegenseitiges Zuhéren und mehr Empathie erhéht

Entscheidungstragende denken langfristig
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Der moralische Horizont wird erweitert

Mangellagen (Wasser, Strom, Medikamente) treten auf

Wegen Ressourcenknappheit findet Regulierung statt

Wegen Flachenknappheit findet eine Beschrankung der Flache pro Kopf statt, dies wird durch eine
starke Raumplanung garantiert

Wohnraumnutzung wird effizient ausgestaltet

Grosse heterogene Gruppen erhalten mehr politische Macht

Diversitat und Inklusion steigt

Angst nimmt zu

Direktes Feedback auf eigenes Handeln wird erlebbar

Personliche Betroffenheit steigt

Wirtschaftskrise veranlasst neue Organisation des bestehenden Systems

Obsolete Jobs werden abgeschafft

Soziale physische Netzwerke erstarken

Eine SRG-Verdoppelungsinitiative wird angenommen

Es herrscht grosses Vertrauen in staatliche Medien

Neue Formate, Gefasse fiir Gesellschaftsbilder werden entwickelt, z.B: generiert eine Landesausstel-
lung(en) ein gemeinsames Momentum

Beddirfnis nach realen Erlebnissen nehmen zu

Social Media wird nicht mehr genutzt

Es gibt gute Informationsdienste: Funktionierende Regelung, resp. Unterbindung von Desinforma-
tion und Fakenews

Transparenz in der Politik wie z. B. Parteien-, Abstimmungsfinanzierung wird erhoht

Verringerung der Ressourcen fiihrt zu einer organisierten und besseren Verteilung

Politik wird transitionsoffener

Wissenschaftliche Beratung der Politik und deren Akzeptanz wird erhdht

(Politische) Bildung und Sensibilisierung

Kooperativen Wohnformen erhalten mehr Unterstitzung und Anerkennung

Die Lohne sinken, die Preise werden angehoben

Das Standemehr wird reformiert

Gesellschaftliche Bewegungen nehmen zu, politischer Aktivismus wird radikaler

Steuerparadies wird abgeschafft; die Offshoregelder fliessen ab

Das Leben verlangsamt sich

Gute Vorbereitung (national und international) auf Klimakrise, um Krieg(e) zu verhindern
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Es wird ein Plan ausgearbeitet um eine starke Demokratie (funktionierende Institutionen und Pro-
zesse) in Krisen zu erhalten

SSP1-CH: maégliche Entwicklungen

Wirtschaft wird 6kologisiert

Visionare Wirtschaftsformen setzen sich durch

Bildung wird gefordert, die Bevolkerung hat einen hohen Bildungsstand

Altlasten und Umweltsiinden im Stadtebau werden riickgebaut

Offentliche Infrastruktur wird ausgebaut

Soziale Gruppen setzten sich zu neuen Zweck-/Interessensgemeinschaften zusammen

Staatsvertrauen nimmt zu

Konsummuster dndern sich (Verzicht zugunsten der Zukunft)

Konsum wird top-down reglementiert

Migration wird in den Koépfen der Leute vom «Problem» zur «Losung» werden

Es herrscht eine Bereitschaft, Wohlstand zu opfern und Nachteil in Kauf zu nehmen

Globalisierte Unternehmen mit starkem Fokus auf Bildung nehmen zu

Investitionen in Forschung und Entwicklung im Bereich nachhaltige Energie nehmen zu

Schweizer Firmen rekrutieren kiinftige Mitarbeitende, indem sie in ihre Ausbildung im Ausland in-
vestieren

Kl inkl. die damit verbundenen Risiken werden reguliert und kontrolliert

Zukunftsorientierte Stadteplanung (in Richtung 15-Minuten-Stadt)

Es finden Fortschritte dank Kl statt, wovon alle profitieren

Zukunftsoptimismus/Zukunftsfahigkeit breitet sich in der Gesellschaft aus

Es wird ein starker Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen auf allen Bildungsstufen gerichtet

Nichtnachhaltiges Verhalten wird finanziell abgestraft

Die politischen Parteien |6sen sich auf

Es finden Krisen statt (6kologische, wirtschaftliche, gesundheitliche, energetische); diese wirken als
Katalysator zur Revolution

Spiritualitat fihrt zum kollektiven bottom-up «Erwachen» (éveillé)

Berufe werden umgestaltet

Technologischer Fortschritt schreitet voran

Technokraten beeinflussen die Regierung zugunsten technischer Effizienz

Recycling wird vorangetrieben

Das Bankensystem wird zentralisiert

Erneuerbare Energien werden ausgebaut

Staat und staatliche Institutionen sind sehr stark
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Individueller Ertrag wird kontinuierlich kollektiviert

Es finden kontinuierliche Steuererhéhungen statt

Klimawandel wird gebremst oder sogar riickgangig gemacht

Ein starkes disruptives Ereignis flihrt zu «Neuanfang»

Die Schweiz tritt der EU- bei oder vollzieht einen Quasi-Beitritt

Es findet eine

Anndherung oder Homogenisierung von Massnahmen zwischen CH und dem Ausland statt

Polarisierung wird Giberwunden durch Bubble-lbergreifenden Dialog

Weiterhin hohes Bildungsniveau; Bildungssystem wird den Starken der Schiiler:innen gerecht

Chancen der Technologisierung werden genutzt, Gefahren eingeddammt

SSP3-CH: mégliche Entwicklungen

Rohstoffquellen erschépfen sich: Rohstoffe und (fossile) Energie werden knapper und teurer, Ver-
teilkonflikte nehmen zu

Steuereinnahmen sind riicklaufig, Verschuldung nimmt zu

Subventionen in der Landwirtschaft werden abgebaut

Staatliche Unterstiitzung von Bildung, Gesundheitswesen, OV, Umweltschutz nimmt ab

Finanzausgleich wird reduziert oder abgeschafft

Politische Strukturreform Kompetenzen der Kantone werden abgebaut oder starker Fokus auf Wirt-
schaft

Innovationen nehmen ab

Immigration versiegt

Uberalterung der Bevélkerung nimmt zu

Immigration nimmt stark zu

Zunahme politischer Krisen finden statt, z. B. geostrategischer Konflikt in Europa

Es gibt eine externe Krise (Pandemie, Atomkrieg 0.3.)

Fokus auf Nationalstaaten

Solidaritatsverlust, Abbau von Toleranz

Vertrauen ins politische System geht verloren

Es herrscht Zukunftsangst

lllegale Vorteilnahmen sind gangig

Wirtschaftliche Dominanz der Stadte, wirtschaftliche Schwéache der Peripherie

Energiewende wird verpasst

Pandemien und Katastrophen nehmen zu

Auf die Wissenschaft wird nicht gehort, sie wird ignoriert
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Populistische Parteien sind erfolgreich

Internationaler Handel erstarkt

Peak Technologisierung ist erreicht

Man vernachldssigt den Ausbau und die Erhéhung des Selbstversorgungsgrades

Internationale Konflikte nehmen zu

Politische Globalisierung ist auf dem Riickgang, internationale Strukturen brechen zusammen

Internationaler Handel ist eingeschrédnkt, Lieferketten brechen zusammen

Es kommt zu Mangellagen von Ressourcen: Mineralien, Metall, seltenen Erden

Komparative Vorteile der EU brechen zusammen

EU bricht auseinander

Umstrukturierung der Wirtschaft auf Kreislaufwirtschaft wird verpasst

Planetare Grenzen werden Uberschritten, Kipppunkte werden liberschritten, 6kologisches System
verandert sich

Rechtspopulismus erstarkt

Fossile Energie ist wenig oder nicht mehr vorhanden

Gesellschaft ist polarisiert

Soziale Ungleichheit nimmt zu

Macht konzentriert sich

Innovationsvorteil der Schweiz ist verloren

Polarisierende technologische Entwicklung; Fortschritt ist nur fir wenige zuganglich

Bodenfruchtbarkeit nimmt ab

Erwartete Effizienzsteigerung wird nicht erreicht

Konsummuster andern sich nicht und werden staatlich nicht gelenkt

Grosse Innovationen bleiben aus; kleinere/dezentrale Innovationen scheitern

Fossile Energie erschopft sich oder wird zu teuer

Es finden geopolitische Verschiebung Richtung Ostasien statt

Konsum steigt weiter an, teils wegen Rebound-Effekten

Gerechtes und friedliches globales Gleichgewicht gibt es nicht mehr

Wirtschaft verliert an Stellenwert wegen Uberschreiten von soziotkonomischen Kipppunkten

Es bilden sich Monopole (e.g. Coop, Migros)

Palarisierung hat zugenommen, ist aber nicht eskaliert

Politik bleibt trage, es fehlt ihr an Voraussicht

Es finden keine soziobkonomischen Innovationen statt
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Mobilitat nimmt ab (v.a. auch fossilbasierter Verkehr)

Fleischkonsum nimmt ab

Landwirtschaft transformatiert sich

Agrarpolitik bricht zusammen, Direktzahlungen kénnen nicht aufrechterhalten werden

Geflihl der Isolation und Verfolgung in der Gesellschaft nimmt zu

Abhédngigkeit von Sozialen Medien nimmt zu mit negativem Einfluss auf psychische Gesundheit

Es findet ein volliger Kontrollverlust Gber die Kl statt

Demokratie wird geschwacht

Bildung wird privatisiert

Lebenskosten steigen

Arbeitspldatze nehmen ab

Arbeitslosigkeit nimmt zu

Neue Berufsbilder erfordern hohe Qualifikation

Sozialstaat wird abgebaut

SSP4-CH: mégliche Entwicklungen

Soziale Probleme nehmen zu

Rlstungsausgaben fiir internationale Sicherheit werden erhoht

Sicherheitsapparat wird ausgebaut (Militdr und Polizei)

Privater Sicherheitsdienste nehmen zu

CO2-freie MIV-Mobilitat nimmt zu

OV wird abgebaut

Automatisierung von Prozessen und Ablaufen nimmt zu

Energieeffizienz nimmt zu

Stirkere Offnung der Reichtumsschere (Lebenskosten steigen, Steuern sinken, Sozialleistungen neh-
men ab)

Privatisierung der Infrastruktur, Wasserversorgung, Immobilien, Energiesystem, Altersvorsorge

Es wird auf Eigenverantwortung gesetzt

Eliten bilden internationale Netzwerke

Handelshemmnisse werden abgebaut

Staat zieht sich aus Gesundheits- und Sozialpolitik zurlick

Uberwachungsstaat wird erstellt

Steuern auf Arbeit werden erhéht, solche auf Vermégen werden verringert

Pensionskasse, Krankenkasse werden abgeschafft

Gliicksspiele werden freigegeben
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Steuererleichterung fiir Schlisselindustrien werden eingefiihrt

Gesundheitswesen wird abgebaut

Staatseinnahmen sinken

Sozialwesen kollabiert

Viele Investitionen in Forschung und Technologie

Kapital nimmt zu

Kritische Medien gibt es keine mehr

Migration wird instrumentalisiert

Zusammenarbeit mit EU ist schlecht

Vertrauen in Staat nimmt ab

Gesellschaft ist selbstbezogen

Foderalismus steht Gbergreifender Entwicklung neuer Technologien im Weg

Es werden keine Investitionen in Technologieentwicklung getatigt

Die CH schottet sich von der EU ab und ist somit abhangig vom globalen Ausland

Die Schweiz ist isoliert

SSP5-CH: mégliche Entwicklungen

Jugend wird immer apolitischer

Staat wird schwéacher

Starke Interessensgruppen schwachen Staat

Populismus und Partikularinteressen dominieren die Politik

Vertrauen in den Staat nimmt ab

Immigration aus Drittstaaten nimmt zu

Menschen interessieren sich nicht mehr fiir Neues oder kontrare Meinungen: es findet kein politi-
scher Diskurs mehr statt

Rechtspopulistische Parteien und Eliten werden machtiger

Steuereinnahmen nehmen ab (Steuersubstrat und Steuersatz sinken)

Staatliche Institutionen und obligatorische Absicherungssysteme werden abgebaut (AHV, staatliche
PK, ALV, Krankenasse)

Staatliche Bildung wird abgebaut; Qualitat der Bildung sinkt

Leistungsdruck in der Schule wird erhoht

Privatschulen nehmen zu

Medienlandschaft ist zunehmend privatisiert, monopolisiert, intrumentalisiert und zentralisiert

Medienfreiheit nimmt ab

Energiepreis (fossil) steigt stark
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Energieversorgung bleibt fossil und wenig divers

Leute konsumieren weiterhin importierte und inlandische Produkte

Nichterneuerbare Ressourcen werden weiter ausgebeutet

Es finden weniger Referenden, Abstimmungen und Mitbestimmung statt

Gesellschaftliche Splittergruppen nehmen zu, deren Mitglieder werden aber diskriminiert.

Einkommen sinken, weil Wirtschaftsleistung sink; dies flihrt zu Abwanderung von Unternehmen

Gesundheit der Bevolkerung sinkt

Ungesunde Lebensstile nehmen zu

Militar wird ausgebaut

Konkurrenz zwischen Individuen um Arbeit steigt

Anonymisierung von Jobs (Arbeiter als «Nummer im System») nimmt zu

Protektionismus steigt, gleichzeitig werden selektive Beziehungen zum Ausland ausgebaut (v.a. um
Energiesicherheit zu gewahrleisten)

Bilaterale Vertrage scheitern

Wissenschaftliche Freiheit, Streiken, 6ffentlicher Diskurs wird eingeschrankt

Progressive Steuern werden abgeschafft

Mehrwertsteuer wird erhoht

Regressive Steuer auf Kapital wird beibehalten

Der Fokus bleibt auf Profiten

Import und Export nimmt ab

Selbstversorgungsgrad der Nahrungsmittelproduktion muss steigen: es werden viele Mittel fir die
landwirtschaftliche Ausbildung aufgewendet

Ausschluss von Bevélkerungsteilen von sozialstaatlicher Leistung

Subventionen fur fossile Energien werden erhoht

Fossile Energien werden nicht reguliert
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Anhang XI: Ubersichtstabelle Gber SSP-CH Parameter

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Ausprégungen ausgewdhlter Parameter in den fiinf

SSPs-CH. Diese Parameter charakterisieren die jeweiligen Szenarien. Eine umfassendere Tabelle, die

pro SSP-CH 75 Faktoren beschreibt (Inputtabelle) ist auf https://ssp-ch-szenarien.wsl.ch/de/da-

tensaetze-1/ zu finden.
SSP-CH Parameter
Bevolkerung und Gemeinwohl

Standige Wohnbevolkerung

Geburtenrate

Einwanderung

Auswanderung

Urbanisierung

Sozialer Zusammenhalt

Wirtschaft und Konsum
BIP/Kopf-Wachstum

Verteilung von Vermdégen und Ein-
kommen

Konsum
Politik und Staat

Funktionieren politischer Prozesse
und Institutionen

Fokus des Staates

Internationale politische Integration
der CH

Technologie

Technologische Entwicklung und In-
novation

Energieverbrauch/Kopf
Umwelt und natiirliche Ressourcen
Umweltbewusstsein

Ressourceneffizienz
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SSPO-CH

gering

hoch

gering

gering

regionale Zen-
tren

hoch

niedrig

gleichmassig

gering

funktionierend

Gemeinwohl

mittel

langsam

niedrig

hoch

mittel

SSP1-CH

hoch

mittel

hoch

gering

hoch, stark ver-
dichtet

mittel

hoch

gleichmassig

mittel

funktionierend

Wirtschaft, Ge-
meinwohl

hoch

schnell

niedrig

hoch

hoch

SSP3-CH

gering

niedrig

gering

hoch

gering

in Gruppen hoch,
gesamtgesell-
schaftlich niedrig

niedrig

mittel

gering

nicht funktionie-
rend

Sicherheit

gering

langsam

hoch

gering

niedrig

SSP4-CH

mittel

niedrig

mittel

gering

mittel

niedrig

hoch

ungleichmassig

geteilt

funktionierend

Wirtschaft, Si-
cherheit

hoch

schnell

niedrig

gering

hoch

SSP5-CH

hoch

mittel bis 2060;
niedrig bis 2100

hoch bis 2060;
gering bis 2100

gering bis 2060;
mittel bis 2100

hoch, schwach

verdichtet

mittel

hoch bis 2060;
gering bis 2100

mittel

hoch

funktionierend

Wirtschaft

gering

langsam

hoch

gering

niedrig
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Anhang XII: SSP-CH — ausfiihrliche Version der Szenarien

Im Folgenden sind die SSPs-CH ausfiihrlich beschrieben: die Entwicklungen sind jeweils unterteilt in
vier Zeitabschnitte von 2024-2035; 2035-2060; 2060-2085 und von 2085 bis 2100. Jeweils eingangs
sind die Hauptcharakteristika der Szenarien kurz zusammengefasst.

SSPO-CH - Die genligsame Schweiz

Hauptmerkmale

Die Schweizer Bevélkerung ist gesellschaftlich engagiert, solidarisch organisiert und praktiziert einen
starken sozialen Zusammenhalt. Der Konsum hat abgenommen. Die Wirtschaftsleistung und der finan-
zielle Wohlstand sind gesunken. Solidarische Grundwerte sind in der Gesellschaft fest verankert und auf
ihnen bauen alle staatlichen Institutionen in ihren Aktivitéten konsequent auf. Das Vertrauen in politi-
sche Institutionen (Parlament, Verwaltung, Justiz) ist gross.
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Entwicklung
2024-2035

Um dem Fachkraftemangel Ende der 2020er Jahren zu begegnen, setzt die Schweiz auf eine aktive
Immigrationspolitik: Die Immigration steigt dadurch weiter leicht an. Die junge Generation, die auf den
Arbeitsmarkt kommt, zieht Teilzeitstellen einem hohen Einkommen vor. In den 2030er wird dies in
weiten Teilen der Bevoélkerung, in Gewerbe, Industrie, Verwaltung und auch im Kaderbereich selbst-
verstandlich. Mit dieser neuen, auf Zeitwohlstand ausgerichteten Generation andern sich auch die Le-
bensstile und Konsummuster in der Gesellschaft.

2035-2060

Der materielle Konsum nimmt ab. Der Besitz von Gegenstanden gilt bald als veraltet. Sie werden fiir
ihre Einsatzdauer geliehen und anschliessend zur Weiterverwendung zurlickgegeben. Gemeinnitzige
Arbeitseinsatze fur alle ersetzen den Zivil- und Militardienst, was den gesellschaftlichen Zusammenhalt
starkt. Das Vereinswesen gewinnt an Popularitat.

Weil das Angebot an Produkten starker auf Leihen und Teilen ausgerichtet wurde, nehmen die Ver-
kaufszahlen und das Produktionsvolumen ab. Dadurch sinkt die Wirtschaftsleistung, Arbeitsplatze wer-
den abgebaut, was die Lebens- und Wochenarbeitszeiten fiir alle reduziert. Zugleich geht die Immig-
ration zurlick, was auf drei Faktoren zuriickgeht: Erstens stoppt die Schweiz ihre aktive Immigrations-
politik, zweitens hat sie an wirtschaftlicher Attraktivitat eingebisst, und drittens hat die Lebensqualitat
in den umliegenden Landern stark zugenommen. Die Finanzierung der Sozialwerke muss darum neu
gesichert werden. Steuerliche Umverteilungsmassnahmen werden eingefihrt, wodurch der finanzielle
Wohlstand der vermdgenden Bevolkerungsschicht schrittweise abnimmt. Dadurch stehen neu Mittel
zur Verfliigung, mit denen der Sozialstaat und die Grundversorgung ausgebaut werden. Dazu fihren
Bevolkerung und Politik einen intensiven Dialog dariiber, welche Art der Grundversorgung sie sichern
wollen. Der Zugang zu kostenlosen oder bezahlbaren Grundleistungen fiir alle (Bildung, Gesundheits-
versorgung, Betreuung von Kindern/Alten, Alterssicherung etc.) wird zur staatlichen Prioritdt. Dadurch,
sowie durch die gesellschaftliche Werteverschiebung hin zu mehr Zeitwohlstand sowie die Indifferenz
gegenilber abnehmender Wirtschaftsleistung, verringert sich auch die Kaufkraft des Mittelstandes.
Das reduziert und dematerialisiert (es werden weniger Produkte, dafiir viel mehr Dienstleistungen und
Kultur konsumiert) den Konsum weiter. Infolgedessen nehmen auch die Mobilitdt und der Energiekon-
sum stark ab. Durch die Reduktion im

Energieverbrauch, gekoppelt mit einem
intensiven Ausbau der erneuerbaren
Energie, erreicht die Schweiz einen sehr
hohen Selbstversorgungsgrad in der
Energieproduktion. Die Wirtschaft ist al-
lerdings weiterhin auf Energieimporte
aus dem Ausland angewiesen, was dank
Einbindung in den europdischen Strom-
markt moglich ist. Der Ausbau erneuerba-
rer Energieproduktion bendtigte Res-
sourcen, wie Beton, Stahl etc., was die
durch den Konsumriickgang reduzierte
Produktion energieintensiver Bereiche
bis zur Mitte des Jahrhunderts teilweise
aufhebt. Erst danach beginnt die
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Mogliche Entwicklung im Bereich Landwirtschaft

Die Landwirtschaft in der Schweiz ist 6kologisch, kleinteilig und arbeitsin-
tensiv. Viele Menschen sind in der Landwirtschaft beschaftigt — es istin der
Bevolkerung weit verbreitet, einen Teil der Freizeit flr die Nahrungsmittel-
produktion aufzuwenden. Die Bevolkerung geht sehr sparsam mit Lebens-
mitteln um. Grosse Teile der Stadte werden direkt von den umliegenden
Haéfen beliefert. Es wird kein Tierfutter auf Ackerflachen angebaut und der
Fleischkonsum ist auf ein Minimum gesunken. Auch andere Produkte sind
aus der Ernahrung verschwunden.

Die Alpen werden mit extensiven, langlebigen Milchkuhrassen bestossen.
Die extensive Landwirtschaft nimmt viel Flache in Anspruch: Die Voralpen
sind weitgehend terrassiert. Die Biodiversitat profitiert, da die Produktion
extensiv und divers erfolgt. Die Ressourceneffizienz und geschlossene
Kreislaufe sind zentral. Es gibt ein staatliches Subventionssystem, dies for-
dert nun (")kologie, Effizienz und Diversitat.
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Produktion energieintensiver Unternehmen deutlich zu sinken.

Die Biirgerinnen und Birger verwenden viel Zeit fir Gemeinschaftsleistungen. Dadurch kann sich das
Pflege- und Gesundheitswesen, die Nahrungsmittelproduktion, die Kinder- und Altenbetreuung wie
auch die lokale Politik und Verwaltung auf freiwilliges ziviles Engagement stiitzen. Es ist attraktiver
geworden Kinder zu haben und zu betreuen — die Geburtenrate steigt leicht an.

Dank einer Starkung der politischen Bildung, einem breiten, vielfaltigen Medienangebot und neu ge-
schaffenen, niederschwelligen Mitsprachemaoglichkeiten auf verschiedenen politischen Ebenen nahm
die politische und gesellschaftliche Partizipation in den 2030er Jahren stark zu. Dank striktem Vorge-
hen gegen Desinformation ist die Glaubwiurdigkeit der Medien hoch. Das starkte auch das Vertrauen
in die Wissenschaft, sowohl in der Bevolkerung als auch in der Politik. In letzterer bildet sich eine fach-
liche Diskussions- und Kompromisskultur, die es erlaubt, pragmatische, weitsichtige und, falls notwen-
dig, radikale Lésungen zu verfolgen. Die Bevolkerung tragt staatliche Verbote und Lenkungsmassnah-
men mit, solange deren Ziel dem Gemeinwohl dient.

2060-2085

Die Geburtenrate bleibt unverandert. Weil die Immigration abgenommen hat und die Lebenserwar-
tung gesunken ist, nimmt das Bevolkerungswachstum allerdings ab, was eine Reduktion der Wohnbe-
volkerung zur Folge hat.

Die internationale Solidaritat hat zugenommen. Es verbreitet sich ein internationales Wirtschaftsmo-
dell, das Umverteilung fordert und Vermogens- und Einkommensungleichheiten verkleinert. Gestiitzt
wird es von globalen Politiken, die von neutralen internationalen Institutionen durchgesetzt und allen
Staaten mitgetragen werden. Gemeinsam setzen diese dem freien Kapitalverkehr Grenzen und fiihren
Massnahmen ein, welche das Offshore-Vermogen in der Schweiz massiv verringern. Dadurch haben
der finanzielle Wohlstand und der generelle Lebensstandard (in Bezug auf materielle Giter) in fast
allen Bevolkerungsschichten hierzulande weiter abgenommen. Einzig das Bevolkerungssegment, das
am wenigsten verdient, konnte durch den Ausbau des Sozialstaates und aufgrund sinkender Lebens-
haltungskosten seine Kaufkraft steigern. Insbesondere hat der Wohlstand der vermégendsten 20% der
Bevolkerung abgenommen. Viele materialintensive Produkte, die anfangs Jahrhundert zum Alltag ge-
horten, sind vom Markt verschwunden. Die Energieimporte konnten dank dem geringeren Verbrauch
v.a. in der Mobilitat und der Produktion, aber auch in den Haushalten, stark verringert werden. Ener-
gieintensive Unternehmen sind teils in
den energiesicheren Mittelmeerraum ab-
gewandert, teils ist ihre Produktion ge-

Mogliche Entwicklung im Bereich Mobilitat

schrumpft, weil die Nachfrage nach ihren
Produkten stark zurlickgegangen ist.
Staatliche Lenkungseingriffe und Sicher-
heitsmassnahmen werden immer selte-
ner, die engagierte Zivilgesellschaft bin-
det benachteiligte Bevolkerungsgruppen
und Minderheiten ein. Innere Sicherheit
ist durch diesen intrinsischen Zusammen-
halt trotz sehr kleinem staatlichen Sicher-
heitsapparat gegeben.

2085-2100

Die Gesellschaft hat einen Wertewandel
vollzogen. Werte wie Privateigentum,
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Ein massives Mobility-Pricing auf éffentlichen Verkehr (OV) und den moto-
risierten Individualverkehr (MIV), sowie radikale raumplanerische Mass-
nahmen und die Besteuerung von Zweitwohnsitzen haben sowohl den
Pendler- als auch den Freizeitverkehr stark reduziert. Die Schweiz ist de-
zentral und kleinrdumig strukturiert, es findet sich ein vielfaltiges Angebot
auf engem Raum. Auch I&ndliche Zentren verfigen Uber samtliche offentli-
che Dienstleistungen und sind entsprechend gewachsen. Trotz mannigfal-
tiger Mobility-Sharing-Angebote ist das Pendeln so teuer geworden, dass
sich viele Leute flir einen Umzug in die Zentren entschieden haben. Bei
einem Wechsel des Arbeitsortes ist es ublich, auch den Wohnort zu wech-
seln. Die l&ndliche Bevélkerung ausserhalb der Zentren ist vor Ort tatig. Die
hohe Qualitat der sozialen Strukturen und des 6ffentlichen Raums ermdg-
lichen eine lebenswerte Wohn- und Freizeitgestaltung fiir viele Menschen
auf relativ kleinem Raum.
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Individualismus, Nutzenmaximierung, Selbstoptimierung wurden weniger wichtig. Dafir sind persén-
liches Wohlbefinden, gemeinschaftlicher Zusammenhalt und Solidaritat zentral geworden. Einwan-
dernde Personen werden gut in diese Gesellschaft eingebunden und tibernehmen ihre Grundwerte.
Die Gemeinschaft toleriert Andersartigkeit und unkonventionelle Lebensentwiirfe — die Diversitat von
Lebensmodellen ist sehr gross. Die Bevolkerung akzeptiert neue Technologien, solange diese ihren
Grundwerten entsprechen, beispielsweise wenn sie die Ressourceneffizienz in der Produktion erhéhen
und fur alle zuganglich und anwendbar sind. Unternehmen schaffen keine neuen Bediirfnisse mehr,
ihre Produktion, wie die Wirtschaft insgesamt, ist nicht mehr auf Wachstum ausgerichtet. Stattdessen
sind Unternehmen sowie die Zivilgesellschaft hoch innovativ, was kostengiinstige Low-Tech-, Prozess-
und soziale Innovationen anbelangt: mit Vorhandenem werden neue Wege der Produktegestaltung

und -verwendung geschaffen. Der individuelle (Energie-)Konsum ist nochmals deutlich gesunken.

Ein gesamtheitlicher Ansatz und weitrei-
chende Pravention im Gesundheitswesen
sowie vermehrter Verzicht von lebenser-
haltenden Massnahmen im Alter haben
die Gesundheitskosten gesenkt. Der me-
dizinische Erfolg wird an der dauerhaften
Gesundheit der Patient:innen gemessen.
— Die Bevolkerung pflegt einen mehrheit-
lich gesunden Lebensstil.

Viele kleine Stadte bieten eine gute
Grundversorgung und wurden zu regio-
nalen Zentren. In grosseren Stadten wur-
den das Angebot und die offentlichen
Dienstleistungen in den Quartieren viel-
faltiger. Die Wege sind kurz, die aktive
Mobilitdt (Langsamverkehr) dominiert.
Die Bevolkerung ist lokal verwurzelt und
der Subsidiaritatsgedanke ist auch in der
offentlichen Verwaltung sehr prasent.

Mogliche Entwicklung im Bereich Energie

Der Selbstversorgungsgrad der Schweizer Energieversorgung flr Warme
und Strom liegt bei 80-90%. Dies dank des Ausbaus der erneuerbaren
Energien sowie einem stark gesunkenen Energieverbrauchs, der sowohl
durch Effizienzsteigerungen als auch durch Energiesparen zustande kam.
Energieintensive Industrien sind grosstenteils abgewandert oder obsolet
geworden, weil die Nachfrage nach deren Produkten stark gesunken ist.
Die Energieversorgung besteht aus vielen dezentralen Kleinanlagen, die
oft privat von der Bevélkerung betrieben werden. Auch in der Planung der
Energieversorgung ist die Bevdlkerung involviert. Sie basiert auf einer Mi-
schung aus Windenergie, Photovoltaik, Wasserkraft, Geothermie und Holz.
Solarpanels sind auf fast jedem Hausdach sowie auf Landwirtschaftsfla-
chen zu finden. Die Anlagen sind von der Bevélkerung akzeptiert, da sie
hohe Umweltstandards erflillen. Dennoch wirkt der ersichtliche Flachenver-
brauch als starker Anreiz zum zusatzlichen Energiesparen. Die Schweiz ist
in den EU-Strommarkt integriert, das Handelsvolumen ist aber gering. Weil
die Schweiz dadurch wenig von internationalen Strompreisen und Lieferka-
pazitaten abhangig ist, sind die Energiepreise zwar hoch, aber relativ stabil.

Der Selbstversorgungsgrad in der Lebensmittel- und Energieversorgung ist hoch. Die Gesellschaft ist
stark mit der Landwirtschaft verbunden, die Natur wird als Produktionsgrundlage wertgeschatzt und
nachhaltig bewirtschaftet. Die Menschen etablieren neue Traditionen und Erzahlungen. Die Familie ist
wichtig, nur wird darunter nicht mehr die Kleinfamilie aus dem 20. Jahrhundert verstanden, sondern
eine Wahl- und Verantwortungs-gemeinschaft, die oft grosser ist als die Kernfamilie.
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Die politischen Beziehungen der Schweiz
zum europdischen Ausland, das dhnliche
Grundwerte teilt, sind sehr eng. Die EU
hat sich reformiert und schrittweise fode-
ralistische  Strukturen angenommen.
Ubergeordnete Probleme werden zentral
und gemeinsam angegangen, aber in vie-
len Bereichen haben die Mitgliedstaaten
weitgehende Entscheidungsfreiheiten —
auch hier gilt der Subsidiaritatsgedanke.
Globale politische Organisationen sind
flir den internationalen Austausch von
zentraler Bedeutung, die 6konomische
Verflechtung hingegen ist entsprechend
der abnehmenden Wirtschaftsleistung
und des reduzierten Konsums gering.

Mogliche geopolitische Lage

Neutrale internationale Organisationen wie die UNO und WTO haben an
Bedeutung gewonnen und férdern Stabilitat und Austausch. Sowohl China
als auch die USA und die EU haben aus unterschiedlichen Griinden (Be-
volkerungsrickgang, innenpolitische Probleme und fehlender Konsens) an
Einfluss eingeblisst. In den anderen Weltregionen haben sich neue Kon-
glomerate geformt, basierend auf gemeinsamen Werten oder geografi-
scher Nahe. Keines der Konglomerate dominiert ein anderes. Die interna-
tionale Gemeinschaft hat Organisationen wie die Weltbank und der IWF
reformiert, um den globalen Finanzausgleich zu organisieren. Die politische
Stabilitat hat zu einer regional verflochtenen Wirtschaft gefiihrt, wahrend
das globale Handelsvolumen aufgrund von Autarkiebestrebungen und Kon-
sumriickgang abgenommen hat.

Handelsbeziehungen zu Regionen ausserhalb der EU sind eher selten, auch wegen der hohen Trans-
portkosten. So hat sich die Schweiz ganzlich aus dem weltweiten Rohstoffhandel zurlickgezogen.
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SSP1-CH — Die effiziente Schweiz

Hauptmerkmale

Die Energieversorgung der Schweiz basiert vollstédndig auf erneuerbaren Energien. Einen Grossteil da-
von importiert sie aus den Nachbarléindern; eine enge Beziehung zur EU macht dies méglich. Die Wirt-
schaft ist innovativ und technologisiert, mit hocheffizienten Produktionsprozessen. Es herrscht ein
stabiles, moderates Wirtschaftswachstum, wobei die Produktivititsgewinne zu einem betréchtlichen
Teil an die Gesamtbevélkerung riickverteilt werden. Durch ihre Attraktivitét zieht die Schweiz viele
Menschen aus dem Ausland an. Die Bevélkerung ist offen fiir Neues und zugleich individualistisch ein-
gestellt.
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Entwicklung

2024-2035

Die Bevélkerung in der Schweiz nimmt zu, vor allem, weil die Unternehmen immer mehr Fachkrafte
aus dem Ausland nachfragen. Die Unternehmen sind spezialisiert und grésstenteils exportorientiert.
Protektionistische Massnahmen hat die Schweiz immer weiter aufgehoben. Der internationale Handel
wie auch der Konsum, haben stetig zugenommen. Die Wirtschaft wachst kontinuierlich auf moderatem
Niveau. Der Bund hat bereits in den 2030er-Jahren eine Kommunikationsstrategie entwickelt, um in
der Bevolkerung eine positive Einstellung gegeniliber erneuerbaren Energien und effizienten Techno-
logien zu schaffen. Die Offenheit flir neue Technologien hat deshalb in der Bevélkerung zugenommen.
Dadurch wurde der Umbau des Energiesystems beschleunigt.

2035-2060

Regulierungen zur Internalisierung externer Kosten fossiler und nuklearer Energie haben diese Ener-
gietrager verteuert und den Ausbau erneuerbarer Energien weiter vorangetrieben. Die Schweiz pro-
duziert mit hocheffizienten Wasser-, Solar- und Windkraftwerken Strom, gleichzeitig ist sie stark in den
internationalen Strommarkt integriert. Der Umbau des Energiesystems ist global, wird von den inter-
nationalen Organisationen empfohlen und von den allermeisten Regierungen mitgetragen. So besteht
Anfang der 2060er-Jahre ein ausgedehnter internationaler Energiemarkt.

Ab Mitte der 2030er-Jahren hat der Bund
staatliche soziale Umverteilungsmass-
nahmen verstarkt. Erst geringflgig, liber
die Jahre dann immer einschneidender.
Gewinnsteuern, Erbschaftssteuern sowie
Vermogens- und Einkommenssteuern fiir
hohe Einkommen hat der Bund immer
weiter angehoben, um die Produktivitats-
gewinne der Wirtschaft abzuschdpfen.
Diese werden Uber staatliche Instru-
mente und Massnahmen umverteilt und
kommen so als Auszahlungen pro Kopf
oder in Form von Sozialleistungen, Bil-
dungszugang und Betreuungseinrichtun-
gen der Bevolkerung zugute.

Nach anfanglicher Skepsis akzeptieren
immer grossere Teile der Bevolkerung die
staatlichen Umverteilungsmassnahen, da
die Menschen merken, dass diese auf das
Gemeinwohl ausgerichtet sind und letzt-

Mogliche Entwicklung im Bereich Landwirtschaft

Die Landwirtschaft hat sich in zwei Bereiche geteilt: die produzierende
Landwirtschaft von Nahrungsmitteln und Energie, sowie in die pflegende
Landwirtschaft. Erstere betreibt eine hoch spezialisierte landwirtschaftliche
Produktion, diese findet grosstenteils in effizienten, mehrstéckigen Ge-
wachshausern («vertical farming») statt. Sie verbraucht viel Energie, spart
aber dank effizienter Bewasserung und prazisem Einsatz von Diinge- und
Pflanzenschutzmitteln Ressourcen und Flache. Die Fleischproduktion ist
auf ein Minimum gesunken, weil die Landwirtschaft auf beschrénkter Fla-
che stattfinden muss und die Bevdlkerung eine Landwirtschaft mit begrenz-
ter Tierhaltung wiinscht. Der Import von Fleisch befindet sich auf einem
uberschaubaren Niveau. Die Milchproduktion wurde weitestgehend ausge-
lagert. Die Schweiz betreibt einen regen internationalen Handel mit ande-
ren Agrarprodukten, grosse Anteile der Nahrungsmittelversorgung werden
importiert, v.a. aus dem nahen Ausland. Der Selbstversorgungsgrad ist viel
niedriger als noch in den 2020er-Jahren. Die freiwerdenden Flachen wer-
den zur Energieproduktion mittels Energiepflanzen und Solarenergie ver-
wendet und von der pflegenden Landwirtschaft fiir Naturschutzzwecke un-
terhalten.

lich dem Individuum zugutekommen. Sie haben nun aufgrund besserer Betreuungs- und Bildungsan-
gebote mehr Anreize, Kinder zu bekommen, wodurch die Geburtenrate leicht steigt.

Verwaltungsabldufe werden tber alle politischen Instanzen vereinheitlichen. Kantone gaben Kompe-
tenzen an den Bund ab, Verwaltungsablaufe hat der Bund starker bei sich zentriert und digitaler, effi-
zienter und schneller gestaltet. Mitte der 2040er-Jahre haben Bund und Kantone zudem strikte raum-
planerische Massnahmen eingefiihrt, um Flachen moglichst effizient zu nutzen und klaren Nutzungen
zuzuordnen. Beispielsweise wurde verdichtetes Bauen und 6ffentlicher Nahverkehr gefordert.
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2060-2085

Die Wirtschaft in der Schweiz wachst wei-
terhin, jedoch weniger als in den Jahr-
zehnten davor. Die Fachkrafte-Einwande-
rung nimmt etwas ab. Einerseits, weil die
Unternehmen dank starker Effizienzstei-
gerungen durch den Einsatz neuer Tech-
nologien weniger Fachkrafte nachfragen
und andererseits, weil die Lebensqualitat
in den umliegenden Landern gestiegen
ist. Es wird immer noch in neue Techno-
logien investiert, mittlerweile wird je-
doch auch fiir deren Entwicklung weniger
Personal bendtigt. Seit den 2020er-Jah-
ren ist die Bevolkerung aber deutlich ge-
wachsen Der Flachendruck ist hoch.
Durch die strikten raumplanerischen
Massnahmen werden die grosseren

Mogliche Entwicklung im Bereich Energie

Die Schweiz hat ihre Energieinfrastruktur stark ausgebaut. Sie verfligt iiber
hocheffiziente Wasser-, Solar- und Windkraftwerke sowie (ber grosse
Speicherkapazitét. Dennoch reicht die inlandische Energieproduktion nicht
aus, um den eigenen hohen Strombedarf zu decken. Deshalb importiert die
Schweiz einen grossen Teil ihres Stromes aus erneuerbaren Quellen.
Windenergie kommt aus Nordeuropa, aus Sonnenstrom produzierte Stoffe
wie Wasserstoff, Ammoniak, synthetisches Methan, Methanol und Alumi-
nium stammen aus Nordafrika, wo Sonnenstrom in Wustengebieten effi-
zient und ohne starke Umwelteingriffe gewonnen werden. Die Schweiz ih-
rerseits exportiert Strom aus den Pumpspeicherkraftwerken europaweit
und tragt damit zum Ausgleich von saisonalen Schwankungen in der Pro-
duktion bei.

Stadte zu lebenswerten, sehr verdichteten Wohn- und Arbeitsraumen. Gleichzeitig werden schnelle,
flachensparende und kapazitatsintensive Verkehrsverbindungen zwischen den Stadten gebaut. Insge-
samt sind gentigend Flachen fur landwirtschaftliche Nutzungen, Energieproduktion und Natur vorhan-

den.

Konsum und (internationaler) Handel von Produkten sind weiterhin hoch. Die in der Produktion ver-
wendeten Materialien werden fast vollstandig recycelt, Materialkreislaufe wo immer moglich ge-

schlossen.

Uber die Jahrzehnte hat sich das Ver-
trauen der Bevolkerung in die Regierung
gefestigt: Okonomische und soziale Un-
gleichheiten werden dank der mittler-
weile etablierten sozialen Umvertei-
lungsinstrumente immer geringer und
die Lebensqualitdt hat sich trotz abneh-
mender verfligbarer Flache pro Person
verbessert. Diese Entwicklungen starkten

den gesamtgesellschaftlichen Zusam-

Mogliche Entwicklung im Bereich Mobilitat

Effiziente Batterien und Wasserstoffantriebe haben es ermdglicht, den
Energieverbrauch pro zuriickgelegten Kilometer auf ein Minimum zu redu-
zieren und gleichzeitig die hohen Mobilitdtsanspriiche der Bevolkerung zu
befriedigen. Der &ffentliche Verkehr ist gut ausgebaut und glinstig. Auto-
nome Fahrzeuge sind verbreitet. Pendeln ist ebenso Ublich wie das Zurtick-
legen langer Distanzen fir die Freizeitbeschaftigung. Die Mobilitatsinfra-
struktur ist kapazitatsintensiv und flachensparend.

menhalt, gleichzeitig ist den Menschen ihre persdnliche Freiheit sehr wichtig.

2085-2100

Die Energieversorgung in der Schweiz basiert vollstandig auf erneuerbaren Energien. Die Energiepreise
liegen auf einem fir alle erschwinglichem Niveau, jedoch hoher als noch in den 2020er-Jahren. Sowohl
die Energieversorgung als auch alle anderen Lebensbereiche wie Gesundheitsversorgung oder Mobili-
tat sind stark technologisiert und sehr effizient. Es ist Ublich, zu pendeln (im glinstigen 6ffentlichen
Verkehr oder im eigenen Fahrzeug mit hocheffizientem Antrieb) und an verschiedenen Orten zu arbei-
ten. Die stark spezialisierte, auf Export ausgerichtete Wirtschaft wachst dank stetiger Effizienz- und
Produktivitatssteigerungen auf moderatem Niveau. Der finanzielle Wohlstand der Bevolkerung ist ge-
stiegen; Einkommen und Vermaogen sind gleichmassiger verteilt als noch zu Anfang des Jahrhunderts.
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Die (Aus-)Bildungschancen sind fiir alle dhnlich — der (Aus-)Bildungsstand in der Bevolkerung ist sehr
hoch. Es besteht ein glinstiges, qualitativ hochstehendes und diverses staatliches Betreuungs- und
Pflegeangebot fiir Kinder, Kranke und betagte Menschen. Die Familie als Institution wird dadurch we-
niger wichtig. Der Staat nutzt seine Einnahmen auch als Férdermittel zugunsten von nicht-profitorien-
tierten Initiativen und Projekten, die neue Technologien entwickeln und/oder anwenden, um gesell-
schaftliche Probleme zu l6sen. Es entstanden zahlreiche zivilgesellschaftliche Initiativen, die digitale
Dienstleistungen entwickelten. Zudem gibt es viele privat geflihrte Kommunikations- und Technologie-
Unternehmen, die verschiedene Plattformen anbieten, um Inhalte zu publizieren und sich auszutau-
schen.

Wahrend der Fachkraftezustrom aus dem nahen Ausland bereits in der zweiten Halfte des Jahrhun-
derts abgeebbt ist, blieb die Immigration von ausserhalb Europas auch nach 2085 erst noch auf hohem
Niveau, bis sie aktiv gestaltet und reguliert wurde. Die Bevolkerungszahl stagniert jedoch, da die Le-
benserwartung hoch ist und die Geburtenrate unverandert ist.

Die allermeisten Menschen leben mittler-
weile in stark verdichteten Stidten. Die

Flachen ausserhalb der Stadte dienen der
Produktion von erneuerbarer Energie
und Nahrungsmitteln oder sind gut un-
terhaltene Naturflachen. Im Verhaltnis
zur Bevolkerungszahl wird relativ wenig
Flache fir landwirtschaftliche Produktion
genutzt, da diese erstens stark technolo-
gisiert ist und grdsstenteils in autono-
men, mehrstéckigen Gewachshausern
unter effizientem Ressourceneinsatz
stattfindet und zweitens viele Lebensmit-
tel importiert werden. Der Selbstversor-
gungsgrad mit Lebensmittel ist niedrig,
der Handel mit landwirtschaftlichen Pro-
dukten mit den Nachbarlandern ist gut
ausgebaut.

Die Beziehungen der Schweiz mit dem
Ausland sind sehr eng. Insbesondere mit
der EU pflegt sie einen engen wirtschaft-
lichen und politischen Austausch. Dies ist
essenziell fur die guten Handelsbedin-
gungen flr Waren, Dienstleistungen,
Energie sowie die Einwanderung von
Fachkraften. Die EU verflgt Gber einen

Mogliche Entwicklung im Bereich Gesundheit

Das Gesundheitssystem ist auf die Forschung und die Entwicklung von
neuen Technologien ausgerichtet. Es besteht der Anspruch, dass alle Men-
schen Zugang zu hochqualitativer medizinischer Versorgung haben. Auf-
wandige lebenserhaltende Massnahmen sind die Norm. Wenig wird in Ge-
sundheitspravention investiert. Hochspezialisierte Medizinaltechnik und
Therapien schlagen sich in hohen Kosten fir alle nieder. Die Menschen
kénnen sich diese Art der Gesundheitsversorgung dank ihres hohen Ein-
kommens und der ausgebauten staatlichen Umverteilungsmassnahmen
und -instrumente leisten.

Mogliche geopolitische Lage

Die Welt ist in verschiedene gréssere Regionalmachte gegliedert, die den
politischen und dkonomischen Zusammenschliissen aus dem Jahr 2000
ahneln, etwa einer erweiterten EU, Nordamerika, Mercosur und anderen.
Neue neutrale internationale Organisationen wurden geschaffen und ge-
starkt. Diese sind zentral fir den globalen politischen Austausch und den
Handel. Es gibt keine dominierende Supermacht. Der politische Austausch
und die ékonomische Integration zwischen den Regionalmachten sind in-
tensiv. Ambitionierte globale Umweltziele fordern kurze Kreislufe und
Transportwege. Die guten Beziehungen und starken internationalen Orga-
nisationen haben global zu langanhaltender Stabilitat und starker 6konomi-
scher Verflechtung gefihrt.

florierenden Binnenmarkt und funktionierende Institutionen und Regelwerke, was zu ihrer andauern-
den politischen und wirtschaftlichen Stabilitdt beitragt. Die Mitgliedstaaten haben viele Kompetenzen
an eine starke Zentralregierung abgegeben und sind politisch stark integriert. Ausgaben fir Grenz-
schutz und Militar konnten in der Schweiz und ganz Europa deutlich reduziert werden. Auf globaler
Ebene haben Konflikte abgenommen, neutrale internationale Organisationen besitzen ein hohes Ge-
wicht und viele Staaten setzten die global vereinbarten Klima- und Umweltziele um.

WSL Berichte Heft 193, 2026 111



SSP3-CH — Die konfliktreiche Schweiz

Hauptmerkmale

Die Schweiz pflegt kaum politische und wirtschaftliche Beziehungen mit dem Ausland. Bevélkerung und
Wirtschaftsleistung haben stark abgenommen. Staatliche Institutionen sind geschwdéicht und kaum fun-
tionsfdhig, der Staat kann kritische Infrastrukturen aufrechterhalten, hat aber keinerlei Ressourcen fiir
sozialpolitische Massnahmen. Die Menschen helfen sich gegenseitig, indem sie sich in sozialen Zusam-
menschliissen organisieren.
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Entwicklung
2024-2035

Die Schweizer Politik ist polarisiert, Partikularinteressen blockieren die Erarbeitung von Kompromis-
sen. Klientelismus und Korruption nehmen zu. Entsprechend erhalten manche Wirtschaftsbranchen
und Unternehmen regulatorische und politische Vorteile. Firmen, die sich am Klientelismus nicht be-
teiligen oder bevorzugte Unternehmen konkurrenzieren, werden dagegen mit regulativen oder sons-
tigen Hemmnissen belastet. Letztere verlieren dadurch ihre Konkurrenzfahigkeit — sie gehen Konkurs,
wandern aus oder werden von einem der unterstiitzten Unternehmen bernommen. Es entstehen
Branchen-Monopole oder -Oligopole. Da sich diese auf die Unterstlitzung des Staates verlassen, miis-
sen sie selbst kaum in neue Technologien investieren, um konkurrenzfahig zu bleiben. Innovationen
nehmen ab. Wahrend die Preise fiir die Konsumierenden steigen, sinken Produktqualitdt. Die Akzep-
tanz fur technologische Innovation ist gering. Die Unternehmen brauchen immer weniger Fachkrafte,
weil sie kaum investieren und erneuern. Folglich ebbt die Immigration auslandischer Fachkréafte all-
mabhlich ab.

2035-2065

Der Staat baut als Sparmassnahmen soziale Leistungen fiir die Bevolkerung ab. Dies betrifft die meisten
Bereiche, von der Gesundheitsversorgung lber Bildungsausgaben bis hin zur Altersabsicherung. Da
viele Menschen nicht mehr auf staatliche Unterstiitzung zdahlen kdnnen, werden fiir die soziale Absi-
cherung familidare Geflige und Nachbarschaften wichtiger. Dies geht einher mit einer Verstarkung der
Werte fester familidrer Beziehungen, herkdmmlicher Rollenbilder und lokalen Stolzes. Die Arbeitslo-
sigkeit steigt ab Mitte der 2030er-Jahre langsam an und wird in den Folgejahren immer grosser. Zu-

kunftsangste machen sich in der Bevolke-
rung breit. Die Auswanderung nimmt zu,
die Geburtenrate sinkt. Um das Jahr 2065
leben deutlich weniger Menschen in der
Schweiz als noch in den 2020er-Jahren.

Der Bund pflegt internationale Beziehun-
gen immer weniger — das Credo ist, die
Schweiz unabhédngig von ausldandischen
Abhdngigkeiten und Verpflichtungen zu
machen. In der Bevoélkerung breitet sich
eine patriotische Stimmung aus. Autono-
miebestrebungen fiihren dazu, dass die
landwirtschaftliche Produktion und der
Ausbau von inlandischen erneuerbaren
Energien gefordert werden. Einzig fiir die
Aushandlung von Handelsvertragen zum
Rohstoffimport, von Giitern wie O,
Strom oder seltenen Erden, setzt der
Staat viele Ressourcen ein. Andere inter-
nationale Handelsbeziehungen gehen zu-
rick, denn einerseits stellt die Schweiz
weniger Exportprodukte her, anderer-
seits sinkt die auslandische Nachfrage
nach Schweizer Produkten, denn die
Nachbarstaaten und viele andere Lander
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Mogliche Entwicklung im Bereich Landwirtschaft

Die landwirtschaftliche Produktion ist extensiv — d.h. mit wenigen industri-
ellen Zusatzmitteln — und wenig technologisiert. Die Anbauflachen werden
mit viel Handarbeit bearbeitet und sind kleinstrukturiert. Grossbetriebe sind
selten. Es werden vor allem kalorienintensive Nutzpflanzen wie Getreide
sowie Olsaaten angebaut, um den Grundbedarf decken zu kénnen. Futter
fur Nutztiere wird kaum angebaut und der Fleischkonsum ist auf ein Mini-
mum gesunken. Wer tierische Produkte mochte und sie sich leisten kann,
halt Nutztiere privat. Insgesamt reicht die landwirtschaftliche Produktion
nicht aus, um die Bevdlkerung zu versorgen. Deshalb ist Selbstversorgung
weit verbreitet, sowohl in stadtischen wie auch in landlichen Gebieten.

Mogliche Entwicklung im Bereich Mobilitat

Wegen hoher Energiepreise sind die Menschen viel weniger mobil als fri-
her. Das aufgrund staatlicher Kiirzungen reduzierte OV-Angebot konnte
den Individualverkehr nicht ersetzen. Der Staat unterhalt Teile der Ver-
kehrsinfrastrukturen nicht mehr. Dies fihrte zunachst zu einem Wachstum
der grossen Stadte, weil die Menschen in die Nahe maglicher Arbeitsstellen
zogen. Gegen Ende des Jahrhunderts kehrt sich dieser Trend wieder um
und die Leute kehren vermehrt aufs Land zurtick. Den grossten Anteil des
Verkehrs stellen Velo und Fussverkehr.
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Europas betreiben dhnliche Autonomiebestrebungen. Diese Entwicklung macht es flr die Schweiz
auch unattraktiv, Glter zu importieren. Doch zunehmend stehen fiir die Forderung der erneuerbaren
Energien immer weniger Mittel bereit, ihr Ausbau stockt und wird schliesslich aus Mangel an Ressour-
cen abgebrochen. Auch die Férderung der Landwirtschaft wird aus Kostengriinden eingestellt.

2065-2085

Die Schweizer Wirtschaft produziert deutlich weniger Guter als in der ersten Halfte des Jahrhunderts,
auch weil die Nachfrage aufgrund des Bevélkerungs- und Einkommensriickgangs abgenommen hat.
Das internationale Handelsvolumen ist gering. Viele produzierende Unternehmen sind in energiesiche-
rere Lander, meist ausserhalb Europas, ausgewandert oder mussten schliessen. Dienstleistungsunter-
nehmen finden kaum mehr Nachfrage. Der Staat hat 6ffentliche finanzielle Unterstiitzungsleistungen
zugunsten von Bevodlkerung oder Unternehmen nahezu vollstandig eingestellt, weil seine Finanzen
sehr geschrumpft sind. Die Regierung hat sich zentralisiert, um ihre Ressourcen zu biindeln. Die Unab-
hangigkeit von auslandischen Einfllssen ist ihr weiterhin wichtig — internationale Beziehungen pflegt
sie nur fiir das Notigste. Diese Isolation macht es immer schwieriger, die Grundversorgung der Bevol-
kerung und wirtschaftliche Strukturen aufrechtzuerhalten. Die Unruhe der Bevolkerung wéachst und

die Regierung ist zusehends mit Krisen-
management beschaftigt, damit das Land
nicht durch innere Konflikte zerfdllt. Die
letzten  sozialstaatlichen  Leistungen
streicht sie bis Mitte 2080er-Jahre fast
vollkommen. Zukunftsdngste akzentuie-
ren sich in der Bevolkerung. Viele Men-
schen wandern in Regionen aus, denen es
wirtschaftlich noch besser geht. Diejeni-
gen, die in der Schweiz bleiben, ziehen in
die Stadte, in der Hoffnung auf Arbeit. In
landlichen Gegenden sind staatliche

Mogliche Entwicklung im Bereich Energie

Die Schweiz betreibt so gut wie keinen Energiehandel. Sie importiert ledig-
lich kleine Mengen an teuren fossilen Energietragern, flir die sie bereit ist,
viel zu zahlen. Fossile Energietrager werden in alten Gas- und Heizwerken
in Strom und Warme umgewandelt. Die inlandische Energieproduktion er-
folgt hauptséchlich in alten Wasserkraftwerken. Der Staat muss den Ener-
gieverbrauch rationieren, um die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Grundstrukturen erhalten zu konnen. Viele Privathaushalte besitzen kleine,
alte Photovoltaikanlagen flir den Eigenbedarf.

Grundleistungen eingestellt. Um sich gegenseitig zu helfen, zu unterstiitzen und zu schiitzen, organi-
sieren sich die Menschen in Grossfamilien und clanartigen Gruppen.

2085-2100

Die politischen und wirtschaftlichen Beziehungen mit den Nachbarlandern wie auch mit Drittstaaten
sind dusserst schwach. Fiir den Export hat die Schweiz keine attraktiven Giiter, fir den Import zu wenig

Mittel. Die Lander Europas und viele aus-
serhalb sind dhnlich isoliert und national-
zentriert eingestellt wie die Schweiz und
haben &hnlich schwache wirtschaftliche
Strukturen. Lediglich der Import von fos-
silen Energietragern in kleinen Mengen
funktioniert noch recht zuverlassig, weil
der Staat bereit ist, viel dafir zu zahlen.
Die inlandische Energieproduktion ba-
siert grosstenteils auf alten Wasserkraft-
werken. Doch selbst mit beidem zusam-
men lasst sich der Energiebedarf der Be-
vOlkerung nicht decken — es kommt zu
Mangellagen und Rationierungen. Die
Wirtschaft besteht aus mehrheitlich
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Mogliche geopolitische Lage

Die Welt ist krisengebeutelt und die Staaten konzentrieren sich auf ihre ei-
genen Probleme. Es herrscht eine stark nationalistische Stimmung. Die
USA und die EU wurden durch innere Krisen geschwacht, China verlor auf-
grund seiner schwindenden Bevélkerung an Bedeutung. Die UNO und an-
dere neutrale internationale Organisationen wurden bedeutungslos, alter-
native Organisation wurden nicht geschaffen. Dies verstarkte das Miss-
trauen zwischen den Regionalmachten. Die globale Spezialisierung nahm
ab, der Lebensstandard sank weltweit, was Nationalismus und Autarkiebe-
strebungen weiter forderte. Migration und Freihandel nahmen stark ab,
Grenzkontrollen wurden wieder eingefiihrt.
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wenig spezialisierten Unternehmen, die Produkte des Grundbedarfs herstellen. Die Produktion reicht
nicht aus, um die Bevdlkerung zu versorgen. Die Bevolkerungszahl hat abgenommen, weil viele ausge-
wandert sind und sowohl die Geburtenrate als auch die Lebenserwartung tief sind. Die Menschen, die
noch in den 2080er-Jahren fast ausschliesslich in urbanen Gebieten wohnte —in der Nahe der Unter-
nehmen, die Arbeit boten —, zieht nun vermehrt zuriick auf das Land, um sich mittels Selbstversorgung
abzusichern. Auch in Stadten ist die Nahrungsmittelproduktion und Kleintierhaltung verbreitet. Durch
den starken Bevolkerungsriickgang sowie die Schliessung und Auswanderung von Unternehmen sind
viele einst urbanisierte Gebiete verlassen, so dass sich Okosysteme wieder regenerieren konnten. Es
herrschen existenzielle Angste in der Bevélkerung. Der reduzierte Staat ist bemiiht, mit seinen sehr
begrenzten Ressourcen die innere Sicherheit zu gewahrleisten oder Zuteilungen von Ressourcen (z. B.
fossile Energie) zu regeln, um potenziellen Konflikten vorzubeugen. Er richtet seinen Fokus auf die
zweckmassige Aufrechterhaltung der Sicherheit, der wirtschaftlichen Strukturen und der Energiever-
sorgung. Die Wahrung der nationalen Unabhangigkeit verliert angesichts der angespannten Lage an
Relevanz. Diese Entwicklung findet dhnlich in allen Ldndern Europas statt. Die EU existiert zwar noch,
hat jedoch viele Mitgliedstaaten verloren und kann ihren Zweck der politischen und wirtschaftlichen
Integration schon langer nicht mehr erfiillen. Die internationale Vernetzung ist auf tiefem Niveau. In-
ternationale (Handels-)Abkommen wurden in den letzten Jahrzehnten im grossen Stil auf Eis gelegt
oder nicht erneuert und internationale Organisationen verloren an Relevanz.
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SSP4-CH - Die ungleiche Schweiz

Hauptmerkmale

Die Schweizer Gesellschaft ist zweigeteilt. Eine international gut vernetzte Elite bestimmt das wirt-
schaftliche und politische Geschehen. Grosse Teile des ehemaligen Mittelstandes sind weggebrochen,
der Niedriglohnsektor ist angewachsen. Eine Mehrheit der Gesellschaft lebt in zunehmend drmeren
Verhdltnissen.

Entwicklung
2024-2035

Aufgrund ihrer hohen politischen Stabilitat kann die Schweiz ihren Wohlstand weiter ausbauen. Es
herrscht ein wirtschaftsliberales Credo. Der Staat privatisiert vermehrt sozialstaatliche Leistungen. Er
baut Vermogenssteuern ab und senkt Steuerbelastungen fiir Unternehmen. Dagegen wird Erwerbsar-
beit steuerlich immer starker belastet. Staat und Unternehmen investieren viel in die technologische
Entwicklung. Die Transformation des Energiesektors wird durch den Ausbau von erneuerbaren Ener-
gien und die Sicherung des Zugangs zum europadischen Strommarkt vorangetrieben. Auch fordert der
Staat die Digitalisierung und Unternehmen tatigen grosse Investitionen in die Entwicklung kinstlicher
Intelligenz und die Automatisierung von Arbeitsprozessen. Dies hat zur Folge, dass die Zahl der Arbeits-
platze in der Produktion und der Verwaltung sinkt. Die Arbeitslosigkeit nimmt zu.
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2035-2060

Von den technologischen Innovationen, die den Arbeitsmarkt transformieren, profitiert weitgehend
nur das vermoégende Bevolkerungssegment. Die Vermogens- und Einkommensdisparitaten nehmen zu.
Der Sozialstaat wird aufgrund staatlicher Sparmassnahmen weiter abgebaut, gleichzeitig nimmt die
Steuerlast fiir die unteren und mittleren Einkommensklassen zu. Sozialer Abstieg aus dem Mittelstand
in die Unterschicht hauft sich. Um Uber die Runden zu kommen, sind viele Leute gezwungen, immer
langer zu arbeiten oder schlecht bezahlten Tatigkeiten nachzugehen. Gleichzeitig gehen die Stellenan-

gebote zurlick, sodass die Erwerbslosig-
keit weiter ansteigt und die Schwarzar-
beit zunimmt. Die wirtschaftliche Elite hat
starken Einfluss auf die Politik und lenkt
sie gemass ihren Interessen oder stellt
selbst die politische Elite. Die Instru-
mente der direkten Demokratie werden
abgebaut, die politischen Mitsprache-
moglichkeiten eingeschrankt. In der Be-
volkerung regt sich dagegen kein Wider-
stand, weil diese mit personlichen Proble-
men beschéftigt ist. Der Zugang zu priva-
tisierten Dienstleistungen wie Bildung,
Kinderbetreuung und Gesundheitsleis-
tungen ist nur noch fir wenige gewahr-
leistet.

Handelsbarrieren in der Landwirtschaft
wurden weitgehend abgebaut. Es domi-
nieren stark technisierte landwirtschaftli-
che Grossbetriebe. Der Strommarkt ist
vollstandig liberalisiert, der Selbstversor-
gungsgrad in der Energieproduktion ist
niedrig, die meiste Energie wird impor-
tiert.

2060-2085

Die notigen Fachkrafte fur den verblei-
benden, hochspezialisierten Arbeits-
markt werden international rekrutiert.
Die restliche Immigration ist sehr stark
reguliert — das Interesse, in die Schweiz
einzuwandern, ist gesunken. Grosse Teile
der Bevolkerung leben in zunehmend ar-

Mogliche Entwicklung im Bereich Landwirtschaft

Seit den 2050ern steigt die durchschnittliche Betriebsgrdsse an und es bil-
det sich ein neuer Bewirtschaftungs-Typ heraus: das technische Landwirt-
schafts-Unternehmen. Die Produktion ist weitgehend automatisiert, nétige
Arbeitskrafte werden aus der Unterschicht rekrutiert. Es wird grossflachig
und kostenguinstig produziert. Gentechnik wird eingesetzt. Das Mittelland
wird von ein paar wenigen Betrieben bewirtschaftet, die (Getreide-)Ertrage
werden exportiert. Wahrend in der Mitte des Jahrhunderts in den Voralpen
eine intensive Milchwirtschaft dominierte, haben sich Milchbetriebe seit
2080 immer mehr aus der Schweiz zurlickgezogen, weil die Produktion im
Ausland gunstiger fur sie wurde. Milch- und Fleischprodukte werden impor-
tiert, deren Nachfrage ist hingegen zurlickgegangen, weil sich die Unter-
schicht deren Konsum immer weniger leisten kann.

Mogliche Entwicklung im Bereich Mobilitat

Wahrend die Elite eine energieintensive globale Mobilitat in Anspruch
nimmt, verklrzen sich die Wege der Unterschicht zusehends. Die vermo-
gendsten 20 Prozent der Bevolkerung nutzt den internationalen Flugver-
kehr. Der Rest ist weitgehend immobil oder mit schlecht ausgebautem OV
unterwegs. Seit Mitte der 2070er-Jahre fand eine Entkopplung des Waren-
und Personentransportes statt. Aufgrund sinkender Preise von alternativen
Antrieben und neuer Technologien kommen immer mehr unbemannte Lie-
ferroboter zum Einsatz. Die Elite besitzt teilweise ganze Flotten an unter-
schiedlichen Transportrobotern — von der Drohne bis zum selbstfahrenden
Kleinlieferauto. Diese Entwicklung hat auch den Detailhandel stark veran-
dert. Es gibt kaum noch Non-food-Laden flir den physischen Einkauf vor
Ort. Stattdessen dominieren grosse Lagerhallen, in denen Warenroboter
und Drohnen mit den online bestellten Waren beladen werden.

meren Verhaltnissen. Viele Frauen scheiden aus dem Arbeitsmarkt aus und kiimmern sich unbezahlt
um Kinder, Kranke und Betagte. Es entsteht eine breite Bevolkerungsschicht, die hochvulnerabel ist,
da sie weder Uber genug Vermogen, noch Uiber eine Absicherung durch Renten oder sicheren Zugang
zu privatisierten Grundleistungen verfiigt, da diese teuer sind. Diese Bevélkerungsschicht kann sich
kaum mehr Wohnraum in den Innenstadten leisten, sondern siedelt sich in immer dichter werdenden
Agglomerationsgemeinden in den Vorstadten an. Die Geburtenrate nimmt ab, die Bevolkerung beginnt
zu schrumpfen.
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2085-2100

Die Gesellschaft ist zweigeteilt. Eine vermodgende Elite dominiert das gesellschaftliche und politische
Leben. Sie ist international gut vernetzt und geniesst einen hohen Lebensstandard, der ressourcenin-
tensiv ist.

Zahlreiche ehemals staatliche Leistungen sind privatisiert und viele Menschen kénnen sich diese nicht
mebhr leisten. Die noch verbleibenden sind auf ein Minimum reduziert und von schlechter Qualitat (Bil-
dung) oder Uberlastet (Gesundheitswesen). Entsprechend ist die Disparitat in der Gesellschaft sehr
hoch, auch was den Bildungsstand und die Lebenserwartung anbelangt. Am meisten staatliche Mittel
bendtigt die Aufrechterhaltung der inneren und dusseren Sicherheit durch private Sicherheitsdienste.

Der Schweizer Wirtschafts- und Finanzplatz ist klein, aber hoch profitabel. Handelshemmnisse wurden
innerhalb des westlichen Wirtschaftsraumes weitgehend abgebaut. Massive Produktivitatssteigerun-
gen durch Technologisierung und Digitalisierung von Arbeitsablaufen haben zu grosser Arbeitslosigkeit
gefiihrt, so dass sich die Mittelschicht stark verkleinert hat. Der Niedriglohnsektor ist gewachsen.
Grosse Teile der Bevolkerung leben in prekaren Verhaltnissen, ihr Konsum geht kaum tber die Deckung
der Grundbediirfnisse hinaus. Das gilt auch fiir das Mobilitdatsverhalten: Die unteren Einkommens-
schichten kdonnen sich Mobilitat kaum noch leisten. Die 6konomische Elite hingegen ist global mobil.

Die Energienachfrage ist gedeckt Gber in-
landische Produktion von erneuerbaren
Energien, durch schweizerische Beteili-
gungen an auslandischen Wasserstoff-
produktionsstatten, Atomkraftwerken,
Solar- und Windparks, sowie durch eine
gute Einbindung in den européischen
Strommarkt. Die Elite nutzt weiterhin fos-
sile Energie, solange keine Alternativen
vorliegen, wie zum Beispiel im Flugver-
kehr.

Die landwirtschaftliche Produktion ist
vollstandig liberalisiert, wenige kapital-
starke Grossbetriebe produzieren im Mit-
telland grossflachig und kostenglinstig
Getreide. Gegen Ende des Jahrhunderts
hat sich die Milchwirtschaft aus der
Schweiz zurilickgezogen, weil die Produk-
tion im Ausland rentabler wurde. Milch-
und Fleischprodukte werden importiert.
Die ungenutzte landwirtschaftliche Fla-
che in den Voralpen dient teils als Privat-
parks der wohlhabenden Elite, teils ver-
wildert sie. Der Schutz der Natur hat kei-
nen grossen Stellenwert in der Bevolke-
rung. Trotzdem ist die Biodiversitat weni-

Mogliche Entwicklung im Bereich Energie

Die Energieproduktion im Inland basiert auf Solar-, Wind-, Wasser- sowie
Atomenergie, ist aber insgesamt gering. Die Schweiz ist deshalb abhangig
von internationalen Vertragen, die energieintensive Branchen teils direkt
mit internationalen Energieversorgern aushandeln. Die Resilienz der inlén-
dischen Grundversorgung ist entsprechend niedrig. Schweizer Firmen be-
teiligen sich vermehrt an auslandischer Produktion, so dass Schweizer Fir-
men Wasserstoff-, Solar-, Wind- und Kernkraftanlagen im Ausland betrei-
ben. Die gut vernetzte Wirtschaftselite kann sich vorteilhafte Vertrage si-
chern. Der Staat federt potentielle Energiepreisschwankungen fir die ener-
gieintensiven Branchen ab. Die Bevolkerung passt ihren Konsum den
Preisschwankungen an.

Mogliche Entwicklung im Bereich Gesundheit

Die sozial besser gestellten Bevolkerungsschichten haben Zugang zu sehr
teuren, personalisierten Therapien, die vorwiegend in Spezialkliniken fur
Privatversicherte angeboten werden. Die Forschung investiert viel in die
Entwicklung hochspezialisierter Technologien fiir eine kleine kaufkraftige
Oberschicht. Alle lebenserhaltenden medizinaltechnischen Massnahmen
werden durchgefiihrt. Die wenigen staatlichen Krankenhduser in denen
okonomisch schwache Bevolkerungsgruppen behandelt werden, verkom-
men.

ger stark bedroht als noch am Anfang der 2020er Jahren. Dies, weil weniger Flache genutzt wird und
sich dadurch ehemals degradierte Okosysteme teilweise erholen konnten.
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Soziale Spannungen, Zukunftsangste und
Missgunst nehmen zu. Die vorherr-
schende Politikapathie droht mit Zu-
nahme der Armut in Proteste umzuschla-
gen. Der Staat kann den Unmut aber un-
ter Kontrolle halten.

WSL Berichte Heft 193, 2026

Mégliche geopolitische Lage

Die Welt ist in zwei Blocke aufgeteilt: in den Westen, zu dem die USA und
Europa gehéren, und China, das ab den 2030ern seinen Einfluss stark aus-
geweitet hat. Viele afrikanische Lander sowie Brasilien, Indien und Teile
Nordafrikas und des Nahen Ostens sind in Abhé&ngigkeit von China gera-
ten, bedingt durch Finanzhilfen und Systemnahe. China betreibt eine inten-
sive Immigrationspolitik, um seine schrumpfende Bevélkerung zu verjin-
gen, was die Nachbarlander schwacht. Neutrale internationale Organisati-
onen haben an Bedeutung verloren, wahrend Sicherheitsallianzen inner-
halb der Blocke dominieren. Europa hat sich den USA angenahert, kann
jedoch die von den USA verhangten Wirtschaftssanktionen gegen China
nicht vollstandig tibernehmen. Handelsbeziehungen zwischen den Blocken
werden von einer vernetzten globalen Wirtschaftselite aufrechterhalten. Po-
litische Beziehungen sind kaum vorhanden, und die Mobilitat von Waren
und Personen ist stark reguliert.
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SSP5-CH - Die ressourcenintensive Schweiz

Hauptmerkmale

Die Schweizer Wirtschaft ist bis in die zweite Hdlfte des Jahrhunderts stark gewachsen, dank hoher
Einwanderung und stabilen politischen Rahmenbedingungen. Die Wirtschaft ist ressourcenintensiv und
basiert auf fossilen Energietrdgern. Gegen Ende des Jahrhunderts sind die Resssourcenpreise massiv
gestiegen, weshalb viele Unternehmen Konkurs machten. Die Schweiz hat protektionistischen Mass-
nahmen eingefiihrt. Sie ist wirtschaftlich und politisch zusehends isoliert. Nach jahrzehntelanger star-
ker Einwanderung, sind mittlerweile viele Menschen wieder ausgewandert. Natiirliche Ressourcen sind
stark degradiert.
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Entwicklung
2024-2035

Die Einwanderungszahlen sind hoch, angetrieben durch die starke Nachfrage der wachsenden Wirt-
schaft nach Arbeitskraften. Fehlende Integrationsmassnahmen, eine wenig unterstiitzende Familien-
politik sowie knappe Altersrenten haben allerdings zur Folge, dass die Migrantinnen die Schweiz nach
10-20 Jahren teils wieder verlassen. Dies wird kompensiert durch neue Arbeitsmigrantinnen, so dass
eine hohe Fluktuation an Arbeitskraften resultiert, die sich jeweils den Bediirfnissen des wachsenden
Arbeitsmarktes anpassen. Insgesamt nimmt die Wohnbevélkerung durch die hohe Immigration stark
zu. Dies geht Hand in Hand mit einem florierenden Konsum und Exportsektor und einem hohen Wirt-
schaftswachstum. Der Dienstleistungssektor ist stark ausgepragt und der Staat betreibt keine Innova-
tions- und Industriepolitik, wodurch die Schweizer Wirtschaft Gber die Jahre an Innovationkraft ein-
biisst. Auch fihren zunehmende Polarisierung in der Parteienlandschaft und dem Parlament vermehrt
zu politischen Blockaden. Die dadurch eingeschrankte Handlungsunfihigkeit der Politik Iasst diese —
und mit ihr die Gesellschaft —in herkdmmlichen Strukturen verhaften.

Weil externe Kosten fossiler Energietrager nicht bericksichtigt und Umweltstandards abgebaut wer-
den, bleiben fossile Energien die glinstigste Energieform. So basieren Wirtschaft und Gesellschaft wei-
terhin hauptsachlich auf fossilen Energietragern. Die Schweiz ist auf Vertrage mit Erddlstaaten ange-
wiesen.

2035-2065

Obwohl die Welt sich zusehends in zwei geopolitische Blocke teilt — Westen und Osten —, sind Handels-
abkommen noch moglich und die Energiesituation der Schweiz ist relativ stabil, gesichert durch Ener-
gievertrage mit Erdélexportierenden Staaten. Der Anteil des Individualverkehrs ist hoch und die Ver-
kehrsinfrastruktur flachenintensiv. Im Mittelland findet eine starke Ausweitung des Siedlungsgebietes
statt. Die industrielle Landwirtschaft dominiert die Nahrungsmittelproduktion. Sie produziert energie-
und ressourcenintensiv. Um die hohe Nahrungsmittelnachfrage der Bevodlkerung — vor allem nach
Fleisch — zu decken, werden viele Nahrungsmittel importiert und Handelshemmnisse abgebaut.

Individualismus und persénliche Freiheit sind den Menschen sehr wichtig. Der gesellschaftliche Zusam-
menhalt ist schwach. Es dominiert die Suche nach Vorteilen fiir sich und die eigene Familie. Es herr-
schen traditionelle Rollenbilder vor. Frauen lGbernehmen oftmals familidare Betreuungsarbeiten und
iben keine Erwerbsarbeit aus, da der Ar-

beitsmarkt durch die hohe Immigration
gesattigt ist.

Die Verwaltung hat auf personellen Aus-
bau gesetzt, um den Bediirfnissen der
steigenden Bevolkerung gerecht zu wer-
den. Effizienzsteigerung durch digitali-
sierte und vereinheitlichte Angebote wur-
den politisch und gesellschaftlich nicht
unterstutzt.

2065-2085
Ab Mitte des Jahrhunderts brechen die

politischen Beziehungen zwischen den
beiden geopolitischen Blécken nach und
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Mogliche Entwicklung im Bereich Landwirtschaft

Die industriell produzierende Landwirtschaft mag den hohen Fleischkon-
sum einer wachsenden Bevdlkerung nicht decken, so sinkt der Selbstver-
sorgungsgrad bis Mitte des Jahrhunderts. Gegen dessen Ende hin bemiiht
sich die Schweiz, den Selbstversorgungsgrad wieder zu erhéhen, als Re-
aktion auf die zunehmende wirtschaftliche Isolation. Die Produktion wird
weiter intensiviert: Kalorienintensive Produktion (z. B. Getreideanbau) fin-
det in mehrstéckigen, sehr energieintensiven, vertikalen Landwirtschafts-
betrieben statt. Auch Kihe, Schweine und Geflugel werden im Mittelland
oft in grossen, teils mehrstdckigen Stéllen gehalten. Auf intensiv genutzten
Flachen in den Alpen und Voralpen wird ebenfalls Milch und Fleisch produ-
ziert. Was an Futtermittel importiert werden kann, wird zugefttert. Mit sin-
kenden Importmaéglichkeiten von Diinger und Futter gehen die Milch- und
Fleischproduktion zuriick. Am Ende des Jahrhunderts sind rund 10% des
Graslandes in Ackerland tberfiihrt und Teile der Voralpen sind terrassiert.
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nach ab, gegenseitige Wirtschaftssanktionen werden erhoben und strikt umgesetzt. Viele der Staaten,
mit welchen die Schweiz vormals Energieliefervertrage abgeschlossen hatte, fallen nunmehr als Ener-
gielieferanten weg. Die Schweiz konkurriert mit anderen europaischen Landern um profitable Energie-
vertrage mit jenen Ol férdernden Staaten, die sich zum Westen zihlen. Der Bund reagiert auf die stei-
genden Kosten fossiler Energietrager, indem er diese ab Mitte des Jahrhunderts verstarkt subventio-
niert, um so die Preise zu senken. Dies geht zu Lasten anderer Bereiche wie dem Sozialstaat, den er
weiter abbaut. Die kostspielige Verwaltung kann er nicht mehr halten, sie wird abgebaut. Gleichzeitig
privatisiert der Staat 6ffentliche Dienstleistungen zunehmend.

Da das Ausland im Vergleich zur Schweiz attraktiver geworden ist, wandern viel weniger Menschen in
die Schweiz ein als in den vorhergehenden Jahrzehnten. Gleichzeitig sinken Geburtenrate und Lebens-
erwartung. Letzteres ist einem ungesunden Lebensstil mit viel Stress und ungesunder Erndhrung ge-

schuldet. Die Abhéangigkeit von fossilen
Energietragern bleibt gross, obwohl
diese aufgrund des knappen Angebots
zunehmend teurer werden. Dies fihrt
dazu, dass Unternehmen abwandern
und schliessen, die Produktion und der
Export nehmen ab. Und obwohl der fi-
nanzielle Wohlstand der Bevolkerung
sinkt, hat sich die Vorliebe der Menschen
fir schnellen, billigen Konsum nicht ge-
andert. Allerdings kdnnen sie ihre Be-
dirfnisse immer weniger befriedigen.
Der familidare Zusammenhalt gewinnt an
Bedeutung, da die Menschen verstarkt
auf die soziale Absicherung durch die Fa-
milie angewiesen sind.

2085- 2100

Preise fur fossile Energietrager steigen
weiter an. Die EU-Nachbarstaaten, die ih-
rerseits von fossiler Energie abhangig
sind, konkurrieren gegenseitig und mit
der Schweiz um die verbleibenden Ol-,
Gas- und Kohlevorkommen. Die internati-
onale Solidaritat nimmt rasch ab, es wer-
den protektionistische Massnahmen ein-
gefiihrt. Die Schweiz ist, wie auch die an-
deren Staaten in Europa, zunehmend iso-
liert. Weil der Wirtschaftsstandort
Schweiz an Attraktivitat verloren hat, ist

Mogliche Entwicklung im Bereich Mobilitat

Die Mobilitat in der Schweiz basiert stark auf fossilen Energietragern. So-
wohl das Freizeit- als auch das Pendlerverkehrsaufkommen erreichte Mitte
des Jahrhunderts ein sehr hohes Niveau, die zuriickgelegten Strecken wa-
ren lange. Die Verkehrsinfrastruktur fir den Individualverkehr wurde stark
ausgebaut und nimmt entsprechend sehr viel Flache in Anspruch. Seit der
Verteuerung der fossilen Energie hat der Individualverkehr stark abgenom-
men. Eine stabile individuelle Mobilitat sowie Flugreisen kénnen sich am
Ende des Jahrhunderts nur noch die reichsten 20% der Bevélkerung leis-
ten. Auch der internationale Gitertransport nimmt gegen Ende des Jahr-
hunderts ab, erstens wegen dem Konsumrlckgang, durch die Wohl-
standsabnahme, zweitens wegen der zusehends polarisierten Weltordnung
und Handelseinschrankungen.

Mogliche Entwicklung im Bereich Energie

Der Ausbau erneuerbarer Energien wurde kaum vorangetrieben. Mittler-
weile sind die Rohstoffe fiir ihren Ausbau so rar und der Zugang zu diesen
so schwierig geworden, dass dieser kaum mehr méglich ist. Mit langfristi-
gen Vertrégen versucht sie, die hohe Nachfrage der grossen Wohnbevdl-
kerung und der ressourcenintensiven Wirtschaft mit Importen von fossiler
Energie zu decken. Um die Vertrage abschliessen zu konnen und die
Transportwege zu sichern, ist die Schweiz gezwungen, Bestimmungen und
Konditionen zu erflllen, die selten zu ihren Gunsten ausfallen. Aufgrund
der geopolitischen Lage werden gegen Ende des Jahrhunderts vermehrt
Energieabkommen aufgekindigt. Die Energiepreise steigen markant. Die
europaischen Lander konkurrieren um die verbleibenden fossilen Ressour-
cen.

die Auswanderung in die Hohe geschnellt. Die Bevolkerung ist immer noch deutlich hoher als in den
2020er-Jahren, nimmt aber ab. Der weiteren Zersiedelung — das Mittelland gleicht einer einzigen zu-
sammenhadngenden Stadt — wird dadurch zwar Einhalt geboten, doch die Versiegelung der Flache ist
geblieben. Seit die Energiepreise massiv gestiegen sind, wird die Verkehrsinfrastruktur deutlich weni-
ger genutzt. Die industriellen landwirtschaftlichen Produktionsbetriebe werden weiter betrieben, um
eine hohere Selbstversorgung sicherzustellen und damit der zunehmenden 6konomischen Isolierung
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der Schweiz zu begegnen. Durch die ho-
hen Energiepreise und die abnehmenden
Importmoglichkeiten von Futter- und
Dingemittel steigen die Nahrungsmittel-
preise, wodurch der Fleischkonsum sinkt.
Einkommen und Vermoégen der Bevolke-
rung haben in den letzten 15 bis 20 Jah-
ren deutlich abgenommen, was auch den
Konsum fir Produkte und Dienstleistun-
gen sinken liess. Auch die privatisierten,
einst offentlichen Dienstleistungen (Bil-
dung, Gesundheitsversorgung, Betreu-
ungseinrichtungen, Pensionskassen etc.)
kénnen sich die Menschen immer weni-
ger leisten, oder haben gar keinen Zugang
mehr zu ihnen, weil die Unternehmen,
die sie anboten, im Zuge der verschlech-
terten Wirtschaftslage Bankrott gingen
oder auswanderten. Der Staat ist kon-

Mogliche geopolitische Lage

Die Welt st in zwei Blocke aufgeteilt, dem Westen mit Europa und den USA
sowie den von China dominierten Osten, dem sich im Verlauf des Jahrhun-
derts sehr viele der im 20. Jahrhundert kolonialisierten Lander zuwandten.
Bis in die 2060er Jahren hatte sich Europa stark bemiiht, sdmtliche produk-
tiven Industrien wieder auf den Kontinent zuriickzuholen, um aus der Ab-
hangigkeit von China herauszukommen. Hingegen blieb Europa abhangig
von fossilen Energietragern, die von noch verblindeten Erdélstaaten bezo-
gen wurden. Wahrend die Wirtschaft bis Mitte des Jahrhunderts global noch
stark verflochten war, nahmen Handelsstrome und globale Spezialisierung
danach stark ab. Beide Blocke sind sehr stark voneinander isoliert, sowohl
politisch als auch wirtschaftlich, was fiir den Westen eine bedeutende Ver-
knappung von Ressourcen (v.a. fossiler Energie) bedeutete. Sicherheitsal-
lianzen spielen eine sehr wichtige Rolle. Auch innerhalb der Blocke haben
sich zwischen verschiedenen Regionen kulturelle und systembedingte Gra-
ben vertieft — jedes Land ist sich selbst am nachsten und versucht die ei-
gene Autarkie zu starken.

frontiert mit massiven Umweltproblemen und entsprechenden Kosten und ist diesen Herausforderun-
gen wegen der abgebauten Verwaltung und der polarisierten Politik nicht mehr gewachsen. Die Regie-
rung nimmt autokratische Zlge an, da die Krisen rasches Handeln ohne lange Beteiligungsprozesse der
Bevolkerung erfordern. Massnahmen werden immer ofter per Notrecht umgesetzt.
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