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wrp^jjbkc^pprkd=
=
wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=
fã=mçëíìä~í=łwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå( îçå=g~èìÉäáåÉ=cÉÜê=Eáã=k~íáçå~äê~í=
~åÖÉåçããÉå=~ã=NRKNOKOMMMF=ïáêÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑòìòÉáÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
âìäíìê=Ñ∏êÇÉêåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=Ü~í=Ç~ë=_ps=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK==

wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=éê~ñáëå~ÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êòìëíÉääÉåK=a~ÄÉá=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=
˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=
páÅÜí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí\=

˚ táÉ= ãìëë= ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ~ìëÖÉëí~äíÉí= ëÉáåI= Ç~ãáí= ëáÉ= ÄÉá= ÇÉå= pÅÜïÉáòÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëí∏ëëí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_êÉáíÉåïáêâìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~åå\=

aÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÉå= îçå= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå= píêìâíìêÉå= áå=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=ìåÇ=~äë=
cçäÖÉ= Ç~îçå= ÇáÉ= ÄÉëëÉêÉ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑ= Ó= ïáêÇ= ~äë= ÜçÅÜ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI= áã=
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åìê=ÖêçÄ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉå=
^åêÉáò=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄòïK=Éáå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~í=ìåÇ=çÄ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉå= â~ååI= Ç~ëë= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêãÉÜêí= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= píêìâíìêÉå=
ëÅÜ~ÑÑÉåK==
=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇW=a~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆
få=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mçëíìJ
ä~íë=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=łbìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆(=áåë=
wÉåíêìã=ÖÉêΩÅâíK= aáÉëÉë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã=^ìÇáí= _ÉêìÑ=C= c~ãáäáÉI=Ç~ë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îçå= c~ìíÜJ
eÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉë=C=tçêâ=fåëíáíìíÉ=kÉï=vçêâ=ìåÇ=ãáí=Ñáå~åJ
òáÉääÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ= ÉåíïáÅâÉäí= ïìêÇÉK= NVVU= ïìêÇÉ= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= ^ìÇáíáÉJ
êìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~å=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëíI=ëÉáí=cêΩÜà~Üê=OMMN=ïáêÇ=~å=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áå=råÖ~êå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ïìêÇÉ=
áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=Ç~ë=łbìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆(=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=îçå=ÉáåÉê=å~íáçå~J
äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áå=iáòÉåò=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

^ìÑ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=ÉáåÉå=å~íáçå~ä=~åÖÉé~ëëíÉå=hêáíÉJ
êáÉåâ~í~äçÖI=áå=ïÉäÅÜÉã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=
råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=aáÉ=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑçêãìäáÉêÉå=ÑΩê àÉÇÉë=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=áÜêÉ=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ=ëáÉ=Äáë=òìê=łoÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ( å~ÅÜ=ÇêÉá=g~ÜêÉå=
ìãëÉíòÉå=ïçääÉåK=a~ë=^ìÇáí=ÖáÄí=ëçãáí=âÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=îçêI=ëçåÇÉêå=ëíΩíòí=
ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=wÉåíê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=
^ìÇáíë=áëí=ÇÉê=wáÉäÑáåÇìåÖëéêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉñíÉêåÉå=^ìÇáíçê=çÇÉê=^ìÇáJ
íçêáå=ÄÉÖäÉáíÉí=ïáêÇK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=ïáêÇ=ÉáåÉ=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
îçêÖÉåçããÉåI=ìåÇ=ÉáåÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=Éê~êÄÉáíÉí=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ïÉáíÉêÉê=Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉíêáÉÄK==
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hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
báåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=çÇÉê=Éáå=i~ÄÉä=â~åå=ëÉáåÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=fã=
o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= ïìêÇÉ= ΩÄÉêéêΩÑíI= ïÉäÅÜÉ= ^åêÉáòÉ= ÑΩê ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=bë=â~åå= àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=kìíòÉå=ÖÉÖÉå=áååÉå=Eáã=råíÉêåÉÜãÉåF=ìåÇ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=Eáã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíFK=
˚ dÉÖÉå=áååÉå=ÉåíëíÉÜí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=kìíòÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mêçòÉëë=ëÉäÄëíK=cΩê Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~êI=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=cçêã=îçå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=píêìâíìêÜáäÑÉå=çÇÉê=îçê=lêí=í®íáÖÉå=^ìÇáíçêÉå=çÇÉê=^ìJ
ÇáíçêáååÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ÄÉÖäÉáíÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=â∏ååÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=iΩÅâÉå=çÇÉê=cÉÜäÉê=áå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑê~ÖÉå=Éêâ~ååíI=ä®åÖëí=Ñ®ääáÖÉ=rãëÉíòìåÖÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sçêÖ~ÄÉå=Ó=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
~ìë=ÇÉã=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=Ó=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉåçããÉå=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=wìïÉåÇìåÖÉå=ÖÉòáÉäíÉê=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=áã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ïáêâí=~ìÅÜ=ãçíáîáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÄáåÇÉí=ëáÉ=~äë=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ìåÇ=
mêçÑáíáÉêÉåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mêçòÉëë=áå=ÉáåÉ=áÇÉÉääÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåK=aÉê=wÉêJ
íáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=~äë=ëçäÅÜÉê=â~åå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=îÉêãáííÉäå=
ìåÇ=ïáêâí=áå=ëÉáåÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉñíÉêåÉë=^ìÇáí=îÉêíê~ìÉåëÄáäÇÉåÇK=

˚ dÉÖÉå=~ìëëÉå=ëíÉÜí=ÇáÉ=moJtáêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aÉê=^åêÉáò=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=
ëáÅÜ=ÇÉå=~ìÑï®åÇáÖÉå=ìåÇ=íÉìêÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉå=äáÉÖí=~äëç=Ç~êáåI=Ç~ëë=
ëáÉ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=i~ÄÉä=îÉêïÉåÇÉå=ÇΩêÑÉåI=îçå=ÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=j~êâíîçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=hçåJ
âìêêÉåò=áã=Ü~êí=ìãâ®ãéÑíÉå=j~êâí=ÄòïK=^êÄÉáíëã~êâí=ÉêÜçÑÑÉåI=áåÇÉã=Éë=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
éÜáäçëçéÜáÉ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜíK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=kìíòÉå=ÇÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( äáÉÖí=
ÇÉåå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçå~äK==k~íΩêäáÅÜ=â~åå=Éáå=i~ÄÉä=ëÉáåÉ=moJcìåâíáçå=
åìê=ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^âòÉéí~åò=Ç~ÑΩê îçêÜ~åÇÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=nì~J
äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãë=Éáå=d~ê~åí=ÑΩê ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=dΩíÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääìåÖëéêçJ
òÉëëÉë=çÇÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=Ç~êëíÉääíK=_Éá=ÇÉê=łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áëí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=mêçÇìâíÉJ=çÇÉê=j~êâíÄÉòìÖ=Ó=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=rãïÉäíã~å~ÖÉJ
ãÉåíëóëíÉã=fplJNQMMN=Ó=àÉÇçÅÜ=îáÉä=~Äëíê~âíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=
EfplJVMMNI=bÇìèì~I=_áçJhåçëéÉF=ìåÇ=ëÉÜê=ÉåÖ=~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑíK=aÉê=
kìíòÉå=ÇÉë=i~ÄÉäë=Ü®åÖí=ëçãáí=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉäÉî~åò=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=sÉêÉáåJ
Ä~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=~ÄK==

aÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ==kìíòÉå=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( äáÉÖí=îK~K=Ç~êáåI=
Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=jìäíáéäáâ~íçêJ=ìåÇ=sçêÄáäÇïáêâìåÖ=Ü~í=ìåÇ=Ç~ãáí=áããÉê=ãÉÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ãçíáîáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=a~ë=i~ÄÉä=â~åå=ëçãáí=Ç~òì=ÄÉáíê~J
ÖÉåI=ÉáåÉå=åÉìÉå=tÉêíã~ëëëí~Ä=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=

^ìÑ=ÇÉê=hçëíÉåëÉáíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë==ìåÇ=
ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉëÉ=hçëíÉå=â∏ååíÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=pí~~í=
~åÑ~ääÉåI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉê=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉáåÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê~Ö=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=
ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=^ìÇáíë=ãáíÑáå~åòáÉêí=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=Ñáå~åJ
òáÉääÉ=^åêÉáòÉ=ëÉíòíI=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=pìÄãáëëáçåëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=çÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=

=
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^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖW=sáÉê=jçÇÉääÉ=
aáÉ=táêâìåÖÉå=ÄòïK=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ëáåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=âçåâêÉíÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖK=få=ÇÉê=píìÇáÉ=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=å~ÅÜ=ÇÉê=çéíáã~J
äÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖI=ìã=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=kìíòÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=
ÑΩê ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêòáÉäÉåK=a~òì=ïìêÇÉå=îáÉê=wÉêíáÑòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=~ìëJ
ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ãáí=bñéÉêífååÉå=EwÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåI=bñéÉêífååÉå=òìã=qÜÉã~=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑF=ìåÇ=pÅÜäΩëëÉä~âíÉìêÉå=EsÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêJ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáJ
íÉI=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåF=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=tçêâëÜçéë=
ÇáëâìíáÉêíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=jçÇÉääÉW=
NK fåíÉÖê~íáçå= áå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= póëíÉãÉ= EfplJkçêãFW= få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ïΩêÇÉ=âÉáå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=

łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÉåíïáÅâÉäíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ^ëéÉâíÉå= ÇÉê= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜâÉáí= áå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ= ÜáåÖÉïáêâíK= fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉë= _ÉêáÅÜíë=
âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=fplJkçêãK=

OK bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áå=iáòÉåòW=aáÉëÉë=jçÇÉää=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=
c~ãáäáó=^ìÇáí∆I ïáÉ=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçêÖÉÖÉÄÉåI=áå=iáòÉåò=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==

PK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=f=E~å~äçÖ=bìêçéÉ~åFW=få=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=ïáêÇ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=
łpïáëë=^ìÇáí( ÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ë= áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=éêçòÉÇìê~ä= äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ìåíÉêëíÉääí=ï®êÉK=

QK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=ff=E~å~äçÖ=bÇìèì~FW=bÄÉåÑ~ääë=ÇÉåâÄ~ê=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=îçã=bìêçJ
éÉ~å=^ìÇáí=Ö®åòäáÅÜ=äçëÖÉä∏ëíÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääëI=Ç~ë=ëáÅÜ=~å=~åÇÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêJ
éêçÄíÉ=i~ÄÉäë=~åäÉÜåíI=ïáÉ=òK_K=~å=Ç~ë=bÇìèì~Ji~ÄÉä=ÑΩê _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=a~ÄÉá=ïΩêÇÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=éêçòÉÇìê~äÉå=bÄÉåÉ=ÖêçëëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=EëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=pÉäÄëíÇÉJ
âä~ê~íáçå=~å=píÉääÉ=ÇÉë=^ìÇáíéêçòÉëëÉë= áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìã=ÇáÉ=hçëíÉå= ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
òì=ëÉåâÉåFK=

^ã=tçêâëÜçé= ïìêÇÉå= ÇáÉ= sçêJ= ìåÇ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= jçÇÉääÉ= ÉáåÖÉÜÉåÇ= ÇáëâìíáÉêíK=
a~ÄÉá=â~ãÉå=~ìÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ(
òìê=aáëâìëëáçåI=òK_K=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=áããÉê=åÉìÉê=i~ÄÉäë=ÑΩê ÉáåòÉäåÉ=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= łi~ÄÉäJfåÑä~íáçå( ÑΩÜêÉ= ìåÇ= áå= ïáÉ= ÑÉêå= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÑΩê
wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáJ
äáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=hjr=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáK=
=
c~òáí=
aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=ÉáåÉ=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=
ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄÉáíê®ÖíI=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~åÜ~åÇ=îçå=èì~åíáí~íáîÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âJ
íÉå=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=bë=âçååíÉå=àÉÇçÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ÑΩê ÖÉÑìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉå=ÄáÉíÉíK=aáÉ=îÉêíáÉÑíÉå=^å~äóëÉå=
òìã=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Éáå=ëáååîçääÉë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=Ü~åÇÉäíI=Ç~ë=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= áå=cçäÖÉ=ÇÉë=ìåíÉêJ
åÉÜãÉåëáåíÉêåÉå=mêçòÉëëÉë=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=E~äë=ëáÅÜíÄ~êÉë=
wÉáÅÜÉå= ÖÉÖÉå= ~ìëëÉåF= ëí~åÇ= ÑΩê ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= òìå®ÅÜëí= åáÅÜí= áã= sçêÇÉêÖêìåÇI= Ü~í= áå= ÇÉå=
ÄÉíÉáäáÖíÉå= i®åÇÉêå= EaÉìíëÅÜä~åÇI= £ëíÉêêÉáÅÜF= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= ~ÄÉê= òìÖÉåçããÉå= ìåÇ= â~åå=
ëçãáí=òìê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÄÉáíê~ÖÉåK=bë=ï®êÉ=ëáÅÜÉê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=



wrp^jjbkc^pprkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

áî=

~åÇ= c~ãáäó= ^ìÇáí∆ áå= åΩíòäáÅÜÉê= cêáëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= òì= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ìåÇ=
råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÉáåÉê=qÉáäå~ÜãÉ=òì=ãçíáîáÉêÉåK=

aáÉ=~ã=tçêâëÜçé=ÄÉíÉáäáÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=ãçÅÜíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=
åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ÑÉëíäÉÖÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëÅÜäìÖÉå=îçêI=ÉáåÉ=
å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=òì=ÄáäÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=îÉêíáÉÑí=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÄÉÑ~ëëí=ìåÇ=òK_K=ÉáåÉ=máäçíJ
éÜ~ëÉ=ãáí=ÇÉã=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=báåÉ=òÉåíê~äÉ=bêJ
âÉååíåáë=~ìë=ÇÉã=tçêâëÜçé=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáJ
äáÖí=ëÉáå=ëçääI=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=fãéìäëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=oçääÉ=ÇÉë=
_ìåÇÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=łÑêÉáïáääáÖÉë( ^ìÇáí=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
Ü~åÇÉäå=ëçääI=çÜåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åêÉáòÉK=

t~ë=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=rãëÉíòìåÖëãçÇÉääë=ÄÉíêáÑÑí=ëç=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáêI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ ïÉáíÉê=òì=éêΩÑÉåI=áåÇÉã=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=máäçíéÜ~ëÉ=ãáí=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïáêÇK=a~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=
áëí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Éáå=í~ìÖäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåíI=Ç~ë=áå=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=fåíÉJ
êÉëëÉ=ëíçëëÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=łpÅÜïÉáòÉêJi∏ëìåÖ( EjçÇÉääÉ=P=ìåÇ=QF=ëçääíÉ=
åìê=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë=~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
bÄÉåÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ÉêëÅÜÉáåíK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=kçêã=fpl=VMMN=áëí=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=åáÅÜí=
ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=Ç~=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=â~ìã=ÑΩê ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ÉáÖJ
åÉí=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïΩêÇÉK=

få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ëçääíÉ=åìå=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=
ÇÉã=qÜÉã~=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ~ååáããíK=kìê=ãáí=ÉáåÉê=ÄêÉáí=~ÄëíΩíòíÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=â~åå=
Ç~ë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( òì=bêÑçäÖ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= pvkqeÐpb=

î

pvkqeÐpb=
=
mêçÄä≠ãÉ=Éí=çÄàÉÅíáÑ=
iÉ=éçëíìä~í=ÇÉ=g~ÅèìÉäáåÉ=cÉÜê=?`ÉêíáÑáÅ~íáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ?=E~ÅÅÉéí¨=
é~ê=äÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=äÉ=NRKNOKOMMMF=áåîáíÉ=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=¶=áåÇáèìÉêI=Ç~åë=ìåÉ=¨íìÇÉI=äÉë=éçëJ
ëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåëí~ìêÉê=ìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~îçêáëÉ=ä~=Ñ~J
ãáääÉK=iÛlc^p=~=Åçãã~åÇ¨=Ç~åë=ÅÉ=Äìí=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áä=Éëí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=Éí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=~áë¨É=Éå=
îìÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉK=fä=ëÛ~Öáí=~ì=éêÉãáÉê=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉëW=
˚ nìÉäë=ëçåíI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=äÉë=Åçºíë=Éí=äÛìíáäáí¨=ÇÛìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~J
íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ\=

˚ `çããÉåí=ÅÉííÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇçáíJÉääÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉê=éçìê=ëìëÅáíÉê=äÛáåí¨êÆí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=
Éí=~îçáê=ìå=áãé~Åí=áãéçêí~åí\=

iÛáåí¨êÆí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ=Ó=Éí=é~êí~åí=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=
ÅçåÅáäá~íáçå=ÉåíêÉ=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ó=Éëí=àìÖ¨=áãéçêí~åíI=ã~áë=áä=åÛÉëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=
èìÉ=ëçãã~áêÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉK=kçìë=åçìë=ëçããÉë=éäìí∑í éçë¨=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=
ë~îçáê=èìÉä=ëÉê~áí=äÛÉÑÑÉí=áåÅáí~íáÑ=ÇÛìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çì=ÇÛìå=?ä~ÄÉä=Ñ~ãáääÉ?=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ëá=
ìåÉ=íÉääÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éçìî~áí=äÉë=áåÅáíÉê=¶=Åê¨Éê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~îçêáë~åí=ä~=Ñ~ãáääÉK==
 
bñé¨êáÉåÅÉë=Ñ~áíÉë=¶=äD¨íê~åÖÉêW=äÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆
iÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=éê¨îçó~áí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ì=éçëíìä~íI=ã~áë=
~ìëëá=ÇÛ~å~äóëÉê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ñ~áíÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=~ì=ãçóÉå=Çì=?bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìJ
Çáí∆?K=`É=ÇÉêåáÉê=~=éçìê=Ä~ëÉ=äÛ~ìÇáí=?_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ?=¨ä~Äçê¨=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=é~ê=ä~=ÑáêãÉ=c~ìíÜJ
eÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=c~ãáäáÉë=C=tçêâ=fåëíáíìíÉ=ÇÉ=kÉï=vçêâ=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=
Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=eÉêíáÉK=bå=NVVUI=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÛ~ìÇáí=~ääÉã~åÇÉ=~=¨í¨=~Ç~éí¨É=¶=ä~=ëáíì~J
íáçå=~ìíêáÅÜáÉååÉ=ÉíI=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=OMMNI=äÛçå=éê¨é~êÉ=ëçå=áåíêçÇìÅíáçå=Éå=eçåÖêáÉK=a~åë=ä~=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=ä~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉí=~ìÇáíI=ìå=?bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆? ~ ¨í¨=
¨ä~Äçê¨=ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉK=fä=Ççáí=éçìîçáê=ÆíêÉ=êÉéêáë=ëçìë=äáÅÉåÅÉ=é~ê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=å~íáçå~äK=

^ì=åáîÉ~ì=Çì=ÅçåíÉåìI=äÛ~ìÇáí=Éìêçé¨Éå=ÅçãéêÉåÇ=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=~Ç~éí¨ë=~ìñ=ëáíì~íáçåë=
å~íáçå~äÉë=èìá=Ç¨ÅêáîÉåí=äÉë=ÇáîÉêë=ÅÜ~ãéë=ÇÛ~Åíáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=Çì=éÉêëçååÉä=
ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉë=Ñ~ãáääÉëK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=çÄíÉåì=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÑçêãìäÉåí=
éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~Åíáçå=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=èìÛÉääÉë=ÉåíÉåÇÉåí=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÇÛáÅá=
äÉ=éêçÅÜ~áå=~ìÇáíI=èìá=~ìê~=äáÉì=íêçáë=~åë=éäìë=í~êÇK=^áåëáI=äÛ~ìÇáí=åÉ=éêÉëÅêáí=é~ë=ÇÉ=åçêãÉë=ãáåáJ
ã~äÉë=ÅçåÅê≠íÉëI=ã~áë=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉääÉëJãÆãÉëK=iÛ¨ä¨ãÉåí=
ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÛ~ìÇáí=Éëí=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëI=èìá=Éëí=ëìáîá=Ç~åë=
äÛÉåíêÉéêáëÉ=é~ê=ìå=~ìÇáíÉìê=çì=ìåÉ=~ìÇáíêáÅÉ=ÉñíÉêåÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìëI=ìå=éçáåí=ÇÉ=ä~=
ëáíì~íáçå=Éëí=Ñ~áí=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éê¨é~êÉ=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=áåíÉêåÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~ìñ=Ñ~ãáääÉëK==

 



pvkqeÐpb= =wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

îá=

`çºíë=Éí=ìíáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
råÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çì=ìå=ä~ÄÉä=éÉìí=Ç¨éäçóÉê=ëÉë=ÉÑÑÉíë=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=
¨íìÇÉI=åçìë=~îçåë=Éñ~ãáå¨=èìÉäë=¨í~áÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìá=éçìî~áÉåí=áåÅáíÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=îáëÉê=
ìåÉ=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?K=kçìë=~îçåë=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=ÇáëíáåÖì¨=ÉåíêÉ=ìíáäáí¨=áåíÉêåÉ=E~ì=ëÉáå=ÇÉ=
äÛÉåíêÉéêáëÉF=Éí=ìíáäáí¨=ÉñíÉêåÉ=Eëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨FK=
˚ ^ äÛáåíÉêåÉI=ä~=éêáåÅáé~äÉ=ìíáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=äìáJãÆãÉK=mçìê=
äÛÉåíêÉéêáëÉI=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Éëí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=ìå=ëçìíáÉå=Éñí¨êáÉìê=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÇçÅìJ
ãÉåíë=¨Åêáíë=Éí=ÇÛ~áÇÉë=ëíêìÅíìêÉääÉëI=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÛ~ìÇáíÉìêë=çì=ÇÛ~ìÇáíêáÅÉë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=éêçÅÉëJ
ëìë=ëìê=éä~ÅÉK=båëìáíÉI=áä=ëÉê~=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉé¨êÉê=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=ä~ÅìåÉë=çì=áêê¨Öìä~êáí¨ë=ÅçåÅÉêJ
å~åí=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÇÉ=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ä¨Ö~äÉë=äçåÖíÉãéë=å¨ÖäáÖ¨Éë=Ó=
ëÛ~Öáëë~åí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÛ¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=ÑÉããÉë=Éí=ÜçããÉë=Ó=çì=ÇÛ~ÑÑÉÅíÉê=ÇÉë=ëìÄîÉåJ
íáçåë=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=ÅáÄä¨ÉK=i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅÉêíáÑáÉê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=
Ñ~ãáääÉ=~=~ìëëá=ìå=ÉÑÑÉí=ãçíáî~åí=ëìê=äÉ=éÉêëçååÉä=Éí=äÛ~ëëçÅáÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=Çì=éêçÅÉëëìëI=Éå=í~åí=
èìÉ=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉ=Éí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI=¶=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
äìáJãÆãÉ=éÉìí=éêçÇìáêÉ=ÅÜÉò=äÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=Éí=äÉë=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÛÉëíáãÉ=ÉíI=
é~ê=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëºêÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÛ~ìÇáí=ÉñíÉêåÉI=êÉåÑçêÅÉê=äÉìê=ÅçåÑá~åÅÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK=

˚ sáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìêI=ÅÛÉëí=äÛÉÑÑÉí=êÉä~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Çì=ä~ÄÉä=èìá=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíK=
iÛáåÅáí~íáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ëÛÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=~êÇì=Éí=ÅçºíÉìñ=íáÉåí=~ì=Ñ~áí=
èìÛÉääÉë=éçìêêçåí=ÉåëìáíÉ=ìíáäáëÉê=ìå=ä~ÄÉä=Ççåí=ÉääÉë=~ííÉåÇÉåí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÉìêë=
ÅçåÅìêêÉåíë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=EÇÉ=äÛÉãéäçáF=ßéêÉãÉåí=Çáëéìí¨I=Éå=êÉåÇ~åí=îáëáÄäÉ=äÉìê=éÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=i~=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?=éê¨ëÉåíÉ=~ìëëá=ìåÉ=ìíáäáí¨=åçí~ÄäÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ëé¨Åá~äáë¨K==fä=Éëí=Åä~áê=èìÛìå=ä~ÄÉä=åÉ=éçìêê~=êÉãéäáê=ë~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=êÉä~íáçåë=
éìÄäáèìÉë=èìÉ=ëÛáä=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=~Çãáë=èìÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨=Ö~J
ê~åíáí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíëI=äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çì=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉë=éêÉëJ
í~íáçåë=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?I==ìå=éÉì=ÅçããÉ=éçìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=fplJNQMMNI=ä~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=çì=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=ÅÉJ
éÉåÇ~åí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=~Äëíê~áíÉ=Éí=áåÇáêÉÅíÉ=èìÉ=éçìê=ÇÛ~ìíêÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåë=EfplJVMMNI=bÇìèì~I=
ÄçìêÖÉçå=_áçF=Éí=íê≠ë ¨íêçáíÉãÉåí=äá¨É=¶=ÇÉë=î~äÉìêë=ëçÅá~äÉëK=iÛìíáäáí¨=Çì=ä~ÄÉä=Ç¨éÉåÇ=ÇçåÅ=ÑçêJ
íÉãÉåí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~íí~ÅÜÉ=~ì=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=îáÉ=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉK==

iÛìíáäáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛìå=?ä~ÄÉä=Ñ~ãáääÉ?=íáÉåí=åçí~ããÉåí=¶=ÅÉ=èìÛáä=~=ìå=ÉÑÑÉí=
ÇÛÉñÉãéäÉ=Éí=ÇÉ=?ãìäíáéäáÅ~íÉìê?=Éí=èìÛ~áåëá=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=íçìàçìêë=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=
¶ îçìäçáê=áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~ìñ=Ñ~ãáääÉëK=iÉ=ä~ÄÉä=éÉìí=ÇçåÅ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=Åêáí≠êÉ=ÇÉ=î~äÉìêK=

pìê=äÉ=éä~å=Åçãéí~ÄäÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=ÅçºíëI=éçìê=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=
ÇÛ~ìÇáí=Éí=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=Çì=ä~ÄÉäK=`Éë=Åçºíë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=é~êíáÉääÉãÉåí=ëìééçêJ
í¨ë=é~ê=äÛbí~íI=ëá=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=~ÅÅçêÇÉ=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=çÄíÉåì=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~J
íáçåK=iÛçå=éÉìí=~ìëëá=áã~ÖáåÉê=èìÉ=äÛbí~í=ÅçÑáå~åÅÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~ìÇáí=çì=áåíêçÇìáëÉ=
ÇÛ~ìíêÉë=áåÅáí~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ÅçããÉ=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ÇÛáãé∑íë=çì=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ã~åÇ~íë=éìJ
ÄäáÅë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=çÄíÉåì=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=

 



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= pvkqeÐpb=
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cçêãÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåW=èì~íêÉ=ãçÇ≠äÉë=
iÉë=ÉÑÑÉíë=EäÉë=Åçºíë=Éí=äÛìíáäáí¨F=ÇÛìåÉ=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?=Ç¨éÉåÇÉåíI=Éå=Ñáå=ÇÉ=ÅçãéíÉI=ÇÉ=ä~=
Ñ~´çå=Ççåí=ÉääÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåÅê≠íÉãÉåíK=^ì=Ñáä=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=ä~=èìÉëíáçå=ëÛÉëí=éçë¨É=ÇÉ=ë~îçáê=
èìÉääÉ=ÑçêãÉ=ÇÉî~áí=éêÉåÇêÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éçìê=ÆíêÉ=~ìëëá=áåí¨êÉëë~åíÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉ=éçìê=äÉë=ÉåJ
íêÉéêáëÉëI=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨K=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=åçìë=~îçåë=Ç¨Ñáåá=èì~íêÉ=
ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉë=~îçåë=ÇáëÅìí¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ïçêâëÜçé=~îÉÅ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=EÄìJ
êÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáäá~íáçå=ÉåíêÉ=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉF=Éí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Åä¨ë=EêÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=ÉåíêÉéêáëÉëI=lkd=
áãéçêí~åíÉëFK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ëìáî~åíëW=
NK fåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Éñáëí~åí=EåçêãÉ=fplFW=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=åÉ=éê¨îçáí=é~ë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÛìå=?ä~ÄÉä=Ñ~ãáääÉ?=~ìíçåçãÉI=ã~áë=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ=Ç~åë=äÉë=
ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨=Éñáëí~åíëK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉI=åçìë=åçìë=ÅçåÅÉåJ
íêçåë=ëìê=ä~=åçêãÉ=fplK=

OK bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ ëçìë=äáÅÉåÅÉW=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=éê¨îçáí=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=ëçìë=äáÅÉåÅÉ=äÉ=
bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäáó=^ìÇáí∆ Éå=ëìáî~åí=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=Éìêçé¨ÉååÉëK===

PK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=f=E~å~äçÖìÉ=¶=äÛ~ìÇáí=bìêçé¨ÉåFW=ìå=~ìÇáí=ëìáëëÉ=Éëí=¨ä~Äçê¨I=èìá=ëÛáåëéáêÉ=ÇÉ=
äÛ~ìÇáí=Éìêçé¨Éå=ã~áë=Éå=ãçÇáÑáÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=äÉ=ÅçåíÉåì=Éí=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉI=Éí=èìá=åÛÉëí=é~ë=ëçìJ
ãáë=~ì=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éìêçé¨ÉåK=

QK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=ff=E~å~äçÖìÉ=¶=bÇìèì~FW=äÛçå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=áã~ÖáåÉê=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛìå=
ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Éåíá≠êÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉ= äÛ~ìÇáí=Éìêçé¨ÉåI= áåëéáê¨=ÇÛ~ìíêÉë= ä~ÄÉäë=èìá=
çåí=Ñ~áí=äÉìêë=éêÉìîÉë=Éå=pìáëëÉI=ÅçããÉ=äÉ=ä~ÄÉä=bÇìèì~=éçìê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=rå=
íÉä=ãçÇ≠äÉ=å¨ÅÉëëáíÉê~áí=ÇÛáãéçêí~åíÉë=~Ç~éí~íáçåëI=ëìêíçìí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=EéêçÅÉëJ
ëìë=ÇÛ~ìÇáí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=¨ÅêáíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=~Ñáå=
ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ëÉë=ÅçºíëFK==

iÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=ïçêâëÜçé=çåí=ÇáëÅìí¨=Éå=Ç¨í~áä=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí=äÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíë=ãçÇ≠äÉëK=aÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ìåÉ=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?=ëçåí=~äçêë=ë~åë=
ÅÉëëÉ=êÉîÉåìÉë=ëìê=äÉ=í~éáëI=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉëJÅáW=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ä~ÄÉäë=éçìê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=
é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=êáëèìÉJíJÉääÉ=é~ë=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=?áåÑä~íáçå=ä~ÄÉäJ
ä~áêÉ?\=bí=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=äÉë=mjb=ëìáëëÉë=ëçåíJÉääÉë=ê¨ÉääÉãÉåí=áåí¨êÉëë¨Éë=é~ê=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí=é~ê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáäá~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éå=
é~êíáÅìäáÉê\=

=
`çåÅäìëáçåë=
fä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=Éí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÇçåJ
å¨Éë=¨ÅçåçãáèìÉë=èì~åíáí~íáîÉëI=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ìåÉ=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?=éÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçåÅáäáÉê=îáÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
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iÉë=ÉñéÉêíë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=Åä¨ë=èìá=çåí=éêáë=é~êí=~ì=ïçêâëÜçé=åÉ=ëçìÜ~áíÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=
ëÛÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìåÉ=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?I=ã~áë=áäë=éêçéçëÉåí=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìå=
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`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=é~êí~ÖÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=éêçàÉíI=ã~áë=éçìêê~áí=~ÅJ
ÅçêÇÉê=ìå=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêK=mçìê=àìëíáÑáÉê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉ=äáãáíÉ=¶=àçìÉê=ìå=
ê∑äÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉI=çå=~=åçí~ããÉåí=ëçìäáÖå¨=èìÛáä=Ççáí=ëÛ~Öáê=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛìå=~ìÇáí=?îçäçåJ
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iÛ~ìÇáí=Éìêçé¨Éå=Éëí=¶=åçíêÉ=ëÉåë=ìå=áåëíêìãÉåí=î~ä~ÄäÉI=èìá=éçìêê~áí=ÆíêÉ=íê~åëéçë¨=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=
ìíáäÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÜÉäî¨íáèìÉ=Éí=èìá=ÇÉîê~áí=ëìëÅáíÉê=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉëK=i~=
ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìåÉ=?ëçäìíáçå=ëìáëëÉ?=EãçÇ≠äÉë=P=Éí=QF=åÉ=ÇÉîê~áí=ÉåíêÉê=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=èìÉ=ëá=
äÛ~ìÇáí=Éìêçé¨Éå=ëÉãÄä~áí=ÇÉîçáê=ëÉ=ÜÉìêíÉê=¶=ÇÉë=ê¨ëáëí~åÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=éçäáíáèìÉK=nì~åí=¶=
äÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=fplJVMMNI=ÉääÉ=åÛÉëí=¶=åçíêÉ=~îáë=é~ë=¶=êÉÅçãã~åÇÉêI=Å~ê=ÉääÉ=åÉ=ëÉ=
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a~åë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=å~íáçå~äÉ=èìá=ëÛ~íí~èìÉ=¶=ä~=
èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=?ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñ~ãáääÉ?K=pÉìäÉ=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìå=ä~êÖÉ=ëçìíáÉå=ëÉê~=¶=
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lÄáÉííáîç=É=éêçÄäÉã~íáÅ~=
kÉä=éçëíìä~íç=g~ÅèìÉäáåÉ=cÉÜê=łoáä~ëÅáç=Çá=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=éÉê=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=î~ååç=áåÅçåíêç=~ääÉ=ÉëáJ
ÖÉåòÉ=ÇÉää~=Ñ~ãáÖäá~?=E~ÅÅÉíí~íç=Ç~ä=`çåëáÖäáç=å~òáçå~äÉ=áä=NRKNOKOMMMF=áä=`çåëáÖäáç=ÑÉÇÉê~äÉ=≠ áåîáJ
í~íç=~=éêÉëÉåí~êÉ=ìå=ê~ééçêíç=ÅÜÉ=áääìëíêá=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êáä~ëÅá~êÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=~ääÉ=áãéêÉëÉ=ÅÜÉ=
éêçãìçîçåç=ìå~=Åìäíìê~=~òáÉåÇ~äÉ=êáëéÉííçë~=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK=^=í~äÉ=ëÅçéç=äDrc^p=Ü~=
Åçããáëëáçå~íç=áä=éêÉëÉåíÉ=ëíìÇáçK===

iç=ëíìÇáç=áåíÉåÇÉ=~î~åò~êÉ=éêçéçëíÉ=ÅçåÅêÉíÉ=éÉê=áä=êáä~ëÅáç=Çá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=íÉåJ
Öçåç=Åçåíç=ÇÉá=ÄáëçÖåá=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK=^ä=êáÖì~êÇç=îÉåÖçåç=ãÉëëÉ=áå=éêáãç=éá~åç=äÉ=Ççã~åÇÉ=ëÉJ
ÖìÉåíáW=
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íá=ÉäÉî~íáI=áå=èìÉëíç=ëíìÇáç=Éëëá=îÉåÖçåç=íê~íí~íá=ëçäí~åíç=ëçãã~êá~ãÉåíÉK=máìííçëíç=Åá=ëá=≠ ÅÜáÉëíá=
ÅÜÉ=~ííê~ííáî~=~ÄÄá~=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ç=ìå=?ã~êÅÜáç=Ñ~ãáÖäá~?=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=É=ëÉ=ìå=ëáãáäÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íç=
éçëë~=áåÇìêäÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=~=ÅêÉ~êÉ=ëíêìííìêÉ=êáëéÉííçëÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK==
 
bëéÉêáÉåòÉ=ã~íìê~íÉ=~ääDÉëíÉêçW=äç=?bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆?
läíêÉ=ÅÜÉ=êáëéçåÇÉêÉ=~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉä=éçëíìä~íç=áä=éêÉëÉåíÉ=ëíìÇáç=áåíÉåÇÉî~=~åÅÜÉ=~å~äáòò~êÉ=äÉ=
ÉëéÉêáÉåòÉ=ã~íìê~íÉ=~ääDÉëíÉêç=Åçå=äç=łbìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆(I ÅÜÉ=ëá=Ä~ë~=ëìääD~ìÇáí=
?_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ?I=ÅçåÇçííç=áå=dÉêã~åá~=Ç~ää~=Çáíí~=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=
áä=?c~ãáäáÉë=C=tçêâ=fåëíáíìíÉ?=Çá=kÉï=vçêâ=Åçå=áä=ëçëíÉÖåç=Ñáå~åòá~êáç=ÇÉää~=ÑçåÇ~òáçåÉ=eÉêíáÉK=kÉä=
NVVU=ä~=éêçÅÉÇìê~=íÉÇÉëÅ~=áå=íÉã~=Çá=~ìÇáí=≠ ëí~í~=~ÇÉÖì~í~=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=~ìëíêá~Å~=ÉI=Ç~ää~=éêáJ
ã~îÉê~=ÇÉä=OMMNI=ëá=éêÉé~ê~=äDáåíêçÇìòáçåÉ=ÇÉääD~ìÇáí=áå=råÖÜÉêá~K=få=îáëí~=Çá=ìåÛìäíÉêáçêÉ=ÇáÑÑìëáçJ
åÉ=Çá=èìÉëíç=~ìÇáíI=åÉääç=ëíÉëëç=~ååç=≠ ëí~íç=ëîáäìéé~íç=äç=łbìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆(I
ÅÜÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=éêÉëç=áå=ÅçåÅÉëëáçåÉ=Ç~=ìå=çêÖ~åç=å~òáçå~äÉK==
= iD~ìÇáí=ÉìêçéÉç=ÅçåíáÉåÉ=ìå=ÉäÉåÅç=Çá=ÅêáíÉêá=~ÇÉÖì~íá=~ääÉ=ëáíì~òáçåá=å~òáçå~äá=á=èì~äá=ÇÉëÅêáJ
îçåç=á=î~êá=~ãÄáíá=ÇD~òáçåÉ=Çá=ìå~=éçäáíáÅ~=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=É=~òáÉåÇ~äÉ=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=
ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK=iÉ=~òáÉåÇÉ=Åìá=≠ ëí~íç=êáä~ëÅá~íç=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=áåÇáÅ~åç=éÉê=çÖåá=~ãÄáíç=ÇD~òáçåÉ=Öäá=
çÄáÉííáîá=áå=ã~íÉêá~=Çá=éçäáíáÅ~=Ñ~ãáäá~êÉ=ÅÜÉ=áåíÉåÇçåç=êÉ~äáòò~êÉ=Éåíêç=äD~ìÇáí=ëìÅÅÉëëáîçI=éêÉîáëíç=
Ççéç=íêÉ=~ååáK=iD~ìÇáí=åçå=éêÉîÉÇÉ=èìáåÇá=ëí~åÇ~êÇ=ãáåáãá=ÅçåÅêÉíáI=ÄÉåë±=ëá=ÑçåÇ~=ëìÖäá=çÄáÉííáîá=
Ñçêãìä~íá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ëíÉëëÉK=fä=éêçÅÉëëç=Çá=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáI=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅÉ=äDÉäÉãÉåíç=
ÉëëÉåòá~äÉ=ÇÉääD~ìÇáíI=îáÉåÉ=ëÉÖìáíç=åÉääÛ~òáÉåÇ~==Ç~=ìå=~ìÇáíçê=ÉëíÉêåçK=kÉääD~ãÄáíç=Çá=èìÉëíç=éêçJ
ÅÉëëç=ëá=Ñ~=áä=éìåíç=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=åÉääD~òáÉåÇ~=É=ìå=Öêìééç=Çá=éêçÖÉííç=Éä~Äçê~=éêçéçëíÉ=îçäíÉ=~=
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`çëíá=É=ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=
rå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ç=ìå=ã~êÅÜáç=éì∂ ~îÉêÉ=ìåÛáåÅáÇÉåò~=~=î~êá=äáîÉääáK=kÉääÛ~ãÄáíç=Çá=èìÉëíç=ëíìÇáç=ëçåç=
ëí~íá=Éë~ãáå~íá=Öäá=ÉäÉãÉåíá=éêáåÅáé~äá=ÅÜÉ=éçíÉî~åç=ëíáãçä~êÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=~Ç=~ëéáê~êÉ=~Ç=ìå=łÅÉêíáJ
ÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~(I ÇáëíáåÖìÉåÇç=çÖåá=îçäí~=íê~=ÄÉåÉÑáÅá=áåíÉêåá=E~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~F=ÉÇ=ÉëíÉêåá=
Eëìä=ãÉêÅ~íç=É=åÉää~=ëçÅáÉí¶FK=
˚ ^ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=áä=ÄÉåÉÑáÅáç=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉä=êáä~ëÅáç=Çá=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=≠ Åçëíáíìáíç=Ç~ä=éêçJ
ÅÉëëç=ëíÉëëçK=fä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ç¶=~ääÛ~òáÉåÇ~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êáÅÉîÉêÉ=ìå=~áìíç=ÉëíÉêåç=ëçííç=Ñçêã~=Çá=
ÇçÅìãÉåíá=ëÅêáííá=É=Çá=~áìíá=ëíêìííìê~äáI=ç=~åÅçê~=Çá=~ìÇáíçê=ÅÜÉ=ëÉÖìçåç=áä=éêçÅÉëëç=ëìä=éçëíçK=få=
ëÉÖìáíç=ë~ê¶=éçëëáÄáäÉ=áåÇáîáÇì~êÉ=ä~ÅìåÉ=ç=Éêêçêá=áå=~ãÄáíç=~ëëáÅìê~íáîçI=ÅçåÅêÉíáòò~êÉ=éêÉëÅêáJ
òáçåá=äÉÖ~äá=íê~ëÅìê~íÉ=éÉê=é~êÉÅÅÜáç=íÉãéç=E~Ç=ÉëÉãéáç=áå=ãÉêáíç=~ää~=äÉÖÖÉ=ëìää~=é~êáí¶=ÇÉá=ëÉëJ
ëáF=ç=ìíáäáòò~êÉ=ëçîîÉåòáçåá=áå=ãçÇç=éáª=ãáê~íçK=i~=ÇÉÅáëáçåÉ=Çá=îçäÉê=çííÉåÉêÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=éÉê=
ëíêìííìêÉ=~òáÉåÇ~äá=êáëéÉííçëÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=Ü~=~åÅÜÉ=ìå=ÉÑÑÉííç=ãçíáî~åíÉ=ëìá=ÅçäJ
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Ñá~=~òáÉåÇ~äÉ=áÇÉ~äÉK=fä=éêçÅÉëëç=ëíÉëëç=ÇÉä=êáä~ëÅáç=Çá=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íç=éì∂ ÅçåÑÉêáêÉ=~á=Åçää~Äçê~íçêá=
ìå=ëÉåíáãÉåíç=Çá=ëíáã~=ÉI=Öê~òáÉ=~ääDáãéÉÖåç=~ëëìåíç=Åçå=äÛ~ìÇáí=ÉëíÉêåçI=ê~ÑÑçêò~êÉ=ä~=ÑáÇìÅá~=êáJ
éçëí~=åÉääÛ~òáÉåÇ~K=

˚ sÉêëç=äDÉëíÉêåç=éêÉÇçãáå~=äDÉÑÑÉííç=ÇÉä=ã~êÅÜáç=ëìä=éá~åç=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉK=iDáåÅÉåíáîç=
éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=ä~åÅá~êëá=áå=ìå=éêçÅÉëëç=ÇáëéÉåÇáçëç=áå=íÉãéç=É=ÇÉå~êç=≠ Åçëíáíìáíç=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=
ÉëëÉ=éçíê~ååç=áå=ëÉÖìáíç=~îî~äÉêëá=Çá=ìå=ã~êÅÜáç=ÅÜÉI=ãçëíê~åÇç=~ääÛÉëíÉêåç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ìå~=
ÇÉíÉêãáå~í~=ÑáäçëçÑá~=~òáÉåÇ~äÉI=çÑÑêÉ=äçêç=ä~=éêçëéÉííáî~=Çá=î~åí~ÖÖá=êáëéÉííç=~á=äçêç=ÅçåÅçêêÉåíá=
áå=ìå=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=Ñçêíá=íÉåëáçåáK=fä=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~?=êÉÅ~=~åÅÜÉ=ìå=
áãéçêí~åíÉ=ÄÉåÉÑáÅáç=éÉê=èì~åíç=~ííáÉåÉ=~ä=êÉÅäìí~ãÉåíç=Çá=éÉêëçå~äÉ=ëéÉÅá~äáòò~íçK=lîîá~ãÉåíÉ=
ìå=ã~êÅÜáç=éì∂ ~ÇÉãéáÉêÉ=ä~=ëì~=ÑìåòáçåÉ=ëìä=éá~åç=ÇÉääÉ=êÉä~òáçåá=éìÄÄäáÅÜÉ=ëçäç=ëÉ=≠ ÖÉåÉê~äJ
ãÉåíÉ=êáÅçåçëÅáìíç=ÅÜÉ=áä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=êáä~ëÅá~íç=Ç~=ìå=ëáëíÉã~=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉää~=èì~äáí¶=Ö~ê~åíáëÅÉ=
îÉê~ãÉåíÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉá=éêçÇçííá=É=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=çééìêÉ=ä~=Ñçêåáíìê~=ÇÉääÉ=éêÉëí~J
òáçåá=Çá=ìåD~òáÉåÇ~K=mÉê=áä=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~?I=~å~äçÖ~ãÉåíÉ=~=èì~åíç=~îîáÉåÉ=éÉê=áä=ëáëíÉã~=Çá=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉääD~ãÄáÉåíÉ=fplJNQMMNI=áä=ê~ééçêíç=Åçå=á=éêçÇçííá=ç=Åçå=áä=ãÉêÅ~íç=≠ éÉê∂ ãçäíç=
éáª=~ëíê~ííç=É=áåÇáêÉííç=êáëéÉííç=~Ç=~äíêá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=EfplJVMMNI=bÇìèì~I=ÖÉãã~=ÄáçF=ÉÇ=≠ ëíêÉíí~J
ãÉåíÉ=ÅçååÉëëç=Åçå=î~äçêá=ëçÅá~äáK=iDìíáäáí¶=ÇÉä=ã~êÅÜáç=ÇáéÉåÇÉ=èìáåÇá=áå=~ãéá~=ãáëìê~=Ç~ääDáãJ
éçêí~åò~=ÅçåÑÉêáí~=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=~ää~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=íê~=Ñ~ãáÖäá~=É=ä~îçêçK==

fä=ÄÉåÉÑáÅáç=ëçÅá~äÉ=ç=ÉÅçåçãáÅç=ÇÉä=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~?=êáëáÉÇÉ=ëçéê~ííìííç=åÉä=ëìç=ÉÑÑÉííç=Çá=
ÉëÉãéáç=É=Çá=?ãçäíáéäáÅ~íçêÉ?=ÅÜÉ=Ñ~=ë±=ÅÜÉ=ëÉãéêÉ=éáª=~òáÉåÇÉ=îçêê~ååç=áåíêçÇìêêÉ=ëíêìííìêÉ=êáJ
ëéÉííçëÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK=fä=ã~êÅÜáç=éì∂ èìáåÇá=ÅçåíêáÄìáêÉ=~=ëí~ÄáäáêÉ=ìå=åìçîç=ÅêáíÉJ
êáç=Çá=î~äçêÉK=

pìä=ÑêçåíÉ=ÇÉá=Åçëíá=çÅÅçêêÉ=ÅçåëáÇÉê~êÉ=èìÉääá=ÇÉääÛ~ìÇáíI=~=Å~êáÅç=ÇÉääD~òáÉåÇ~I=É=èìÉääá=ÇÉää~=
ÅçããÉêÅá~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ã~êÅÜáçK=bëëá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=~ëëìåíá=áå=é~êíÉ=Ç~ääç=pí~íç=ëÉ=èìÉëíDìäíáJ
ãç=ÅçåÅÉÇÉëëÉ=ìå=~áìíç=Ñáå~åòá~êáç=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=Åìá=≠ ëí~íç=êáä~ëÅá~íç=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íçK=pá=éçíêÉÄÄÉ=
~åÅÜÉ=éÉåë~êÉ=~Ç=ìå=ÅçÑáå~åòá~ãÉåíç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääç=pí~íç=ÇÉääDçêÖ~åç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääD~ìÇáí=ç=
~ääÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=~äíêá=áåÅÉåíáîá=Ñáå~åòá~êáI=~Ç=ÉëÉãéáç=Çá=ìå~=ÅÉêí~=éêáçêáí¶=åÉääD~ííêáÄìòáçåÉ=Çá=
ã~åÇ~íá=éìÄÄäáÅá=ç=Çá=~ÖÉîçä~òáçåá=ÑáëÅ~äá=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=Åìá=≠ ëí~íç=êáä~ëÅá~íç=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~íçK==
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cçêã~=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íçW=èì~ííêç=ãçÇÉääá=
däá=ÉÑÑÉííá=EÅçëíá=É=ÄÉåÉÑáÅáF=Çá=ìå=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~?=ÇáéÉåÇçåç=áå=ìäíáã~=~å~äáëá=Ç~ä=ãçÇç=áå=
Åìá=èìÉëíDìäíáãç=ëá=éêÉëÉåí~=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉK=kÉääç=ëíìÇáç=Åá=ëá=≠ ÅÜáÉëíá=èì~äÉ=Ñçêã~=ÇçîêÉÄÄÉ=~ëJ
ëìãÉêÉ=áä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=éÉê=íçêå~êÉ=ìíáäÉ=áä=éáª=éçëëáÄáäÉ=~ääÉ=~òáÉåÇÉI=~ääDÉÅçåçãá~=å~òáçå~äÉ=É=~ää~=
ëçÅáÉí¶K=^=í~äÉ=ëÅçéç=ëçåç=ëí~íá=Éä~Äçê~íá=èì~ííêç=ãçÇÉääáI=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íá=ÇáëÅìëëá=åÉääD~ãÄáíç=Çá=ìå=
ïçêâëÜçé=Åìá=Ü~ååç=é~êíÉÅáé~íç=ÉëéÉêíá=EçêÖ~åá=ÅÜÉ=êáä~ëÅá~åç=ÅÉêíáÑáÅ~íáI=ÉëéÉêíá=ëìää~=èìÉëíáçåÉ=
ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=íê~=Ñ~ãáÖäá~=É=ä~îçêçF=É=é~êíá=áåíÉêÉëë~íÉ=Eê~ééêÉëÉåí~åíá=ÇÉá=Ç~íçêá=Çá=ä~îçêç=É=
ÇÉá=ë~ä~êá~íáI=Çá=~òáÉåÇÉ=É=Çá=áãéçêí~åíá=lkdFK=nìÉëíá=á=ãçÇÉääáW=
NK fåíÉÖê~òáçåÉ=áå=ëáëíÉãá=ÉëáëíÉåíá=Eåçêã~=fplFW=áå=èìÉëíç=ãçÇÉääç=åçå=ëá=ëîáäìééÉêÉÄÄÉ=åÉëëìå=

?ã~êÅÜáç= Ñ~ãáÖäá~?=~= ë¨= ëí~åíÉI=ã~= ëá= áåíÉÖêÉêÉÄÄÉêç=ÉäÉãÉåíá= êáëéÉííçëá=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=
Ñ~ãáÖäáÉ= åÉá= ëáëíÉãá= Çá= Ö~ê~åòá~= ÇÉää~= èì~äáí¶= Öá¶= ÉëáëíÉåíáK= kÉääD~ãÄáíç= Çá= èìÉëíç= ëíìÇáç= Åá=
ÅçåÅÉåíêá~ãç=ëìää~=åçêã~=fplK=

OK bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áå=ÅçåÅÉëëáçåÉW=èìÉëíç=ãçÇÉääç=éêÉîÉÇÉ=Çá=éêÉåÇÉêÉ=áå=ÅçåJ
ÅÉëëáçåÉ=äç=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäáó=^ìÇáí∆ åÉää~=Ñçêã~=çêáÖáå~äÉK==

PK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=f=E~å~äçÖç=~ääD~ìÇáí=ÉìêçéÉçFW=áå=Ä~ëÉ=~=èìÉääç=ÉìêçéÉç=îáÉåÉ=ëîáäìéé~íç=ìå=
~ìÇáí=ëîáòòÉêçI= äáÉîÉãÉåíÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~= áä=ÅçåíÉåìíç=É= ä~=éêçÅÉÇìê~=É=åçå=
ëçííçéçëíç=~ääDçêÖ~åç=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=ÉìêçéÉçK=

QK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=ff=E~å~äçÖç=~ääDbÇìèì~FW=ëá=éì∂ ~åÅÜÉ=áãã~Öáå~êÉ=äç=ëîáäìééç=Çá=ìå=ãçÇÉääç=
Çá=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=ÉìêçéÉçI=ÅÜÉ=ëá=êáÑ~ÅÅá~=~Ç=~äíêá=ã~êÅÜá=Åçää~ìJ
Ç~íá= áå= pîáòòÉê~I= ~Ç=ÉëÉãéáç= ~ä=ã~êÅÜáç= bÇìèì~=éÉê=Öäá= áëíáíìíá=Çá= Ñçêã~òáçåÉK=mÉê= ìå= ëáãáäÉ=
ãçÇÉääç= ë~êÉÄÄÉêç= åÉÅÉëë~êá= áãéçêí~åíá= ~ÇÉÖì~ãÉåíáI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= êáÖì~êÇç= ~ää~= éêçÅÉÇìê~=
E~ìÇáí=áå=ëÉåç=~ääD~òáÉåÇ~=ëçëíáíìáíç=Ç~=ìå~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=ëÅêáíí~=Çá=èìÉëíDìäíáã~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=êáJ
ÇìêêÉ=á=ÅçëíáFK=

f é~êíÉÅáé~åíá=~ä=ïçêâëÜçé=Ü~ååç=ÇáëÅìëëç=áå=ãçÇç=é~êíáÅçä~êÉÖÖá~íç=ÇÉá=î~åí~ÖÖá=É=ëî~åí~ÖÖá=ÇÉá=
î~êá=ãçÇÉääáK=pçåç=ëí~íÉ=ëçääÉî~íÉ=~=éáª=êáéêÉëÉ=èìÉëíáçåá=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=ÅçåÅÉêåÉåíá=ìå=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=
Ñ~ãáÖäá~?=I=~Ç=ÉëÉãéáç=ëÉ=ä~=Åçåíáåì~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=åìçîá=ã~êÅÜá=éÉê=~ãÄáíá=é~êíáÅçä~êá=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=
~òáÉåÇ~äÉ=åçå=éçëë~=Åçãéçêí~êÉ=ìåD?áåÑä~òáçåÉ=Çá=ã~êÅÜá?K=fåçäíêÉ=Åá=ëá=≠ ÅÜáÉëíá=áå=ÅÜÉ=ãáëìê~=äÉ=
mjf=ëîáòòÉêÉ=ëá~åç=îÉê~ãÉåíÉ=áåíÉêÉëë~íÉ=~ä=êáä~ëÅáç=Çá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=áå=ÖÉåÉê~äÉ=É=ëÉåëáÄáäáòò~íÉ=~ää~=
èìÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåÅáäá~òáçåÉ=íê~=Ñ~ãáÖäá~=É=ä~îçêç=áå=é~êíáÅçä~êÉ.

`çåÅäìëáçåá=
kÉääD~ãÄáíç=Çá=èìÉëíç=ëíìÇáç=É=áå=Ä~ëÉ=~á=Ç~íá=ÉÅçåçãáÅá=èì~åíáí~íáîá=åçå=ëá=éì∂ î~äìí~êÉ=áå=ãçÇç=
ÇÉÑáåáíáîç=ëÉ=É=áå=ÅÜÉ=ãáëìê~=ìå=?ÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~?=éçëë~=ÅçåíêáÄìáêÉ=~=ÅçåÅáäá~êÉ=ãÉÖäáç=Ñ~ãáJ
Öäá~=É=ä~îçêçK=pá=≠ éÉê∂ éçíìíç=íêçî~êÉ=î~êá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜÉ=áåÇáÅ~åç=ÅÜÉ=ìåç=ëíêìãÉåíç=èì~äÉ=áä=ÅÉêíáJ
ÑáÅ~íç=éçíêÉÄÄÉ=çÑÑêáêÉ=ãçäíÉ=çééçêíìåáí¶K=iÉ=~å~äáëá=~ééêçÑçåÇáíÉ=ÇÉääç=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=
^ìÇáí∆ Ü~ååç=ãçëíê~íç=ÅÜÉ=ëá=íê~íí~=Çá=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=ãçäíç=ê~ÖáçåÉîçäÉ=ÅÜÉI=Öê~òáÉ=~ä=éêçÅÉëëç=
áåíÉêåçI=≠ ãçäíç=ìíáäÉ=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=îá=Ü~ååç=Ñ~ííç=Å~éç=É=éÉê=áä=äçêç=éÉêëçå~äÉK=få=ìå=éêáãç=
íÉãéç=äÉ=~òáÉåÇÉ=åçå=ÅçåëáÇÉê~î~åç=éêáçêáí~êá~=äÛáãéçêí~åò~=ÇÉä=ã~êÅÜáç=Eáå=èì~åíç=ëÉÖåç=Çá=èì~J
äáí¶=îÉêëç=äÛÉëíÉêåçFX=Éëë~=≠ éÉê∂ ~ìãÉåí~í~=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=~ååá=åÉá=m~Éëá=áåíÉêÉëë~íá=EdÉêã~åá~=É=
^ìëíêá~FI=ÅçåíêáÄìÉåÇç=Åçë±=~ää~=ëÉåëáÄáäáòò~òáçåÉ=~ää~=íÉã~íáÅ~=~ÑÑêçåí~í~=áå=èìÉëíç=ëíìÇáçK=pá=éçJ
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íêÉÄÄÉ=ëáÅìê~ãÉåíÉ=~ééäáÅ~êÉ=áå=íÉãéç=ìíáäÉ=äç=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ ~ää~=ëáíì~òáçåÉ=
ëîáòòÉê~=É=áåÅáí~êÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=é~êíÉÅáé~êîáK=

qìíí~îá~=Öäá=ÉëéÉêíá=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜá~îÉ=ÅÜÉ=Ü~ååç=é~êíÉÅáé~íç=~ä=ïçêâëÜçé=åçå=Ü~ååç=îçäìíç=
éÉê=çê~=áãéÉÖå~êëá=~=ãÉííÉêÉ=áå=~ííç=ìå=łÅÉêíáÑáÅ~íç=Ñ~ãáÖäá~(I ã~=Ü~ååç=éêçéçëíç=ÇÛáëíáíìáêÉ=ìå=
çêÖ~åç=å~òáçå~äÉ=ÅÜÉ=~ééêçÑçåÇáëÅ~=ä~=íÉã~íáÅ~=ÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=êÉ~äáòòá=ìå=éêçÖÉííç=éáäçí~=áå=pîáòJ
òÉê~=Åçå=äç=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆K råç=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=êáëìäí~íá=Åìá=ëá=≠ Öáìåíá=åÉä=
ïçêâëÜçé=≠ ÅÜÉ=ä~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=åçå=Ççîê¶=Ñ~ê=é~êíÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Çá=èìÉëíÛçêÖ~åçI=ã~=éçíê¶=
ÅçåÅÉÇÉêÉ=ìå=áåÅÉåíáîç=Ñáå~åòá~êáçK=i~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=äáãáí~êëá=~=ëîçäÖÉêÉ=ìå=êìçäç=~ÅÅÉëëçJ
êáç=~åÅÜÉ=éÉêÅÜ¨=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉîçåç=éçíÉê=ÇÉÅáÇÉêÉ=Ç~=ëçäÉ=ëÉ=ëçííçéçêëá=ç=ãÉåç=~ääÛ~ìÇáíI=ëÉåò~=
ÅÜÉ=îá=ëá~åç=áåÅÉåíáîá=ëí~í~äáK=

mÉê=èì~åíç=~ííáÉåÉ=~ää~=ëÅÉäí~=ÇÉä=ãçÇÉääç=Ç~=ãÉííÉêÉ=áå=~ííç=ê~ÅÅçã~åÇá~ãç=áå=éêáãç=äìçÖç=Çá=
Åçåíáåì~êÉ=~Ç=Éë~ãáå~êÉ=äç=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆I ~Ç=ÉëÉãéáç=êÉ~äáòò~åÇç=É=~å~äáòJ
ò~åÇç=ìå=éêçÖÉííç=éáäçí~=Åçå=~òáÉåÇÉ=ëîáòòÉêÉ=ëÅÉäíÉK=oáíÉåá~ãç=ÅÜÉ=äÛ~ìÇáí=ÉìêçéÉç=ëá~=ìå=î~äáÇç=
ëíêìãÉåíç=ÅÜÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íç=áå=íÉãéç=ìíáäÉ=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=ëîáòòÉê~=É=ÇçîêÉÄÄÉ=áåíÉJ
êÉëë~êÉ=~=ÇáîÉêëÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=åçëíêç=m~ÉëÉK=i~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìå~=łëçäìòáçåÉ=ëîáòòÉê~( EãçÇÉääá=P=
É QF=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=éêÉë~=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ëçäí~åíç=ëÉ=äÛ~ìÇáí=ÉìêçéÉç=åçå=ÇçîÉëëÉ=ÉëëÉêÉ=~ÅÅÉíJ
í~íç=~=äáîÉääç=éçäáíáÅçK=pá~ãç=éÉê∂ ÇÉä=é~êÉêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá=ÇÉÄÄ~=ê~ÅÅçã~åÇ~êÉ=äÛáåíÉÖê~òáçåÉ=åÉää~=
åçêã~=fpl=VMMNI=áå=èì~åíç=ëá=éêÉëí~=éçÅç=~ääÛáåÅäìëáçåÉ=Çá=î~äçêá=ëçÅá~äá=É=åçå=êÉåÇÉêÉÄÄÉ=îáëáÄáäá=
îÉêëç=äÛÉëíÉêåç=äÉ=ãáëìêÉ=~Ççíí~íÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=~åÇ~êÉ=áåÅçåíêç=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉK=

nì~äÉ=éêáã~=í~éé~=ÄáëçÖåÉêÉÄÄÉ=ÅêÉ~êÉ=ìå=çêÖ~åç=å~òáçå~äÉ=ÅÜÉ=íê~íí~ëëÉ=ä~=íÉã~íáÅ~=łÅÉêíáÑáJ
Å~íç=Ñ~ãáÖäá~(K pçäí~åíç=ìå=çêÖ~åç=ÅÜÉ=ÖçÇÉ=Çá=ìå=~ãéáç=ëçëíÉÖåç=éçíê¶=êÉ~äáòò~êÉ=Åçå=ëìÅÅÉëëç=áä=
łã~êÅÜáç=Ñ~ãáÖäá~(K
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lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áëëìÉë=
g~èìÉäáåÉ=cÉÜêÛë=ãçíáçå=Eéçëíìä~íÉF=çå=íÜÉ=(`ÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=Åçãé~åáÉëÒ=E~ÇçéíÉÇ=
Äó=íÜÉ=k~íáçå=`çìåÅáä=çå=aÉÅÉãÄÉê=NRI=OMMMF=Å~ääÉÇ=ìéçå=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=`çìåÅáä=íç=ëìÄãáí=~=êÉéçêí=
ÇçÅìãÉåíáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅÉêíáÑóáåÖ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=~=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=Åçêéçê~íÉ=
ÅìäíìêÉK=qç=íÜáë=ÉåÇI=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉ=lÑÑáÅÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇóK==

qÜÉ=ëíìÇó=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=éê~ÅíáÅÉJçêáÉåíÉÇ=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=
Åçãé~åáÉë=áå=pïáíòÉêä~åÇK=fí=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉëW=
˚ tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëìÅÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=
~åÇ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãó\=

˚ tÜ~í=Ñçêã=ëÜçìäÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=í~âÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÇÉã~åÇ=~ãçåÖ=pïáëë=Åçãé~åáÉë=~åÇ=
íÜìë=~ÅèìáêÉ=ÉñíÉåëáîÉ=áãé~Åí\=

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉëI=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=áãéêçîÉÇ=ÅçãJ
é~íáÄáäáíó=çÑ=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâI=ïÉêÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ÜáÖÜK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëíìÇó=ÇÉ~äí=ïáíÜ=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=
çåäó=ã~êÖáå~ääóK=fí=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áåëíÉ~Ç=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=áKÉK=~=(Ñ~ãáäó=ä~ÄÉäÒI=
êÉéêÉëÉåíë=~å=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉëI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=ã~ó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíêçÇìÅíáçå=
çÑ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉëK===
=
bñéÉêáÉåÅÉë=~Äêç~ÇW=íÜÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆
lîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=éçáåíë=äáëíÉÇ=áå=g~èìÉäáåÉ=cÉÜêÛë=ãçíáçåI=íÜÉ=Å~ää=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=~äëç=
~ëâÉÇ=Ñçê=~å=~å~äóëáë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=(bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ÒK=qÜáë=áë=Ä~ëÉÇ=
çå=~å=~ìÇáí=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=dÉêã~åó=Äó=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉêI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=c~ãáäáÉë=C=tçêâ=
fåëíáíìíÉ=áå=kÉï=vçêâX=áí=ï~ë=ëéçåëçêÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉêíáÉ=cçìåÇ~íáçå=áå=dÉêã~åóK=få=NVVUI=íÜÉ=dÉêJ
ã~å=~ìÇáíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=ï~ë=~Ç~éíÉÇ=íç=^ìëíêá~å=ÅçåÇáíáçåëX=ïçêâ=çå=áíë=áåíêçÇìÅíáçå=áå=eìåÖ~êó=
Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éêçÖêÉëë=ëáåÅÉ=ëéêáåÖ=OMMNK=^äëç=áå=OMMNI=íÜÉ=(bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆Ò ï~ë=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ÉñíÉåÇáåÖ=áí=íç=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=~åÇ=êÉäÉî~åí=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=ã~ó=
åçï=~ÅèìáêÉ=~=äáÅÉåëÉ=Ñçê=áíK==

qÜÉ=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=åçï=Åçåí~áåë=~=äáëí=çÑ=ÅêáíÉêá~=~Ç~éíÉÇ=íç=É~ÅÜ=ÅçìåíêóI=ÇÉÑáåáåÖ=î~êáçìë=
Ñ~ãáäóJêÉäÉî~åí=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=éçäáÅó=~êÉ~ëK=cçê=É~ÅÜ=~êÉ~I=ÅÉêíáÑáÉÇ=Åçãé~åáÉë=
Ñçêãìä~íÉ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=éçäáÅó=êÉä~íÉÇ=çÄàÉÅíáîÉë=íÜÉó=ïáëÜ=íç=áãéäÉãÉåí=Äó=íÜÉ=åÉñí=~ìÇáí=áå=íÜêÉÉ=
óÉ~êëÛ=íáãÉK=qÜÉ=~ìÇáí=íÜìë=ëÉíë=åç=ãáåáã~ä=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÉêãë=çÑ=ÅçåíÉåíI=Äìí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=Ñçêãìä~íÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íÜÉãëÉäîÉëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=~ìÇáíÛë=ÅÉåíê~ä=~ëJ
éÉÅíë=áë=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=ëìÅÜ=çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçãé~åóI=~=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ=áë=ãçåáíçêÉÇ=
Äó=~å=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêK=aìêáåÖ=íÜáë=éêçÅÉëëI=íÜÉ=Åçãé~åó=çìíäáåÉë=áíë=ÅìêêÉåí=ëáíì~íáçåI=~åÇ=ëÉíë=
ìé=~=íÉ~ã=íç=îçáÅÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÑìêíÜÉê=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=ãÉ~ëìêÉëK==
`çëí=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
`ÉêíáÑáÅ~íáçå=çê=~=ä~ÄÉä=ã~ó=ÖÉåÉê~íÉ=áãé~Åí=~í=î~êáçìë=äÉîÉäëK=qÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=
ã~àçê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=~=Åçãé~åó=íç=ÅçåÇìÅí=~=ïçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäó=~ìÇáíK=qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ÄçíÜ=áåíÉêå~ä=
EÄÉåÉÑáíë=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçãé~åóF=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=Eáå=íÜÉ=ã~êâÉí=çê=áå=ëçÅáÉíóFK=



prjj^ov= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

ñáî=

˚ fåíÉêå~ääóI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=áíëÉäÑK=cçê=
íÜÉ=Åçãé~åóI=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ÅèìáêÉ=ÉñíÉêå~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=
çÑ=ïêáííÉå=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=ëíêìÅíìê~ä=~áÇ=Ñêçã=äçÅ~ä=~ìÇáíçêë=ïÜç=ãçåáíçê=íÜÉ=éêçÅÉëëK=^ë=~=êÉJ
ëìäíI=Éêêçêë=çê=Ö~éë=áå=î~êáçìë=~êÉ~ë=ã~ó=ÄÉ=ëéçííÉÇ=Ó=áåëìê~åÅÉJêÉä~íÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=fí=ã~ó=äÉ~Ç=
íç=ãÉ~ëìêÉë=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=äçåÖ=çîÉêÇìÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=äÉÖ~ä=éêçîáëáçåëI=ëìÅÜ=~ë=Éèì~ä=
êáÖÜíë=äÉÖáëä~íáçåI=çê=~ääçï=Ñçê=ÄÉííÉê=ìëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ÅÉêíáÑó=Ñ~ãáäóJ
ÑêáÉåÇäó=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉë=~äëç=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ãçíáî~íáçå~ä=áãé~Åí=çå=ÉãéäçóÉÉëI=~åÇ=áåîçäîÉë=
íÜÉã=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=éÜáäçëçéÜó=~ë=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=qÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=~ë=ëìÅÜ=Äççëíë=ÉãJ
éäçóÉÉëÛ=ãçê~äÉ=~åÇ=ÄìáäÇë=íêìëí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíK==

˚ bñíÉêå~ääóI=íÜÉ=ã~áå=~Çî~åí~ÖÉ=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ä~ÄÉäÛë=mo=áãé~ÅíK=qÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=
ìåÇÉêÖç=íÜÉ=íáãÉJÅçåëìãáåÖ=~åÇ=Åçëíäó=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=áë=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=ÅçããìåáÅ~íÉ=
íÜÉáê=Åçêéçê~íÉ=éÜáäçëçéÜó=Äó=ÑÉ~íìêáåÖ=íÜÉ=ä~ÄÉä=ïÜáÅÜ=éêçãáëÉë=íÜÉã=~Çî~åí~ÖÉë=áå=~=ÜáÖÜäó=
ÅçãéÉíáíáîÉ=ë~äÉë=~åÇLçê=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=
Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäáåÉëë=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=áí=~ííê~Åíë=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑK=få=ÖÉåÉê~ä=çÑ=ÅçìêëÉI=ëìÅÜ=ä~ÄÉäë=çåäó=
ÑìäÑáä=íÜÉáê=mo=ÑìåÅíáçåë=áÑ=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇI=áKÉK=áÑ=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÅçãéäáJ
~åÅÉ=ïáíÜ=~=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëóëíÉã=Öì~ê~åíÉÉë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=éêçÇìÅíëI=éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëëÉëI=
çê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=~=ÖáîÉå=Åçãé~åóK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=fplJNQMMN=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëóëíÉãI=íÜÉ=ÇáêÉÅí=éêçÇìÅí=çê=ã~êâÉí=áãé~Åí=çÑ=(Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåÒ=áë=ãìÅÜ=äÉëë=í~åJ
ÖáÄäÉ=íÜ~å=áí=áë=Ñçê=çíÜÉê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ëóëíÉãë=EfplJVMMNI=bÇìèì~I=_áçJhåçëéÉFK=fí=áë=~äëç=ÅäçëÉäó=
äáåâÉÇ=íç=ëçÅá~ä=î~äìÉë=~åÇ=~ííáíìÇÉëK=qÜÉ=ä~ÄÉäÛë=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáí=áë=íÜìë=ëíêçåÖäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=
ëçÅá~ä=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~íáÄáäáíó=çÑ=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâK==

qÜÉ=ëçÅá~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~=(Ñ~ãáäó=ä~ÄÉäÒ=äáÉë=~ÄçîÉ=~ää=áå=áíë=ÑìåÅíáçå=~ë=~=ãìäíáéäáÅ~íçê=
çê=íê~áäÄä~òÉêI=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=áí=áåÅáíÉë=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=Åçãé~åáÉë=íç=áåíêçÇìÅÉ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=
ëíêìÅíìêÉëK=qÜìëI=áí=ã~ó=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÑçëíÉêáåÖ=çÑ=åÉï=î~äìÉëK=

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=íÜÉ=~ìÇáí=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=íÜÉ=ä~ÄÉä=Ñçê=Åçãé~åáÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåJ
ëáÇÉêÉÇK=qÜÉëÉ=ÅçìäÇ=é~êíäó=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉI=ïáíÜ=ëí~íÉ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=ÅÉêíáÑáÉÇ=Åçãé~J
åáÉëI=çê=é~êíá~ä=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=~ìÇáíëK=líÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉ=áåÅÉåíáîÉë=~êÉ=~äëç=éçëëáÄäÉI=ëìÅÜ=~ë=
~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áå=Å~ääë=Ñçê=íÉåÇÉêëI=çê=í~ñ=êÉÄ~íÉëK=
=
cçìê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ãçÇÉäë=
få=íÜÉ=ÉåÇI=íÜÉ=áãé~Åí=~åÇLçê=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=áíë=éê~ÅíáÅ~ä=áãéäÉãÉåí~J
íáçåK=qÜÉ=ëíìÇó=íÜÉêÉÑçêÉ=~äëç=Éñ~ãáåÉë=Üçï=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çêÖ~åáëÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=çéíáã~ä=
ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åáÉëI=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãó=~åÇ=ëçÅáÉíó=~ë=ëìÅÜK=qç=íÜáë=ÉåÇI=Ñçìê=ÅÉêíáÑáÅ~J
íáçå=ãçÇÉäë=ïÉêÉ=Çê~ÑíÉÇ=~åÇ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=~=ïçêâëÜçé=ïáíÜ=ÉñéÉêíë=EÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑÑáÅÉëI=ÉñéÉêíë=
çå=íÜÉ=Åçãé~íáÄáäáíó=çÑ=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâF=~åÇ=âÉó=éä~óÉêë=EêÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÄçíÜ=ÉãéäçóÉê=~åÇ=
ÉãéäçóÉÉ=çêÖ~åáë~íáçåëI=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=kdlëFK=qÜÉ=ãçÇÉäë=~êÉW=
NK fåíÉÖê~íáçå=ïáíÜáå=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉãë=Efpl=ëí~åÇ~êÇFW=íÜáë=ãçÇÉä=éêçîáÇÉë=Ñçê=åç=áåÇÉéÉåÇÉåí=

(Ñ~ãáäó=ä~ÄÉäÒI=~áãáåÖ=áåëíÉ~Ç=Ñçê=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäó=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜáå=~äêÉ~Çó=
çéÉê~íáåÖ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëóëíÉãëK=qÜÉ=éêÉëÉåí=êÉéçêí=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=fplK=

OK iáÅÉåëÉÇ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆W íÜÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäáó=^ìÇáí∆I ~ë=éêçJ
éçëÉÇ=Äó=áíë=~ìíÜçêëI=áë=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=pïáíòÉêä~åÇ=çå=äáÅÉåëÉK=
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ñî=

PK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=f=E~å~äçÖçìë=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~åFW=pïáíòÉêä~åÇ=ÇÉîÉäçéë=áíë=çïå=~ìÇáí=~äçåÖ=
íÜÉ=ë~ãÉ=äáåÉë=~ë=íÜÉ=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=E(pïáëë=^ìÇáíÒFI=ïáíÜ=ãáåçê=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=çÑ=ÅçåíÉåí=
~åÇ=éêçÅÉÇìêÉX=áí=áë=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ÅççêÇáå~íáçå=~í=bìêçéÉ~å=äÉîÉäK==

QK pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=ff=E~å~äçÖçìë=íç=bÇìèì~FW=íÜáë=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~J
íáçå=ãçÇÉäë=íÜ~í=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=^ìÇáíI=~åÇ=áåëíÉ~Ç=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=
ä~ÄÉäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéÉ~íÉÇäó=íÉëíÉÇ=áå=pïáíòÉêä~åÇI=ÉKÖK=íÜÉ=bÇìèì~=ä~ÄÉä=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
áåëíáíìíáçåëK=qÜáë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ã~àçê=~Ç~éí~íáçåë=éêáã~êáäó=~í=éêçÅÉÇìê~ä=äÉîÉä=E~=ïêáííÉå=ÇÉÅJ
ä~ê~íáçå=Äó=íÜÉ=Åçãé~åó=áåëíÉ~Ç=çÑ=~ìÇáíáåÖ=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=ÅçëíëFK=

qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ãçÇÉäë=ïÉêÉ=ÉñíÉåëáîÉäó=ÇáëÅìëëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ïçêâëÜçéK=eçïÉîÉêI=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èìÉëíáçåë=~äëç=ÅêçééÉÇ=ìé=êÉéÉ~íÉÇäóI=ÉKÖK=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=
çÑ=åÉï=ä~ÄÉäë=Ñçê=î~êáçìë=~êÉ~ë=çÑ=Åçêéçê~íÉ=éçäáÅó=ïçìäÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=~=Ñçêã=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=(áåÑä~J
íáçåÒK=^=ÑìêíÜÉê=íçéáÅ=ï~ë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìãJëáòÉÇ=Åçãé~åáÉë=áå=pïáíòÉêä~åÇ=
~êÉ=êÉ~Çó=íç=~ÅÅÉéí=íÜáë=åÉï=Ñçêã=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=~åÇ=Üçï=~ï~êÉ=íÜÉó=~êÉ=çÑ=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=
íÜÉ=Åçãé~íáÄáäáíó=çÑ=ïçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäóK=

=
`çåÅäìëáçå==
få=íÉêãë=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=Ç~í~I=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=ï~ë=åçí=~ÄäÉ=íç=ÇÉÑáåáíáîÉäó=~ëëÉëë=íÜÉ=
ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=(Ñ~ãáäó=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå( áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=Åçãé~íáÄáäáíó=çÑ=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâI=~äíÜçìÖÜ=áí=
ÇáÇ=éáåéçáåí=ÅÉêí~áå=ÉäÉãÉåíë=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜáë=áåëíêìãÉåí=Ü~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éçíÉåíá~äK=fåJÇÉéíÜ=
~å~äóëÉë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=áí=áë=~=ìëÉÑìä=éêçÅÉÇìêÉI=ïáíÜ=
áåíÉêå~ä=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=ÖÉåÉê~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÄçíÜ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉëK=^í=íÜÉ=
çìíëÉíI=íÜÉ=ä~ÄÉä=áíëÉäÑI=~ë=~å=(ÉñíÉêå~ä=ëáÖåÒI=ï~ë=åçí=çÑ=ÖêÉ~í=áåíÉêÉëí=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åáÉëI=Äìí=áíë=
áãéçêí~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=áåîçäîÉÇ=Ó=dÉêã~åó=~åÇ=^ìëíêá~=J=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íáãÉI=~åÇ=ã~ó=
íÜìë=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áëëìÉK=fí=ÅÉêí~áåäó=ëÉÉãë=éçëëáÄäÉ=íç=~Ç~éí=íÜÉ=bìêçJ
éÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ íç=pïáëë=ÅçåÇáíáçåë=ïáíÜáå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=~åÇ=ãçíáJ
î~íÉ=Åçãé~åáÉë=íç=áãéäÉãÉåí=áíK==

qÜÉ=ÉñéÉêíë=~åÇ=âÉó=éä~óÉêë=ïÜç=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=ïçêâëÜçé=ÇáÇ=åçí=óÉí=ï~åí=íç=çéí=Ñçê=~=ëéÉJ
ÅáÑáÅ=Ñçêã=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=qÜÉó=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçå=Eqê®ÖÉêëÅÜ~ÑíF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ëÉí=ìé=íç=ÇÉ~ä=ãçêÉ=ÉñíÉåëáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=áëëìÉI=~åÇ=íç=éÉêÜ~éë=áåíêçÇìÅÉ=~=éáäçí=éêçàÉÅí=ïáíÜ=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆K låÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâëÜçéÛë=ã~àçê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=
`çåÑÉÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜáë=çêÖ~åáë~íáçå=ÇáêÉÅíäóI=Äìí=ÅçåíêáÄìíÉ=ëí~êíJìé=ÑìåÇJ
áåÖK=qÜáë=ï~ë=àìëíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=~ìÇáí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=åçí=Ä~ëÉÇ=çå=ÇáJ
êÉÅí=ëí~íÉ=áåÅÉåíáîÉëK==

^ë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆I áKÉK=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=~=éáäçí=
éêçàÉÅí=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=pïáëë=Åçãé~åáÉëK=få=çìê=çéáåáçå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=~ìÇáí=áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíêìãÉåíI=
ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~Ç~éíÉÇ=íç=pïáëë=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=~ÇçéíÉÇ=Äó=î~êáçìë=pïáëë=Åçãé~åáÉë=ïáíÜáå=~=
êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=^=(pïáëë=ëçäìíáçåÒ=EjçÇÉäë=P=~åÇ=QF=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=
áë=~=ä~Åâ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=~ìÇáíK=tÉ=Çç=åçí=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=Åçãé~åóÛë=Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäáåÉëë=ïáíÜáå=íÜÉ=fpl=VMMN=ëí~åÇ~êÇI=ïÜáÅÜ=ï~ë=åçí=ÇÉJ
ëáÖåÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ëçÅá~ääó=êÉäÉî~åí=î~äìÉëK=jçêÉçîÉêI=áí=ïçìäÇ=åçí=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=Ñ~ãáäóJ
ÑêáÉåÇäó=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=~=Åçãé~åó=íç=íÜÉ=çìíëáÇÉK=



prjj^ov= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

ñîá=

få=~=Ñáêëí=ëíÉéI=~=å~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=ìé=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=áëëìÉI=ëáåÅÉ=íÜÉ=(Ñ~ãJ
áäó=ä~ÄÉäÒ=ïáää=çåäó=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=áåíêçÇìÅÉÇ=áÑ=áí=Éåàçóë=Äêç~ÇJÄ~ëÉÇ=Ä~ÅâáåÖK==



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= §_bopf`eq=

ñîáá=

§_bopf`eq=
=
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 
OK hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
PK a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=

rkqbokbejbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
QK §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw PN 
RK jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd ||||||||||||||||||||||| PT 
SK afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=

p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 
TK p`eirpp_bjbohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RR 
^kkbu= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 
ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TV 



fke^iq= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

ñîááá=

fke^iq=
=
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 
OK hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
OKNK hlpqbkJkrqwbk=c^jfifbkcobrkaif`ebo=pqorhqrobk|||||||||||||||||||||||||| S 
OKNKNK táêâìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
OKNKOK táêâìåÖ=å~ÅÜ=~ìëëÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
OKOK hlpqbk=Ó=krqwbk=abo=wboqfcfwfborkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 
OKOKNK ^ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉãÉå ||||||||||||||||||||||||||||| V 
OKOKOK dÉÇ~åâÉå=òìê=^åêÉáòëíêìâíìê=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||| NM 
OKOKPK táêâìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
OKOKQK táêâìåÖ=å~ÅÜ=~ìëëÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 
OKPK p`eirpp_bjbohrkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
PK a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=

rkqbokbejbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
PKNK bkqpqberkdpdbp`ef`eqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
PKNKNK c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ |||||||||||||||||||||||| NT 
PKNKOK _ÉïÉêíìåÖëëóëíÉãÉ=áå=råíÉêåÉÜãÉå=òìã=qÜÉã~=łsÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ?NU
PKOK a^p=brolmb^k=tloh=^ka=c^jfiv=^rafq∆ |||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
PKOKNK fåÜ~äíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
PKOKOK cçêã~äÉ=^ëéÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OM 
PKOKPK hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉë=^ìÇáíë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
PKPK boc^eorkdbk=wboqfcwfboqbo=rkqbokbejbk=jfq=abj=^rafq=fk=abrqp`ei^ka||||| OQ 
PKPKNK rãÑê~ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉ=bãåáÇ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 
PKPKOK bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS 
PKQK p`eirpp_bjbohrkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 
QK §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw PN 
QKNK wboqfcfwfborkdppvpqbj=rka=Jhriqro=fk=abo=p`etbfw|||||||||||||||||||||||| PN 
QKOK dbpbiip`e^cqif`ebI=tfoqp`e^cqif`ebI=ob`eqif`eb=rka=mlifqfp`eb==

o^ejbk_bafkdrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
RK jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd ||||||||||||||||||||||| PT 
RKNK fkqbdo^qflk=fk=_bpqbebkab=pvpqbjb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT 
RKOK bfdbkpqûkafdbp=łc^jfifbkJi^_bi? ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 
RKPK _btboqrkdphofqbofbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
SK afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=

p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk ||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= fke^iq=

ñáñ=

SKNK dbkbobiib=_bjbohrkdbk=wro=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo==
rkqbokbejbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 

SKOK _btboqrkd=abo=sfbo=wboqfcfwfborkdpjlabiib ||||||||||||||||||||||||||||| QU 
SKOKNK jçÇÉää=NW=fåíÉÖê~íáçå=áå=fpl|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU 
SKOKOK jçÇÉää=OW=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=áå=iáòÉåò |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QV 
SKOKPK jçÇÉää=PW=pïáëë=^ìÇáí=f=E~å~äçÖ=bìêçéÉ~åF||||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 
SKOKQK jçÇÉää=QW=pïáëë=^ìÇáí=ff=E^å~äçÖ=bÇìèì~F ||||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 
SKPK c^wfq=^rp=abo=jlabiiafphrppflk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RN 
SKQK b`hmcbfibo=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||| RP 
TK p`eirpp_bjbohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RR 
^kkbu= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 
^N tlohpelmJqbfikbejbofkkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 
^O bodb_kfppb=abo=qbibclkfp`ebk=fkqbosfbtp=jfq==p`ei§ppbimboplkbk |||||||||| SN 
^P abq^fiifboqb=_btboqrkd=abo=sfbo=rjpbqwrkdpjlabiib ||||||||||||||||||||| ST 
^Q brolmb^k=c^jfiv=^rafqW=hofqbofbkh^q^ild ||||||||||||||||||||||||||||||| TR 
^R= tbfqbob=fkfqf^qfsbk=wro=sbobfk_^ohbfq=slk=c^jfifb=rka==_borc ||||||||||||| TT 
ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TV 





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= bfkibfqrkd=

N

NK bfkibfqrkd=
=
mçëíìä~í=cÉÜêW=báåÖÉêÉáÅÜíÉê=qÉñí=
łaÉê=_ìåÇÉëê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=îçå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=Ñ∏êÇÉêåK=^äë=hêáíÉêáÉå=ëçääÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=qÉáäòÉáíëíÉäJ
äÉå= ~ìÑ= ~ääÉå=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉåI= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= ^åÖÉëíÉääíÉå= áå= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå=
c~ãáäáÉ= ìåÇ=_ÉêìÑ= EjáíÑáå~åòáÉêìåÖ= îçå=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉåX= _ÉíÉáäáÖìåÖ=sÉêãáííäìåÖëëíÉääÉå=ìëïKFI=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ÉêïçêÄÉåÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ~ìë= c~ãáäáÉå~êÄÉáí= ÄÉá= ÇÉê= mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖK=
fã= _ÉêáÅÜí= ëçääÉå= ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ= ~ìÅÜ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= hçëíÉåJ
kìíòÉåJ§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~åÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ëçää=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=~ääÉåÑ~ääë=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=EpíÉìÉêÉêã®ëëáÖìåÖÉåI=pìÄãáëëáçåëïÉëÉå=ìëïKFK4

mçëíìä~í=cÉÜêW=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
få=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=łïçêâJäáÑÉ=Ä~ä~åÅÉ(
ÜáåÖÉïáÉëÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=
c~ãáäáÉ=ÉáåÉ=táåJtáåJpáíì~íáçå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ãáí=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉÄÉåëÖÉëJ
í~äíìåÖI= ~ìÑ= Ç~ë= mÉêëçå~äã~å~ÖÉãÉåí= áã= råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= = eáåJ
ëáÅÜíI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=
ÄÉÖêΩåÇÉíI= _ÉãΩÜìåÖÉå= ìã= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêÉå= òì= ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ=
åÉÄÉå=ÇÉã= wÉêíáÑáâ~í=ïÉáíÉêÉ=ãçåÉí®êÉ=^åêÉáòÉ= áå=_Éíê~ÅÜí= òì= òáÉÜÉå=ïáÉ= píÉìÉêÉêã®ëëáÖìåÖÉå=
çÇÉê=sçêíÉáäÉ=áã=pìÄãáëëáçåëÄÉêÉáÅÜK==

=
hçããÉåí~ê=òìã=mçëíìä~í=
a~ë= mçëíìä~í= ÉåíÜ®äí= áãéäáòáí= òïÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK= fã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜí= ÇáÉ=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=wÉêíáÑáâ~íë=ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÜ®äíJ
åáë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ÖÉÑê~ÖíK=pç=ïáÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=
ÑçêãìäáÉêí= áëíI= = ÖÉÜÉå=ÇáÉ= råíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå= àÉÇçÅÜ= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= wáÉäëÉíòìåÖ=
áÜêÉë=^åäáÉÖÉåë=Ó=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÇìêÅÜ=c∏êÇÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâìêÉå=Ó=ìåÄÉëíêáííÉå= áëíK=páÉ=Ü~äíÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê Ç~ë=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇ=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~äë=d~åòÉë=îçå=sçêíÉáä= ëÉáK=a~ÄÉá= îÉêïÉáëÉå= ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉå= ÇìêÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= eìã~åéçíÉåòá~äëI= ëçïçÜä= áã=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã= éêáî~íÉå= _ÉêÉáÅÜK= jáí= ÇÉê= fÇÉÉ= ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖI= ëáÅÜíÄ~ê= ÖÉã~ÅÜí=
ÇìêÅÜ=Éáå=i~ÄÉäI=ëçää=Éáå=^åêÉáò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~òì=ãçíáîáÉêÉå=â∏ååíÉI=
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=~åòìëíêÉÄÉåK==
= aáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~äë=jáííÉä=òìã=wïÉÅâ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=pÅÜäΩëëÉä~âíÉìêÉå=ÑΩê ÇáÉ=
pÅÜ~ÑÑìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= píêìâíìêÉåK= páÉ= ëáåÇ= ÉëI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= ^åêÉáò= ÉáåÉë= łc~ãáäáÉåJ
i~ÄÉäë( ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mÉêëçå~äã~å~ÖÉãÉåíë=píêìâíìêÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=
ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑ= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= aáÉëÉê= båíJ
ëÅÜÉáÇ=â~åå=îçã=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=båíëÅÜÉáÇ=ÑΩê ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK= wìê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åêÉáòïáêâìåÖ=ÉáåÉë=i~ÄÉäë= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råJ
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íÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉå=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=hçëíÉåJkìíòÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÉêÑçäÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OFK==
fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=ÑçâìëëáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åêÉáòJ
ëíêìâíìêK=aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉêí=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=Ó=áã=páååÉ=
ÉáåÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^Äï®ÖìåÖ=Ó=ëçää=ìåÇ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=åáÅÜí=
ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
^ìÑíê~ÖëíÉääìåÖ=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=îçã=_ps=EwÉåíê~äëíÉääÉ=ÑΩê c~ãáäáÉåÑê~ÖÉåF=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=qÉáä=
ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ï~ê=Éë=Ó=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mçëíìä~åífååÉå=~å=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÓÇáÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=Éí~ÄäáÉêíÉå=^ìÇáí=ł_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ(
ÄòïK=ÇÉã= =łbìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆(=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåK=rã=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=
ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI= ëçääíÉ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=hêÉáëÉ=EòK_K=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉI=pçòá~äé~êíåÉêF=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK=

=
^ìÑÄ~ì=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=
få=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíW=
= h~éáíÉä=O=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÄòïK=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíëK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=táêâìåÖÉå=å~ÅÜ=áååÉå=Eáã=råíÉêåÉÜãÉåF=ìåÇ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=Eáå=j~êâí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíF=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåK=
= h~éáíÉä=P=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆I Ç~ë=~ìÑ=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=_ÉêìÑ=
ìåÇ=c~ãáäáÉå=dãÄe=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=Ä~ëáÉêíI=~äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=ÄÉêÉáíë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= i®åÇÉêå= Éí~ÄäáÉêíÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉãë= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåK==
= h~éáíÉä= Q= ÉåíÜ®äí=eáåïÉáëÉ= òì=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==
= få= h~éáíÉä= R= ïÉêÇÉå= îáÉê= jçÇÉääÉ= ÑΩê ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉê= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ëâáòòáÉêí=ìåÇ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê ÇÉêÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=
= h~éáíÉä=S=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=tçêâëÜçéëI=~å=ÇÉã=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçJ
åÉå=òìê=qÜÉã~íáâ=íÉáäÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉí=Ü~J
ÄÉåK=
= h~éáíÉä=T=ÉåíÜ®äí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^ìíçêfååÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê
Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=
= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=N=òÉáÖí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëW=
=
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R

OK hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk=
=
táÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= ÉêÑçêÇÉêí= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÉåíëÅÜÉáÇ= òìê= báåÑΩÜêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=
píêìâíìêÉå=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=
â∏ååÉå=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=łåçêã~äÉå( mÉêëçå~äJ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=çÇÉê=ΩÄÉê=dÉë~ãí~êJ
ÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëÅÜêáííÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉåK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=táêâìåÖëâêÉáëÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëëÅÜêáííÉ= ÖêçÄ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=táêâìåÖÉå=å~ÅÜ=áååÉå=EkìíòÉå=ìåÇ=hçëíÉå=áã=råíÉêJ
åÉÜãÉåF= ìåÇ= ÇÉå=táêâìåÖÉå= å~ÅÜ= ~ìëëÉå= EkìíòÉå= ìåÇ= hçëíÉå= áå=j~êâí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíFK= fã=
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë= ëíÉÜí= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ= òïÉáíÉ=táêâìåÖëëÅÜä~ìÑÉ= EOK= pÅÜêáííW= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇ= ÑΩê
ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖF=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

=

tfohrkdphobfpb=

cáÖìê=O==



hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

S

OKNK hlpqbkJkrqwbk=c^jfifbkcobrkaif`ebo=pqorhqrobk=
OKNKNK tfohrkd=k^`e=fkkbk=
=
kìíòÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
få=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉ=łc~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=Ó=fÜê=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä( ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=
EOMMNF= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÉáåÉê= Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ= ïáÉ= ÑçäÖí= ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåW=
˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáî~íáçå=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉå=EÜ∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáí®íFI=
˚ eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖI=
˚ pÉåâìåÖ=ÇÉê=cäìâíì~íáçå=EíáÉÑÉêÉ=mÉêëçå~äâçëíÉåFI=
˚ ^ÄÄ~ì=îçå=píêÉëëI=
˚ bíÅK=
få=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=_êçëÅÜΩêÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=pí~íáëíáâI=ÇáÉ=~ìÑòÉáÖíI=ïáÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉJ
Ñê~ÖíÉå=cáêãÉå=áå=ÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=w~ÜJ
äÉå=ëáåÇ=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë= àÉÇçÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉê=sçêëáÅÜí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÖÉäíÉå=ÇçÅÜ=ÇáÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=
^ëéÉâíÉ=~äë=łpçÑíÑ~âíçêÉå(I ÇáÉ=åìê=ëÅÜïÉê=ãÉëëÄ~ê=ëáåÇK=páÉ=òÉáÖÉå=îçê=~ääÉã=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=pÉäÄëíJ
ÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK==
= pÉÜê=çÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=îK~K=îçå=cê~ìÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåI=
Ç~=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê ÇáÉ=c~ãáäáÉå~êÄÉáí=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÜçÜÉã=cê~ìÉå~åíÉáä=
Ü~ÄÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^åêÉáòI= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= píêìâíìêÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= Ç~= ëç= Ç~ë=
håçïJÜçï=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäìâíì~íáçå=íáÉÑ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK= =^ääÉêÇáåÖë=ÖÉÜ∏êÉå=îáÉäÉ=
ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=íóéáëÅÜÉå=káÉÇêáÖäçÜåÄê~åÅÜÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=^åëéêΩÅÜÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáÑáJ
òáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= ïáÉ= d~ëíÖÉïÉêÄÉ= çÇÉê= sÉêâ~ìÑ= ~åI= ÑΩê ïÉäÅÜÉ= Ç~ë= qáÉÑÜ~äíÉå= ÇÉê=
cäìâíì~íáçåëê~íÉ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=áëí=~äë=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉåK=

=
hçëíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
aáÉ= hçëíÉå= ëáåÇ= ~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïÉäÅÜÉ= òìë®íòäáÅÜÉå= Ñ~ãáäáÉåÄÉòçÖÉåÉå= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~åÄáÉíÉå=ïáääK=_ÉáëéáÉäÉ=ÜáÉêòì=ëáåÇW=
˚ jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄI=
˚ táÉÇÉêÉáåëíáÉÖëéêçÖê~ããÉI=
˚ ^êÄÉáíëéä~íòÖ~ê~åíáÉ=ï®ÜêÉåÇ=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄI=
˚ s~íÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄI=
˚ _Éáíê®ÖÉ=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=
˚ ^êÄÉáíëÑêÉáÉ=q~ÖÉ=ÄÉá=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=c~ãáäáÉå~ìÑÖ~ÄÉåI=
˚ bíÅK==
=
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_áä~åò=
råëÉêÉë=táëëÉåë=ÉñáëíáÉêÉå=âÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píìÇáÉå=òìê=cê~ÖÉ=ÇÉê=hçëíÉåJkìíòÉå=_áä~åò=
áå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=sçã=mçëíìä~í=ÜÉê= áëí=ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK= báåáÖÉ=
^ëéÉâíÉ=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÄÉêÉáíë=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=PKPFK==

=
OKNKOK tfohrkd=k^`e=^rppbk==
=
kìíòÉå=áã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
aÉê=kìíòÉå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=áã=j~êâí=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=
îçêïáÉÖÉåÇ= ~ìÑ=^ëéÉâíÉ= ÇÉê= mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖK= fåíÉêå~íáçå~ä= í®íáÖÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ïáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=çÇÉê=_~åâÉå=Äê~ìÅÜÉå=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=àΩåÖÉêÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ãáí=_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí=òìê=jçÄáäáí®íK=eáÉê=ëáåÇ=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=Éë=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~J
ãáäáÉ= òì= îÉêÄáåÇÉåI= áã=^êÄÉáíëâê®ÑíÉJj~êâí= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI= Ç~= h~êêáÉêÉéä~åìåÖ= ìåÇ= c~ãáäáÉåÖêΩåJ
ÇìåÖ=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí=Ñ~ääÉåK=^ìÅÜ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=mÉêëçå~äâå~ééÜÉáí=EmÑäÉJ
ÖÉÄÉêÉáÅÜI= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI= pÅÜìäÉI= fåÑçêã~íáâF= â∏ååÉå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ïÉåå=ëáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=~ìë=ìãäáÉÖÉåÇÉå=i®åÇÉêå=ãáí=Ñ~ãáJ
äáÉåîÉêíê®ÖäáÅÜÉêÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=êÉâêìíáÉêÉå=ãΩëëÉåK=
= ^ìë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=
kìíòÉåΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìÑòìÑΩÜêÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=mçëíìä~åífååÉå=Éêï®ÜåÉåK=cçäÖÉåÇÉ=táêâìåÖë~ëéÉâJ
íÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑW=
˚ ^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=cê~ìÉåI=ïÉåå=ëáÉ=íêçíò=jìííÉêëÅÜ~Ñí=áã=^êÄÉáíëéêçòÉëë=
ÄäÉáÄÉå=â∏ååÉåK=

˚ sÉêãÉáÇìåÖ=ÜçÜÉê=ëçòá~äÉê=cçäÖÉâçëíÉå=ÇìêÅÜ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= àìåÖÉê=c~ãáäáÉå= áå=
ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=

˚ sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=hê~åâÜÉáíëêáëáâçë= áåÑçäÖÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=råîÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=

˚ e∏ÜÉêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=Eïáêâí=ÇÉê=§ÄÉê~äíÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíÖÉÖÉåFK=
˚ bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~äë=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=iÉÄÉåëÑçêã=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âòÉéí~åò=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉêK=
˚ sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑ=ÄÉáÇÉ=bäíÉêåíÉáäÉ=Éêä~ìÄí=ÑäÉñáÄäÉêÉë=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=hçåàìåâJ
íìêëÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=ïáêâí=éê®îÉåíáî=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^êãìíëêáëáâçK=

˚ bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÄÉáÇÉê= bäíÉêåíÉáäÉ=ÖÉåÉêáÉêí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= Ü∏ÜÉêÉ= báåâçããÉå=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉã=píÉìÉêêΩÅâÑäìëëK=

˚ aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå= áå=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÄÉáíê~ÖÉå= EÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= ~äë=
pí~åÇçêí=ÑΩê ãìäíáå~íáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉåFK=



hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

U

˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=áååÉêëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=jçÄáäáí®í=ÇÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=EãÉÜê=^ìëï~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê
^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇFK=

˚ bíÅK=
=
hçëíÉå=áã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí==
^ìë=páÅÜí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=â~åå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=Ü∏ÜÉêÉê=mÉêëçå~äâçëíÉå=îÉêíÉìÉêåK=lÄ=Ç~êìåJ
íÉê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=äÉáÇÉíI=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=ÇÉê=kìíòÉå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=
píêìâíìêÉå=EÜ∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáí®íI=ïÉåáÖÉê=hçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=cäìâíì~íáçåÉåI=ÉíÅKF=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=
hçëíÉå=~ìÑïáÉÖíK=

sçê~ìëÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ïáêÇ= åáÅÜí= ÄÉëíêáííÉåI= Ç~åå= ëíÉÜÉå= ~ìë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ïÉåáÖÉê= ÇáÉ= hçëíÉå= ~å= ëáÅÜ= òìê=
aáëâìëëáçå= ~äë=ÇáÉ= cê~ÖÉI=ïÉê= Ç~ÑΩê ~ìÑòìâçããÉå=Ü~íW= ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=çÇÉê= ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=~äëç=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ïáêÇ=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=Ç~êΩÄÉê=
ÖÉëíêáííÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=hçëíÉå= ÉáåÉê=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖI= ÑΩê ÇáÉ= ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÜÉìíÉ=
~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë= ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåI= îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=^åÇÉêÉ=
^ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÄÉëëÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ëíÉÜÉåI=
ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ~äë= ëçòá~äëí~~íäáÅÜÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê=
~âòÉéíáÉêí=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=~å=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK==

dêìåÇë®íòäáÅÜ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=
ÄÉëëÉêÉ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ=_ÉêìÑ= ëçïçÜä= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ïáÉ=~ìÅÜ=ÖÉãÉëëÉå=~å=ëí~~íäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=~ÄëÅÜåÉáÇÉå=EëáÉJ
ÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=QKOFK==
=
_áä~åò=

táÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= ïÉêÇÉå= ïáê= âÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= òìê= hçëíÉåJkìíòÉåJ_áä~åò=
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= píêìâíìêÉå= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇÉêÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=~åëíÉääÉåK=a~êΩÄÉê=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=píìÇáÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÉáåáÖÉ= áã=iáíÉê~íìêîÉêJ
òÉáÅÜåáë= Éêï®Üåí= ëáåÇ= E_~ìÉê= NVVUI= `äÉîÉä~åÇ= ~åÇ= hê~ëÜáåëâó= NVVUI= jÅháåëÉó= NVVSI= mÉíÉê= ìåÇ=
bééäÉ= OMMMI= pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí= ÇÉê= pí~Çí= wΩêáÅÜ= OMMNFK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= â~åå= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kìíòÉå= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=

aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=hçëíÉåJkìíòÉåJ^Äï®ÖìåÖ=~ìÑ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=ïÉäJ
ÅÜÉê=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêJ
ëí®åÇåáë= ÉáåÖÉê®ìãí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=hçëíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áã=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=
pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=~åÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=
ÇáÉ=aáëâìëëáçå=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåë==ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=
=
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OKOK hlpqbk=Ó=krqwbk=abo=wboqfcfwfborkd=
OKOKNK ^iidbjbfkb=dorkai^dbk=wr=wboqfcfwfborkdppvpqbjbk=
=
hìêòÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=^Äêáëë=
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=nì~äáí®íëâìäíìê=Ü~í=áÜêÉå=rêëéêìåÖ=áå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÉêëíÉå=j~ëëëóëíÉãÉå=
ìåÇ= ÖÉÉáÅÜíÉå= báåÜÉáíÉåI= ÇáÉ= âä~êÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= òì= jÉåÖÉå= ìåÇ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= nì~åíáí®íÉå= áã=
e~åÇÉä= Äê~ÅÜíÉåK= fã= jáííÉä~äíÉê= Éåíëí~åÇÉå= ÉêëíÉ= kçêãÉåëóëíÉãÉI= ÇáÉ= ~äë= pí~åÇ~êÇë= áå= e~åÇJ
ïÉêâëÖáäÇÉå=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=Éêâä®êí=ïìêÇÉåK=få=wΩêáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ï~ÅÜíÉå=ÇáÉ=wΩåÑíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòíÉå=kçêãÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëîçêëÅÜêáÑíÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ãÉíêáëÅÜÉå=
póëíÉãÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=j~ëëÉáåÜÉáíÉå= îÉêÄáåÇäáÅÜ= ÑÉëíÖÉëÉíòí= ìåÇ=åçêãáÉêíK=jáí= _ÉÖáåå= ÇÉê= áåÇìëJ
íêáÉääÉå=oÉîçäìíáçåI=ãáí=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=q~óäçêáëãìë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉ=áå=báåòÉäJ
éÜ~ëÉå=òÉêäÉÖíI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíáçåëëÅÜêáííÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÑΩê ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=
^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ= ~ìëÖÉÄáäÇÉíI= ìã= çéíáã~äÉ= mêçÇìâíáçåëÉÑÑáòáÉåò= òì= Éêä~åÖÉåK= bë= ïìêÇÉå= píáÅÜéêçJ
ÄÉåâçåíêçääÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ÉêëíÉ=oÉÖÉäâ~êíÉå=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=áå=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ
çåë~Ää®ìÑÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ÇáÉ=rp^=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ëí~íáëJ
íáëÅÜÉå= nì~äáí®íëâçåíêçääÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëåçêã= EnpFK= m~ê~ääÉä= Ç~òì= Éåíëí~åÇÉå= áå=
g~é~å=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=qçí~ä=nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=áå=ÇÉå=rp^=ÉêëíÉ=qçí~ä=nì~äáíó=j~å~ÖÉJ
ãÉåí= mÜáäçëçéÜáÉåK= få= bìêçé~= ïìêÇÉå= òìå®ÅÜëí= ÑáêãÉåáåíÉêåÉ= kçêãÉåëóëíÉãÉ= å~ÅÜ= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉã=jìëíÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíK=aáÉë= ÑΩÜêíÉ=òìê=ÉêëíÉå=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉå=kçêãI=ÇÉê=pk=MOVNMM=~ìë=ÇÉê=
ÇáÉ= pk= bk= fplJVMMMÉê=oÉáÜÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉI=ÇáÉ= ~ìë=ã~êâíéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå= ~ìÅÜ= áå= g~é~å=
ìåÇ=áå=ÇÉå=rp^=cìëë=Ñ~ëëíÉK=a~åÉÄÉå=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=bìêçé~=ÇáîÉêëÉ=qnj=mÜáäçëçéÜáÉå=ÇìêÅÜK=
Enì~äáÅçå=NVVRFK=

=
nj=sÉêÑ~ÜêÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=qnj=póëíÉãÉå=
aáÉ=fplJkçêã=~äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåí=sÉêÑ~ÜêÉåë=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=
píêìâíìêÉåK=bë= áëí= ë~ÅÜJI=åçêãÉåJ=ìåÇ=~Ää~ìÑÄÉòçÖÉå=ìåÇ= êáÅÜíÉí=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=
mêçòÉëëÉ= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK= qçí~ä= nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ=ÜáåÖÉÖÉå= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=hìäíìê=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=Ç~êáå=í®íáÖÉå=jÉåëÅÜÉåK=páÉ=Ä~ëáÉêÉå=áã=
tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëëÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= êÉÖÉäã®ëëáÖÉå= bî~äì~íáçåK= páÉ= ÉåíÜ~äíÉå=
âÉáåÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= kçêãÉäÉãÉåíÉ= ìåÇ=ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= ÉñíÉêåÉ= píÉääÉ=
ΩÄÉêéêΩÑíK=pçãáí=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=òÉêíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI=~å=ÇÉê=sçäâëJ
ëÅÜìäÉ=ìåÇ=áå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=qnjJhçåòÉéíÉ=~åÖÉïÉåÇÉíI=Ç~=ëáÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÑΩê aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉáÖåÉåI=ÇÉêÉå=nì~äáí®í=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=îçå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=c~ÅÜâçãéÉJ
íÉåò=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=aáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=â∏ååÉå=åìê=ãáí=ëç=ÖÉå~ååíÉå=pçÑíÑ~âíçêÉå=
ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=kçêãîÉêÑ~ÜêÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÑáåÇÉí=
ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=Ó=Éáå=tÉÅÜëÉä=îçå=
èì~åíáí~íáîÉå=òì=îÉêãÉÜêí=èì~äáí~íáîÉå=sçêÖ~ÄÉå=ëí~ííK=
= _ÉáÇÉå=póëíÉãÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áëí=ÇÉê=ëíêÉåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=hìåJ
ÇÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= wáÉäëÉíòìåÖK= cçâìëëáÉêí=ïáêÇ= ÉåíïÉÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇÉë= mêçÇìâíë= çÇÉê= ÇáÉ=
nì~äáí®í=ÇÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖK=^ëéÉâíÉ= áã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìåíÉê=
ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ìåÇ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=nì~äáí®í=áå=mêçÇìâíáçåI=áå=ÇÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=çÇÉê=áã=hìåÇÉåÇáÉåëí=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=Ç~=ÇáÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ=ÇÉë=wÉêíáÑáâ~íë=
ÑΩê ÇÉå=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ëÉáåÉê=nì~äáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=äáÉÖíK=få=ïÉäÅÜÉå=kçêãÉäÉãÉåíÉå=



hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

NM=

ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåI=ïáêÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääí=áã=h~éáíÉä=RKN=EfåíÉÖê~íáçå=áå=
fplJkçêãFK=
= aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( äáÉÖí= àÉÇçÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=ÉåÖÉå=cçâìëK=aáÉ=cçêÇÉJ
êìåÖ= å~ÅÜ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= _ÉêìÑ= ìåÇ= c~ãáäáÉ= ÄÉêΩÜêí= ÉáåÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉêíÜ~äíìåÖI= ÇáÉ=
òï~ê= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ïáêâíI= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= ÇáêÉâíÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òìã=
mêçÇìâí=çÇÉê=òìê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ëíÉÜíK=aÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉèì~äáí®í=
ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=áëí=~äëç=ëÉÜê=~Äëíê~âí=ìåÇ=åìê=ëáÅÜíÄ~ê=ìåíÉê=ÉáåÉã=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉåI= ~ìÑ= ÄÉíêáÉÄëJI= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ~ìëÖÉJ
êáÅÜíÉíÉå=_äáÅâïáåâÉä=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=cáÖìê=PFK=bë=ÖáÄí=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÉêÉ=i~ÄÉäë=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=
wáÉäëÉíòìåÖÉåI=ÇÉêÉå=^åêÉáòïáêâìåÖ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ÖÉå~ìÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK==

=
OKOKOK dba^khbk=wro=^kobfwpqorhqro=bfkbo=wboqfcfwfborkd=
a~ë=^åêÉáòëóëíÉã=ÉáåÉë=i~ÄÉäë=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉ îçå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
j~êâí=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÇ=ëíÉÜÉå=ãáíÉáå~åJ
ÇÉê=áå=ÉåÖÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖI=ïáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíW==

=

^kobfwtfohrkdbk=abo=wboqfcfwfborkd=fk=dbpbiip`e^cqI=j^ohq=rka=rkqbokbejbk=

cáÖìê=P==



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk=

NN=

báå=i~ÄÉä=â~åå= ëÉáåÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ= áå= àÉÇÉã=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉåíÑ~äíÉå=Ó= ÑΩê Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åäáÉÖÉåëI= ÑΩê ÉáåÉå=hçåëìJ
ãÉåíÉå=~äë=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=çÇÉê= ÑΩê ÉáåÉ=^êJ
ÄÉáíëâê~Ñí=~äë=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêK=aáÉ=Üçêáòçåí~äÉå=_~äâÉå=áå=ÇÉê=cáÖìê=îÉêïÉáëÉå=
~äëç=~ìÑ=_äáÅâïáåâÉäI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=cçâìë=~ìÑïÉáëÉåI=áå=áÜêÉê=cìåâíáçåëïÉáëÉ=
àÉÇçÅÜ=ÉåÖ=îÉêï~åÇí=ëáåÇK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉïÉÖÉå=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oçääÉå=ÉáååÉÜãÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=fåíÉêÉëJ
ëÉå=îÉêÑçäÖÉåK=

=
OKOKPK tfohrkd=k^`e=fkkbk=
=
kìíòÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
táÉ= ÄÉá= àÉÇÉê= ~åÇÉêÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïáêÇ= áã=råíÉêåÉÜãÉå= Éáå= mêçòÉëë= áå= d~åÖ= ÖÉëÉíòíI= ÇÉê= áã=
fÇÉ~äÑ~ää=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=hä~êJ
ÜÉáí=ëÅÜ~ÑÑí=ΩÄÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^Ää®ìÑÉI=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉI=cΩÜJ
êìåÖëÖêìåÇë®íòÉI= nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖI= ÉíÅK= aÉê=
cçâìë=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mÉêëçå~äã~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=
ÄÉíêáÑÑí=ëçãáí=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìJ
êÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêâí=ëáÅÜÉê=ãçíáîáÉêÉåÇ=ìåÇ=ÄáåÇÉí=ëáÉ=~äë=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ìåÇ=mêçÑáíáÉêÉåÇÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mêçòÉëë=Éáå=áå=ÉáåÉ=áÇÉÉääÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉK=aÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçJ
òÉëë=~äë= ëçäÅÜÉê=â~åå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=îÉêãáííÉäå=ìåÇ=ïáêâí= áå=
ëÉáåÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉñíÉêåÉë=^ìÇáí=îÉêíê~ìÉåëÄáäÇÉåÇ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=aóääáÅâJ_êÉåòáåÖÉê=
OMMMFK==
= cΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=píÉääÉ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ç~êI=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉå= áå=cçêã=îçå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=píêìâíìêÜáäÑÉå=
çÇÉê=îçê=lêí=í®íáÖÉå=^ìÇáíçêÉå=çÇÉê=^ìÇáíçêáååÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ÄÉÖäÉáíÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=â∏ååÉå=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= iΩÅâÉå= çÇÉê= cÉÜäÉê= áå= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑê~ÖÉå= Éêâ~ååíI= ä®åÖëí= Ñ®ääáÖÉ= rãëÉíòìåÖÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= sçêÖ~ÄÉå= Ó= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ìë= ÇÉã=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò= Ó= ~å= ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉåçããÉå=
çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉ= wìïÉåÇìåÖÉå= ÖÉòáÉäíÉê= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= píìÇáÉ= îçå= aóääáÅâJ_êÉåòáåÖÉê=
EOMMMF=òìã=kìíòÉå=îçå=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉå= áå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÖÉJ
å~ì=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=EpóëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=rãïÉäíã~ëëå~ÜãÉåI=bêâÉååÉå=îçå=iΩÅâÉåI=
páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëâçåÑçêãáí®íF=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=kìíòÉå=ÉåíëíÉÜíK=

=
hçëíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
aÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=îÉêìêë~ÅÜí=áåíÉêåÉ=hçëíÉå=ïáÉW==
˚ eçåçê~êÉ=ÑΩê _Éê~íÉê=çÇÉê=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉåI=
˚ ^êÄÉáíëòÉáíâçëíÉå=ÇìêÅÜ=páíòìåÖÉå=îçå=mêçàÉâíÖêìééÉåI=
˚ bêëíÉääÉå=ìåÇ=îÉêï~äíÉå=~ìÇáíâçåÑçêãÉê=pÅÜêáÑíëíΩÅâÉ=ìåÇ=oÉÖäÉãÉåíÉI=
˚ hçëíÉå=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=píÉääÉI=
˚ bíÅK=



hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

NO=

=
_áä~åò=
aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=Ü®åÖí= ëí~êâ=Ç~îçå=~ÄI=ïÉäÅÜÉå=kìíòÉå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=
ÇÉã=áåíÉêåÉå=mêçòÉëë=ìåÇ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íìåÖ=òáÉÜÉå=â~ååK=táÉ=áå=h~éáíÉä=PKP=ÖÉòÉáÖíI=ïáêÇ=ÇÉê=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=ëÉÜê=ïÉêíîçää=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK==
= aáÉ=áåíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=
Ñ~ääÉå=îK~K=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå= áåë=dÉïáÅÜíK=aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=~ìë=páÅÜí=
ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=â∏ååíÉ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= ëáÉ=îçã=pí~~í=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=_Éáíê~Ö=
~å=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëâçëíÉå=ÉêÜ~äíÉå=ïΩêÇÉåK=
=
OKOKQK tfohrkd=k^`e=^rppbk=
=
kìíòÉå=áã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
báåÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áëí= Éáå= oÉÖÉäJ= ìåÇ= hçåíêçääëóëíÉã= ìåÇ= ïáêÇ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áã= rãÑÉäÇ= ÉáåÉë=
e~åÇÉäë=ÉáåÖÉëÉíòí=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=sÉêíê~ìÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=òïáëÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=ìåÇ=
hìåÇÉK= a~ë= wÉêíáÑáâ~í= áëí= ÇáÉ= _ÉëÅÜÉáåáÖìåÖI= ÇáÉ= îçå= ÉáåÉê= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= píÉääÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉë=
âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëâ~í~äçÖÉë=å~ÅÜ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=mêΩÑìåÖ=ÉêíÉáäí=ïáêÇK==
= jáí=ÇÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉëI=
ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå= råΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= ΩÄÉê= mêçÇìâíÉ= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉå=
äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= kçêãÉåëóëíÉãÉ= ãáí= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ= Jâìäíìê= Éåíëí~åÇÉåK=aáÉ= ëíêÉåÖ=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=i~ÄÉäë=ïÉêÇÉå=îçã=råíÉêåÉÜãÉå=
~äë=moJfåëíêìãÉåí=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=ëçääÉå=ÇÉã=hìåÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉäÉî~åíÉ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=äáÉÑÉêåK=aÉê=^åêÉáò=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ëáÅÜ=ÇÉã=~ìÑï®åÇáÖÉå=ìåÇ=íÉìêÉå=wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉå=äáÉÖí=~äëç=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=i~ÄÉä=îÉêïÉåÇÉå=ÇΩêÑÉåI=
îçå=ÇÉã= ëáÉ= ëáÅÜ=j~êâíîçêíÉáäÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= hçåâìêêÉåò= áã= Ü~êí= ìãâ®ãéÑíÉå=j~êâí= ÄòïK=^êJ
ÄÉáíëã~êâí=ÉêÜçÑÑÉåI=áåÇÉã=Éë=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜíK=EpáÉÜÉ=
~ìÅÜ=iìå~ì=OMMOF=
= k~íΩêäáÅÜ=â~åå=Éáå=i~ÄÉä= ëÉáåÉ=moJcìåâíáçå=åìê= ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^âòÉéí~åò=Ç~ÑΩê
îçêÜ~åÇÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãë=Éáå=d~ê~åí=ÑΩê ÇáÉ=nì~äáí®í=
ÇÉê= mêçÇìâíÉI= ÇáÉ=dΩíÉ= ÇÉë=eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëëÉë= çÇÉê= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=Ç~êëíÉääíK=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ëáÅÜ=ÉáåÉã=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=òì=ìåíÉêòáÉJ
ÜÉåI=ï®ÅÜëí= ëçãáí= ~ìÅÜ= é~ê~ääÉä= òìê= bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ= ìåÇ=ÇÉê= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âòÉéí~åò=ÇÉê=áÜåÉå=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=tÉêíã~ëëëí®ÄÉK=aÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíJ
òÉå=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=Ç~êáå= äáÉÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=jìäíáéäáâ~íçêJ=ìåÇ=sçêÄáäÇïáêJ
âìåÖ=Ü~í=ìåÇ=áããÉê=ãÉÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÉáåòìJ
ÑΩÜêÉåK= a~ë= i~ÄÉä= â~åå= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= ÉáåÉå= åÉìÉå=tÉêíã~ëëëí~Ä= òì= Éí~ÄäáÉêÉåK= a~ãáí= áëí= ÇáÉ=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=mçëíìä~åífååÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK==
= fã=ÑçäÖÉåÇÉå=bñâìêë=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~åÜ~åÇ=ÉáåáÖÉê=wÉêíáÑáâ~íÉ=çÇÉê=i~ÄÉäë=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜÖÉÜÉåI=
áå=ïÉäÅÜÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ë=^åêÉáòëóëíÉã=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=òì=ëíÉääÉå=áëí=EëáÉÜÉ=ÜáÉêJ
òì=~ìÅÜ=cáÖìê=PFW=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk=

NP=

˚ _ÉáëéáÉä= bÇìèì~W=jáí= ÇáÉëÉê= kçêã=ïáêÇ= ÇáÉ= nì~äáí®í= îçå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò=
òÉêíáÑáòáÉêíK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÉáåÇÉìíáÖÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=j~êâíI=ÇÉã=^åJ
ÖÉÄçí= ìåÇ= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= hìåÇÉåK= a~ë= i~ÄÉä= ÄÉäÉÖí= ÉáåÉå= nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ= ÄÉá= ÉáåÉã=
_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíI=Ç~ë=ÑΩê ÇÉå=hìåÇÉå=ëÉäÄÉê=áã=jçãÉåí=ÇÉê=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê=
áëí=ìåÇ=ïáêâí=ëçãáí=ÑΩê Ç~ë=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäK=wìÇÉã=ïáêÇ=áå=ÉáJ
åáÖÉå=h~åíçåÉå=ÑΩê _áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=éêáî~íÉê=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=ãáí=pìÄîÉåíáçåÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêJ
ÇÉåI=Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=îçê~ìëÖÉëÉíòíK==

˚ _ÉáëéáÉä= _psJfs= OMMM=kçêãW kÉÄÉå= ÇÉã=^åêÉáòI= ëáÅÜ=ãáí= nì~äáí®íëä~ÄÉäë=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ=
ÄÉáã=hìåÇÉå=áã=j~êâí=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ïáêâÉå=~ìÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=~äë=^åêÉáòJ=êÉëéÉâíáîÉ=
aêìÅâëóëíÉãÉ= ÑΩê ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ= ÉáåòìêáÅÜíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=wÉêíáÑáâ~íÉ=òì=Éêä~åÖÉå=E`b=i~ÄÉä=ÑΩê j~êâíòìÖ~åÖI=dÉëÉíòÉ=òìê=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíI=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíò=ãáí= pÉäÄëíâçåíêçääéÑäáÅÜíI=_psJfs=OMMM=kçêãI=ÉíÅKFK= pç=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=
^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=~å=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê _ÉÜáåÇÉêíÉ=ìK~K=~ìÅÜ=~å=
ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=_psJfs=OMMM=kçêã=ÖÉÄìåÇÉåK=eáÉê=Ü~ÄÉå=
ïáê=Éë=ãáí=ÉáåÉã=ëÉÜê=âä~êÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=íìåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=pìÄîÉåíáçåëÖÉÄÉê=~äë=
sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=~ÄÜ®åÖáÖ=ã~ÅÜíI=
ÇÉëëÉå=kçêãÉå=Éê=ãáíÄÉëíáããíK=báå=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=ÖÉÜí=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=
_ìåÇÉëK==

˚ _ÉáëéáÉä=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã=EfplJkçêã=NQMMNFW=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^åêÉáòëíêìâíìê=äáÉÖí=áã=
_ÉêÉáÅÜ= îçå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíã~ëëëí®ÄÉå=ìåÇ=Ü~í= ëÉáí=jáííÉ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ=
îçê=~ääÉã=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=táêâìåÖ=ÖÉòÉáÖíK=^ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aêìÅâ=ÇìêÅÜ=òìåÉÜãÉåÇÉë=
rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=ÖêçëëÉ=ìåÇ=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã=
å~ÅÜ=ÇÉê=fplJkçêã=NQMMN=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=mêΩÑÉê=~ÄëÉÖåÉå=ä~ëëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=
áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=êΩÅâä®ìÑáÖ=Ekww=~ã=pçååí~ÖI=
NTKMPKOMMOI=pÉáíÉ=QFK=aÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=áëí=âçãéäÉñ=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ïÉåáÖÉê= ÉáåÇÉìíáÖ= ~ìë= j~êâííÉåÇÉåòÉå= ìåÇ= hìåÇfååÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉå= Éêâä®êÉåK= aÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
aêìÅâI=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇ=òì=éêçÇìòáÉêÉåI=îÉêíÉìÉêí=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=Ç~ë=mêçÇìâíK=a~ÄÉá=ë~Öí=Ç~ë=
rãïÉäíä~ÄÉä=åáÅÜíë=~ìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉèì~äáí®íK=^äë=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
â~åå= àÉã~åÇ= ÉáåÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= e~äíìåÖ= îÉêíêÉíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉå= aêìÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå=
îÉêëí®êâÉåI= ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜ= òì= éêçÇìòáÉêÉåK= ^äë= hìåÇÉLhìåÇáå= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÉêLëáÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê=
çÑí=íêçíòÇÉã=ÑΩê Éáå=ÄáääáÖÉêÉë=mêçÇìâí=çÜåÉ=rãïÉäíä~ÄÉäI=ïÉáä=Éê=ÄÉáã=h~ìÑ=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=áå=
ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=hìåÇÉåLÇÉê=hìåÇáå=~åÇÉêÉ=mêáçêáí®íÉå=ëÉíòíK=báåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=e~äJ
íìåÖ= äáÉÖí= ~ìÑ=ÉáåÉã= êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^Äëíê~âíáçåëåáîÉ~ì=ìåÇ=ïáêâí=çÑí=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=
e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=hìåÇÉåK=cΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=Ç~ë=rãïÉäíä~ÄÉä=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=
oáëáâç=áã=j~êâí=ÄÉÇÉìíÉåI=àÉ=å~ÅÜ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=hìåÇÉåLÇÉê=hìåÇáåI=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=rãïÉäí=
jÉÜêâçëíÉå=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=hçëíÉåJkìíòÉå=_áä~åò=áëí=Ñê~Öáä=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêí=ëÅÜåÉää=~ìÑ=ÇáÉ=
hçåàìåâíìêä~ÖÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÄÉåÇÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ìåÇ=mê®ÑÉêÉåòÉåK==

˚ _ÉáëéáÉä= łhåçëéÉ% ~äë= i~ÄÉä= ÑΩê ÄáçäçÖáëÅÜ= éêçÇìòáÉêíÉ= k~ÜêìåÖëãáííÉäW= eáÉê= ïáêâÉå= òïÉá=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçíáî~íáçåÉå=ãáí=ÄÉá=ÇÉê=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉåK=a~ë=â∏ååÉå=òìã=ÉáåÉå=
ÉÜÉê= ~Äëíê~âíÉ= rãïÉäíëÅÜìíòJjçíáîÉ= ëÉáå= çÜåÉ= âçåâêÉíÉå= _ÉòìÖ= òìê= ÉáÖÉåÉå= bêå®ÜêìåÖëÖÉJ
ïçÜåÜÉáíK=sáÉä=ëí®êâÉê=ïáêÇ=ÇÉê=dêáÑÑ=ÇÉë=hìåÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=_áçJi~ÄÉä=àÉÇçÅÜ=îçå=ëÉáåÉã=âçåJ
âêÉíÉå= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= ÖÉëìåÇÉê= ìåÇ= ëÅÜ~ÇëíçÑÑÑêÉáÉê= bêå®ÜêìåÖ= ÄÉëíáããíK= aÉê= dêáÑÑ= å~ÅÜ= ÇÉê=
sÉêé~ÅâìåÖ=ãáí=ÇÉã=_áçJi~ÄÉä=ëíÉääí=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÇáêÉâíÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ê=òïáëÅÜÉå=



hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

NQ=

ÇÉã=hìåÇÉåI=ëÉáåÉê=iÉÄÉåëÉáåëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=mêçÇìâíI=Ç~ë=Éê=ï®ÜäíK=a~ë=Éêâä®êí=~ìÅÜ=ÇÉå=ëíÉJ
íáÖÉå= wìï~ÅÜë= îçå= _áçJi~ÄÉäJmêçÇìâíÉå= áã= j~êâíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçå= káëÅÜÉåéêçÇìâíÉå= òì= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå=mêçÇìâíÉå= áã=h~ãéÑ=ìã=j~êâí~åíÉáäÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêçëëîÉêíÉáäÉêå=ÖÉã~ìëÉêí=
Ü~ÄÉåK=

˚ _ÉáëéáÉä= åÉìÉë= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä%W _Éá= ÉáåÉã= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÄÉëíÉÜí= âÉáå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=mêçÇìâí=ìåÇ=ÇÉå=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=kçêãÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ= à~= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ= ÑáêãÉåáåJ
íÉêåÉ=píêìâíìêÉå=áã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉåK=aÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=áã=ÜáÉê=ÇáëâìíáÉêJ
íÉå=c~ää=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( ®ìëëÉêëí= ~Äëíê~âíK= báå= ëçäÅÜÉë=i~ÄÉä=â~åå= ëÉáåÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ=
åìê= Ç~åå=ïáêâäáÅÜ= ÉåíÑ~äíÉåI= ïÉåå= Éáå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= aêìÅâ= å~ÅÜ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå= ^êJ
ÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉëÉå=aêìÅâ=òì=ÉêòÉìÖÉå=çÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åë®íòÉ=òì=îÉêëí®êJ
âÉåI=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=Éêâä®êíÉ=wáÉä=ÇÉê=mçëíìä~åífååÉå=ÑΩê Ç~ë=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=i~ÄÉäK=

=
hçëíÉå=áã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
cΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíëíÉÜÉå=hçëíÉå= áã=moJ_ÉêÉáÅÜI=ïÉåå=Éë=Ç~ë=i~ÄÉä= ä~åÅáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=
j~êâí=ãáí=ëÉáåÉå=mêçÇìâíÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄêáåÖÉå=ïáääK==
= ^ìÑ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= pÉáíÉ= ÉåíëíÉÜÉå= hçëíÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= e~åÇI= Éáå= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáâ~í( Ñáå~åòáÉää= òì= ìåíÉêëíΩíòÉåK= bë= ÄÉëíÉÜÉå= ÜáÉêÑΩê îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=
˚ aÉê= pí~~í= â~åå= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= hçëíÉå= ÄÉíÉáäáÖÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáâ~íÉë( ÉåíëíÉÜÉåK=wK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=
ÇáÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉå= _Éä~åÖÉ= âΩããÉêíI= ^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå= ~ìëÄáäÇÉí= ìåÇ= j~åÇ~íÉ= ~å= ÇáÉ=
~ìëÑΩÜêÉåÇÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉêíÉáäíK==

˚ aÉê=pí~~í=â~åå= áã=páååÉ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=òÉêíáÑáòáÉêíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=îçääÉå=hçëíÉå=çÇÉê=
ÉáåÉå=^åíÉáä=Ç~îçå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÇáíë=ÉåíëíÉÜÉåK==

˚ aÉê=pí~~í=â~åå=ÇáêÉâíÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ= ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ëÅÜ~ÑÑÉå=ïáÉ=
píÉìÉêÉêã®ëëáÖìåÖÉå= çÇÉê= sçêíÉáäÉ= ÄÉá= pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåK= hçëíÉå= ÉåíëíÉÜÉå= Ç~åå= áå= cçäÖÉ=
ÉáåÉê=báåÄìëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=çÇÉê=ïÉåå=áå=cçäÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=áå=pìÄJ
ãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=~ìëëÅÜÉáÇÉåK=

=
_áä~åò=
aáÉ=_áä~åò=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( áå=j~êâí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü®åÖí=ÉáåÉêJ
ëÉáíë=îçå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=~ÄI=òK_K=îçå=ÇÉê=cçêãI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK=báåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉêíÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=qÜÉã~=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖI=ïÉäJ
ÅÜÉ=Ç~ë=i~ÄÉä=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååK=
= táÉ=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áã=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëëáÉÜíI=Ü®åÖí=
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=òìë~ããÉåK=_Éá=ÇêáåÖÉåÇÉã=mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑI=
ÇKÜK= ÉêÜ∏ÜíÉê= tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå= EòK_K= áå= ÉáåÉê= bñé~åëáçåëéÜ~ëÉF= áëí= ÇÉê= ^åêÉáòI= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉå=EÇìêÅÜ=Ç~ë=i~ÄÉäF=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= hlpqbk=Ó=krqwbk=_bqo^`eqrkdbk=

NR=

ÄÉÇÉìíÉåÇ= Öê∏ëëÉêK= a~ë= i~ÄÉä= â∏ååíÉ= ÑΩê áåíÉêå~íáçå~ä= í®íáÖÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ~ííê~âíáî=
ëÉáåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=áÜê=mÉêëçå~ä=áå=i®åÇÉêå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=pí~åÇ~êÇë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=
êÉâêìíáÉêÉå=ãΩëëÉåK=

=
OKPK p`eirpp_bjbohrkdbk=
jáí= ÇáÉëÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ëíÉÜÉå= ÉêëíÉ= dÉÇ~åâÉå= òìã=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ= ÉáåÉë= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáâ~íë( áã=o~ìã=ìåÇ=Éë=òÉáÖí=ëáÅÜI=ïáÉ=âçãéäÉñ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ëáåÇK=aÉí~áääáÉêíÉêÉ=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖÉå=Ç~òì=ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë= áå=h~éáíÉä= P= ìåÇ=ÇÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=h~éáíÉä=Q=ÉêÖÉÄÉåK=
aáÉ=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=táêâìåÖëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑäáÉëëÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=wÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=áå=h~éáíÉä=T=ÉáåK=

=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

NT=

PK a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=
c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

PKNK bkqpqberkdpdbp`ef`eqb=
aáÉ=rêëéêΩåÖÉ=ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ â∏ååÉå=~ìÑ= òïÉá= bÄÉåÉå=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK= wìã= ÉáåÉå= ïìÅÜë= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= j~ëëå~ÜãÉå= áå= råíÉêåÉÜãÉåI= òìã=
~åÇÉêÉå=ïìêÇÉå=îÉêãÉÜêí=_ÉïÉêíìåÖëëóëíÉãÉI=^ìÇáíáåÖJsÉêÑ~ÜêÉåI=ÉíÅK= áå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=Ç~ë=
qÜÉãÉåÑÉäÇ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

=
PKNKNK c^jfifbkcobrkaif`eb=pqorhqrobk=^rc=_bqofb_if`ebo=b_bkb=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=łsÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ( Éåíëí~åÇ=áå=ÇÉå=rp^=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉI=~äë=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=bêïÉêÄëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáíëéêçÄäÉã~íáâ=òì=
q~ÖÉ=Äê~ÅÜíÉK=a~=åìê=ïÉåáÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêÜ~åJ
ÇÉå=ï~êÉåI=ä~Ö=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVFK=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìÅÜë=Ç~ë=mêçÄäÉãÄÉïìëëíëÉáå=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=îK~K=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖK= kÉÄëí= qÉáäòÉáíJ= ìåÇ= ÑäÉñáÄäÉå= ^êÄÉáíëòÉáíêÉÖÉäìåÖÉå= ïìêÇÉå=
~ìÅÜ= îÉêãÉÜêí= mêçÖê~ããÉ= òìê= oÉáåíÉÖê~íáçå= îçå= bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄÉêáååÉå= ëçïáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìãÖÉëÉíòíK=få=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=áåíÉÖêáÉêíÉ=
^åë®íòÉ=îçå=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉê=mÉêëçå~äéçäáíáâ=~äë=qÉáä=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=fååçî~íáçåëëíê~íÉÖáÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVFK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉãÉåÑÉäÇÉë=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê= bÄÉåÉ= fåáíá~íáîÉå= ÉêÖêáÑÑÉåK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= dÉãÉáååΩíòáÖÉ= eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=
áååÉêÜ~äÄ= áÜêÉë=c∏êÇÉêëÅÜïÉêéìåâíë=łbêòáÉÜìåÖ=òìê=aÉãçâê~íáÉ( ëÉáí=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=mÉêJ
ëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉI=áå=ÇÉëëÉå=wÉåíêìã=Ñ~ãáäá®êÉ=fåíÉêÉëëÉå=åáÅÜí=
~äë=eÉããåáëëÉI=ëçåÇÉêå=~äë=`Ü~åÅÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ=
ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉåëÖÉêÉÅÜíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

NU=

PKNKOK _btboqrkdppvpqbjb=fk=rkqbokbejbk=wrj=qebj^=
łsbobfk_^ohbfq=slk=_borc=rka=c^jfifb?

^åë®íòÉ=áå=ÇÉå=rp^=
jáí=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=łc~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí( ïìÅÜëÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=òìê=
póëíÉã~íáëáÉêìåÖ= ìåÇ= bî~äì~íáçå= ëçäÅÜÉê= mêçÖê~ããÉK= _ÉïÉêíìåÖÉå= ÄòïK= wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå= ~äë=
tÉêâòÉìÖ=ïìêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉãÉåÑÉäÇ=łsÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ( ΩÄÉêíê~J
ÖÉåK=a~ë=c~ãáäáÉë=C=tçêâ=fåëíáíìíÉ= áå=kÉï=vçêâ=ÄÉÖ~åå=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= Ñ~ãáäáÉåîÉêíê®ÖäáÅÜÉå= mêçÖê~ããÉå= òìë~ããÉåòìíê~ÖÉå= ìåÇ= òì= ÄÉJ
ïÉêíÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ=ãÉÜêÉêÉê= ÉãéáêáëÅÜÉê= ^å~äóëÉåI= rãÑê~ÖÉå= ìåÇ= _ÉÇ~êÑë~å~äóëÉå= îçå=
råíÉêåÉÜãÉå= ïìêÇÉ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= Éáå= _ÉïÉêíìåÖëëÅÜÉã~= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇÉê= Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäóJáåÇÉñK=
jáííäÉêïÉáäÉ=ïáêÇ=ÇÉê=fåÇÉñ=îçå=îáÉäÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=rp^=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=éÉêëçJ
å~äéçäáíáëÅÜÉê=fååçî~íáçå=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=Ü~í=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=
îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=òì=Éí~ÄäáÉêÉå=Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVFK=

=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ł_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉU áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìêÇÉ=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉÖçååÉåI=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=mêçÖê~ããÉ=òìê=
bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ëí®êâÉê=òì=ëóëíÉã~íáëáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=sÉêJ
ÖäÉáÅÜÉ=îçå=ÑáêãÉåÉáÖÉåÉå=mêçÖê~ããÉå=~åòìëíÉääÉåK=få=ÇáîÉêëÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=ïìêÇÉ=òìê=_ÉïÉêJ
íìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäóJáåÇÉñ= òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåI= ïçÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ=
łaÉê= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄ( ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë= ÑΩê c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇ=òì=Éêï®ÜåÉå=áëíK=táÅÜíáÖ=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ï~ê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=
q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=^ìÇáíáåÖJsÉêÑ~ÜêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåí=ÉñáëíáÉêíÉåK=báåÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ëçäÅÜÉå=^ìÇáíë=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉãÉåÑÉäÇ=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ï~ê=ëçãáí=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇK=

få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉë=C=tçêâ=fåëíáíìíÉ=kÉï=vçêâ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=
m~êíåÉê=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáJ
äáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=ÉáåÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇáÉ=Ç~ë=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêíÉK==jáííäÉêïÉáäÉ=ëíÉÜí=Ç~ë=
^ìÇáí=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=bë=ëíÉääí=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=fåëíêìãÉåí=Ç~ê=òìê=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=wáÉäë=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄeI=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå=mÉêëçå~äJ
éçäáíáâ=Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVFK=
= ^åÑ®åÖäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=^ìÇáíë=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=nì~äáí®íëåçêãÉå=çÜåÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=i~ÄÉäë=áå=bêï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
ÇÉê= bcnj= EbìêçéÉ~å= cçìåÇ~íáçå= Ñçê= nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåíFKN aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= dêΩåÇÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇçÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=^ìÇáí=ãáí=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=i~ÄÉä=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉI=ï~êÉå=ÑçäÖÉåJ
ÇÉW=bêëíÉåë=ï~ê=Éë=Ç~ë=wáÉäI=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=i~ÄÉä=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=báåÉ=fåíÉÖê~íáçå=

=

N _Éá=ÇÉê=bcnj=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=éÉê=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçåK=a~ë=bcnjJjçÇÉää=ÇÉÅâí=áã=páåå=ÇÉë=qçí~ä=nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåí=~ääÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=JéêçòÉëëÉ=~ÄK=^äë=bêÖÉÄåáë=ïÉêÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=ëçïáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÖÉïÉêíÉíK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=bcnjI=Ç~ÑΩê ãÉëëÉå=áåíÉêåÉ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=^ëëÉëëçJ
êÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉå~ì=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mìåâíÉëóëíÉã=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=qnjK=aáÉë=ÄáäÇÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=qÉáäJ
å~ÜãÉ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=~ã=à®ÜêäáÅÜÉå=bcnjJmêÉáë=Efkco^p=OMMOFK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

NV=

áå=Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=i~ÄÉä=Ü®ííÉ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÖÉëÅÜã®äÉêíI=Ç~=ëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ëÉÜê=~ääJ
ÖÉãÉáå= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= tÉáíÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= i~J
ÄÉäëL^ìëòÉáÅÜåìåÖÉå=ãÉáëí=ëÉÜê=ÜçÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉêÉå=bêïÉêÄ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê hjr=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíK=
jáí=ÇÉã=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ïìêÇÉ=ÄÉïìëëí=Éáå= fåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë= ÑΩê cáêãÉå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= Äê~ìÅÜÄ~ê= ìåÇ= ~ìÑ= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= qÜÉãÉåÑÉäÇ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÄÉëí~åÇ= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜíI= ÉáåÉ= mêçòÉëëçêáÉåíáÉêìåÖ= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= òì= ëíÉääÉå= EëáÉÜÉ=
h~éáíÉä= PKOKOFI=ï~ë= å~ÅÜ=jÉáåìåÖ= ÇÉê= _ÉêìÑ=C= c~ãáäáÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=ÄÉá= ~åÇÉêÉå= i~ÄÉäë=
îáÉäÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëí=E^ìëë~ÖÉå=îçå=píÉÑ~å=_ÉÅâÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=
ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=dãÄeFKO

^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=i®åÇÉê=
oÉä~íáî= Ä~äÇ= ëí~åÇ= ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë= ^ìÇáíë= ~ìÑ= bìêçé~= òìê= aÉÄ~ííÉK= _ÉêÉáíë= NVVU= ïìêÇÉ= Ç~ë=
ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÇáíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=~å=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëíI=ëÉáí=cêΩÜà~Üê=OMMN=ïáêÇ=~å=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áå=råÖ~êå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=
a~ãáí=ïìêÇÉå=^ìëÖ~åÖëéìåâíÉ=ÑΩê ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=~ìÑ=bìêçé~=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ïìêÇÉ= áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê==Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=
^ìÇáí∆ ÉåíïáÅâÉäíI= ïç= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= Éìêçé®áëÅÜÉê= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå= ïáêÇ=
EïïïKÄÉêìÑJìåÇJÑ~ãáäáÉKÇÉFK====

=
PKOK a^p=brolmb^k=tloh=^ka=c^jfiv=^rafq∆
PKOKNK fke^iqif`eb=^pmbhqb=
wáÉä= ÇÉë= ^ìÇáíë= áëí= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= mêçÇìâíáîáí®í= ÇÉê= eìã~åêÉëëçìêÅÉå=ãáí=
ÉáåÉê= Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå= mÉêëçå~äéçäáíáâ= Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ= NVVVFK= råíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äë= ïÉêÇÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå=
Éê~êÄÉáíÉíK= a~ÄÉá= ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí= ìã=mä~åìåÖ= îçå= áëçäáÉêíÉå= báåòÉäã~ëëå~ÜãÉåI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê=
ìã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=áå=ÇáÉ=dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=E_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄe=
OMMOFK=
= táÅÜíáÖëíÉë= fåëíêìãÉåí= òìê= rãëÉíòìåÖ=ÇÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉå= wáÉäÉ= áëí= Éáå= hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ= EëáÉÜÉ=
~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=^OFI=~åÜ~åÇ=ÇÉëëÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=ΩÄÉêéêΩÑí=ëçïáÉ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëJ
éçíÉåòá~ä=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=h~í~äçÖ=áëí=áå=òÉÜå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÉáåÖÉíÉáäíK=

=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉë=^ìÇáíë=
få=ÉáåÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=h~í~äçÖ=ãáí=òÉÜå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=rãJ
ëÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíW=

=

O sÖäK=Ç~òì=ÇÉê=^ÄëÅÜåáíí=ł^Ää~ìÑ=ÇÉë=^ìÇáíë?K



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

OM=

e^kairkdpcbiabo=abp=^rafqp=_borc=C=c^jfifb=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ= wÉåíê~äÉê=fåÜ~äí= j∏ÖäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
^êÄÉáíëòÉáí= j~ëëå~ÜãÉå=ÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáíëòÉáíÖÉëí~äJ

íìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=rãÑ~åÖI=wÉáíéìåâíI=
ÉíÅK=

c~ãáäáÉåÄÉÇáåÖíÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=g~ÜJ
êÉë~êÄÉáíëòÉáíI=háåÇÉêÄçåìëòÉáíI=ÉíÅK=

^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ìåÇ=
^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=

_~ìëíÉáåÉ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=ÑäÉñáÄäÉå=
dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=^êJ
ÄÉáíë~ìÑíê®ÖÉå=

qÉ~ã~êÄÉáíI=hçããìåáâ~íáçåëòÉáíÉåI=
ÉíÅK=

^êÄÉáíëçêí= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëçêíÉë=
ìåÇ=^åÄáåÇìåÖ=~å=_ÉíêáÉÄ=

^äíÉêåáÉêÉåÇÉLãçÄáäÉ=qÉäÉ~êÄÉáíI=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=

fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=
hçããìåáâ~íáçåëéçäáíáâ=

råíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=

_É~ìÑíê~ÖíÉê=ÑΩê `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=
fåÑçÄêçëÅÜΩêÉåI=ÉíÅK=

cΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåò= c~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=cΩÜJ
êìåÖëâê®ÑíÉI=~âíáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉëÉãáå~êÉI=`ç~ÅÜáåÖI=
ÉíÅK=

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ= c∏êÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê _ÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉ=ãáí=c~ãáäáÉ=

táÉÇÉêÉáåëíáÉÖëéêçÖê~ããI=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ãáí=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖ=

båíÖÉäíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=
ìåÇ=ÖÉäÇïÉêíÉ=iÉáëJ
íìåÖÉå=

cáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ÑΩê _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=

§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉåI=
háåÇÉêÄçåìëÖÉäÇI=ÉíÅK=

pÉêîáÅÉ=ÑΩê c~ãáäáÉå= sÉêëçêÖìåÖë~êê~åÖÉãÉåí=ÑΩê háåÇÉê=ìåÇ=
éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉI=eçêíÄÉíêÉììåÖI=
cÉêáÉå~åÖÉÄçíÉ=

_ÉíêáÉÄëëéÉòáÑáâ~= fååçî~íáîÉ=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=

=

råíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåI=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë=
råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=
éÉêëçå~äéçäáíáëÅÜÉë=
a~íÉåãçÇÉää=

bêÑ~ëëìåÖI=sÉêâåΩéÑìåÖI=^å~äóëÉ=ÄÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=a~íÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíëÄÉÑê~ÖìåÖÉåI=hçëíÉåJ
kìíòÉåJ^å~äóëÉI=ÉíÅK=

q~ÄÉääÉ=N=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉë=^ìÇáíë=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉK=nìÉääÉW=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄe=OMMOK=

˚ få=àÉÇÉã=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ïÉêÇÉå=pí~åÇ~êÇÑê~ÖÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=
aáÉ=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄe=ÉãéÑáÉÜäí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~åÇ~êÇÑê~ÖÉå=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÖÉå~ìÉêÉê=
aÉí~áäÑê~ÖÉåI=ÇáÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉê=äÉÖí=áã=å~íáçå~äÉå=hêáíÉêáÉåâ~J
í~äçÖ= ÑÉëíI=ïáÉ=ÇáÉ=aÉí~áäÑê~ÖÉå=Ç~åå=âçåâêÉí=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇK=báå=^ìëëÅÜåáíí=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=hêáJ
íÉêáÉåâ~í~äçÖë=ãáí=pí~åÇ~êÇÑê~ÖÉå=áëí=áã=^åÜ~åÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=c~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJ
táÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVWOSQLOTOÓOTR=ìåÇ=_ÉÅâÉêLÇÉ=dê~~íLtáåÖÉå=NVVVWOUVÓPQSI=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=
eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=OMMNFK=

˚ báå=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇ=~ìÑ=áåÜ~äíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=bë=ãìëë=
~äëç=åáÅÜí= ëÅÜçå=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=j~ëë=~å= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=
ìã=Ç~ë=dêìåÇòÉêíáÑáâ~í=òì=Éêä~åÖÉå=E^ìëë~ÖÉå=píÉÑ~å=_ÉÅâÉêI=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄeFK=

=
PKOKOK cloj^ib=^pmbhqb=
aáÉ=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=Ü~í=Éìêçé~ïÉáí=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=~ã=^ìÇáí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ=rãëÉíòìåÖK=a~ë=fåëíêìãÉåí=
ëíÉÜí= fåëíáíìíáçåÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= å~íáçå~äÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉåI= âçëíÉåÑêÉá= òìê= sÉêÑΩJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

ON=

ÖìåÖK=wìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áëí=ÇÉê=iáòÉåòîÉêíê~Ö=òìã=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=
c~ãáäó=^ìÇáí∆ ãáí=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=

=
cçêã~äÉ=wáÉäÉ=
˚ ^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêëí~~íÉåW=Ç~ãáí=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=^ìëJ
òÉáÅÜåìåÖÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

˚ páÅÜÉêëíÉääìåÖ=îçå=nì~äáí®íK=
˚ iÉáÅÜíÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖK=
˚ sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pí~~íÉåW=jáí=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=^ìÇáí=ïáää=ã~å=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=
àÉÇÉë=i~åÇ=ÉáåòÉäåÉ= fåáíá~íáîÉå=ÉêÖêÉáÑí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=i~ÄÉäë= ëÅÜ~ÑÑíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=
ëáåÇK=

˚ pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=Em~äò=OMMN=ìåÇ=ïïïKÄÉêìÑJìåÇJÑ~ãáäáÉKÇÉFK=

=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=
_Éá=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJsÉêÑ~ÜêÉåë=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=^âíÉìêÉ=ãáí=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíÉå=hçãéÉJ
íÉåòÉå=áåîçäîáÉêí=EïïïKÄÉêìÑJìåÇJÑ~ãáäáÉKÇÉFW==
NK aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=E_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄeF= áëí=ÇáÉ=çÄÉêëíÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= hçåíêçääáåëí~åòK=táÅÜíáÖëíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ëçïáÉ=
ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉK=aáÉ=píÉääÉ=Ü~í=êÉÖÉäã®ëëáÖ=hçåJ
í~âí=ãáí=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÇáíJo®íÉåK==

OK k~íáçå~äÉê=qê®ÖÉê=áëí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=áã=k~íáçå~äëí~~íI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÑΩê aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ÉêïçêÄÉå=Ü~íK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=lêÖ~J
åáë~íáçåÉå=îçå=ÖêçëëÉê=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ïáÉ=jáåáëíÉêáÉåI=sÉêÄ®åÇÉI= píáÑíìåÖÉåK=
aÉê=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉê=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=à®ÜêäáÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííëÄÉêáÅÜíÉ=~å=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hççêÇáJ
å~íáçåëëíÉääÉ= îçêòìäÉÖÉåK=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå= îçê= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^ìÇáíë= ëáåÇ= ÇáÉ= báåêáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåÉë=^ìÇáíJo~íÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíJfåëíêìãÉåí~êáÉå=EoáÅÜíäáåáÉI=hêáíÉêáÉåJ
â~í~äçÖFK=aáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=îçê=ìåÇ=áëí=ÑΩê ~ääÉ=sÉêíê~Öëé~êíÉáJ
Éå=îÉêÄáåÇäáÅÜK=aáÉ=å~íáçå~äÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=E~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉFI=
ÇáÉ=îçã=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉê=~ìÑÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ëçää=~ÄÉê=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉë=
k~íáçå~äëí~~íÉë=EÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉåF=ÖÉJ
êÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=

PK aÉê=^ìÇáíJo~í= áëí=Ç~ë=å~íáçå~äÉ=dêÉãáìã=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖW= bê=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåÇÉå=å~íáçå~äÉå=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=Éî~äìáÉêí=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=~ìÑ=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉê=
bÄÉåÉK=bÄÉåÑ~ääë=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=^ìÇáíJo~í=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=açâìãÉåí~íáçå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=~å=~ìÇáíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=

QK dìí~ÅÜíÉê=Eçéíáçå~äFW=wìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJo~íÉë=â~åå=Éáå=dìí~ÅÜíÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=
ÇÉê=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÉáåÉ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=âçåÑçêãÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖíÉK=

RK aÉê=^ìÇáíçê=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÇáíçêáå=ÄÉÖäÉáíÉí=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=
äáÉÑÉêí=^åêÉÖìåÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëéÉòáÑáëÅÜÉê=píê~íÉÖáÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=^ìÇáíáÉJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

OO=

êìåÖëéêçòÉëë=äÉÖí=Éê=ÉáåÉ=açâìãÉåí~íáçå=îçêI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉêíáÑáâ~íëîÉêÖ~ÄÉ=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇKP

SK råíÉêåÉÜãÉåLlêÖ~åáë~íáçåW= a~ÄÉá= â~åå= Éë= ëáÅÜ= ìã= táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉåI= kçåJmêçÑáíJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçïáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçêë= Ü~åÇÉäåI= ÇáÉ= Ç~ë= ^ìÇáí= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
ïçääÉåK= páÉ= ëáåÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ= ÉáåòìÜ~äíÉåK= a~ë= ^ìÇáí= â~åå= áã=
Ö~åòÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åìê=áå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=

cçêã~äÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=^ìÇáíáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=áã=_ÉíêáÉÄ=
aÉê= ÖêçÄÉ= ^Ää~ìÑ= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= ^ìÇáíáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë= ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ= áå= ÇêÉá= bí~ééÉåW= §ÄÉê= ÉáåÉ=
a~ìÉê=îçå=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=jçå~íÉå=ÇìêÅÜä®ìÑí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉå=mêçòÉëëI=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=Éáå=
dêìåÇòÉêíáÑáâ~í=ÉêïçêÄÉå=ïáêÇK=báåÉ=oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇêÉá=g~ÜêÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wáÉäÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇK==bêëí=Ç~åå=ÉêÜ®äí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~ë=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=E_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=OMMOFK=aÉê=mêçòÉëë=Äáë=òìã=bêä~åÖÉå=
ÇÉë=dêìåÇòÉêíáÑáâ~íë=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜêáííÉW=
˚ lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜW=báå=ÉêëíÉë=dÉëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå=^ìÇáíçêfå=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=
ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÇáÉåí=ÇÉã=ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=sçêJ
ÖÉÜÉåëïÉáëÉK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=fåÜ~äíÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=ÄÉëéêçÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=òì=~ìÇáJ
íáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉå~ååíK=

˚ wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=mêçàÉâíÖêìééÉW jáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=sÉêíêÉíÉêå=
ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëJ= ìåÇ= mÉêëçå~ääÉáíìåÖI= îçå= _ÉíêáÉÄëJLmÉêëçå~äê~íëãáíÖäáÉÇÉêåI= cê~ìÉåÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉåI=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉåI=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI=ìëïK=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=

˚ pí~íìë=èìçJ^å~äóëÉW=få=ÉáåÉã=_~ëáëïçêâëÜçé=Éê~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=ãáí=ÇÉã=^ìÇáíçêLÇÉê=
^ìÇáíçêáå=ÇÉå=pí~íìë=èìç=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáJ
äáÉK=wìÇÉã=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ bê~êÄÉáíìåÖ= îçå= òáÉäçêáÉåíáÉêíÉå=^åêÉÖìåÖÉåW ^ìÑ= ÇÉå= oÉëìäí~íÉå=ÇÉë=tçêâëÜçéë= Ä~ëáÉêÉåÇ=
Éê~êÄÉáíÉí=ÇÉê=^ìÇáíçê=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÇáíçêáå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄëëéÉòáÑáëÅÜÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äë=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉ=^åêÉÖìåÖÉåK==

˚ mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉW fã=mê®ëÉåí~íáçåëJ=ìåÇ=wáÉäÑáåÇìåÖëïçêâëÜçé=ãáí=ÇÉê=mêçàÉâíJ
ÖêìééÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pí~íìë=èìçJ^å~äóëÉ=îçêÖÉëíÉääíK==

˚ wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖW ^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= òáÉäçêáÉåíáÉêíÉå= ^åêÉÖìåÖÉå= ÇÉë= ^ìÇáíçêë= çÇÉê= ÇÉê=
^ìÇáíçêáå=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=

˚ dêìåÇòÉêíáÑáâ~í=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉã=mêçòÉëë=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ëáÅÜ=
wáÉäÉ=ÖÉëÉíòí=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Éê~êÄÉáíÉí=Ü~íI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=
òì=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ëáåÇK=

˚ oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖW k~ÅÜ= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ= ëí~ííI= ïç= áå= ÉáåÉã= pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê= ÇÉÑáåáÉêíÉå= wáÉäÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇK= _Éá= éçëáíáîÉã=oÉëìäí~í=ïáêÇ=Ç~ë=

=

P aáÉ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíçêÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=dãÄe=åáÅÜí=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

OP=

wÉêíáÑáâ~í=òìã=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=îÉêÖÉÄÉåI=Ç~ë=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáJ
ÉåÄÉïìëëíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄí=ìåÇ=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK=

aÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=^ìÇáíë=áëí=áå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=îçêÖÉÖÉÄÉåI=ÜáÉê=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=e~åÇäìåÖëëéáÉäJ
ê~ìã=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖK=táÅÜíáÖÉ=mìåâíÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉI=ÇáÉ=cÉëíJ
äÉÖìåÖ=îçå=tçêâëÜçéë=ëçïáÉ=ÇáÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖK=báå=~ÄÖÉëéÉÅâíÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=åìê=Éáå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë= ^ìÇáí=ï®êÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ^ìÇáíë= _ÉêìÑ= C= c~ãáäáÉ= åáÅÜí= ÇÉåâÄ~êK= fã= wÉåíêìã= ëíÉÜí=
åáÅÜí=ÇáÉ=aÉâä~êáÉêìåÖ=ÇÉë=pí~íìë=èìçI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=mêçòÉëëI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìÇáí=áåáíááÉêí=
ïÉêÇÉå= ëçää= E^ìëë~ÖÉå= îçå= píÉÑ~å= _ÉÅâÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê= ÇÉê= _ÉêìÑ= C= c~ãáäáÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=
dãÄeFK=
=
PKOKPK hlpqbk=rka=krqwbk=abp=^rafqp=
=
^ìÑï~åÇ=ÇÉë=^ìÇáíë=
aáÉ=ÇáêÉâíÉå=hçëíÉå= ÑΩê ÇáÉ=ÉñíÉêåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ=ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ=éêç=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑ=êìåÇ==NMÛMMMKÓ=bro=òìòΩÖäáÅÜ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ìåÇ=oÉáëÉâçëíÉå=EïïïK~êÄÉáíëïÉäíKÇÉFK=aáÉ=
hçëíÉå=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇêÉá=_Éê~íìåÖëí~ÖÉå=ìåÇ=òïÉá=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
ìãÑ~ëëÉå=Éáå=lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜ= áã=råíÉêåÉÜãÉåI=ÉáåÉå=tçêâëÜçé=òìê=aáëâìëëáçå=ìåÇ=_É~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇÉë=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖëI=ÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= Éáå= mê®ëÉåí~íáçåëïçêâëÜçé= áã=råíÉêåÉÜãÉåK= aáÉ=rãëÉíòìåÖëÄÉÖäÉáíìåÖ= áëí=
åáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=^ìÇáíëK=bë=ëíÉÜí=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÑêÉáI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=ÉêëíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ÑáåÇÉí=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ëí~ííI=~ã=
_~ëáëJ=ëçïáÉ=~ã=mê®ëÉåí~íáçåëïçêâëÜçé=åáããí=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=íÉáäI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=Å~K=~ÅÜí=mÉêëçJ
åÉå= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= òìë~ããÉåëíÉääíK= sK~K= ~ìë= páÅÜí= âäÉáåÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ñ®ääí=ÇáÉ=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=áåîçäîáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÑΩê òïÉá=q~ÖÉ=ãÉÜê=
áåë=dÉïáÅÜí=~äë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=~å=ëáÅÜK=

=
råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=
få=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉê=~Äòìâä®êÉå=
Ü~íI= çÄ= råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= ÑΩê ÇáÉ= ~åÑ~ääÉåÇÉå= hçëíÉå= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääÉå= EïïïKÄÉêìÑJ
ìåÇJÑ~ãáäáÉKÇÉFK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=âÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~=
ÇáÉ=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄe=ÑΩê âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ= äÉáëíÉíK= få=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=îÉêÖáÄí=Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=~äë=å~íáçå~äÉê=qê®ÖÉê=
c∏êÇÉêìåÖÉå= ÑΩê ÉñíÉêåÉ=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ= áã=wìÖ=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ=ÉåíJ
ëíÉÜÉåK= ^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖí= ëáåÇ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ= ~ìÇáíáÉêÉå= äáÉëëÉåK= c∏êÇÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉ= hçëíÉå= ëáåÇ=ÇáÉ= ÉñíÉêåÉå=_Éê~íìåÖëJ= ìåÇ=_ÉÖìíJ
~ÅÜíìåÖëâçëíÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÑΩê ÇÉå= ÉêëíÉå= ^ìÇáíáÉêìåÖëéêçòÉëëI= ÇáÉ= pÅÜäìëëéêΩÑìåÖ= ìåÇ=
ÇáÉ= oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖK= aáÉ= c∏êÇÉêìåÖëÜ∏ÜÉ= áëí= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåò~Üä= ìåÇ= ÄÉíê®Öí=
òïáëÅÜÉå= OR= ìåÇ= VMB= ÑΩê ÇáÉ= ^ìÇáíáÉêìåÖ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= NOKR= ìåÇ= QRB= ÑΩê ÇáÉ= oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ=
EïïïKÄãëÖKÖîK~íFK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

OQ=

kìíòÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=
aáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåëI= ÇÉê= ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ~ìë= ÇÉã=^ìÇáí= ÉêÖáÄíI= áëí= ëÅÜïáÉêáÖ= ~ÄòìJ
ëÅÜ®íòÉåI= Ç~= îáÉäÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ~ìÅÜ= çÜåÉ= ^ìÇáí= ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê= ëáåÇ= ìåÇ= ÉáåÉ=táêâìåÖ= ÉêòáÉäÉå=
â∏ååÉåKQ=eáÉê=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉê=kìíòÉå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=~ìÑÖÉäáëíÉí=ïÉêÇÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉêàÉåáÖÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=^ìÇáí=~å=ëáÅÜ=ÉêÖáÄíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=
ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíÉáäÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=Ec~ìíÜJeÉêâåÉê=OMMNFW=
˚ fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=îçå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå=råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâK=
˚ sÉêåÉíòìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉK=
˚ fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉ=mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=EbêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI=fåÑçÄä~ííFK=
˚ fãéìäëÉ=ÑΩê åÉìÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåK=
˚ bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêK=
˚ píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåK=
˚ píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=cáêãÉåáã~ÖÉë=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉåK=
aáÉ= ÉêëíÉå= ÑΩåÑ= ~ìÑÖÉäáëíÉíÉå= sçêíÉáäÉ= ëáåÇ= ÇáêÉâí= ~å= ÇÉå=^ìÇáíJmêçòÉëë= ÖÉâçééÉäí= ÄòïK= ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìë=ÇÉã=^ìÇáí=EkìíòÉå=ÇÉë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉëFK=aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êJ
ÄÉáíÉêfååÉåãçíáî~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉë=cáêãÉåáã~ÖÉë=ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=Ç~ë=^ìÇáí=ÖÉÄìåÇÉåK=
jçíáî~íáçå=ìåÇ=fã~ÖÉëíÉáÖÉêìåÖ=ëáåÇ=çÑíã~äë=åáÅÜí=Ç~ë=oÉëìäí~í=ÇÉë=^ìÇáíJmêçòÉëëÉë=~å=ëáÅÜI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇÉê=Ç~ê~ìÑÜáå=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=fã~ÖÉëíÉáÖÉêìåÖ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
i~ÄÉä=Ei~ÄÉä=~äë=ëáÅÜíÄ~êÉë=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉëFK=

=
PKPK boc^eorkdbk=wboqfcwfboqbo=rkqbokbejbk=jfq=abj=^rafq=fk=

abrqp`ei^ka=
_áë= áã= j®êò= OMMO= Ü~ÄÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= SQ= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ë= dêìåÇòÉêíáÑáâ~í= ÉêïçêÄÉåK= a~îçå=
ëáåÇ= QP= ~ìë= ÇÉê= mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíI= NS= ~ìë= ÇÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëí= ìåÇ= R= ëáåÇ= kçåJmêçÑáíJ
lêÖ~åáë~íáçåÉåK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáëí=òïáëÅÜÉå=NMM=ìåÇ=RMM=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑW==

=

Q dÉã®ëë=píÉÑ~å=_ÉÅâÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄeI=â~åå=ÇÉê=kìíòÉå=åáÅÜí=ÖÉåÉêÉää=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëí~êâ=î~êááÉêÉåK=^ääÖÉãÉáå=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=ëçïáÉ=
ÇÉê=báåÄÉííìåÖ=áå=ÇáÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=~ÄÜ®åÖíK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=

OR=

do£ppbkpqorhqro=abo=wboqfcfwfboqbk=rkqbokbejbk=

M
R

NM
NR
OM
OR
PM

YNMM NMMJRMM RMNJRMMM [=RMMM
^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

^åò~Üä=
råíÉêåÉÜãÉå

«fkco^p =
cáÖìê=Q=nìÉääÉW=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄeI=pí~åÇ=j®êò=OMMOK=

sçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=dêìåÇòÉêíáÑáâ~í=Ü~ÄÉå=PS=ÉáåÉ=oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=
wÉêíáÑáâ~í=ÉêïçêÄÉå=Epí~åÇ=gìäá=OMMOFK=

=
PKPKNK rjco^dbbodb_kfppb=bjkfa=
fã=^éêáä=ìåÇ=j~á=OMMO=ÑΩÜêíÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖëÄΩêç=qkp=bjkfa=áã=^ìÑíê~Ö=
ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄe=ÉáåÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=PS=ÄÉêÉáíë=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÇìêÅÜK=jáííÉäë=ëÉÅÜë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=ìåÇ=òïÉá=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉã=^ìÇáí=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
= aáÉ= cê~ÖÉå= òáÉäÉå= îçêïáÉÖÉåÇ= Ç~ê~ìÑI= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÇÉê= Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå= mÉêëçå~äéçäáíáâ=
ÄòïK=ÇÉê=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑòìÇÉÅâÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=wÉêíáÑáâ~íë=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÉêÑê~ÖíI=
Éë=â~åå=~äëç=~ìë=ÇÉå=^åíïçêíÉå=åáÅÜí=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=Ç~ë=i~ÄÉä=~å=ëáÅÜ=òì=éçëáíáîÉå=bÑJ
ÑÉâíÉå=ÑΩÜêíK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉëìäí~íÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=
îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇÉê= ^êÄÉáí= ëçïáÉ= ÇáÉ=
jçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~ÄÉå=EwìëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=SV=ìåÇ=USBFK=kçÅÜ=Öê∏ëJ
ëÉê=áëí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=`Ü~åÅÉåI=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=~åòìòáÉÜÉåK=c~ëí=
VMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìÇáí=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=îçå=sçêíÉáä=áëí=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=
èì~äáÑáòáÉêíÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äK=

fåëÖÉë~ãí= áëí= ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=éçëáíáîÉå=^ëéÉâíÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW==
˚ a~ë=^ìÇáí=äáÉÑÉêí=aÉåâ~åëíçëëI=fãéìäëÉI=^åêÉÖìåÖÉåK=
˚ aáÉ= áåíÉêåÉ= hçããìåáâ~íáçå= ïáêÇ= îÉêÄÉëëÉêíI= Ç~= ÇáÉ= aáëâìëëáçåÉå= ~ÄíÉáäìåÖëJ= ìåÇ= eáÉê~êÅÜáÉ=
ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉåI=áÜêÉ=fÇÉÉå=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

OS=

˚ aÉê=^Ää~ìÑI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=mêçòÉÇÉêÉ=ÇÉê=^ìÇáíáÉêìåÖ= áëí=éçëáíáîK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ëóëíÉã~íáëÅÜI=
ëíêìâíìêáÉêí=EëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^å~äóëÉI=ëíêìâíìêáÉêíÉ=rãëÉíòìåÖFK=

˚ a~ë= ^ìÇáí= ÉêòÉìÖí= ÉáåÉå= ÖÉïáëëÉå= aêìÅâI= ëáÅÜ= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= òì= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=
EòÉáíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåI=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖI=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=mêçòÉëëÉëFK==

˚ a~ë=^ìÇáí=áëí=Éáå=jáííÉä=òìê=jçíáî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåòìJ
ÑêáÉÇÉåÜÉáíK=

˚ aáÉ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=ÄÉâçããí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìÇáí=ÉáåÉå=çÑÑáòáÉääÉå=`Ü~ê~âíÉêI=ïáêÇ=
ëç=òì=ë~ÖÉå=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíK=

^äë=åÉÖ~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÖÉå~ååíW=
˚ a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=ä~åÖïáÉêáÖÉå=mêçòÉëë=Ü~åÇÉäíI=Äê~ìÅÜí=Éë=ëÉÜê=ä~åÖÉI=Äáë=oÉëìäí~íÉ=ÑÉëíëíÉääJ
Ä~ê=ëáåÇ=EkìíòÉå=ìåâä~êI=ÇáÉ=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=ëçÑçêí=~åFK=bë=ïÉêÇÉå=çÑíã~äë=bêï~êíìåÖÉå=ÖÉïÉÅâíI=
ÇÉåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=_Éä~åÖÉ=åáÅÜí=ÉåíëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ aáÉ=^âòÉéí~åò= áã=råíÉêåÉÜãÉå=â∏ååíÉ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òìã=mêçÄäÉã=ïÉêÇÉåK=sK~K=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=
ãΩëëÉå=ÜáåíÉê=ÇÉã=mêçòÉëë=ëíÉÜÉåK=

˚ aáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= wáÉäÉ= áëí= òKqK= ëÅÜïáÉêáÖW= wìã= ÉáåÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= dÉäÇãáííÉä= ÑΩê ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ=
íÉáäïÉáëÉ=âå~éé=ErãëÉíòìåÖ=áã=jáííÉäëí~åÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=ìåÇ=íÉìÉêFK=wìã=~åÇÉêÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=
PKPKOK bodb_kfppb=abo=nr^ifq^qfsbk=fkqbosfbtp=
jáí=ëÉÅÜë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=^ìÇáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉå=
áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îÉêíáÉÑíÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ÖÉÑΩÜêí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉFK=_Éá=ÇÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ëçäÅÜÉI= ÇáÉ= âìêò= îçê= ÇÉê= oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ= ëíÉÜÉå= ÄòïK= ÇáÉ= oÉJ
^ìÇáíáÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=^ääÉ=ëáåÇ=ëÅÜçå=ãáåÇÉëíÉåë=O=Äáë=P=g~ÜêÉ= áã=_Éëáíò=ÇÉë=
dêìåÇòÉêíáÑáâ~íëK= aáÉëÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ëçãáí= òì= ÇÉå= łsçêêÉáíÉêå( áã= _ÉêÉáÅÜ= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ(K få=ÇÉê=^ìëï~Üä=ëáåÇ=ÖêçëëÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉI=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=
ìåÇ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=îçêòìÑáåJ
ÇÉåK==

=
fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=fk=wboqfcfwfboqbk=rkqbokbejbk=fk=abrqp`ei^ka=
råíÉêåÉÜãÉå= hçåí~âíéÉêëçå=
_~óêáëÅÜÉ=eóéçJ=ìåÇ=sÉêÉáåëÄ~åâI=jΩåÅÜÉå= sÉêÉå~=eÉáåÉëJjçíÜÉëI=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖ=_ÉêÉáÅÜ=

sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=
_áëÅÜ∏ÑäáÅÜÉë=eáäÑëïÉêâ=jáëÉêÉçêI=^~ÅÜÉå= _Éååç=t~ÖåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mÉêëçå~äI=

cáå~åòÉåI=sÉêï~äíìåÖ=
_ìåÇÉëîÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëí~äí=ÑΩê ^åÖÉëíÉääíÉI=_Éêäáå= eÉáâÉ=eΩåÉâÉI=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ÑΩê c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=
dÉêÜ~êÇ=o∏ëÅÜI=qΩÄáåÖÉå= qÜçã~ë=pÉáäÉI=mÉêëçå~ääÉáíÉê=
jÉêÅâäÉLê~íáçéÜ~êãI=räã= cê~ì=jÉáÉêJpÅÜÉÉêÉêI=cê~ìÉåêÉÑÉêÉåíáå=
oÉÜ~JwÉåíêìã=iΩÄÄÉå=c~ÅÜâäáåáâ=ÑΩê lêíÜçé®ÇáÉ=ìåÇ=
låâçäçÖáÉI=iΩÄÄÉå=

cê~ì=cìÅÜëI=wìëí®åÇáÖÉ=ÑΩê c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=

q~ÄÉääÉ=O=
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OT=

fÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=
˚ råíÉêåÉÜãÉåëëéÉòáÑáâ~W aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÉÜÉê=Öê∏ëëÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=_Éá=~ääÉå=ÜÉêêëÅÜí=
ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îçêI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìÇáí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÑΩê ~ääÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ã~ÅÜÄ~ê= áëíK=aáÉ=páíì~íáçåÉåI= áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=
ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåK=qÉáäïÉáëÉ=ëáåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cáêãÉåëáíì~íáçåÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=
òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë= ErãëíêìâíìêáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI= cìëáçåÉåI= bñé~åëáçåëéÜ~ëÉI= ÑäÉJ
ñáÄäÉêÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåFK=aáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ï~ê=Éë=Éáå=^åäáÉÖÉåI=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖÉå=ìåíÉê=
báåÄÉòìÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=~ìÑ=mÉêëçå~äëÉáíÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=_Éá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~åJ
ÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=îK~K=ìã=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÄáëÜÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=ÄòïK=
ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=Ü~J
ÄÉåKR

˚ dêΩåÇÉ=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJmêçòÉëëÉëW=_Éá=~ääÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉåí=Ç~ë=^ìÇáí=áå=
ÉêëíÉê= iáåáÉ= ~äë= fåëíêìãÉåíI=ãáííÉäë=ÇÉëëÉå=ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= mê~âíáâÉåI= píêìâíìêÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜJ
ãÉå=ÉáåÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ÖÉÜí=Ç~êìã=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ëí~êâ=ìåÇ=ïáÉ=ÇÉê=pí~åÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áã=ä~åÇÉëïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëíK=få=ÉáåáJ
ÖÉå=c®ääÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=hçåíÉñí=òì=
ëíÉääÉå=ÄòïK=ëáååîçää=òì=îÉêâåΩéÑÉåK=kÉÄëí=ÇáÉëÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=pí~íìë=èìç=îÉêëéê~ÅÜÉå=ëáÅÜ=îáÉJ
äÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK=a~ë=^ìÇáí=ïìêÇÉ=çÑíã~äë=~äë=fåëíêìãÉåí=
ÖÉï®ÜäíI=ïÉáä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìÇáíçê=çÇÉê=ÇÉê=^ìÇáíçêáå=ÇÉê=_äáÅâ=îçå=~ìëëÉå=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=çÑíã~äë=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= EfåëíêìãÉåí= òìê= mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖI= fåëíêìãÉåí= òìê= pÉåâìåÖ= ÇÉê= cäìâíì~íáçåI=
ÉíÅKI=îÖäK=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=OMMOF=ïÉêÇÉå=òï~ê=Éêï®ÜåíI=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=áå=âÉáJ
åÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ÖÉÖÉÄÉåK=hÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=
Ü~í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=sçêëíÉääìåÖ=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=îçå=
ÇáÉëÉå=wáÉäÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=Ç~ë=^ìÇáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

˚ aÉê=^ìÇáíJmêçòÉëë=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=~äë=~åÖÉåÉÜã=ìåÇ=ïÉêíîçää=ÉãéÑìåÇÉåK=péÉòáÉää=Éêï®Üåí=ïáêÇ=
ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=~äíÉêå~íáîÉå=fÇÉÉåI=ÇáÉ=
ëçåëí=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉå=EÖêçëëÉë=bêÑ~ÜêìåÖëéçíÉåòá~äI=Ç~ë=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉJ
ã~ÅÜí= ïáêÇFK= bÄÉåÑ~ääë= éçëáíáî= ïáêÇ= ÇÉê= báåÄÉòìÖ= îçå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉåëÉáåÜÉáíÉå=ÄÉìêíÉáäíK=^ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ãáí=åÉìÉå=mêçòÉëJ
ëÉå=ÖÉåÉêÉää= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇK=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê= áå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ= fåîçäîáÉêíÉå=ãìëë= ëÉÜê=
ÜçÅÜ=ëÉáåI=çÑíã~äë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ãáí=jçíáî~íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ãΩÇÉå=mÜ~ëÉåI=ëíçÅâÉåJ
ÇÉå=mêçòÉëëëÅÜêáííÉå=âçåÑêçåíáÉêíK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇÉê=
mêçòÉëë=Ç~åâ=ÇÉê=EòÉáíäáÅÜF=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ìÅÜ=áå=ëÅÜïáÉêáÖÉå=mÜ~ëÉå=ïÉáJ
íÉêä®ìÑíK=lÜåÉ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mêçòÉëë=ãáí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=bí~ééÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ï®êÉå=
îáÉäÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉîÉåíìÉää=Ö~ê=åáÅÜí=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

=

R dÉã®ëë=píÉÑ~å=_ÉÅâÉê=îçå=ÇÉê=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=dãÄe=ï~ê=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëçI=Ç~ëë=òì=_ÉÖáåå=îK~K=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=
ëÅÜçå=îáÉäÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÖÉâ~ååí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=~åÖÉëíêÉÄí=Ü~ÄÉåK=fã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ëí~åÇ=Ç~ÄÉá=ÉÜÉê=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=Éí~ÄäáÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ïçÄÉá=Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=Éáå=~åÖÉåÉÜãÉê=kÉÄÉåÉÑÑÉâí=ï~êK=
jáííäÉêïÉáäÉ=ÑΩÜêÉå=áããÉê=ãÉÜê=~ìÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~ë=^ìÇáí=ÇìêÅÜI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=îáÉäÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÉêÖêáÑÑÉå=Ü~ÄÉåK=
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a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

OU=

˚ ^ìÑï~åÇ=ìåÇ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=ÇáêÉâíÉå=hçëíÉå= ÑΩê Ç~ë=^ìÇáí=Ü~í=
âÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíI=òìã~ä=íÉáäïÉáëÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåK=
aáÉ=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåîçäîáÉêíÉå=áå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=áëí=~ÄÉê=ÑΩê ÉÜÉê=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉå=EpÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=iÉìíÉ=~ìë=ÇÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÜÉê~ìëòìä∏J
ëÉåFK=aáÉ=dÉë~ãíÇ~ìÉê=ÇÉë=^ìÇáíë=ãáí=tçêâëÜçéë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåáJ
ÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÄÉÖêΩëëÉå=ìåÇ=íêçíò=ÜçÜÉå=^ìÑï®åÇÉå=
ëçÖ~ê= åçÅÜ= ~ìëÄ~ìÉå=ïΩêÇÉåI= áëí= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= mêçòÉëë= ~äë= d~åòÉë= ~äë=
ä~åÖïáÉêáÖ= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇK= qêçíòÇÉã= ï®êÉ= áå= âÉáåÉã= råíÉêåÉÜãÉå= Éáå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë= ^ìÇáí= ãáí=
pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=çÜåÉ=tçêâëÜçéëI=ÉíÅK= ÄÉÖêΩëëí=ïçêÇÉåK= fåëÖÉë~ãí=ÜÉêêëÅÜí=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îçêI=
Ç~ëë=íêçíò=ÇÉê=^ìÑï®åÇÉ=Éáå=sÉêÑ~ÜêÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=
c~ãáäó=^ìÇáí∆ EîK~K=tçêâëÜçéëF=åáÅÜí=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ï®êÉK=a~ëë=Éáå=mêçòÉëë=~ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉI=
êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=^ìÑï®åÇÉK=

˚ fåÜ~äíW jÉáëí=ëíÉÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=^êÄÉáíëòÉáí=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ=
ÇÉê= qÉáäòÉáíèìçíÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= áã= sçêÇÉêÖêìåÇK= sáÉäÉ= Ä~ìÉå= ~ìÑ=
ëÅÜçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêå=ÇáÉëÉK=

˚ bë=áëí=ÜÉê~ìëòìëéΩêÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^ìÇáíë=~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇK=aáÉ=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖI=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=EòK_K=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉê=qÉáäòÉáíê~íÉF= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçå~äéçäáíáâ=
ìãòìëÉíòÉå= çÇÉê= ëí~ííÇÉëëÉå= ÉáåÉå= ÉñíÉêåÉå= bñéÉêíÉå= ÄÉáòìòáÉÜÉå= EçÜåÉ= ^ìÇáíF= ïìêÇÉ= åáÅÜí=
~åÖÉëíÉääíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=^ìÇáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=çÜåÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=
ÉáåÉê= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå= mÉêëçå~äéçäáíáâ= ~Äòìâä®êÉåI= òìã~ä= Ç~ë= hçåòÉéí= ΩÄÉêòÉìÖíÉK= bë= ï~ê=
ÉáåÑ~ÅÜÉêI= Éáå= îçêÄÉêÉáíÉíÉë= hçåòÉéí= òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ~äë= Éíï~ë= kÉìÉë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

˚ fåíÉêåÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^ìÇáíë=EpíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáî~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáíF=ëáåÇ=
ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉK=moJ^ëéÉâíÉ=ïÉêÇÉå=â~ìã=Éêï®ÜåíI=çÄïçÜä=îçã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=wÉêíáJ
Ñáâ~íë= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= ëçäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJmêçòÉëëÉë=~å=ëáÅÜ=
ïáêÇ=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=Éê~ÅÜíÉí=~äë=Ç~ë=páÅÜíÄ~êÉ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=Ei~ÄÉäFK=

˚ bë=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=^ÄëáÅÜíÉåI=Ç~ë=i~ÄÉä=îÉêãÉÜêí=òì=åìíòÉå=EáåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêåFK=a~=c~ãáäáÉåJ
éçäáíáâ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=~å=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååíK=lÄïçÜä=Ç~ë=i~ÄÉä=â~ìã=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉ=EåáÅÉ=íç=Ü~îÉFI=Ü~í=âÉáå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÉêïçÖÉåI=Ç~ë=^ìÇáí=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=gÉ=å~ÅÜ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=EòK_K=áå=ÉáåÉê=bñé~åëáçåëéÜ~ëÉF=â∏ååíÉ=Ç~ë=i~ÄÉä=ÑΩê ÇáÉ=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖ=~ÄÉê=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇ=ïÉêÇÉåK=tÉåå= iÉìíÉ= ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI= â~åå=ÇáÉ= mêçé~ÖáÉêìåÖ= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉê=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=wÉêíáÑáâ~í=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=a~òì=íê®Öí=~ìÅÜ=ÇáÉ=q~íë~J
ÅÜÉ=ÄÉáI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìÇáí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=~ìÑïÉáëíK= få=ÉáåÉê=
~ã=OK=gìäá=OMMN=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Ec~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉêI=fåÑçÄä~íí=MQKMOF=ÉãéÑÉÜäÉå=
ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=^ìJ
Çáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=òì=åìíòÉåK=

˚ sçå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=Ç~ë=i~ÄÉä=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÉñíÉêå=ÖÉåìíòí=Ü~íI=ïáêÇ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=
Éáå= i~ÄÉäI= ÇÉëëÉå= fåÜ~äí= áã= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= páåå= ~ìë= ÉáåÉê= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÄÉëíÉÜíI= ëáÅÜ= åáÅÜí=
îÉêã~êâíÉå=ä®ëëíK=sçêëíÉääÄ~ê=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=sÉêã~êâíìåÖI=ëçÄ~äÇ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wÉêJ
íáÑáâ~í=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖI=ãáííÉäë=ÇÉëëÉå=~ìÅÜ=Éíï~ë=îçêÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=Éêä~åÖí=ïáêÇK=fåíÉJ
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êÉëë~åí= áëí=ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë= òïÉá=ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå= áã=o~ÜãÉå=îçå= i®åÇÉêïÉííÄÉJ
ïÉêÄÉå=ÉáåÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ= EÇÉê= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ=_ÉíêáÉÄ=ÄòïK=ÇÉê= Ñê~ìÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ=_ÉJ
íêáÉÄF=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=îáÉä=~âíáîÉê=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ báå= råíÉêåÉÜãÉå= áëí= wÉêíáÑáâ~íÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÖÉåÉêÉää= ëâÉéíáëÅÜ= ÉáåÖÉëíÉääíI= Ç~= ÇáÉëÉ= çÑíã~äë=
åáÅÜí= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK= sáÉäÑ~ÅÜ=ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= åìê= ÑΩê ÉáåòÉäåÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåëÉáåÜÉáíÉå=ÉêïçêÄÉåI=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=~ìÑ=ÇÉê=dÉë~ãíÉÄÉåÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=îÉêã~êâíÉíK=

˚ _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= oÉÅÜåìåÖÉå= ïìêÇÉå= åáÅÜí= ÖÉã~ÅÜíK= jÉáëí= ïçääÉå= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå=
Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜ= Éíï~ë= íìå= áã= _ÉêÉáÅÜ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑI= Ü~êíÉ= w~ÜäÉå= ëáåÇ= ÄáëÜÉê=
åáêÖÉåÇïç= ÉêÜçÄÉå= ïçêÇÉåK= bë= ÜÉêêëÅÜí= îáÉäãÉÜê= ÇáÉ= jÉáåìåÖ= îçêI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= j~ëëå~ÜãÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Éíï~ë= dìíÉë= ëáåÇI=ïÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= Ü~êíÉ= c~Åíë= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉåK=jÉáëí=ïáêÇ=
îçêÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJpÅÜ®íòìåÖ=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê= áëí=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáJ
ÖÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= åáÅÜí= ëÉÜê= îáÉä= ÄêáåÖíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= ^ìÇáíë= ä®ëëí=
ëáÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜ®íòÉåI=Ç~=áå=~ääÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÅÜçå=îçê=ÇÉã=^ìÇáí=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=^ìÑÄ~ì=
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉåK=få=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= ÇÉë= wÉêíáÑáâ~íë= ÄÉá= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= ÉêÜçÄÉå= ErãÑê~ÖÉåFI= ~ääÉêÇáåÖë= îáÉäãÉÜê= áå= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=éçëáíáîÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïçêJ
ÇÉåK=báåÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=^ìÇáíJmêçòÉëë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=táêâìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=~ìëJ
òìã~ÅÜÉåI=Ç~=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~å=âçåâêÉí=ÉêÖêáÑÑÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÖÉâçééÉäí=ëáåÇK=

=
PKQK p`eirpp_bjbohrkdbk=
aáÉ=^å~äóëÉ= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= ÇÉã=^ìÇáí= ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÄÉÑê~ÖíÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉå= kìíòÉå= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= píêìâíìêÉå= ~äë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Éê~ÅÜíÉå=
ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= âÉáåÉ=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇáÉëÉê= píêìâíìêÉå=îçêåÉÜãÉåK=bë=Ü~í= ëáÅÜ=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=äáÉJ
ÖÉåK=aKÜK=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=hçëíÉåÑçäÖÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK==

t~ë= ÇÉå= kìíòÉå= ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ëÉäÄÉê= ÄÉíêáÑÑíI= áëí= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉìíäáÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉâçããÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=å~ÅÜ= áååÉå=EtáêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉëF=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=îáÉä=ëí®êâÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=~äë=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=å~ÅÜ=~ìëëÉå=EtáêâìåÖÉå=ÇÉë=i~ÄÉäëFK=aáÉë=áëí=
Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë=ÑΩê ÇáÉ=Ñçêã~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=c~ãáäáÉåJ^ìÇáíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=lÄïçÜä=
ÇÉê=mêçòÉëë=êÉä~íáî=~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=ä~åÖïáÉêáÖ= áëíI=ëÉÜÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉê~ÇÉ=Ç~êáå=~ìÅÜ=ÇÉå=
Öê∏ëëíÉå=kìíòÉå=ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåK=bë= áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=_Éâ~ååíJ
ÜÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=c~ãáäáÉåJ^ìÇáíë=~ìÅÜ=Ç~ë=i~ÄÉä=Ó=~äë=wÉáÅÜÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=Ó=~å=dÉïáÅÜí=
ÖÉïáååÉå=ïáêÇK=

fåíÉêÉëë~åí=áëí=òìÇÉãI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=pí~åJ
Ç~êÇ=~å=Ñ~ãáäáÉåîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ü~ííÉåI=Ç~ë=^ìÇáí=áå=_Éíê~ÅÜí=òçÖÉåK=a~ë=^ìÇáí=
ïìêÇÉ=~äë=ïáääâçããÉåÉë=fåëíêìãÉåí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìã=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=çéíáãáÉêÉå=
ìåÇ= òì= îÉêâåΩéÑÉåK= bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ëÅÜïáÉêáÖ= ~ÄòìëÅÜ®íòÉåI= áå= ïáÉ= ÑÉêå= ÇáÉ= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ~ìÅÜ=ÉáåÉ=sçêÄáäÇJtáêâìåÖ=ÑΩê ~åÇÉêÉI=ïÉåáÖÉê=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~íK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=âçååíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=
ïÉäÅÜÉå=^åêÉáò=ÇáÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ííÉåK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
a^p=brolmûfp`eb=^rafq=c§o=afb=wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
=

PM=

~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=hçëíÉå=ÑΩê Ç~ë=^ìÇáí=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ~ääÉåI=~äë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=
páíòìåÖÉå=îçå=áåíÉêåÉå=mêçàÉâíÖêìééÉåK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=

PN=

QK §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=
^rc=afb=p`etbfw=

=
_Éîçê=áå=h~éáíÉä=R=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=áã=aÉí~áä=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëÅÜïÉáòJëéÉòáÑáëÅÜÉ=bêÑçäÖÑ~âíçêÉå=ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ìã=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëâìäíìê= áå=
ÇÉê= pÅÜïÉáò= Eh~éáíÉä= QKNF= ëçïáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI= êÉÅÜíäáÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eh~éáíÉä=QKOFK==

=
QKNK wboqfcfwfborkdppvpqbj=rka=Jhriqro=fk=abo=p`etbfw=
a~ë=pÅÜïÉáòÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉã=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
îçå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉäJ
äÉå=EpnpI=mêç=`Éêí=p^I=ÉíÅKFK=aáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ââêÉÇáJ
íáÉêìåÖëëíÉääÉ= Ep^pF=òìÖÉä~ëëÉåK=aáÉ=p^p=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=wÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖëëíÉääÉåK= ^äë= fåëíáíìíáçå= ÇÉë= _ìåÇÉë= Ä~ëáÉêí= ëáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= ^ââêÉÇáíáÉêìåÖëJ= ìåÇ= _ÉòÉáÅÜJ
åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= E^ââ_sFI= ÇáÉ= NVVN= áå= hê~Ñí= ÖÉëÉíòí= ìåÇ= NVVS= êÉîáÇáÉêí= ïçêÇÉå= áëíK= ^ìÑÖêìåÇ=
ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÉêíÉáäí=ÇÉê=aáêÉâíçê=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë= ÑΩê jÉíêçäçÖáÉ=ìåÇ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ= EjbJ
q^pF=å~ÅÜ=ÖêΩåÇäáÅÜÉê=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p^p=ìåÇ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
^ââêÉÇáíáÉêìåÖëâçããáëëáçå=E^hhlF=ÇáÉ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖK==
= táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=bÇìèì~JwÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áå=ÇÉê=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉå=cáÖìê=R=òÉáÖíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå= áã= ^ìÑíê~Ö= ÉáåÉê= å~íáçå~äÉå= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= i~ÄÉä= òÉêíáÑáòáÉêÉåK=
aáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ= Ñçêã~äÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ÉêÑΩääÉåK= aáÉ= å~íáçå~äÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= EëÉÅçL__q= áã= c~ääÉ= îçå=
bÇìèì~F=áëí=ìK~K=ÑΩê ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåáã~äâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sçêÖÉÜÉåë=ìåÇ=ÇÉê=
fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=^ìÇáíçJ
êÉåL^ìÇáíçêáååÉå=òìëí®åÇáÖK=aáÉëÉ=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=áå=ÉáåÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìë=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=ëÉÅçI=__q=I=psb_I=^êÄÉáíë®ãíÉêåI=ÇÉê=bah=ìåÇ=~ìÅÜ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖëëíÉääÉå=òìë~ããÉåëÉíòíI=ÇáëâìíáÉêíK==

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
§_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=
=

PO=

pqorhqro=abp=p`etbfwbo=wboqfcfwfborkdppvpqbjp=rka=_bfpmfbi=barnr^=

cáÖìê=R==

bêÑ~ÜêìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=
bêëíÉI= êÉä~íáî= ÖêçÄÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉå= ÄÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå= ÇÉê= pÅÜïÉáò=ïáÉ= pnp= áå=
wçääáâçÑÉå=ìåÇ=mêç=`Éêí=áå=i~ìë~ååÉ=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=qêÉåÇ=òìê=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=
äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òìåÉÜãÉåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêÑ~ëëí=Ü~íI=å~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=^åÑ~åÖëà~ÜJ
êÉå= ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëïÉääÉ= îçêïáÉÖÉåÇ= áåÇìëíêáÉääÉ= mêçÇìâíáçåëÄê~åÅÜÉå= òÉêíáÑáòáÉêÉå= äáÉëëÉåK=
a~ÄÉá=òÉáÖí=ÇÉê=qêÉåÇ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖÉå=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=çÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=
ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉ=^åò~ÜäK==
= kÉÄÉå=ÇÉå= fplJwÉêíáÑáâ~íÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïÉáíÉêÉ=Éí~ÄäáÉêí=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ÇáÉ=_psJfsJkçêã=ìåÇ=bÇìèì~=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=OKOKQFK=_ÉáÇÉ=kçêãÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÉåÖ= ÄÉÖêÉåòíÉ= ^åïÉåÇìåÖëÖÉÄáÉíÉK= aáÉ= _psJfsJkçêã= ~ìÑ= fåëíáíìíáçåÉå= áã= _ÉÜáåÇÉêíÉåJ_ÉêÉáÅÜI=
ÇáÉ=bÇìèì~=kçêã=~ìÑ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=_ÉáÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áëí=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=
ÑΩê fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=pìÄîÉåíáçåëÉãéÑ®åÖÉê=ëáåÇI=áå=ÇÉã=páååÉI=~äë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=
ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= _Éáíê®ÖÉ= îçå= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖ= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇ= EÄÉá=
bÇìèì~=åìê=íÉáäïÉáëÉFK==
= e``mJ_o`= wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå= EiÉÄÉåëãáííÉäÄÉêÉáÅÜF= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= aêìÅâÉë= îçå=
dêçëëîÉêíÉáäÉêå=ÇìêÅÜI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=^ÄåÉÜãÉê=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=Ç~ãáí=áã=páååÉ=ÇÉê=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜí=
~ÄòìëáÅÜÉêå=ëìÅÜÉåK==



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=

PP=

= kÉÄÉå=ÇÉå=ÉÜÉê=ëí~êêÉå=oÉÖÉäëóëíÉãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fplJkçêãÉå=çÇÉê=_áçJi~ÄÉäë=
ãáí=âä~ê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëâ~í~äçÖÉå=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=dÉäíìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑÄÉêÉáÅÜÉå=ëáåÇ=
áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=łïÉáÅÜÉêÉ=i~ÄÉäë% îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉãÉ=
ÉåíïáÅâÉäí= ïçêÇÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= mêáåòáé= îçå= wáÉäëÉíòìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÑìåâíáçåáÉêÉå= EëáÉÜÉ=
~ìÅÜ= iìå~ì= OMMO= ìåÇ=t~ñÉåÄÉêÖÉê= NVVVFK= bë= ëáåÇ= ÇáÉë= ÇáÉ= póëíÉãÉ=bcnjI= qçí~äJbèì~äáíó= çÇÉê=
~ìÅÜ=i~ÄÉäëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìã=wáÉä=ëÉíòÉåI=aêìÅâ=~ìëòìΩÄÉå=ÑΩê ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=
îçå= mêçÇìâíáçåëîÉêÜ®äíåáëëÉå= áå= ~êãÉå= i®åÇÉêå= Ep^= UMMMFK= wìê= wÉáí= áëí= ÉáåÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÇÉë=
kÉíòïÉêâë= łëçòá~ä= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí( Ç~ê~åI= Éáå= łpçòá~ää~ÄÉä( ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=òì=ÉåíïáÅâÉäå=EkptJopb=OMMNFKS få=ÉáåÉã=^êíáâÉä=ÇÉê=kww=îçã=SK=j~á=OMMO=ëíÉääí=ÇÉê=a~J
íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=e~åëéÉíÉê= qÜΩê ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= a~íÉåëÅÜìíòJ^ìÇáíë= òìê= aáëâìëëáçå= ~äë=
åÉìÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉëK=aáÉëÉê=ëÉá=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=áã=ÉäÉâíJ
êçåáëÅÜÉå=e~åÇÉä=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=^âòÉéí~åòÑ~âíçê=ÖÉJ
ïçêÇÉåK=báå=ïáêâë~ãÉê=a~íÉåëÅÜìíò=ÖÉäíÉ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìåÉÜãÉåÇ=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäK=cΩê ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=kçêãI=ÇáÉ=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉJ
åÉ=ÄêÉáí=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉ=ìåÇ=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=Ñ~åÇ=
áå=ÉáåÉê=dêìåÇë~íòåçêãI=ëÉíòí=Éê=~ìÑ=ÉáåÉ=^åêÉáòëíêìâíìê=áã=j~êâíìãÑÉäÇ=EkwwI=MSKMRKMOI=fåä~åÇI=
pÉáíÉ=NNFK==
= ^ìÅÜ= fã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå=j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå=ïáêÇ= òìê= wÉáí= ÖÉéêΩÑíI= çÄ=ãáí=
ÉáåÉã= wÉêíáÑáâ~í= ÇÉå= áã= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò= ÉåíÜ~äíÉåÉå= sçêÖ~ÄÉå=ãÉÜê= k~ÅÜÇêìÅâ= îÉêäáÉÜÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåK==

=
^åêÉáòJ=çÇÉê=aêìÅâëóëíÉã=ÑΩê wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
bë=ÉñáëíáÉêÉå=~äëç=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kçêãëóëíÉãÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêâÉåI=ëáÅÜ=òÉêíáÑáòáÉêÉå=òì= ä~ëëÉåK=wÉêíáÑáòáÉêÉå=å~ÅÜ=kçêãÉå=ïáÉ=_psJfsI=
bÇìèì~= çÇÉê= _áçJi~ÄÉäëI= ãáí= ÇÉåÉå= ÉáåÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= îçå= pìÄîÉåíáçåÉå= îÉêÄìåÇÉå= áëíI= ïÉêÇÉå=
EíÉáäïÉáëÉF=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=aêìÅâ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=eáÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=òìJ
åÉÜãÉåÇ=~äë=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìëÖÉä~ÖÉêíÉê=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ÑΩê iÉáëíìåÖÉå=ÄÉåΩíòíI=ÇáÉ=ãáí=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå=dÉäÇÉêå=ãáíÑáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==
= ^åÇÉêÉ=kçêãÉå=ïáêâÉå=ΩÄÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëéêçÅÜÉåÉ=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=áã=j~êâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=cêÉáïáääáÖâÉáíK=_Éá=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=^âòÉéí~åò=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åêÉáòJ
ïáêâìåÖ=ëç=îÉêâäÉáåÉêåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉå~ìÑï~åÇ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê= äçÜåíK=aáÉëÉå= båíëÅÜÉáÇ=Ü~í= ÇÉê= dÉÄÉêáíJhçåòÉêå=ÖÉã®ëë=^êíáâÉä=ÇÉê=kww= ~ã=pçååí~Ö= îçã=
NTKMPKOMMO= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= fplJNQMMNJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ãáí= ÇÉê= _ÉÖêΩåJ
ÇìåÖI=ïÉÇÉê= hìåÇÉå=åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= êÉäÉî~åíÉ= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= Ü®ííÉå= Éñéäáòáí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= fplJ
wÉêíáÑáâ~í=ÖÉÑê~ÖíK=dÉÄÉêáí=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìÇáíë=âΩåÑíáÖ=áåíÉêå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=îÉêòáÅÜíÉí=~äëç=âÉáåÉëïÉÖë=
~ìÑ= Ç~ë= rãïÉäíJ^ìÇáíI= ïáää= ëáÅÜ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= îçå= ÉñíÉêåÉå= píÉääÉå= éêΩÑÉå= ä~ëëÉåK= Ekww= ~ã=
pçååí~ÖI=NTKMPKOMMOI=táêíëÅÜ~ÑíI=pÉáíÉ=RQFK=aáÉ=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=w~Üä=ìãïÉäíòÉêíáÑáòáÉêíÉê=råíÉêåÉÜJ
=

S aÉê=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=ÇÉë=pçòá~ää~ÄÉäë=ëáÉÜí=~ìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=^ëéÉâíÉ=îçê=ïáÉ=òK_K=
ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉ=ìåÇ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=çÇÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=bäíÉêåòÉáíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=Ç~êìãI=Éáå=dÉJ
ë~ãíÄáäÇ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aKÜK=Éë=ïáêÇ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ñ~ãáäáJ
ÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=~ìÑïÉáëíI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêÜ®äí=EòK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåFK=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=^ìëâìåÑí=îçå=eêK=
pÅÜãáÇI=ÉÅçëKÅÜI=mêçàÉâíäÉáíÉêK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
§_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=
=

PQ=

ãÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áã=^êíáâÉä=ÖÉã®ëë=ft£Jpí~íáëíáâ=òáíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=îçå=ìåëÉêÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå=
EëáÉÜÉ=iáëíÉ=áã=^åÜ~åÖ=^NF=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉëí®íáÖí=ïçêÇÉåK==
= bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=òïÉá=qÉåÇÉåòÉå=ÑÉëíëíÉääÉåW=wìã=ÉáåÉå=ÉåíëíÉÜÉå=òìåÉÜãÉåÇ=
i~ÄÉäë= áã= páååÉ= ÉñíÉêåÉêI= îÉêÄáåÇäáÅÜÉê= nì~äáí®íëâçåíêçääÉåI= ÇÉêÉå= sçêÜ~åÇÉåëÉáå= áã=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÖÉïáëëÉå=aêìÅâI= ëÉá= Éë= ~ìÑ= Ñáå~åòáÉääÉ= çÇÉê=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ= c~âíçêÉåI= ÖÉJ
ëíÉìÉêí=ïáêÇK=a~åÉÄÉå=òÉáÖí= ëáÅÜ=ÄÉá= ÑêÉáïáääáÖÉå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ÇáÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ=~äë= áåëí~Äáä=ìåÇ=
Ç~ÜÉê=ïÉåáÖÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=OKOKQFK==
= a~ëë= wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë= í~ìÖäáÅÜÉë=jáííÉä=ÖÉäíÉåI= ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçJ
òÉëëÉ= ÉáåòìäÉáíÉå= ìåÇ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêí= ìãòìëÉíòÉåI= òÉáÖí= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ä~ìÑÉåÇ= åÉìÉ= i~ÄÉäë=
ÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=ÜáÉê=ÇáëâìíáÉêÉå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( Ü~ÄÉå=ïáê=Éë=ãáí=
ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜ=~Äëíê~âíÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=íìå=ïáÉ=ÄÉáã=rãïÉäíä~ÄÉäK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÑΩê
Éáå=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^åêÉáòïáêâìåÖ=Öìí=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
QKOK dbpbiip`e^cqif`ebI=tfoqp`e^cqif`ebI=ob`eqif`eb=rka=

mlifqfp`eb=o^ejbk_bafkdrkdbk=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=Éáå=ÖêçÄÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ÖÉÖÉÄÉå=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÄòïK=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ó=áã=péÉòáÉääÉå=ÇÉë=bìêçéÉJ
~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ Ó áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉäÉî~åí=ëáåÇK==

=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áëí=ÉáåÉ=
òÉåíê~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=aáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=áëí=
áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉ=oçääÉåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=cê~ìÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=a~ë=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåÉ=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=îçå=cê~ìÉå=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=áã=_ÉëíêÉÄÉå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=cê~ìÉå=åáÉÇÉêI=bêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=áå=ÇÉå=iÉÄÉåëÉåíïìêÑ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåI=ÇKÜK=Ñ~ãáäá®êÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãáí=bêïÉêÄë~êÄÉáí=òì=
îÉêÉáåÄ~êÉå=E_ÉÅâÉêLÇÉ=dê~~íLtáåÖÉå=NVVVFK=açÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=j®ååÉêI=
ÑΩê ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖë~êÄÉáí=ãÉÜê=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÑΩÜêí=òì=åÉìÉå=c~ãáJ
äáÉåãçÇÉääÉåK=dÉã®ëë=_ΩÜäÉê=EOMMNF=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jçÇÉääÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=
˚ qê~ÇáíáçåÉääÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉë=c~ãáäáÉåãçÇÉääW=cê~ì=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=j~åå=sçääòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=
˚ jçÇÉêåáëáÉêíÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉë=c~ãáäáÉåãçÇÉääW=cê~ì=qÉáäòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=j~åå=sçääòÉáí=ÉêïÉêÄëí®J
íáÖK=

˚ bÖ~äáí®êJÉêïÉêÄëÄÉòçÖÉåÉë=c~ãáäáÉåãçÇÉääW=cê~ì=ìåÇ=j~åå=sçääòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=
˚ bÖ~äáí®êJÑ~ãáäáÉåÄÉòçÖÉåÉë=jçÇÉääW=cê~ì=ìåÇ=j~åå=qÉáäòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=
få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇçãáåáÉêí=åçÅÜ=ΩÄÉê~ää=Ç~ë=íê~ÇáíáçåÉääJÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉåãçÇÉää=EÅ~K=SMBFI=ïçJ
ÄÉá=ÇÉê=^åíÉáä= áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò= äÉáÅÜí=íáÉÑÉê= áëíK=oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ÉÖ~äáí®êJÑ~ãáäáÉåÄÉòçÖÉåÉå=jçÇÉääë= ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ=
áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=^åíÉáä=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=åçÅÜ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=áëíK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
= §_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=

PR=

= dÉåÉêÉää=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ÇáÉ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=îçå=jΩííÉêå=
ïÉáíÉê=îÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=áëí=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉëíÉÜí=ÜáÉê=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉê=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=~ÄÉê=âÉáåÉ=âä~êÉå=cçäJ
ÖÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜJI=Ñê~åò∏ëáëÅÜJ=çÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜëéê~J
ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=~ÄäÉáíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=pÅÜäΩëëÉä~âíÉìêÉå=òìê=^âòÉéí~åò=
ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( EëáÉÜÉ=^ååÉñ=^OF=Äê~ÅÜíÉå=ÜáÉêòì=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå==
cΩê ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ëáåÇ= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉåI= òK_K=Ç~ë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíòI=Ç~ë=^êÄÉáíëÖÉëÉíò= Eã~ñáã~äÉ=^êÄÉáíëòÉáíI=
oÉÖÉäìåÖ=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=ÉíÅKF=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖë~êíáâÉä=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖ= ã~ëëÖÉÄÉåÇK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= îK~KI= ïÉäÅÜÉ= ÑΩê ÇáÉ= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= êÉäÉî~åíÉå=
^ëéÉâíÉ=~ìÑ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=åáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇ=ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=
_~ëáë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò= áëí= òì= ÄÉÇÉåâÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÇáÉ= łÑêÉáïáääáÖÉ( báåÑΩÜêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=
píêìâíìêÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=â∏ååíÉ=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=gÉ=íáÉÑÉê=ÇÉê=pí~åÇ~êÇ=
ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê ÇáÉ= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ=_ÉêìÑI= ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=
ÇáÉ=łÑêÉáïáääáÖÉå( hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=
= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëéÉòáÉää=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~âòÉéJ
íáÉêíÉå=tÉêíÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= sÉê~åâÉêìåÖK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇáêÉâí= ÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÖÉÜí=Éë=ãÉáëí=ëÉÜê=ä~åÖÉ=Äáë=ëáÅÜ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~âòÉéíáÉêíÉ=
tÉêíÉ=ìåÇ=kçêãÉå= áå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåK= qóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä= áëí=ÇáÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖ=îçå=_äçÅâòÉáíÉå= áå=pÅÜìäÉåI=ÇÉêÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíJ
åáëëÉ= ëÅÜçå= ä~åÖÉ= Éêâ~ååí= áëíI= ÑΩê ïÉäÅÜÉ= ~ÄÉê= åçÅÜ= âÉáåÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïìêÇÉåK=
=
c∏ÇÉê~äáëãìë==
_Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãìëë=Ç~ë=Ñ∏ÇÉê~äáëíáëÅÜÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ= póëíÉã= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ëéÉòáÉää= ÄÉÇ~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= aÉã= c∏ÇÉê~äáëãìë= ëíÉääí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê
ã∏ÖäáÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( Éáå=eáåÇÉêåáë=Ç~êK=pç=ï®êÉ=
Éë=òK_K=ëÅÜïáÉêáÖI=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=~ääÉå=h~åíçåÉå=ÇìêÅÜòìJ
ëÉíòÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=píÉìÉêÜçÜÉáí=îÉêÑΩÖÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áå= pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= ï®êÉ= Éë= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå= áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=
ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK==
=
råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=~ìÇáJ
íáÉêÉå=ä~ëëÉåK=oÉáåÉ=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=îÉêíêÉíÉåK=aáÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=
^åêÉáò=ÑΩê aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ÉÜÉê=Ü∏ÜÉê= áëí=EòK_K=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=cê~ìÉå~åíÉáäëFI=çÄJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
§_boibdrkdbk=wro=§_boqo^d_^ohbfq=abo=wboqfcfwfborkd=^rc=afb=p`etbfw=
=

PS=

ïçÜä=Ç~ë=^ìÇáí=~ìÅÜ= ÑΩê êÉáåÉ=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêëáÉÜíK=bë= áëí=~åòìJ
åÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=ÜáÉê=îçê=~äJ
äÉã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=fåíÉêÉëëÉ=~ã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉâìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=
= _Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ï®êÉ=ÇáÉ=dê∏ëëÉåëíêìâíìê=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
ëéÉòáÉää=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=VTB==ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=hjrI=ï~ë=RVB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
ÉåíëéêáÅÜí=E_cp=OMMOFK=a~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ òìã=_ÉáëéáÉä=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=~å=
~ääÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ïçÄÉá= âäÉáåÉêÉ= ìåÇ=ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK=
qêçíòÇÉã=áëí=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê âäÉáåÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉÜÉê=ÖêçëëK=aÉê=^åêÉáòI=ÇÉå=mêçòÉëë=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=áëí=ÑçäÖäáÅÜ=ÑΩê âäÉáåÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉêáåÖÉêK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=

PT=

RK jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=
=
^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= ÄáëÜÉê= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÑΩê ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄäÉáíÉåK=táê=ëÉÜÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îáÉê=
jçÇÉääÉI=ïÉäÅÜÉ= ÑΩê ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå= áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=
NK fåíÉÖê~íáçå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉãÉ=EfplJkçêãFW få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ïΩêÇÉ=âÉáå=ÉáÖÉåëí®åÇáJ

ÖÉë= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÉåíïáÅâÉäíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ^ëéÉâíÉå= ÇÉê= c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= áå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ= ÜáåÖÉïáêâíK= fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉë= _ÉJ
êáÅÜíë=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=fplJkçêãK=

OK bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áå=iáòÉåòW aáÉëÉë=jçÇÉää= ëáÉÜí=îçêI=Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=
~åÇ=c~ãáäáó=^ìÇáí∆I ïÉäÅÜÉë= áå=h~éáíÉä=PKO=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI= áå=iáòÉåò=òì=ΩÄÉêJ
åÉÜãÉåI=ïáÉ=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçêÖÉÖÉÄÉåK=a~ãáí=ï®êÉ=ÉáåÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=
ÉáåÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=kçêã=ÖÉÖÉÄÉåK=

PK pïáëë= c~ãáäó= ^ìÇáí= f= E~å~äçÖ= bìêçéÉ~åFW bë= ï®êÉ= ~ìÅÜ= îçêëíÉääÄ~êI= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= Ç~ë=
bìêçéÉ~å=^ìÇáí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=łpïáëë=^ìÇáí( òì=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ë=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=éêçòÉÇìê~ä=äÉáÅÜí=
îÉê®åÇÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ìåíÉêëíÉääí=ï®êÉK=

QK pïáëë= c~ãáäó= ^ìÇáí= ff= E~å~äçÖ= bÇìèì~FW bÄÉåÑ~ääë= ÇÉåâÄ~ê= áëí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= îçã=
bìêçéÉ~å=^ìÇáí=Ö®åòäáÅÜ=äçëÖÉä∏ëíÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääëI=Ç~ë=ëáÅÜ=~å=~åÇÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ÉêéêçÄíÉ=i~ÄÉäë=~åäÉÜåíI=ïáÉ=òK_K=~å=Ç~ë=bÇìèì~Ji~ÄÉä=ÑΩê _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=a~ÄÉá=â∏ååJ
íÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=éêçòÉÇìê~äÉå=bÄÉåÉ=ÖêçëëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå= áã=páååÉ=
ÉáåÉê= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= EòK_K= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=~å= píÉääÉ=ÇÉë=^ìÇáíéêçòÉëëÉë= áã=råJ
íÉêåÉÜãÉåFK=

få=h~éáíÉä=RKN=ïáêÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉãÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=fåíÉÖJ
ê~íáçå=áå=ÇáÉ=fplJkçêã=EjçÇÉää=NF=å®ÜÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=ÉáåÉë=łÉáÖÉåëí®åÇáJ
ÖÉå= c~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( ïÉêÇÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= áå= h~éáíÉä= RKO=
âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=
RKNK fkqbdo^qflk=fk=_bpqbebkab=pvpqbjb=
_Éîçê= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( îÉêíáÉÑí= ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇI= Çê®åÖí= Éë=
ëáÅÜ=~ìÑI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=çÄ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( åáÅÜí=áå=ÇÉå=mÉêëçJ
å~äÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÉê= ÄÉêÉáíë= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= fã= o~ÜãÉå=
ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=^ëéÉâíÉå=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fplJkçêãI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=ÉáåÉë=ÇÉê=~ã=ïÉáJ
íÉëíÉå=îÉêÄêÉáíÉíÉå=i~ÄÉäë=Ü~åÇÉäí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=OKOKNFK=

=
jçÇÉää=NW=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=fplJkçêã=
aáÉ=^ÄâΩêòìåÖ= fpl= ëíÉÜí= ÑΩê łfåíÉêå~íáçå~ä= lêÖ~åáë~íáçå= Ñçê= pí~åÇ~êÇáò~íáçå(I ÇáÉ= áÜêÉå= páíò= áå=
dÉåÑ=Ü~í=ìåÇ=áå=ΩÄÉê=TM=i®åÇÉêå=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí=í®íáÖ=áëíK=gÉÇÉë=jáíÖäáÉÇä~åÇ=Ü~í=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=
kçêãÉåJsÉêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ= ëç=ÖÉå~ååíÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçãáíÉÉëI=ÇáÉ=ÇáÉ=kçêãÉå= áã=oÜóíÜãìë=îçå=R=



jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
=

PU=

g~ÜêÉå=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=fpl=ëíÉÜí=ÑΩê Éáå=Ö~åòÉë=póëíÉã=îçå=kçêãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=çÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉòáÉÜÉåK==
= få= ÇÉê= oÉáÜÉ= fplJVMMNWOMMM= ïáêÇ= òìã= kçêãÉäÉãÉåí= SKOK= łmÉêëçåÉääÉ= oÉëëçìêÅÉå( îÉêä~åÖíI=
łÇ~ëë= Ç~ë= mÉêëçå~äI= Ç~ë= ÇáÉ= mêçÇìâíÉèì~äáí®í= ÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ~ìëΩÄíI= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê=
~åÖÉãÉëëÉåÉå= ^ìëÄáäÇìåÖI= pÅÜìäìåÖI= cÉêíáÖâÉáíÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= Ñ®ÜáÖ= ëÉáå= ãìëë( Ebk= fplJ
VMMNWOMMMFK=råíÉê=mìåâí=SKQ=ł^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ( ïáêÇ=ëÉÜê=~ääÖÉãÉáå=ÑçêãìäáÉêí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉ=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ=ÉêãáííÉäåI=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=ìåÇ=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ãìëëI=ÇáÉ=òìã=
bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=hçåÑçêãáí®í=ãáí=ÇÉå=mêçÇìâíÉ~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK==
= fã=łiÉáíÑ~ÇÉå=òìê=iÉáëíìåÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖ( Ebk=fplJVMMQF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=mìåâJ
íÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉê=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=ÜÉê=òìê=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=
wì=ÄÉ~ÅÜíÉå= áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë= fplJVMMQ=åáÅÜí= ÑΩê wÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíê~ÖëòïÉÅâÉ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉå= áëíI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ=^åäÉáíìåÖÉå=ÖáÄíI= ìã= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=dÉë~ãíäÉáëíìåÖI= bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=
táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ëí®åÇáÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK==
= råíÉê=mìåâí=SKOKNK=ëíÉÜíW=łaáÉ=iÉáíìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=
ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÇÉë= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=
mÉêëçåÉå=îÉêÄÉëëÉêåK=rã=áÜêÉ=wáÉäÉ=òìê=iÉáëíìåÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=
ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= mÉêëçåÉå= Ñ∏êÇÉêå=ÇìêÅÜKKK( bë= ÑçäÖí= ÉáåÉ= iáëíÉ=ãáí= sçêJ
ëÅÜä®ÖÉåI=ìåíÉê=ÇÉåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ= áå=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâJ
íìêÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=
˚ ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=h~êêáÉêÉéä~åìåÖI=
˚ ëí®åÇáÖÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áÜêÉê=mÉêëçåÉåI=
˚ pÅÜ~ÑÑìåÖ=áååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêåÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=
˚ jÉëëìåÖ=ÇÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=áÜêÉê=mÉêëçåÉåI=
˚ råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê cäìâíì~íáçå=îçå=mÉêëçåÉåK=
råíÉê=mìåâí=SKOKOK=OK=ł_ÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=pÅÜìäìåÖ( ÑáåÇÉå=ïáê=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêíW=łrã=ÇáÉ=báåJ
ÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ìãÑ~ëëÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=pÅÜìäìåÖ=ïÉáíÉêÜáåKKK( ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=^ëéÉâíW=
˚ ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïáêÇ=ìåíÉê=mìåâí=SKQK=ł^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ( ~ìëÖÉÑΩÜêíW=łaáÉ=iÉáíìåÖ=ëçääíÉ= ëáÅÜÉêëíÉäJ
äÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ= ÉáåÉå= éçëáíáîÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= jçíáî~íáçåI= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ìåÇ=
iÉáëíìåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉå=~ìëΩÄíI=ìã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK( _Éá=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
ÉáåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ=~äë=hçãÄáå~íáçå=~ìë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=c~âíçJ
êÉå=ëçääíÉå=ìK~K=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
c~òáí==
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=kçêã=VMMQ=ëíÉÜÉå=ëçãáí=ÉáåáÖÉ=bäÉãÉåíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÄÉòáÉÜÉå=ä~ëëÉåK=báåÉ=âΩåÑíáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=â∏ååíÉ=
ëçãáí=ÄÉáã=å~íáçå~äÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãáíÉÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=mìåâÉ=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ= cê~ÖÉå=ÇÉê= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉê=kçêã=âçåJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=

PV=

âêÉíáëáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=áã=páååÉ=ÉáåÉê=^åêÉÖìåÖ=~å=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=j~å~ÖÉêK=aáÉ=áå=ÇÉã=
páååÉ= êÉ~äáëáÉêíÉ= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=â~åå=ëç= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=
ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~=fplJVMMQ=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=åáÅÜí=ÑΩê wÉêíáÑáòáÉêìåÖëòïÉÅâÉ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉå=áëíK=

a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÉáåÉ=tÉêíÜ~äíìåÖ=îÉêâåΩéÑí=áëíI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=
hìäíìê= ÉáåÉë= fplJkçêãëóëíÉãë= é~ëëíK= açêí= ïÉêÇÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âÉáåÉ= ïÉêíÉåÇÉå= sçêÖ~ÄÉå= ÖÉJ
ã~ÅÜíK= pç= ëíÉÜí= áå= ÇÉê= łkçêãÉåêÉáÜÉ= òì= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑÉå( EbåíïìêÑ= pk= bk= fplJUQMOF= òìã= _ÉÖêáÑÑ=
nì~äáí®í=ÑçäÖÉåÇÉ=^åãÉêâìåÖW=łaáÉ=_ÉåÉååìåÖ=Łnì~äáí®íÛ=ëçääíÉ=ïÉÇÉê=~äë=ÉáåòÉäåÉë=tçêí=ÖÉÄê~ìÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉå=sçêíêÉÑÑäáÅÜâÉáíëÖê~Ç=áã=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=páååÉ=~ìëòìÇêΩÅâÉåI=åçÅÜ=ëçääíÉ=ëáÉ=áå=
ÉáåÉã=èì~åíáí~íáîÉå= páåå= ÑΩê íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå= îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK( a~ë=ÜÉáëëíI= áå= ÉáåÉã=
fplJkçêãÉåëóëíÉã=â∏ååíÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëíêìâíìêÉå= _ÉòìÖ= ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå= ~äë= ÜáåïÉáëÉåÇÉ= ^ëéÉâíÉ= òì= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= kçêãÉäÉJ
ãÉåíÉåI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉã= ïÉáíÉå= páååÉ= ÇÉê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ= JÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇáÉåÉåI= Éë= â∏ååíÉå=
~ÄÉê=âÉáåÉêäÉá=sçêÖ~ÄÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK==

=
RKOK bfdbkpqûkafdbp=łc^jfifbkJi^_bi?
táê=ëíÉääÉå=ÜáÉê=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( òìê=aáëâìëëáçåK=
rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=m~ê~ãÉJ
íÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( ΩÄÉêÇ~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉå=
EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PFK==

=
rk^_eûkdfdb=m^o^jbqbo=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ˚ dÉãÉáååΩíòáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=EpíáÑíìåÖ=çÇÉê=sÉêÉáåF=

ãáí=é~êáí®íáëÅÜÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=EsÉêíêÉíÉê=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=sÉêÄ®åÇÉI=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíF=

˚ pí~~í=ÄòïK=ÉáåòÉäåÉ=ûãíÉê=E_psI=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÑΩê
c~ãáäáÉåÑê~ÖÉåF=ΩÄÉêåÉÜãÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJo~íë=ÄòïK=ÇÉê=_ÉÖäÉáíJ
ÖêìééÉ=

˚ sÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìë=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=mçäáJ
íáâI=_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉI=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=ÉíÅK=

˚ báåë~íò=îçå=ÉñíÉêåÉå=dìí~ÅÜíÉêå=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ˚ báÖÉåëí®åÇáÖÉ=píÉääÉ=EòK_K=cáêã~F=

˚ ^åÖÉÜ®åÖí=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåI=ïÉäÅÜÉ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=í®íáÖ=áëíK=

cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ˚ jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
e~åÇ=

˚ qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=báåå~ÜãÉå=
~ìë=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíë=

˚ wìëÅÜΩëëÉ=~å=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=
˚ dÉäÇÉê=~ìë=íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçåÇë=çÇÉê=píáÑíìåJ
ÖÉå=



jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
=

QM=

rk^_eûkdfdb=m^o^jbqbo=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåLaêìÅâJ=çÇÉê=^åêÉáòãÉJ
ÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=

˚ cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=Éáå=
^ìÇáí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=EîÖäK=çÄÉåFW=
˚ fåÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=
Eqê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉF=

˚ aáêÉâí=ÇìêÅÜ=EqÉáäJFoΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíJ
hçëíÉå=~å=råíÉêåÉÜãÉå=

˚ hêáíÉêáìã=ÄÉá=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=Eëí~êâ=Äê~åJ
ÅÜÉå~ÄÜ®åÖáÖF=

˚ píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
EêÉÅÜíäáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~Äòìâä®êÉåF=

q~ÄÉääÉ=P=

aáÉ=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=
âçãÄáåáÉêÉåK=

=
jçÇÉää=OW=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áå=iáòÉåò=
fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=ïáêÇ=Ç~ë=áå=h~éáíÉä=PKO=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=îçå=ÉáåÉê=å~íáçJ
å~äÉå= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= áå= iáòÉåò= ΩÄÉêåçããÉåK= aÉêÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÉëI= ÉáåÉ= å~íáçå~äÉ= oáÅÜíäáåáÉ= ìåÇ=
ÉáåÉå=å~íáçå~äÉå=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=aÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄäÉáÄí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉá= ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë= hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖë= Éáå= êÉä~íáî= ÖêçëëÉê= péáÉäê~ìãI=ï~ë= ëáÅÜ= òK_K= ëç= ~ìëJ
ÇêΩÅâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=^ìÇáíë= îçå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=råÖ~êå= ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí=
ëáåÇK= pç= ï®êÉ= Éë= òK_K= ã∏ÖäáÅÜI= å~íáçå~äÉ= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄÉ= òì=
ÇÉÑáåáÉêÉåKT= aáÉ= éêçòÉÇìê~äÉå= sçêÖ~ÄÉå= E^Ää~ìÑ= ÇÉë= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë= áã= _ÉíêáÉÄI= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI= ÉíÅKF= ãΩëëÉå=
ÜáåÖÉÖÉå=Éáåë=òì=Éáåë=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=Q=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EëáÉÜÉ=sçêÖ~ÄÉ=îçå=c~ìíÜJeÉêâåÉê=OMMNFW=

=
rjpbqwrkd=jlabii=OW=brolmb^k=tloh=^ka=c^jfiv=^rafq∆ fk=ifwbkw=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=
oçääÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ˚ få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=EdÉJ

ëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉF=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ìåÇ=ÇÉê=_~ëáëJhêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=Eåìê=
ÇáÉ=aÉí~áäJI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=e~ìéíÑê~ÖÉåF=~å=ÇáÉ=å~íáçå~J
äÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=råíÉêä~ÖÉå=
ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=ÉêëíÉääíK=a~òì=ïÉêÇÉå=
òïÉá=tçêâëÜçéë=ãáí=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=bñéÉêífååÉåJ
dêìééÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

˚ bîíäK=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=
˚ lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=^ìÇáíçJ
êÉåL^ìÇáíçêáååÉåK=

˚ báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=^ìÇáíJo~íëK=

T ^ìëë~ÖÉ=îçå=cêK=cêÉÅÜI=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉêI=bìêçéK=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=~ã=tçêâëÜçé=îçã=QKTKOMMO=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=
mêçàÉâíëK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=

QN=

rjpbqwrkd=jlabii=OW=brolmb^k=tloh=^ka=c^jfiv=^rafq∆ fk=ifwbkw=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=

˚ fåÑçêã~íáçå=~å=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=
Eà®ÜêäáÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííëÄÉêáÅÜíÉFK=

oçääÉ=ÇÉë=^ìÇáíJo~íë=çÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ= ˚ aÉê=^ìÇáíJo~í=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖX=Éê=
ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=å~íáçå~äÉå=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=
Éî~äìáÉêí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=EòK_K=iÉáíÑ~ÇÉåI=
e~åÇÄΩÅÜÉêFK=

˚ aÉê=^ìÇáíJo~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=wÉêíáÑáâ~J
íÉ=~å=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=E~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=
açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=^ìÇáíçêëLÇÉê=^ìÇáíçêáåFK=

oçääÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íÉêfååÉåL^ìÇáíçêÉå=
çÇÉê=^ìÇáíçêáååÉå=

˚ aáÉ=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=^ìÇáíë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=EaìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉê=tçêâëÜçéëI=ÉíÅKF=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ÉáåÉ=açâìãÉåí~íáçå=
ΩÄÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=^ìÇáíJo~íëK=

mêçòÉëëÉäÉãÉåíÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå= ˚ dêìåÇòÉêíáÑáâ~íW=
˚ lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜI=
˚ _~ëáëJtçêâëÜçé=Epí~íìë=èìçJ^å~äóëÉFI=
˚ wáÉäÑáåÇìåÖëïçêâëÜçéI=
˚ wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖK=

˚ oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖK=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=EïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=
òK_K=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJoÉÖäÉãÉåíÉI=ÉíÅKF=

˚ açâìãÉåíÉ=EoÉÖäÉãÉåíÉF=ïÉêÇÉå=áKÇKoK=ÇÉã=^ìÇáíçêLÇÉê=
^ìÇáíçêáå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=
^ìÇáíçêëLÇÉê=^ìÇáíçêáå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïáêÇK=aáÉ=pí~íìëJèìçJ
^å~äóëÉ=ÄÉêìÜí=àÉÇçÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=
ÇÉë=_~ëáëïçêâëÜçéëK=

mÉêáçÇáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë= ˚ a~ìÉê=ÑΩê ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=dêìåÇòÉêíáÑáâ~íë=PÓQ=jçå~íÉK=
˚ oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇêÉá=g~ÜêÉåK=

báåÄÉòìÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêíêÉíÉêfååÉå= ˚ bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=îÉêä~åÖíI=
òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=~ìë=råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=mÉêëçå~ääÉáJ
íìåÖI=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåîÉêíêÉíìåÖI=ÉîíäK=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉK=

§ÄÉêéêΩÑìåÖëéê~ñáë= ˚ g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òì=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=
råíÉêåÉÜãÉåK=

˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉJ
^ìÇáíáÉêìåÖK=aáÉ=wáÉäìãëÉíòìåÖ=ãìëë=åáÅÜí=áããÉê=
NMMBáÖ=ÉêÑçäÖÉå=EsÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=òK_K=ïÉÖÉå=rãëíêìâíìJ
êáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òìä®ëëáÖFK=

wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåL^ìÇáíçêÉå=ìåÇ=^ìÇáíçêáåJ
åÉå=

˚ ^äë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑìåÖáÉêí=ÇÉê=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêK=
˚ aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêK=bë=â~åå=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=îçê=ÇÉã=^ìÇáíJo~í=
~ÄòìäÉÖÉå=Ü~ÄÉåK=

^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå== ˚ aáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ=Eå~íáçå~äÉê=qê®J
ÖÉêF=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=sÉêíê~ÖëìåíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÉìêçéK=
hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=

jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ˚ åáÅÜí=îçêÖÉÖÉÄÉå=~ÄÉê=éêáåòáéáÉää=ã∏ÖäáÅÜK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=
lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=ÑáêãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåJ
òá~ä=EwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåFK=

q~ÄÉääÉ=Q=



jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
=

QO=

jçÇÉää=PW=pïáëë=c~ãáäó=^ìÇáí=f=E~å~äçÖ=òìã=bìêçéÉ~å=tçêâ=C=c~ãáäó=^ìÇáí∆F
aáÉëÉë= jçÇÉää= ëáÉÜí= îçêI= Éáå= ®ÜåäáÅÜÉë= i~ÄÉä= ãáí= ÉáåÉã= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= ^ìÇáíJmêçòÉëë= òì= ÉåíïáJ
ÅâÉäåI= çÜåÉ=Ç~ÑΩê ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= iáòÉåò= òì= ÉêïÉêÄÉåK= aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= â~åå= òK_K= áå= _Éíê~ÅÜí=
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ÉáåÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=i~ÄÉäë=ÄÉòïÉáÑÉäí=ïáêÇ=EråíÉêJ
çêÇåìåÖ=ìåíÉê=Éìêçé®áëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉFK=sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=
ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=áÜêÉ=?âçåíêçääáÉêÉåÇÉ?=cìåâíáçå=ëÉÜê=âäÉáå=ëÉá=ìåÇ=ëáÉ==îK~K=ÇÉå=áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜÉK==
= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= ìåÇ= éêçòÉÇìê~äÉå= sçêÖ~ÄÉå= ïΩêÇÉå= áå= ÇáÉëÉã= jçÇÉää= ÖÉã®ëë=
Éìêçé®áëÅÜÉã=^ìÇáí=ΩÄÉêåçããÉåK=a~ë= mêçòÉÇÉêÉ=~ìÑ=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉê= bÄÉåÉ= =ïΩêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=bë=ïΩêÇÉ=âÉáåÉ=iáòÉåò=ÉêïçêÄÉåI=ïçãáí=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=
hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ïÉÖÑ~ääÉåK=bë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáJ
ÖÉë= pÅÜïÉáòÉê= i~ÄÉä= âêÉáÉêíK= a~ë= åÉìÉ= i~ÄÉä= ïΩêÇÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~åÇÉêÉå= wÉêíáÑáâ~íÉå= îçå= ÜáÉê=
~åë®ëëáÖÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=îÉêÖÉÄÉåK=cê~ÖÉå=ÇÉë=łhçéáÉêëÅÜìíòÉë( áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åäÉÜJ
åìåÖ=~å=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=i~ÄÉäë=ãΩëëíÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=
rjpbqwrkd=jlabii=PW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=f=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=
oçääÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ˚ aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=áã=_ÉêÉáÅÜ=c~ãáJ

äáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=
˚ båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖë=áå=^åäÉÜJ
åìåÖ=~å=Ç~ë=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=çÇÉê=`ÜÉÅâäáëíÉå=~åÇÉêÉê=
píÉääÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêåI=òK_K=_Ωêç=
łìåÇ?FU ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=ìåÇ=
ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉåÇÉå=ìåÇ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=mêçòÉÇÉêÉë=áå=^åäÉÜJ
åìåÖ=~å=Ç~ë=bìêçéÉ~å=^ìÇáíK=

˚ bîíäK=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=EÑ~ääë=ÖÉïΩåëÅÜíI=
îK~K=áå=åáÅÜí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
bäíÉêåòÉáíFK=

˚ páÅÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=sÉêÄêÉáíÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääK=

˚ cÉëíäÉÖÉå=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=
˚ cÉëíäÉÖÉå=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=
ëçïáÉ=ÑΩê ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=wÉêíáÑáâ~íë=ÑΩê c~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜâÉáíK=

˚ ^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=^ìÇáJ
íçêÉåL^ìÇáíçêáååÉåK=

˚ hçåíêçääÉ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=
˚ cΩÜêÉå=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=oÉÖáëíÉêë=ÇÉê=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåK=

oçääÉ=ÇÉë=^ìÇáíJo~íë=çÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
=

˚ aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=^ìÇáíJo~íë=áëí=Ñ~âìäí~íáîX=Ç~ë=
dêÉãáìã=â∏ååíÉ=ïáÉ=ÄÉáã=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=ÇáÉ=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

˚ aáëâìëëáçå=ìåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ìåÇ=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=JîÉêÑ~ÜêÉåK=

U aÉê=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=ÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ŁìåÇÛ=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉW=píêìâíìêLo~ÜãÉåI=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖI=^êÄÉáíëòÉáí=
Ei~ÖÉLa~ìÉêFI=_ÉíêÉììåÖëäÉáëíìåÖÉåI=^ìíçåçãáÉ=EwÉáíLlêíFI=içÜåéçäáíáâI=^êÄÉáíëáåÜ~äíI=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hìäíìêLcΩÜêìåÖ=
EïïïKìåÇJçåäáåÉKÅÜFK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=

QP=

rjpbqwrkd=jlabii=PW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=f=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=EïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=
òK_K=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJoÉÖäÉãÉåíÉI=ÉíÅKF=

˚ açâìãÉåíÉ=ÇáÉåÉå=åìê=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=
ÇÉë=tçêâëÜçéë=òìê=^å~äóëÉ=ÇÉë=pí~íìë=èìçK=

oçääÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íÉêfååÉåL^ìÇáíçêÉå=ìåÇ=
^ìÇáíçêáååÉå=

˚ aáÉ=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=^ìÇáíë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=EaìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉê=tçêâëÜçéëI=ÉíÅKF=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉå=ÉáåÉ=açâìãÉåí~íáçå=
ΩÄÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=e~åÇÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ
ëíÉääÉK=

mêçòÉëëÉäÉãÉåíÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå= ˚ dêìåÇòÉêíáÑáâ~íW=
˚ lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜI=
˚ _~ëáëJtçêâëÜçé=Epí~íìë=èìçJ^å~äóëÉFI=
˚ wáÉäÑáåÇìåÖëïçêâëÜçéI=
˚ wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖK=

˚ oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖK=
mÉêáçÇáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë= ˚ a~ìÉê=ÑΩê ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=dêìåÇòÉêíáÑáâ~íë=PÓQ=jçå~íÉK=

˚ oÉJ^ìÇáíáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇêÉá=g~ÜêÉåK=
báåÄÉòìÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêíêÉíÉêfååÉå= ˚ êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=mêçàÉâíÖêìééÉI=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=~ìë=

råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=mÉêëçå~ääÉáíìåÖI=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJ
îÉêíêÉíìåÖI=ÉîíäK=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉK=

§ÄÉêéêΩÑìåÖëéê~ñáë= ˚ g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òì=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=
råíÉêåÉÜãÉåK=

˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉJ
^ìÇáíáÉêìåÖK=

wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåL^ìÇáíçêÉå=ìåÇ=^ìÇáíçêáåJ
åÉå=

˚ dêìåÇë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ
ëíÉääÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ë=^ìÇáí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉ=^ìÇáJ
íçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜìäí=ìåÇ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉêÉå=sçêÖ~ÄÉå=Ü~äJ
íÉåK=

˚ aáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉê=^ìÇáíJo~í=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=wÉêíáÑáâ~íÉ=~å=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=
E~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=^ìÇáJ
íçêëLÇÉê=^ìÇáíçêáåFK=

^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå== ˚ wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p^p=~ââêÉÇáíáÉêí=
jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ˚ få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ï®êÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÖÉïáëëÉ=jáåÇÉëíëí~åJ

Ç~êÇë=EòK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=bäíÉêåòÉáíLjìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄF=
ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

q~ÄÉääÉ=R=

jçÇÉää=QW==pïáëë=^ìÇáí=c~ãáäó=ff=E~å~äçÖ=òì=bÇìèì~F=
få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ïΩêÇÉ=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=mêçòÉÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=îÉê®åÇÉêíI=ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^ìÇáíJmêçòÉëë= áã= _ÉíêáÉÄ= Ö®åòäáÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= bìêçéÉ~å=^ìÇáí= ~ìëÖÉëí~äíÉíK=
a~òì=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=~å= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêÉáíë=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=~åäÉÜåÉåI=ïáÉ=òK_K=~å=Ç~ë=
bÇìèì~JwÉêíáÑáâ~í=ÑΩê tÉáíÉêÄáäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=aáÉëÉë=ëáÉÜí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=bìêçéÉ~å=^ìÇáí=
Éáå=êÉáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=îçê=EpÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåFK=bë=
ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉïáëëÉå=fåÇáâ~íçêÉå=òì=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉ=jáåáã~äJ
ëí~åÇ~êÇë=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=EpáÉÜÉ=bÇìèì~=OMMMF=

=



jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
=

QQ=

rjpbqwrkd=jlabii=QW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=ff=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=
oçääÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ˚ aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=áã=_ÉêÉáÅÜ=c~ãáJ

äáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=
˚ cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉåK=
˚ páÅÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=sÉêÄêÉáíÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääK=

˚ bî~äì~íáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sçêÖÉÜÉåë=ìåÇ=ÇÉê=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉK=

˚ cÉëíäÉÖÉå=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=
˚ cÉëíäÉÖÉå=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=
ëçïáÉ=ÑΩê ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=wÉêíáÑáâ~íë=ÑΩê c~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜâÉáíK=

˚ ^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=^ìÇáJ
íçêÉåL^ìÇáíçêáååÉåK=

˚ hçåíêçääÉ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=
˚ cΩÜêÉå=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=oÉÖáëíÉêë=ÇÉê=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåK=

oçääÉ=ÇÉë=^ìÇáíJo~íë=çÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ= ˚ aáëâìëëáçå=ìåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ìåÇ=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=JîÉêÑ~ÜêÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=EïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=
òK_K=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJoÉÖäÉãÉåíÉI=ÉíÅKF=

˚ açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=E^åÖ~ÄÉå=òì=råíÉêJ
åÉÜãÉåI=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äI=hçåí~âíéÉêëçåFK=

˚ iÉáíÄáäÇLdêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=
˚ jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJoÉÖäÉãÉåíÉ=Ejáí~êÄÉáíÉêfååÉåÜ~åÇJ
ÄìÅÜFK=

˚ pÉäÄëíÉî~äì~íáçå=EëÅÜêáÑíäáÅÜF=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
nì~äáí®íëâêáíÉêáÉåK=

˚ ^åÖ~ÄÉå=òì=~ääÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêåLj~ëëå~ÜãÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=

˚ hÉååò~ÜäÉå=ÑΩê ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=Ecäìâíì~J
íáçåI=cê~ìÉå=áã=çÄÉêÉå=h~ÇÉêI=ÉíÅKFK=

oçääÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íÉêfååÉåL^ìÇáíçêÉå=ìåÇ=
^ìÇáíçêáååÉå=

˚ ^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ=åÉÜãÉå=
bî~äì~íáçå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=îçêK=

˚ _ÉëìÅÜ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=åáÅÜí=éêáåJ
òáéáÉää=îçêÖÉëÉÜÉåK=

mêçòÉëëÉäÉãÉåíÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå= ˚ a~ë=ÖÉë~ãíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉã=ÇçâìãÉåí~êáJ
ëÅÜÉå=tÉÖ=EëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉåFK=aÉê=mêçòÉëë=áã=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=wìë~ããÉåëíÉääÉå=ÇÉë=
açëëáÉêëK=

mÉêáçÇáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë= ˚ wÉêíáÑáâ~í=áëí=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÖΩäíáÖI=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=
wÉêíáÑáâ~íë=ÉêÑçäÖí=áå=ÖäÉáÅÜÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉK=

báåÄÉòìÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêíêÉíÉêfååÉå= ˚ káÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=aÉâä~ê~íáçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëäÉáíìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=

§ÄÉêéêΩÑìåÖëéê~ñáë= ˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råJ
íÉêä~ÖÉå=EhÉååòáÑÑÉêåI=ÉíÅKFK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd=

QR=

rjpbqwrkd=jlabii=QW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=ff=
^ìëÖÉëí~äíìåÖëé~ê~ãÉíÉê= rãëÉíòìåÖ=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåL^ìÇáíçêÉå=ìåÇ=^ìÇáíçêáåJ
åÉå=

˚ sçå=ÇÉê=p^p=ÑΩê Ç~ë=åÉìÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉää=~ââêÉÇáJ
íáÉêíÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=EïÉäÅÜÉ=ÄòïK=ïáÉ=îáÉäÉ=áëí=
çÑÑÉåF=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉêÑΩäJ
äÉåK=aáÉ=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ââêÉÇáíáÉêíÉå=píÉääÉå=ëáåÇ=
ÑêÉá=ï®ÜäÄ~êK=

˚ wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=ãΩëëÉå=Ö~ê~åíáÉêÉåI=Ç~ëë=áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉW=
˚ mêΩÑìåÖ=ÇÉê=jáåáã~äëí~åÇ~êÇëI=
˚ bêëíÉääÉå=ÉáåÉë=_ÉêáÅÜíë=ãáí=eáåïÉáëÉå=òì=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖÉå=ÄòïK=òìã=ïÉáíÉêÉå=sçêÖÉÜÉå=~å=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=áã=^åëÅÜäìëë=~å=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉåK=

^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå== ˚ wìä~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖëëíÉääÉ=
p^pK=

jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ˚ h∏ååíÉå=áå=ÉáåÉã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=äÉáÅÜí=áãéäÉJ
ãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=òK_K=ΩÄÉê=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáÉå=çÇÉê=
hÉååòáÑÑÉêåLfåÇáâ~íçêÉåI=ÇáÉ=ÉêÑΩääí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=

q~ÄÉääÉ=S=

RKPK _btboqrkdphofqbofbk=
cΩê ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îáÉê=jçÇÉääÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåW=
˚ cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= i~ÄÉäë= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáòW _Éá= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉê=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉëÉ=~å=ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçääíÉ=ÜáÉêÑΩê ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉå=
péáÉäê~ìã=Ü~ÄÉåK=

˚ hçëíÉå= áã=råíÉêåÉÜãÉåW aáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉåíëíÉÜÉå= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
mêçòÉëë= áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäëK=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=
ëçääíÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê âäÉáåÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= íê~ÖÄ~ê= ëÉáå= ìåÇ= áå= ÉáåÉã= ~Ç®èì~íÉå= sÉêÜ®äíåáë= òìã=
kìíòÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ëíÉÜÉåK=

˚ kìíòÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉåW aÉê=kìíòÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÖÉÖÉå=áååÉåI=ÇìêÅÜ=
ÇÉå= mêçòÉëë= áã=råíÉêåÉÜãÉå= ëçïáÉ=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë= ÖÉÖÉå=
~ìëëÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=áã=j~êâí=EmoJbÑÑÉâíI=eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖFK=
aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=~äë=wÉáÅÜÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=áëí=ìK~K=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âòÉéJ
í~åò=ÇÉë=i~ÄÉäë=~ÄÜ®åÖáÖK=

˚ nì~äáí®í= ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉW aáÉ= nì~äáí®í= ìåÇ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ=
ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ü®åÖí= ÉáåÉêëÉáíë=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=Ç~ë=^ìÇáí= îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=
ïáêÇ=ìåÇ=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ÄòïK=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ãáíÉáåÄÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=wáÉä=ï®êÉ=ÉëI=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=pí~åÇ~êÇ=~å=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìJ
êÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÖÉïáëëÉê=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë==ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
ïÉêÇÉåK=



jlabiib=c§o=afb=rjpbqwrkd=abo=wboqfcfwfborkd= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
=

QS=

˚ sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉë= i~ÄÉäëW rã= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòÉå= òì= ÉêòáÉäÉåI= ãΩëëÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÉáåÑΩÜêÉå=ìåÇLçÇÉê=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=

˚ dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=i~ÄÉäëW aáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=i~ÄÉäë=áëí=
ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉë= i~ÄÉäë= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= ÑΩê ÇÉëëÉå= îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=aáÉëÉ=áëí=ëí~êâ=
îçå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=~ÄÜ®åÖáÖ=EòK_K=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêçòÉëëÉëI=ÉêêÉáÅÜíÉê=pí~åÇ~êÇ=~å=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áå=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåFK==

˚ fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçãé~íáÄáäáí®íW aÉê=båíëÅÜÉáÇ= ÑΩê ÉáåÉ=Éìêçé®áëÅÜ=çÇÉê= áåíÉêå~íáçå~ä=Ü~êãçåáJ
ëáÉêíÉ=i∏ëìåÖ=â~åå=ÇáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=i~ÄÉäë=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= Ó= ÉêÜ∏ÜÉåK= bê= áëí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ãáí= ÉáåÉê= báåÄáåÇìåÖ= áå=ΩÄÉêå~íáçå~äÉ= hçåíêçääçêÖ~åÉ=
îÉêÄìåÇÉåK=

˚ ^ìÑï~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=áå=ÇÉê=`eW a~ãáí=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉãÉáåíI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÑΩê ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÄòïK=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉåíëíÉÜÉåK=

aáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇáÉåíÉå=~äë=fåéìí=ÑΩê ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=jçÇÉääÉ=~ã=tçêâëÜçé=ãáí=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=
pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SFK= få=h~éáíÉä=T=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ= =òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=
îáÉê=jçÇÉääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìíçêfååÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=hêáíÉêáÉåK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
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QT=

SK afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=
jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=

=
wáÉä=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ï~ê=ÉëI=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( áå=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=hêÉáë=îçå=êÉäÉJ
î~åíÉå= ^âíÉìêfååÉå= EsÉêíêÉíÉêfååÉå= îçå= råíÉêåÉÜãÉåI= ^êÄÉáíÖÉÄÉêJ= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉI=
kdlëI= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåI= bñéÉêífååÉå= ìåÇ= mçäáíáâÉêfååÉåX= ëáÉÜÉ= qÉáäåÉÜãÉêfååÉåJiáëíÉ= áã=
^ååÉñ=^NF=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK= fã=jáííÉäéìåâí=ëí~åÇ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê= áã=h~éáíÉä=R=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääÉK= aÉê= tçêâëÜçé= ÇáÉåíÉ= ~ìÅÜ= Ç~òìI= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÑΩê Éáå=
łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÜÉê~ìëòìëéΩêÉå=ìåÇ=ÉêëíÉ=bÅâéÑÉáäÉê=ÑΩê Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=òì=ëÉíòÉåK=
= fã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=tçêâëÜçéJ
qÉáäåÉÜãÉêfååÉå= ÖÉÑΩÜêí= ïçêÇÉåI= ìã= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= ^âòÉéí~åò= ÉáåÉê= łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ( òì=Éêä~åÖÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ëáåÇ=áã=^ååÉñ=^O=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK==

=
SKNK dbkbobiib=_bjbohrkdbk=wro=wboqfcfwfborkd=

c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=
få=ÇÉå=dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=cê~ÖÉå=~ìÑÖÉïçêÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áã=^ääJ
ÖÉãÉáåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉë=ÇÉê=ëâáòòáÉêíÉå=rãëÉíòìåÖëãçÇÉääÉK=
˚ táÉ= ÜçÅÜ= áëí= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= îçå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÇÉå=
hjr\=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇ=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=hjr=òKqK=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=_ÉáÖÉëÅÜã~Åâ=Ü~ÄÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=hjr=
â∏ååÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ÄëÅÜêÉJ
ÅâÉåÇ= ïáêâÉåK= ^ã= ÉÜÉëíÉå= ïΩêÇÉå= i~ÄÉäë= ~âòÉéíáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉå= ÇáêÉâíÉå= nì~äáí®íëJ= çÇÉê=
j~êâíJ_ÉòìÖ=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ= ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=îçå=âä~êÉå=hêáíÉêáÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉå= ä~ëëÉåK=^ìë=moJpáÅÜí=
â∏ååíÉ=Éáå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ÜáåÖÉÖÉå=éçëáíáî=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=àÉ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉ=
ìåÇ=dê∏ëëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáJ
åÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖK=báåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ãΩëëíÉ=Ç~ê~ìÑ=oΩÅâëáÅÜí=åÉÜãÉåK=

˚ ^ìÑ= ïÉäÅÜÉ= EêÉÅÜíäáÅÜÉåF= dêìåÇä~ÖÉå= â~åå= ëáÅÜ= ÉáåÉ= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ~ÄëíΩíòÉå\=
^äë= ã∏ÖäáÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= brJdêìåÇêÉÅÜíÉJ`Ü~êí~= çÇÉê= ÇáÉ= líí~ï~J`Ü~êí~= ÇÉê= tel=
ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÖÉå~ååíK=aáÉëÉ=açâìãÉåíÉ=Éêä~ìÄÉå=ÉëI=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òì=Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=áå=råíÉêåÉÜãÉå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

˚ cΩÜêí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=łi~ÄÉäJfåÑä~íáçå(\
^ìÑ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=łi~ÄÉäJfåÑä~íáçå( ïìêÇÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=E^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉêîÉêÄ~åÇI=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉåFK=rã=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=ïìêÇÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=fÇÉÉ=
ÇáëâìíáÉêíI=çÄ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=áå=i~ÄÉäë=ãáí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=òK_K=
ÇáÉ= pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíI= áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=eáÉê=ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= òK_K=ÇÉê=^åë~íò= ÇÉë=kÉíòJ
ïÉêâë=ÑΩê ëçòá~ä=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=~åÄáÉíÉåI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ê~å=áëíI=Éáå=łpçòá~äJi~ÄÉä( òì=ÉåíïáJ
ÅâÉäå=EkptLopb=OMMNFK=wìã=qÜÉã~=?`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåë~Äáäáíó?=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^åJ
ë®íòÉ=~ìÑ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=bÄÉåÉK=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= áå=ΩÄÉêJ
ÖÉçêÇåÉíÉ= i~ÄÉäë= ïìêÇÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âêáíáëáÉêíI= ïÉáä= ÇáÉëÉê= ^åë~íò= ÇáÉ= fÇÉÉ= ìåÇ= wáÉäëÉíòìåÖ= ÇÉë=
łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë( òì=łÉêëÅÜä~ÖÉå( ÇêçÜíK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=
=

QU=

˚ táÉ=â~åå=Éáå=łc~ãáäáÉåJi~ÄÉä( ä~åÖÑêáëíáÖ=òìã=bêÑçäÖ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå\=
a~ãáí=Ç~ë=i~ÄÉä=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=â~ååI=ãìëë=Éë= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòí= ëÉáå= áå=táêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=^ìÑÄ~ì~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉ=áëí=~ìÑJ
ï®åÇáÖ=ìåÇ=ò®Ü=ìåÇ=ëçääíÉ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=bë=ÄÉëí~åÇ=hçåëÉåë=Ç~êáåI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=
òì=ëÅÜåÉää=áå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÉáåëíÉáÖÉå=ëçääíÉI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=d~åòÉ=ä~åÖë~ã=~åÖÉÜÉå=ïáääK=aáÉë=îK~K=
~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=òïÉá=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉ=E^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇI=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇF=òìê=wÉáí=
åçÅÜ=ÖêçëëÉ=pâÉéëáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ®ìëëÉêåK=

˚ tÉäÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=mçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëéçäáíáâ\=
c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=â∏ååÉå=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÄÉáíê~ÖÉåI=
ïÉåå=~ìÅÜ=j®ååÉêI=ÇáÉëÉ=píêìâíìêÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK=pç=íê®Öí=òK_K=ÇáÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=îçå=j®ååÉêå=
Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=îÉêãÉÜêí=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=c~ãáäáÉå~êÄÉáí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ= ÇΩêÑÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ãáí= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ= îÉêïÉÅÜëÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îK~K=~å=ÇáÉ=cê~ìÉå=êáÅÜíÉåI=ãΩëëÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=~ìÑ=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=ÄÉòáÉÜÉåK=

=
SKOK _btboqrkd=abo=sfbo=wboqfcfwfborkdpjlabiib=
få=ÇÉå=dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê=áã=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=jçÇÉääÉ=ÇáëâìíáÉêí=
ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

=
SKOKNK jlabii=NW=fkqbdo^qflk=fk=fpl=
=
sçêíÉáäÉ=
˚ _Éá=ÇÉå=fplJkçêãÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=áåíÉêå~íáçå~äÉ=kçêãÉåX=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçãé~íáÄáäáí®í=
ï®êÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå= áå=ÇáÉ=fplJkçêã=ëáåÇ=íáÉÑÉê=~äë= ÑΩê ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖÉå=i~ÄÉäëK=^ìÅÜ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ääÉå=òìë®íòäáÅÜ=òìã=fplJmêçòÉëë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=hçëJ
íÉå=~åK=

˚ aáÉ=fplJkçêã=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=Éí~ÄäáÉêíK=páÉ=ïáêÇ=áã=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=âÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=^åêÉáòÉK=

=
k~ÅÜíÉáäÉ=
˚ ^äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=k~ÅÜíÉáä=ÇÉë=i~ÄÉäë=ïáêÇ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=páÅÜíÄ~êâÉáí=ÖÉå~ååíK=a~ãáí=ïÉêÇÉ=âÉáåÉ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉë= qÜÉã~ë= ÉêòáÉäí= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëëÉåïáêâìåÖ= áã= páååÉ= ÉáåÉê= moJ
táêâìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ®ääí=ïÉÖK==

˚ wìÇÉã=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉ= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ÇÉê= fplJhìäíìê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= EëáÉÜÉ=
~ìÅÜ=h~éáíÉä=RKNFK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=kçêã=ëÉá=òìÇÉã=Éáå=ëÉÜê=ä~åÖïáÉêáÖÉê=mêçJ
òÉëëK=
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afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=

QV=

=
^äíÉêå~íáîÉå=
^äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fplJkçêã=ïìêÇÉ=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ÉáåÉê=åÉìÉå= fplJkçêã=îçêÖÉÄê~ÅÜí= EòK_K=~å~äçÖ=òì= fplJNQDMMM= ÑΩê rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíFK=aÉåâÄ~ê=
ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=kçêã=p^JUMMMI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ÑΩê ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉ=EsçêëÅÜä~Ö=mçééFK=

=
SKOKOK jlabii=OW=brolmb^k=^rafq=fk=ifwbkw=
=
sçêíÉáäÉ=
˚ bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=Éáå=Éìêçé®áëÅÜÉë=i~ÄÉä= EbrJhçãé~íáÄáäáí®íFI=Ç~ë= íêçíòÇÉã=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=^åJ
é~ëëìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=òìä®ëëíK=

˚ aÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=
ÉáåÉê=ïÉêíîçääÉå=_ÉåÅÜã~êâJmä~ííÑçêã=ÄáÉíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=~å=ÉáåÉã=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=

˚ aÉê=mêçòÉëë=áã=_ÉíêáÉÄ=ÄêáåÖí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=kìíòÉå=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EÉñíÉêåÉ=_Éê~íìåÖI=j~J
å~ÖÉãÉåíJqççäFK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=
~äë=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=i~ÄÉäëK=

˚ j~å=â~åå=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=ÉêéêçÄíÉë=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖìí~ÅÜíÉíÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=~ÄëíΩíòÉåK=
˚ a~ë=^ìÇáí=ÇÉÅâí=ÇÉå=Ö~åòÉå=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜ=~Ä=ãáí=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíK=bë=áëí=Ç~ãáí=îáÉä=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=~äë=~åÇÉêÉ=i~ÄÉäëI=òK_K=p^JUMMM=çÇÉê=łpçòá~ää~ÄÉä(K

k~ÅÜíÉáäÉ=
˚ bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ìã=Éáå= łáëçäáÉêíÉë( i~ÄÉäI= ~ääÉáå= ÑΩê ÇáÉ= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíX= Éë= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ=
dÉÑ~Üê=ÇÉê=łi~ÄÉäJfåÑä~íáçå(K

˚ aáÉ= hçåíêçääÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ= â∏ååíÉ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉë=
i~ÄÉäëI=îK~K=ÄÉá=brJdÉÖåÉêåI=ãáåÇÉêåK=

˚ bë= ïÉêÇÉå= âÉáåÉ= âä~êÉå= jáåáã~äëí~åÇ~êÇë= ÖÉëÉíòíI= ëçåÇÉêå= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
ÖÉíêçÑÑÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=òì=ÉáåÉê=łsÉêï®ëëÉêìåÖ( ÑΩÜêÉåK=EdÉã®ëë=^ìëë~ÖÉ=îçå=cêK=cêÉÅÜI=c~ìíÜJ
eÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=â∏ååíÉå=ÄÉá=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ÄÉê=ÖÉïáëëÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ÉáåJ
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåKF==

˚ aáÉ=^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÖäÉáíÉåI=ÑΩÜêÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ÇáÉ= mêΩÑìåÖL_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜK= a~ÄÉá= â∏ååÉå= ëáÅÜ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= mêΩÑìåÖëí®íáÖâÉáí= îÉêãáJ
ëÅÜÉåK=

˚ aÉê= êÉä~íáîÉ= ÜçÜÉ=^ìÑï~åÇ= áã=råíÉêåÉÜãÉå= EpáíòìåÖÉå= îçå= mêçàÉâíÖêìééÉåI= ÉíÅKF= â∏ååíÉ= ÇáÉ=
^âòÉéí~åò=ÄÉá=hjr=ëÅÜã®äÉêåK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=
=

RM=

SKOKPK jlabii=PW=ptfpp=^rafq=f=E^k^ild=brolmb^kF=
=

sçêíÉáäÉ=
˚ aáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ^âòÉéí~åò= â∏ååíÉ= Öê∏ëëÉê= ëÉáåI= ïÉåå= Éë= ëáÅÜ= ìã= Éáå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë= pÅÜïÉáòÉê=
i~ÄÉä=Ü~åÇÉäí=EâÉáåÉ=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=Éìêçé®áëÅÜÉ=píÉääÉFK=

˚ bë=Ö®ÄÉ=ÜáÉê=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ÉáåòìÑΩÜêÉå=EÇáÉëÉ=ëáåÇ=áã=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=^ìÇáí=òï~ê=éêáåòáéáÉää=ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêÇ=~ÄÉê=ãáí=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉ~êÄÉáJ
íÉíFK=

=
k~ÅÜíÉáäÉ=
˚ pÅÜïÉáòÉê=łfåëÉää∏ëìåÖ( áëí=ïÉåáÖ=~ííê~âíáî=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Öä~ìÄïΩêÇáÖK=
˚ hÉáå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=bìêçé~I=âÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáíK=
˚ cê~ÖÉå=ÇÉë=hçéáÉêëÅÜìíòÉë= ëáåÇ=åáÅÜí= òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåX=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇJ
íÉáäÉ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë=áëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=

˚ bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=i~ÄÉäë=áëí=ëÉÜê=âçãéäÉñX=ÜçÜÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=

=
SKOKQK jlabii=QW=ptfpp=^rafq=ff=E^k^ild=barnr^F=
=
sçêíÉáäÉ=
˚ qê~åëé~êÉåíÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=EÄÉá=ÖêáÑÑáÖÉã=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖFK=
˚ sÉêÑ~ÜêÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=~ìëÄ~ìÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=
˚ dÉêáåÖÉ=áåÇáêÉâíÉ=hçëíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=EâÉáå=~ìÑï®åÇáÖÉê=mêçòÉëëFK=

=
k~ÅÜíÉáäÉ=
˚ a~ë=Ü®ìÑáÖëíÉ=^êÖìãÉåí=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=áëí=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉåW=bë=ÑÉÜäí=
Ç~ë=âçåëíêìâíáîÉ=bäÉãÉåíI=ÖÉêáåÖÉê=kìíòÉå=ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=EtáêâìåÖÉå=ÖÉÖÉå=áååÉåFK=

˚ pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜI=ïÉåáÖÉê=Öä~ìÄïΩêÇáÖK=
˚ aáÉ=jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ïáêÇ=òì=ïÉåáÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=
˚ łfåëÉää∏ëìåÖ(I _Éáíê~Ö=òìã=łkçêãÉåÇëÅÜìåÖÉä(K

^äíÉêå~íáîÉå=
˚ bë=ï®êÉ=ÇÉåâÄ~êI=jçÇÉää=Q=ãáí=jçÇÉää=O=òì=âçãÄáåáÉêÉåW=
˚ báå=sçêëÅÜä~Ö=òáÉäí=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖI=jçÇÉää=Q=áå=ÉáåÉê=sçêéÜ~ëÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=łpÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëJ
áåëíêìãÉåíë( ÉáåòìëÉíòÉåW= aáÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= bêÜÉÄìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉ= pí~åÇJ
çêíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=â∏ååíÉ=ëáÉ=Ç~òì=ãçíáîáÉêÉå=ÉáåÉå=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=^ìÇáíJmêçòÉëë=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=
EsçêëÅÜä~Ö=jÉáÉêJpÅÜ~íòFK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=

RN=

˚ báå=sçêëÅÜä~Ö=ëáÉÜí=îçêI=òìÉêëí=ÇÉå=^ìÇáíJmêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ãáí=
eáäÑÉ= ÉñíÉêåÉ= _Éê~íÉê= ÇáÉ= å∏íáÖÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÑΩê Ç~ë= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= ^ìÇáí= îçêòìÄÉêÉáíÉåK= aáÉëÉë=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^ìÇáí=ïΩêÇÉ=Ç~åå=îçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=píÉääÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EsçêëÅÜä~Ö=dìÄäÉêFK=

=
SKPK c^wfq=^rp=abo=jlabiiafphrppflk=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mìåâíÉ=~ìë=ÇÉê=mäÉåìãëÇáëâìëëáçå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=

=
fåÜ~äíäáÅÜÉ=çÇÉê=éêçòÉÇìê~äÉ=pí~åÇ~êÇë\=
a~ë= bìêçéÉ~å=^ìÇáí= áëí= ëç= âçåòáéáÉêíI= Ç~ëë= âÉáåÉ= âçåâêÉíÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=^êí=
ÄòïK=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=sçêÖÉÖÉÄÉå=
áëí= ~ÄÉê= ÇÉê= mêçòÉëëX= ÇáÉëÉê= ÄÉáåÜ~äíÉí= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òì= ~ääÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå= ÇÉë= hêáíÉJ
êáÉåâ~í~äçÖëK=^ìÅÜ= ÄÉá=ÇÉê= fplJkçêã=ïáêÇ=ÜÉìíÉ= Ó= ëçÖ~ê= áã= áåÇìëíêáÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ= Ó= áããÉê=ãÉÜê=
ãáí=éêçòÉëëçêáÉåíáÉêíÉå= pí~åÇ~êÇë= ìåÇ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK= aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë= mäÉåìãë=
íÉáäíÉ=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=éêçòÉÇìê~äÉ=pí~åÇ~êÇë=ïáÅÜíáÖÉê=ëáåÇ=~äë=áåÜ~äíäáÅÜÉ=pí~åÇ~êÇëK=mêçòÉÇìê~J
äÉ= pí~åÇ~êÇë= ëáåÇ= òìÇÉã= ÑäÉñáÄäÉê= ìåÇ= â∏ååÉå= îçå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Ehjr=
çÇÉê=drF=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

bë=ï®êÉ=òìÇÉã=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=oáÅÜíäáåáÉ=ÖÉïáëëÉ=
áåÜ~äíäáÅÜÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉ=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåëÖê∏ëëÉ=çÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëÉáåKV tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë= áå=ÇÉå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
ìåíÉêëÅÜêáííÉåI=â∏ååíÉ=ÇÉê=^ìÇáíJo~í= ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëëéêÉJ
ÅÜÉåK=aáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê ÉáåÉå=^ìÇáíJmêçòÉëë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=òì=íáÉÑÉ=wáÉäÉ=
ëÉíòÉåI=ïáêÇ=~ÄÉê= ~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK= wìÇÉã=â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìÇáíçêfååÉå= à~= ÉáåÉå=łéçëáíáîÉå(
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëΩÄÉåK=

=
^åêÉáòïáêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=
a~ë=i~ÄÉä=áã=páååÉ=ÇÉë=bìêçéÉ~å=^ìÇáíë=áëí=åáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÉáåÉã=mêçÇìâíÉJi~ÄÉäI=Ç~ë=âä~êÉ=
^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=pí~åÇ~êÇ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=òìä®ëëíK=bë=áëí=îáÉäãÉÜê=wÉáÅÜÉå=Ç~ÑΩêI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉã=mêçòÉëë=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=
= få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÖáåÖ=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=
mêçòÉëë= áã=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄÉê=ÄòïK=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã=råíÉêåÉÜãÉå=òì=
îÉêÄÉëëÉêåI= ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëÉáK=a~ë=i~ÄÉä=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=
åáÅÜí=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^åêÉáò= ÑΩê ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=Éë= ëÉá=~ÄÉê=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ł^ÄêìåÇìåÖ( çÇÉê=ł_ÉäçÜåìåÖ(K a~ë=i~ÄÉä=áëí=áå=ëç=ÑÉêå=ïáÅÜíáÖI=~äë=Éë=ÉáåÉ=táêâìåÖ=
å~ÅÜ=áååÉå=E~äë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåF=ÉåíÑ~äíÉå=â~ååK=aáÉë=òÉáÖÉå=ìK~K=~ìÅÜ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄÉ=ïáÉ=ÇÉê=mêáñ=^ääá~åÅÉ=cK=aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ëÉá=â~ìã=^åêÉáò=ÖÉåìÖI=ìã=Éáå=
^ìÇáí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=ÉñíÉêåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÖÉïáååí=îK~K=Ç~åå=~å=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉåå=Ç~ë=i~ÄÉä=
ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=^âòÉéí~åòJ=ìåÇ=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=aáÉë=ëÉá=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=wÉáí=ÇÉê=c~ää=ÖÉïÉëÉå=E^ìëë~ÖÉ=cê~ì=cêÉÅÜFK=

=

V ^ã=tçêâëÜçé=ïìêÇÉ=ÜáÉêòì=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë=âÉáåÉ=łhçåâìêêÉåò? òì=ÇÉå=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉå=Ç~êëíÉääÉå=ëçääÉåK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=
=

RO=

= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÑΩê ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åêÉáòïáêâìåÖÉå=
EwáÉäâçåÑäáâíFW=t®ÜêÉåÇ=ÑΩê hjrë=ÉÜÉê=ÇÉê=mêçòÉëë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíI=ÖÉÜí=Éë=ÄÉá=EÑçêíëÅÜêáííäáJ
ÅÜÉåF=Öê∏ëëÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉÜÉê=ìã=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëïáêâìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉåK=_Éá=
ÉêëíÉêÉå= ï®êÉ= ëçãáí= Ç~ë= = Éìêçé®áëÅÜÉ= jçÇÉää= ãáí= ëÉáåÉê= _ÉíçåìåÖ= îçå= éêçòÉÇìê~äÉå= pí~åÇ~êÇë=
~Ç®èì~íI= ÄÉá= äÉíòíÉêÉå=ï®êÉå= ~ääÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= áåÜ~äíäáÅÜÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë= ÖÉÑê~ÖíI= Ç~= Ç~ãáí= ÇáÉ=
dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉë=i~ÄÉäë=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK===
= a~ë= i~ÄÉä= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= îçå= _ÉÇÉìíìåÖI= ïÉáä= Ç~ãáí= ÇáÉ= qÜÉã~íáâ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=

=
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=çÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ\=
få= ÉêëíÉê= iáåáÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇë= EcêK=a~î~íòF=ìåÇ=~ìÅÜ= áå=ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇë= EeêK= pÅÜìééáëëÉêF=ïìêÇÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê= Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=
Ç~ëë= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= hjr= ~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇ=ïáêâÉK= j~å= ëçääíÉ= áå=
ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇìêÅÜ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=EòK_K=áå=cçêã=îçå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=ïáÉ=ÇÉê=mêáñ=^ääáJ
~åÅÉ=cF=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ëáÅÜ=ÉáåÉå=mêçòÉëë=ëí~êíÉå=ìåÇ=ÉîíäK=ÉñíÉêåÉ=
_Éê~íìåÖ=ÄÉáòáÉÜÉåK=
= aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïìêÇÉ=îçå=
ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉïìëëí=çÑÑÉå=ÖÉä~ëëÉåK=wìÉêëí=Äê~ìÅÜÉ=Éë=ÉáåÉ=ÖÉJ
å~ìÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êìåÖ=EòK_K=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=máäçíéÜ~ëÉFK=

=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
j~å=ï~ê=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêÄ®åÇÉå=
EdÉïÉêÄÉI=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=ÉîíäK=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=ïáÅÜíáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Emêç=c~ãáäá~I=
^ääá~åÅÉ=cI= ÉíÅKF= òìë~ããÉåÖÉëÉíòí= ëÉáå= ëçääíÉ= ìåÇ=ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ=ïÉåáÖÉê= îçã=pí~~í= ëçåÇÉêå= îçê=
~ääÉã=îçå=ÇáÉëÉå=^âíÉìêÉå=~ìëòìÖÉÜÉå=Ü~ÄÉK=mêç=c~ãáäá~=Ü~í=áÜê=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=
ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉâìåÇÉíK=sçå=pÉáíÉ=îçå=^ääá~åÅÉ=c=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=
áÜêÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áã=jçãÉåí=ëÉÜê=âå~éé=ëáåÇK=

=
oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=
bë=ÄÉëí~åÇ=hçåëÉåë=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìã=ÉáåÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå=mêçòÉëë=Ü~åJ
ÇÉäå=ëçääI=ÇÉê=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉå=àÉÖäáÅÜÉ=^åJ
êÉáòÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖÉå=áå=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåJ
ÖÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=ÄÉáã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=â∏ååÉ=âä~ê= ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
çÄ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉK=
= aÉê=_ìåÇ=ëçääÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáäáÖÉåK=bê=â∏ååíÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=
fãéìäë=ÑΩê ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÄÉå=EjçÇÉê~íáçåëÑìåâíáçå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉêëíÉ=
^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê ÇÉå=mêçàÉâí~ìÑÄ~ìFK=

=
cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
cçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=Éêï®ÜåíW=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=
afphrppflk=abo=wboqfcwfborkdpjlabiib=fk=bfkbj=tlohpelm=jfq=p`ei§ppbimboplkbk=rka=bumboqfkkbk=

RP=

˚ fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉå=EòK_K=_Ωêç=łìåÇ(I fëçÅ≠äÉFK=

˚ fåíÉÖê~íáçå= ÇÉë= dÉÇ~åâÉåë= ÇÉê= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= áå= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖI= òK_K= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=iÉÜêãÉáëíÉêåK=

=
SKQK b`hmcbfibo=c§o=a^p=tbfqbob=slodbebk=
fã=mäÉåìã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÖÉã~ÅÜíW=
NK bë=ëçää=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=

ïÉáíÉê=òì=éêΩÑÉåW==
˚ aáÉëÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçää=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉå=òìë~ããÉåëÉíòÉåK==
˚ páÉ=ëçää=ëáÅÜ=áã=aÉí~áä=ΩÄÉê=Ç~ë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=máäçíéÜ~ëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉå=ëçää=EòK_K=ãáí=NM=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= çÇÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= ^ìÇáíçêÉåL^ìÇáíçêáååÉå= ~ìÇáíáÉêÉå= ä~ëëÉåFK= aáÉ=
^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ÖáÄí=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

˚ aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉÜ®äí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=fåáíá~íáîÉåI=ïÉäÅÜÉ=i~ÄÉäë=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=^ëéÉâJ
íÉå=ïáÉ=pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=çÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=ïçääÉåI=áã=^ìÖÉK=

OK aÉå=^åëíçëë=ÑΩê ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=â~åå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=~ìëJ
ÖÉÜÉåW=
˚ aÉê=_ìåÇ=ÉêÖêÉáÑí=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉêåáããí=ÉáåÉ=jçÇÉJ
ê~íáçåëÑìåâíáçåX=ÉîíäK=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=fãéìäëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=ÉêëíÉå=mêçàÉâí~êÄÉáíÉå=ÖÉJ
ï®ÜêíK=

˚ lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáÉ=mêç=c~ãáäá~=çÇÉê=^ääá~åÅÉ=c=E~ääÉáå=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãF=ÉêÖêÉáÑÉå=ÇáÉ=fåáíá~J
íáîÉ=ìåÇ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇ=ÇáÉ=jáííÉä=ÑΩê ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=

=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= p`eirpp_bjbohrkdbk=

RR=

TK p`eirpp_bjbohrkdbk=
=
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìíçêfååÉå=
^ìÑ= ÇÉê= _~ëáë=ÇÉê= áå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= Éê~êÄÉáíÉíÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå= ~ã=tçêâëÜçé=
åÉÜãÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îáÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=îçêK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=
ÇáÉåíÉå=ÇáÉ= áå=h~éáíÉä=SKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáÉåK=aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖW=

=
_btboqrkd=abo=rjpbqwrkdpjlabiib=aro`e=afb=^rqlofkkbk=
hêáíÉêáÉå= jçÇÉää=N=

fåíÉÖê~íáçå=áå=
fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=

jçÇÉää=O=
bìêçéÉ~å=^ìÇáí=áå=

iáòÉåò=

jçÇÉää=P=
pïáëë=^ìÇáí=f=

E^å~äçÖ=bìêçéÉ~åF=

jçÇÉää=Q=
pïáëë=^ìÇáí=ff=
E^å~äçÖ=bÇìèì~F=

cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
i~ÄÉäë=

=Ó HÓ= =H H
hçëíÉå=áã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=
=

H Ó Ó H
kìíòÉå=áã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=
=

HÓ= =H H HÓ=
nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=
=

Ó HÓ= =H HÓ=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÄÉäë=
=

pÅÜïáÉêáÖ=~ÄëÅÜ®íòÄ~ê=L=âÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=
ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=
i~ÄÉäë=

=
pÅÜïáÉêáÖ=~ÄëÅÜ®íòÄ~ê=L=âÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®í=
=

HÓ= =H Ó Ó
^ìÑï~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
i~ÄÉäë=áå=ÇÉê=`e=

=HÓ= =H HÓ= =Ó
_áä~åò Ó HH= H HÓ=

q~ÄÉääÉ=T=iÉëÉÜáäÑÉW=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=kçíÉ=ÄòïK=ÄÉëíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=áëí=ãáí=ÉáåÉã=mäìë=EHFI=ÉáåÉ==ãáííäÉêÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ãáí=HÓ=ìåÇ=ÇáÉ=
íáÉÑëíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=jáåìë=EÓF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=a~ë=ÜÉáëëí=òK_KI=Ç~ëë=ÄÉáã=hêáíÉêáìã=łhçëíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå? íáÉÑÉ=
hçëíÉå=ãáí=H=ìåÇ=ÜçÜÉ=hçëíÉå=ãáí=Ó=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=_Éáã=hêáíÉêáìã=łkìíòÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå? ïáêÇ=Éáå=ÜçÜÉê=kìíòÉå=ãáí=H=
ìåÇ=Éáå=íáÉÑÉê=kìíòÉå=ãáí=Ó=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

_Éá=ÉáåÉê=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáÉå=ëÅÜåÉáÇÉí=Ç~ë=jçÇÉää=O=áå=ìåëÉêÉê=_ÉïÉêíìåÖ=
áåëÖÉë~ãí=~ã=ÄÉëíÉå=~Ä=E_áä~åò=îçå=O=mäìëéìåâíÉåFK=aáÉëÉ=_áä~åò=áëí=àÉÇçÅÜ=ãáí=sçêëáÅÜí=òì=áåíÉêJ
éêÉíáÉêÉåI=Ç~=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=ÇáÉ=łdä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=i~ÄÉäë( çÇÉê=ÇáÉ=
łsÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë( ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÄÉïÉêíÉí=ïìêÇÉåK==



^kkbu= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

RS=

= aáÉ==sçêíÉáäÉ=îçå=jçÇÉää=O=äáÉÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=kìíòÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=
ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉI=ÇÉê= brJhçãé~íáÄáäáí®í=ìåÇ=ÇÉã= êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=
^ìÑï~åÇ= ÑΩê ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=_áä~åò=ïÉáëí=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå=ÇáÉ=
fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ìÑI=Ç~=ÜáÉê=åìê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=Ñ~ãáJ
äáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=Éêï~êíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉäÅÜÉ=^ëJ
éÉâíÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==
= aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääÉ=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hêáíÉêáÉå=âìêò=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=
˚ cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= i~ÄÉäëW eáÉê= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇÉå= péáÉäê~ìãI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ=
å~íáçå~äÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= Ü~íI= ìã=ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=å~ÅÜ= áÜêÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=aáÉëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áëí=áã=jçÇÉää=N=~ã=íáÉÑëíÉåI=Ç~=ÜáÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÖÉïáëëÉ=^åé~ëJ
ëìåÖÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=fplJkçêã=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=î∏ääáÖ=
åÉìÉå=fplJkçêã=ï®êÉ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=å~íΩêäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=få=jçÇÉää=O=áëí=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=cΩê ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
mêçòÉëëÉë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÖáÄí=Éë=êÉä~íáî=âä~êÉ=sçêÖ~ÄÉåK=
aáÉ=jçÇÉääÉ=P=ìåÇ=Q=ä~ëëÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=péáÉäê~ìãK==

˚ hçëíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉåW fã=jçÇÉää=N=Ñ~ääÉå=ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=
hçëíÉå=~åI=Ç~=~ääÉë= áå=ÇÉê=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ= áåíÉÖêáÉêí= áëíK= få=ÇÉå=jçÇÉääÉå=O=ìåÇ=P=ÉåíëíÉÜÉå=
ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíJmêçòÉëëÉë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=EìK~K=hçëíÉå=ÑΩê
ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉFK= få=jçÇÉää=Q=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=^ìÇáíë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=
Ç~=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= áåîçäîáÉêí= áëí=ìåÇ=âÉáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=mêçòÉëë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=
EëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçåFK=

˚ kìíòÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉåW táÉ= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= òÉáÖÉåI= ÉåíëíÉÜí= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
^ìÇáíJmêçòÉëë=Éáå=ÜçÜÉê=kìíòÉå=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=aáÉëÉê=kìíòÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=jçJ
ÇÉääÉå=O=ìåÇ=P=ëÉÜê=ÜçÅÜI=Ç~=ÜáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tçêâëÜçéë=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=mêçJ
àÉâíÖêìééÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= fã= jçÇÉää= N= Ñ®ääí= ÇáÉëÉê= kìíòÉå= ãáí= ÇÉã= kìíòÉå= ÇÉê= fplJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=òìë~ããÉåK=fã=jçÇÉää=Q=áëí=ÇÉê=kìíòÉå=~ìë=ÇÉã=^ìÇáíJmêçòÉëë=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêI=
Ç~=ÜáÉê=âÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==
aÉê=kìíòÉå=~ìë=ÇÉê=moJtáêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=ÉåíëíÉÜí=åìê=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáJ
ÖÉå=i~ÄÉäë=EjçÇÉääÉ=OÓQFX=áã=jçÇÉää=N=ïáêÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=åáÅÜí=ëáÅÜíJ
Ä~êK==

˚ nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉW aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=^ìÇáíJmêçòÉëëÉë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉê=báåÄÉJ
òìÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=EjçÇÉääÉ=O=ìåÇ=PF=íê®Öí= ëáÅÜÉêäáÅÜ=îáÉä=òìê=nì~äáí®í=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=
bêÖÉÄåáëëÉI=ÇKÜK=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áã=råíÉêåÉÜãÉåI=ÄÉáK=
aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=â~åå=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÄÉëíáããíÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=jáJ
åáã~äëí~åÇ~êÇë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=
EîK~K= jçÇÉääÉ= P= ìåÇ= QFK= aáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= áå= ÇáÉ= fplJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áëí=åçÅÜ=âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=EsÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áã=råíÉêåÉÜãÉåFK=

˚ sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäëW báåÉ=ÜçÜÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ= êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåJ
íêáííëëÅÜïÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑ=~åÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ïáÉ=ÇáÉë=áã=jçÇÉää=O=ÇÉê=c~ää=
áëí=EwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåFK=a~ãáí=ä®ìÑí=Ç~ë=i~ÄÉä=~ÄÉê=~ìÅÜ=dÉÑ~ÜêI=~å=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=òì=îÉêäáÉJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= p`eirpp_bjbohrkdbk=

RT=

êÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=òK_K=ÖÉïáëëÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=îçê~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ïáÉÇÉêìã=â∏ååíÉå=
ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=ÉáåëÅÜê®åâÉåI=Ç~=ÖÉê~ÇÉ=hjr=òKqK=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=pí~åJ
Ç~êÇë=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òì=ÉêÑΩääÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=jçÇÉääÉ=OI=P=ìåÇ=Q=Öáäí=Éë=ÜáÉê=ÇáÉ=
łÖçäÇÉåÉ=jáííÉ( òì= ÑáåÇÉåK=eáÉêòì=ãìëë= àÉÇçÅÜ=~åÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí= ~ääÉáåÉ=ÇáÉ=jáåJ
ÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÖÉïáëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄëÅÜêÉÅâÉå=â∏ååÉåK=^ääÉáå=ëÅÜçå=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=
^ìÇáíJmêçòÉëëÉë=ëÉíòí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=îçê~ìëK=
aáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=â~åå=~ìÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=Ç~ë=i~ÄÉä=îçå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=
îÉêÖÉÄÉå=ïáêÇI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òK_K=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=píÉääÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉå= Ç~òì= ÉêãìåíÉêåI= é~ê~ääÉä= òìê= fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= Ç~ë= c~ãáäóJi~ÄÉä= òì= ÉêïÉêJ
ÄÉåK=

˚ dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=i~ÄÉäëW aáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=i~ÄÉäë=áëí=
ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉë= i~ÄÉäë= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= ÑΩê ÇÉëëÉå= îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=táÉ=ÇÉê=tçêâJ
ëÜçé=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=ëí∏ëëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=i~ÄÉäë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=~ìÑ=
táÇÉêëí~åÇI= ïÉáä= Éáå= łi~ÄÉäJp~ä~í( ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båíïÉêíìåÖ= Éí~ÄäáÉêíÉê= i~ÄÉäë= ÄÉÑΩêÅÜíÉí=
ïáêÇK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉåâÉå=ïáêI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉãÉ=EjçÇÉää=NF=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉïáêâí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=wáÉäJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉê=mçëíìä~åífååÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïáêÇK=táÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=Ü®åÖí=ÇáÉ=dä~ìÄJ
ïΩêÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=i~ÄÉäë=~ìÅÜ=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=~Ä=Edä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ìåÇ=
ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖëâêáíÉêáÉåFI= ìK~K= îçå= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáÉ= òÉêíáÑáòáÉêíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=EÖä~ìÄïΩêÇáÖÉåF=pí~åÇ~êÇ=~å=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÉêêÉáÅÜÉåK==

˚ fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçãé~íáÄáäáí®íW aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=áã=jçÇÉää=O=ÉêÑΩääíI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=
ìã=Éáå=ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜÉë=i~ÄÉä=Ü~åÇÉäíK=jçÇÉää=O=ÄêáåÖí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáî=ÉåÖÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ãáí= ëáÅÜI=ï~ë= ~ìë= páÅÜí=ÇÉê= brJdÉÖåÉê=
~äë= kÉÖ~íáîéìåâí= ÖÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= ^ìë= páÅÜí= ÇÉê= brJ_ÉÑΩêïçêíÉê= ïΩêÇÉ= ÜáåÖÉÖÉå= Ç~ë=
sÉêãÉáÇÉå=ÉáåÉë=łpÅÜïÉáòÉê=bñíê~òìÖÉë( EjçÇÉääÉ=P=ìåÇ=QF=éçëáíáî=ÖÉïÉêíÉíK=_Éá=jçÇÉää=N=ï®êÉ=
ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=~åÖÉé~ëëíÉå=fplJkçêã=ìã=ÉáåÉ=pÅÜïÉáòÉê=çÇÉê=
ÉáåÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=kçêã=Ü~åÇÉäå=ïΩêÇÉK=

˚ ^ìÑï~åÇ= ÑΩê ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ÉáåÉë= łc~ãáäáÉåJi~ÄÉäë% áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáòW aáÉëÉ= hçëíÉå= ëáåÇ= ÖÉã®ëë= ìåëÉêÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉë= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=^ìÇáíë=EjçÇÉää=OF=~ã=íáÉÑëíÉåI=ïÉáä=ÜáÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçê~êÄÉáíÉå=ÄÉêÉáíë=ÖÉäÉáëíÉí=ïìêJ
ÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉêíîçääÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÉáåÉë=åÉìÉå=jçÇÉääë= EjçÇÉääÉ= P= çÇÉê= QF= Ç~êÑ= åáÅÜí= ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=e~ìéí~êÄÉáí=
ãΩëëíÉ=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääÉ= áëí= áã=^ååÉñ=^P= áå=í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=
=
c~òáí=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=tçêâëÜçéë=
aÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kìíòÉå= ÇÉê= ÄÉëëÉêÉå= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑ= ïáêÇ= áå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=^å~äóëÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ΩÄÉêéêΩÑíK=fã=wÉåíJ



^kkbu= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

RU=

êìã= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= ëí~åÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= Éáå=
òïÉÅâã®ëëáÖÉë=fåëíêìãÉåí=áëí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=

^åÜ~åÇ=îçå=èì~åíáí~íáîÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âíÉå=â~åå=ÜáÉê=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêJ
ÇÉåI= çÄ= ÇáÉ= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÇáÉëÉå= wïÉÅâ= ÉêÑΩääíK= bë= âçååíÉå= àÉÇçÅÜ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ÑΩê ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÖêçëëÉ=`Ü~åJ
ÅÉå=ÄáÉíÉíK=aáÉ=îÉêíáÉÑíÉå=^å~äóëÉå=òìã=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Éáå=ëáååîçääÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=Ü~åÇÉäíI=Ç~ë=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêfååÉå=áå=cçäÖÉ=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉå=mêçòÉëëÉë=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖíK=aáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=E~äë=ëáÅÜíÄ~êÉë=wÉáÅÜÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåF=ëí~åÇ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=
áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=Ü~í=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉêå=EaÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜF=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=g~ÜêÉ=~ÄÉê=
òìÖÉåçããÉå=ìåÇ=â~åå=ëçãáí=òìê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÄÉáíê~ÖÉåK==

aáÉ=sçíÉå=ÇÉê=tçêâëÜçéJqÉáäåÉÜãÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉáÑ=
Ç~ÑΩê áëíI=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëâáòòáÉêíÉå=jçÇÉääÉ=ëçÑçêí=òì=
ä~åÅáÉêÉåK=aáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääÉ=Ü~í=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=òìã=
páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=q~ÖÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉêfååÉå= ëÅÜäìÖÉå= îçêI= ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= òì= ÄáäÇÉåI=ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= îÉêíáÉÑí=ãáí=ÇÉã=
qÜÉã~= ÄÉÑ~ëëíK= báåÉ= òÉåíê~äÉ= bêâÉååíåáë= ~ìë= ÇÉã=tçêâëÜçé= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇÉê= _ìåÇ=åáÅÜí=
ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáå=ëçääI=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=fãéìäëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ÖÉï®ÜêÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=
łÑêÉáïáääáÖÉë( ^ìÇáí=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~åÇÉäå=ëçääI=çÜåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åêÉáòÉK=

=
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=^ìíçêfååÉå=
^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ^å~äóëÉå= ìåÇ= k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ïáê= áã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= ~åÖÉëíÉääí=
Ü~ÄÉåI=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=îçêI=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ê~ëÅÜ=~å=ÇáÉ=e~åÇ=òì=åÉÜãÉå=
ìåÇ= ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= ÄêÉáíÉå= hêÉáë= îçå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÉáåòìÄáåÇÉåK= bë= áëí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇáÉëÉë= dêÉãáìãë= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= çÄ= ìåÇ= áå= ïÉäÅÜÉê= cçêã= ÉáåÉ= łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ëí~êâ= ÄÉÉáåÑäìëëÉåI= ìK~K= ~ìÅÜ= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇI= áåÜ~äíäáÅÜÉ= jáåáã~äJ
ëí~åÇ~êÇë=òK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

t~ë=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=rãëÉíòìåÖëãçÇÉääë=ÄÉíêáÑÑí=ëç=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáêI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ ïÉáíÉê=òì=éêΩÑÉåI=áåÇÉã=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=máäçíéÜ~ëÉ=ãáí=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïáêÇK=a~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=
áëí=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Éáå=í~ìÖäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåíI=Ç~ë=áå=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=~ìÑ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=fåíÉJ
êÉëëÉ= ëíçëëÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå=łpÅÜïÉáòÉêJi∏ëìåÖ( EjçÇÉääÉ= P= ìåÇ=QF= ëçääíÉ=
åìê=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíë=~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
bÄÉåÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ÉêëÅÜÉáåíK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=kçêã=fpl=VMMNJ=áëí=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=åáÅÜí=
ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=Ç~=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=â~ìã=ÑΩê ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ÉáÖJ
åÉí=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïΩêÇÉK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

RV=

^kkbu==
=

^N= tlohpelmJqbfikbejbofkkbk=
=
˚ j~êáçå=_ê~ÄÉåÉÅI=mêçÅíÉê=C=d~ãÄäÉI=dÉå≠îÉ==
˚ läáîáÉê=_êìååÉêJm~ííÜÉóI=iÉáíÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=£âçåçãáÉI=_ps=
˚ páÄóääÉ=_ìêÖÉêJ_çåçI=mê®ëáÇÉåíáå=^ääá~åÅÉ=c=
˚ `ÜêáëíáåÉ=a~î~íòI=sáòÉÇáêÉâíçêáå=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=
˚ aá~å~=ÇÉ=ä~=oçë~I=fëçÅ≠äÉI=dÉå≠îÉ=
˚ g~ÅèìÉäáåÉ=cÉÜêI=sÉêÑ~ëëÉêáå=mçëíìä~í=
˚ j~êÖêÉíÜ=cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=jáÖêçë=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëÄìåÇI=wΩêáÅÜ==
˚ dÉêíêìÇ=cêÉÅÜI=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆
˚ j~ííÜá~ë=dìÄäÉêI=p^p=
˚ ^åÇêÉ~=dêçäáãìåÇI=jÉíêçå=^dI=_êìÖÖ=
˚ gçëí=eÉêòçÖI=iÉáíÉê=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÑΩê c~ãáäáÉåÑê~ÖÉåI=_ps=
˚ a~åáÉäÉ=eìÄÉê=çÇÉê=píÉääîÉêíêÉíÉêI=_Ωêç=łìåÇ(I iìòÉêå=
˚ _É~í=jçëÉêI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê nì~äáí®íëJ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ=pnp==
˚ iìÅêÉòá~=jÉáÉêJpÅÜ~íòI=mêç=c~ãáäá~=
˚ `ÜêáëíçéÜ=mçééI=mêç=`ÉêíI=i~ìë~ååÉ=
=
báåÖÉä~ÇÉåI=àÉÇçÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=îÉêÜáåÇÉêíW=
˚ e~åëJoìÇçäéÜ=pÅÜìééáëëÉêI=sáòÉÇáêÉâíçê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇ=EëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ=ïìêÇÉ=áã=_ÉêáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=

˚ c~ÄáÉååÉ=_ä~åÅJhΩÜåI=pjrs=
˚ pìë~ååÉ=bêÇ∏ëI=h~ìÑã®ååáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=pÅÜïÉáò=
=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

SN=

^O= bodb_kfppb=abo=qbibclkfp`ebk=fkqbosfbtp=jfq== p`ei§ppbiJ
mboplkbk=
=
wÉåíê~äÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ÉáåÉê= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~J
íáçåÉåK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=ïìêÇÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=
tçêâëÜçéë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=bë=ïìêJ
ÇÉå=sÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìë=ÇÉê=mçäáíáâI=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåJ=ìåÇ=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉF==òì=áÜêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåë=ìåÇ=ÇÉê=^âòÉéí~åò=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê
Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÑê~ÖíK==

=
_bco^dqb=p`ei§ppbimboplkbk=fk=abo=p`etbfw=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
g~èìÉäáåÉ=cÉÜê=EpmFI=sÉêÑ~ëëÉêáå=ÇÉë=mçëíìä~íë=łwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå?
iìÅêÉòá~=jÉáÉêJpÅÜ~íò=E`smFI=dÉåÉê~äëÉâêÉí®êáå=mêç=c~ãáäá~=
páÄóääÉ=_ìêÖÉêJ_çåç=EcamFI=mê®ëáÇÉåíáå=^ääá~åÅÉ=c=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ=
mÉíÉê=e~ëäÉêI=mê®ëáÇÉåí=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇ=
`ÜêáëíáåÉ=a~î~íòI=sáòÉÇáêÉâíçêáå=pÅÜïÉáòÉê=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåëÉáíÉ=
pìë~ååÉ=bêÇ∏ëI=h~ìÑã®ååáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=pÅÜïÉáò=
c~ÄáÉååÉ=_ä~åÅJhΩÜåI=pjrs=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=
^åÇêÉ~=dêçäáãìåÇ=fíÉåI=jÉíêçåI=mêáñ=^ääá~åÅÉ=c=OMMM=
oáí~=pÅÜãáÇJd∏äÇáI=jáÖêçë=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëÄìåÇ=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉå=
eêK=_ä~åÅI=mêç=`Éêí=p^=i~ìë~ååÉ=
eêK=rêÑÉê=ìåÇ=eêK=t~ëëãÉêI=pnp=wçääáâÜçÑÉå=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==

=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~äë=jáííÉä=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=
aáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïáêÇ=~äë=Éáå=fåëíêìãÉåí=ìåíÉê=îáÉäÉå=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ë=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= îçå=råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉáíê~ÖÉå= â~ååK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= pÉáíÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= E^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇI=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇF=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÖêçëëÉ=pâÉéëáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉëÉã=fåëíêìãÉåí=òìã=
^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíW=
˚ táÅÜíáÖëíÉë= ^êÖìãÉåí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= áëí= ÇÉê= báåJ
ï~åÇI=Ç~ëë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=åìê=Ç~åå=páåå=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=áãéäÉãÉåJ
íáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ç~ãáí=Éáå=ÇáêÉâíÉê=kìíòÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=^äë=ëáååîçääÉë=i~ÄÉä=ïáêÇ=òK_K=ÇáÉ=
fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÖÉå~ååíI= Ç~=ÜáÉê= Éáå= ÇáêÉâíÉê= _ÉòìÖ= òìã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë= ìåÇ=òìê=nì~äáJ
í®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=áëíK=^ìÅÜ=Ç~ë=bÇìèì~Ji~ÄÉä=ïáêÇ=~äë=åΩíòäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=ïÉáä=Ç~J
ãáí=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=hçåëìãÉåífååÉåJbåíëÅÜÉáÇë=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=jáí=ÇÉê=łc~ãáäáÉåJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ( Ñ~ääÉ=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=Éáå=ëÉÜê= áåÇáêÉâíÉê=kìíòÉå= ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~å=Efã~ÖÉJ
ïáêâìåÖI=~ääÑ®ääáÖÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖFK=



^kkbu= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

SO=

˚ bë= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= åÉìÉê= łpçÑíä~ÄÉäë( EÇKÜK= ëçäÅÜÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= ëÅÜïÉê=
ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉå=hêáíÉêáÉå=Ä~ëáÉêÉå=ïáÉ=łÉíÜáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ(I ł`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ(I
ÉíÅKF=òì=ÉáåÉã=êÉÖÉäêÉÅÜíÉå=łi~ÄÉäJp~ä~í( ÑΩÜêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=i~ÄÉäë=ÉåíïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ bë=ïáêÇ=òìÇÉã=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=åìê=ÑΩê Öê∏ëëÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=E~Ä=RM=
jáí~êÄÉáíÉêfååÉåF=~ííê~âíáî=ëÉáK=jáí=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=ëÉá=Éáå=ÖêçëëÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=îÉêJ
ÄìåÇÉåI=ÇÉê= îçå=âäÉáåÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=â~ìã=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK= wìÇÉã=ëÉá= çÑí=ÖÉê~ÇÉ=
ÇÉê=j~êâÉíáåÖÉÑÑÉâí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=jçíáî~íáçå= ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉåK=sáÉäÉ=
pÅÜïÉáòÉê=hjr=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=áã=j~êâÉíáåÖ=âÉáåÉå=ÖêçëëÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ëÉíòÉåK=

aáÉëÉå= ëâÉéíáëÅÜÉå= ^êÖìãÉåíÉå= ïáêÇ= îçå= ÇÉå= _ÉÑΩêïçêíÉêfååÉå= EìK~K= cêK= cÉÜê= ìåÇ= cêK= pÅÜ~íòF=
ÉåíÖÉÖÉåÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë= Éáå=åÉìÉë= fåëíêìãÉåí= ÑΩê ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ= Ç~êëíÉääíI= ìã= ÉáåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aá~äçÖ= ~ìëòìä∏ëÉåK= aáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= â∏ååÉ= Ç~òì=
ÄÉáíê~ÖÉåI= Ç~ë= ^åäáÉÖÉå= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑ= áå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÄêÉáí= òì=
íÜÉã~íáëáÉêÉå= ìåÇ= ÖáÄí= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= áÜêÉ= łsçêêÉáíÉêêçääÉ( òì=
îÉêã~êâíÉåK==
= wìÇÉã=ëíÉääí=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Éáå=ëÉÜê=âçåâêÉíÉë=qççä=Ç~êI=Ç~ë=îçå=~ääÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= Éíï~ë= íìå= ïçääÉåI= áå= ^åëéêìÅÜ= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå=
â~ååK=
=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=kìíòÉåë=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖU
aÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉêí=îçå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=
åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=îK~K=ÑçäÖÉåÇÉ=kìíòÉå=
ï~ÜêÖÉåçããÉåW=
˚ bë=ïáêÇ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=åìê=Ç~åå=ÉáåÉå=kìíòÉå=Ü~íI=ïÉåå=Ç~ë=i~ÄÉä=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^âòÉéí~åò= Ü~í= ìåÇ= ÇÉìíäáÅÜ= ïáêÇI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÜáÉê= åáÅÜí= ìã= ÉáåÉå= êÉáåÉå=
łm~éáÉêíáÖÉê( Ü~åÇÉäíK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉåë=EëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=

˚ wìÇÉã=ëÉá=ÇÉê=kìíòÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=wáÉäÖêìééÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÄÉëÅÜê®åâíW= få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=áå=_ê~åÅÜÉå=ãáí=~ìëÖÉíêçÅâåÉíÉã=
^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇLçÇÉê= ÜçÜÉê= cäìâíì~íáçåI= råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= îáÉäÉå= ïÉáÄäáÅÜÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=
råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=îáÉäÉå=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖÉåK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê
ïáëëÉåëJ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëí~êâ=mêçàÉâí=ÄÉòçÖÉå=~êÄÉáíÉåI=â∏ååÉ=
ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ= ëÉáåI=ìã=òì=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=~ìÅÜ= ëÉÜê= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜ=ëÉáå=â~ååK=aÉê=kìíòÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ìãëíêáííÉåX=ëç=ÉêâìåÇáJ
ÖÉå= ëáÅÜ= àΩåÖÉêÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=å~ÅÜ=ìåíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=lÄ=Ç~åå=åçÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=i~J
ÄÉä=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáI=ëÉá=ÉÜÉê=òïÉáíê~åÖáÖK=

˚ aÉê=moJbÑÑÉâí=ÄòïK=ÇáÉ=fã~ÖÉïáêâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=ïáêÇ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=ÇáêÉâíÉê=kìíòÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖ=ÉãéÑìåÇÉåK=báå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=moJmä~ííÑçêã=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÄÉáã=mêáñ=^ääáJ
~åÅÉ= c= ÖÉòÉáÖíK=^ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= c~ãáäáÉåéä~ííÑçêã= îçå= mêç= c~ãáäá~I= ÇÉã=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇ= ìåÇ=
ÇÉê=mêç=gìîÉåíìíÉ=ÄÉïÉêÄÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê ÇáÉ=t~Üä=òìã=łråíÉêåÉÜJ



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

SP=

ãÉå=ÇÉë=jçå~íë(K j~å=áëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÄÉäë=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=åáÅÜí=áå=
àÉÇÉã=c~ää=~âíáî=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ báå=ïÉáíÉêÉê=kìíòÉå=ÄòïK=^åêÉáò=â∏ååíÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=òK_K=ãáí=ÇÉê=pìÄãáëJ
ëáçåëîÉêçêÇåìåÖ=îÉêâåΩéÑí=ïΩêÇÉ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=iÉÜêëíÉääÉå=EïáÉ=Éë=~ìÅÜ=áã=mçëíìä~í=îçå=
cêK= cÉÜê= ~åÖÉí∏åí= ïáêÇFK= aáÉëÉê= mìåâí= áëí= àÉÇçÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=ãÉáëíÉå= fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå= ëÉÜê=
ìãëíêáííÉåI=ïÉáä=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉå=
^ìÑï~åÇ=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=åáÅÜí=äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
báå=òÉåíê~äÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áëí=ÉëI=ÉáåÉå=mêçòÉëë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ÇÉê=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=åáÅÜí=òì=~ìÑï®åÇáÖI=ÇKÜK=ã~ÅÜÄ~êI=áëí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=Öä~ìÄïΩêJ
ÇáÖ=ÉêëÅÜÉáåíK=cçäÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëíÉääíW=
˚ aáÉ=báåíêáííëëÅÜïÉääÉ=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òÉêíáÑáòáÉêÉå=ä~ëëÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëçää=åáÅÜí=òì=ÜçÅÜ=
~åÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= ^äë= éçëáíáîÉë= _ÉáëéáÉä= áå= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ïáêÇ= Ç~ë= båÉêÖáÉëí~ÇíJi~ÄÉä= îçå=
båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉå~ååíI=ïç=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=jÉëëä~ííÉ=Éêëí=ÄÉá=ÇÉê=oÉJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~åÖÉëÉíòí=
ïáêÇ=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=bìêçéÉ~å=tçêâ=C=c~ãáäó=^ìÇáí∆FK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=mêçòÉëë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ÖÉëíÉääíK=

˚ a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ëçääíÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖK=aÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=ëçääíÉ=
ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ aÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=ëçääíÉ=ÇÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=îçå=EÖê∏ëëÉêÉåF=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=
EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=káîÉ~ìë=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~åÇçêíÉå=ìåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÉáåJ
ÜÉáíÉåFK=

˚ bë=ëçääíÉå=ÖêáÑÑáÖÉ=hêáíÉêáÉå= ÑΩê c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê=
ëáåÇ=EïáêÇ=îçê=~ääÉã=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑçêÇÉêíFK=

˚ báåÉ= êÉáåÉ= pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå= áëí= ëáÅÜÉê= ìåÖÉåΩÖÉåÇI= ÇáÉ= bêÑΩääìåÖ= ÇÉê= hêáíÉêáÉå= ÑΩê c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ãìëë=îçå=bñíÉêåÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=EÇáÉë=òÉáÖÉå=ìK~K=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=mêç=
c~ãáäá~FK=lÄ=ÇáÉë= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=tÉÖ= EîÖäK= bÇìèì~F=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= áëí=ìãëíêáííÉåK= få=
ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêÇ=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÄÉîçêòìÖíK=dÉê~ÇÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíÉ=ïáêÇ=ÇÉê=
éêçòÉëëÜ~ÑíÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïáÉ=ÄÉáã=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ ÄÉÖêΩëëíK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áëí=îK~K=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cêÉáïáääáÖâÉáí=ëÉÜê=ìãëíêáííÉåW=
˚ ^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ïáêÇ=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åìê=áåíÉêÉëJ
ë~åí= áëíI=ïÉåå=Ç~ÑΩê Éáå=ÖÉïáëëÉê=aêìÅâ=îçå=~ìëëÉå=ÄÉëíÉÜí=E^êÄÉáíëã~êâíI=pí~~íI=hìåÇfååÉåFK=
sK~=îçå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÉáíÉ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åâåΩéÑìåÖ=~å=ÇáÉ=pìÄãáëëáJ
çåëîÉêçêÇåìåÖ=EïáÉ=òK_K=ÄÉá=ÇÉå=iÉÜêëíÉääÉåF=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=

˚ ^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïáêÇ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=åìê=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aêìÅâë=ÉáåÉ=^åJ
êÉáòâìäíìê= ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉå= ÉåíëíÉÜÉå= â~ååK= sçå= ëí~~íäáÅÜÉå=
^ìÑä~ÖÉå=ïΩêÇÉå=ÖÉê~ÇÉ=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíI=ÇáÉ=ëÉÜê=çÑí=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜ=ëÉáÉå=
EëÉÜê=ÑäÉñáÄäÉ=píêìâíìêÉå=òK_K=áå=c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉåFI=ÑΩê ÇáÉ=ÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=
cê~ÖÉ=âçããÉK=wìÇÉã=ÖÉÜÉ=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÉáåÉ=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìë=EîK~K=dÉJ
ïÉêÄÉJ=ìåÇ=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇFK=



^kkbu= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

SQ=

^åëçåëíÉå=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=fåíÉêîáÉïJm~êíåÉêfååÉå=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=å~íáçå~äÉ=qê®J
ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÖÉïΩåëÅÜíK= jáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå= ëçääíÉå= ìK~K= mêç= c~ãáäá~I= Ç~ë= kÉíòïÉêâ= háåÇÉêI= ÇáÉ=
píáÑíìåÖ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáòI=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêJ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåJ
ëÉáíÉK=aÉê=_ìåÇ=â∏ååíÉ=~äë=m~êíåÉê=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=áåîçäîáÉêí=ëÉáåK=bê=â∏ååíÉ=
~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ãáíÑáå~åòáÉêÉåK=
=
fåÜ~äíäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=
aáÉ= ÄÉÑê~ÖíÉå= mÉêëçåÉå= ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI= Ç~ëë= ÑΩê ÇáÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ÖÉïáëëÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~òì=ò®ÜäÉåW=
˚ j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê qÉáäòÉáí~êÄÉáí=~ìÑ=~ääÉå=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉå=EîK~K=~ìÅÜ=áã=h~ÇÉêF=áå=ÉáåÉã=ëçòá~äJ
îÉêíê®ÖäáÅÜÉå=o~ÜãÉåI=

˚ jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄLbäíÉêåòÉáíI=
˚ cêÉáí~ÖÉ=áå=hê~åâÜÉáíëÑ®ääÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåK=
bÄÉåÑ~ääë=~äë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉ=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉå~ååíW=
˚ jáíÑáå~åòáÉêìåÖLråíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖI=
˚ j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=e~ìëÉ=òì=~êÄÉáíÉåLqÉäÉ~êÄÉáíI=
˚ ^êÄÉáíëòÉáí~ìíçåçãáÉI=g~ÜêÉë~êÄÉáíëòÉáíI=
˚ içÜåÖäÉáÅÜÜÉáí=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉåK=
bë=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pÉáíÉ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ãáí=
cê~ìÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= çÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ= òì= îÉêïÉÅÜëÉäå= ëÉáK= _ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=
ÑΩê ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ëÉáI=Ç~ëë=~ìÅÜ=j®ååÉê=òÉåíêáÉêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EïáÉ=òK_K=bäíÉêåJ
òÉáíI=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ÑΩê j®ååÉêI=ÉíÅKF=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=
^äíÉêå~íáîÉ=tÉÖÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=
få= ~ääÉå= dÉëéê®ÅÜÉå= â~ã= òìã=^ìëÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= píêìâíìêÉå= áå=
råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=îçã=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääíÉK=^ìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=tÉÖÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäë=ëçääíÉå=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK==
˚ cΩê îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ëíÉÜí=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=
îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ö~åòÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå=c~ãáäáÉ=
ìåÇ=_ÉêìÑ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉë=â~åå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=EòK_K=ãáí=ÉáåÉê=
_êçëÅÜΩêÉ=ãáí=_ÉëíJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëíóéÉå=ìåÇ=JÖê∏ëëÉåFI=mä~ííÑçêãÉå=ÑΩê ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=
ÄêÉáíÉêÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=îçå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=ïáÉ=òK_K=ÇÉê=mêáñ=^ääá~åÅÉ=cK=sçå=ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêJ
ï~êíÉí=ã~å=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=^åêÉáòâìäíìêI=ïÉäÅÜÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÄÉÖΩåëíáÖí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=_çÇÉå=ÑΩê ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=łc~ãáäáÉåJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ( äÉÖíK=

˚ sçå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÉáíÉ=ïáêÇ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= áå=sÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=ΩÄÉê=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òì=âçããíK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

SR=

˚ sçêëíÉääÄ~ê=ï®êÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=îÉêãÉÜêí=fåáíá~íáîÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëäÉÜêÉ=ëí®êâÉê=òì=îÉê~åâÉêå=Ec∏êÇÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=iÉÜêJ
ëíΩÜäÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉåI=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÑΩê mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíJ
äáÅÜÉ=ìåÇ=j~å~ÖÉêåI=ÉíÅKFK=

˚ däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=pí~~í=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëJ
áåÑê~ëíêìâíìê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=òì=ëÉíòÉå=EsçääëéäáííáåÖ=ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëJ
ÄÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉåF=çÇÉê=ÇáÉ=háåÇÉêòìä~ÖÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

ST=

^P= abq^fiifboqb=_btboqrkd=abo=sfbo=rjpbqwrkdpjlabiib=
=
_btboqrkd=jlabii=NW=fkqbdo^qflk=fk=fplJkloj==
hêáíÉêáÉå=
=

_ÉïÉêíìåÖ= bêä®ìíÉêìåÖ=

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
^ìÇáíë=áå=`e=

qáÉÑ= ˚ bë=ïáêÇ=âÉáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=i~ÄÉä=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=Ü∏ÅÜëíÉåë=
~ìÑ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=fplJkçêã=áå=ÉáåòÉäåÉå=mìåâíÉå=ÜáåÖÉJ
ïáêâíK=

˚ ^åé~ëëìåÖ=áëí=ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=
îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâJ
íÉ=hçëíÉå=ÑΩê råíÉêJ
åÉÜãÉå=

qáÉÑ= ˚ ^ääÉ=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~åK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâJ
íÉ=kìíòÉå=ÑΩê råJ
íÉêåÉÜãÉå==

jáííÉä= ˚ kìíòÉå=~ìë=mêçòÉëë=Ñ®ääí=ãáí=kìíòÉå=~ìë=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=òìJ
ë~ããÉåK=

˚ moJbÑÑÉâí=ìåÇ=eáäÑÉ=ÄÉá=oÉâêìíáÉêìåÖ=Ñ®ääí=ïÉÖI=Ç~=c~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~ê=ïáêâíK=

sÉêÄêÉáíìåÖ= jáííÉä= ˚ _ÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=fpl=òÉêíáÑáòáÉêí=ëáåÇX=ÇáÉëÉ=
â∏ååíÉå=~ÄÉê=òì=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=
~åáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=

qáÉÑ= ˚ bêÖÉÄåáëëÉ=ÉîíäK=ÉÜÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=âÉáåÉ=jáåáã~äëí~åÇ~êÇë=
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê ÇáÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=

dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåÇ=
^âòÉéí~åò=

jáííÉä= ˚ dìíÉ=^âòÉéí~åòÅÜ~åÅÉåI=ïÉáä=fpl=ÜçÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáJ
íìåÖ=ÖÉåáÉëëíK=

˚ hÉáå=i~ÄÉäJp~ä~íK=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®í=

qáÉÑ=Äáë=eçÅÜ= ˚ bë=áëí=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=çÄ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=
kçêã=áå=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=kçêã=ÉáåÑäáÉëëÉåK=

hçëíÉåL^ìÑï~åÇ=ÑΩê
ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉJ
êìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

jáííÉä= ˚ bîíäK=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=å~íáçå~äÉå=hçãáíÉÉëL^êÄÉáíëÖêìééÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ÑΩê ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=fplJkçêã=
ÉáåëÉíòíK=

q~ÄÉääÉ=U





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

SV=

_btboqrkd=jlabii=OW=brolmb^k=tloh=^ka=c^jfiv=^rafq∆ fk=ifwbkw=
hêáíÉêáÉå=
=

_ÉïÉêíìåÖ= bêä®ìíÉêìåÖ=

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
^ìÇáíë=áå=`e=

jáííÉä= ˚ a~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=ä®ëëí=òï~ê=ÉáåÉ=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉ=^åé~ëJ
ëìåÖ=òì=EòK_K=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖFI=îK~K=ÇáÉ=éêçòÉÇìê~äÉå=^ëéÉâíÉ=
ëáåÇ=~ÄÉê=âä~ê=îçêÖÉÖÉÄÉå=E^Ää~ìÑ=ÇÉë=^ìÇáíë=áã=råíÉêåÉÜãÉåFK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=hçëíÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå=

jáííÉäJeçÅÜ= ˚ aáÉ=ÇáêÉâíÉå=hçëíÉå=ÑΩê Ç~ë=^ìÇáí=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=NMDMMM=
bìêçK=páÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ìë=ëÉÅÜë=_Éê~íìåÖëí~ÖÉå=ìåÇ=òïÉá=_ÉÖìíJ
~ÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåK=cΩê hjr=ëáåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=E~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉåâÄ~êFK==

˚ fåÇáêÉâíÉ=hçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÉêëíÉåë=~ìë=ÇÉã=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=mêçàÉâíJ
ÖêìééÉ=ìåÇ=òïÉáíÉåë=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåJ
ÇÉå=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK==

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=kìíòÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå==

eçÅÜ= ˚ kìíòÉå=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
Ejçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåI=dÉïáåå=îçå=ÉñíÉêåÉã=håçïJÜçïF=
ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=áã=j~êâí=EÄÉá=ÇÉå=hìåÇfååÉåLmoJ
bÑÑÉâíF=çÇÉê=áã=^êÄÉáíëã~êâí=EeáäÑÉ=ÄÉá=oÉâêìíáÉêìåÖFK==

sÉêÄêÉáíìåÖ= jáííÉä= ˚ aáÉ=báåíêáííëëÅÜïÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áëí=êÉä~íáî=
íáÉÑ=ElêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=pí~íìë=èìç=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëFI=ÇÉëÜ~äÄ=
â∏ååÉå=êÉä~íáî=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=
~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê Ç~ë=^ìÇáí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áåíÉêåÉåF=â∏ååÉå=
àÉÇçÅÜ=îK~K=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄëÅÜêÉÅâÉåK=

˚ fåíÉêå~íáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÉää=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=Ç~=Éë=
ëáÅÜ=ìã=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=i~ÄÉä=Ü~åÇÉäíK=

nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=

jáííÉä=Äáë=eçÅÜ= ˚ aÉê=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉë=ÄêÉáíÉå=
hêÉáëÉë=îçå=mÉêëçåÉå=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçòÉëëÉêÖÉÄJ
åáëëÉK=

˚ táÉ=łÜçÅÜ? ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄí=
~ÄÉê=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=EâÉáåÉ=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇëFK=

dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=
ìåÇ=^âòÉéí~åò=

jáííÉä= ˚ báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=i~ÄÉäë=áëí=ìãëíêáííÉå=Ełi~ÄÉäë~ä~í?F J[=ï~ë=
é~ëëáÉêíI=ïÉåå=Éë=éä∏íòäáÅÜ=Éáå=c~ãáäáÉåJI=däÉáÅÜëíÉääìåÖëJI=a~íÉåJ
ëÅÜìíòä~ÄÉäI=ÉíÅK=ÖáÄíW=sÉêäáÉêí=Ç~ë=i~ÄÉä=ëÉáåÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ\=

˚ cΩê bìêçé~JdÉÖåÉê=â∏ååíÉ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=
ÉáåÉ=^ÄäÉÜåìåÖëÑ~âíçê=ëÉáåI=ÑΩê bìêçé~J_ÉÑΩêïçêíÉê=â∏ååíÉ=ÖÉê~ÇÉ=
ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=Éáå=ÖêçëëÉê=sçêíÉáä=ëÉáåK=

˚ aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^âòÉéí~åò=áëí=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=å~íáçJ
å~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉå=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåÇÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=
ìåÇ=ÇÉê=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=EwáÉäÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
òÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉíòÉåI=ÇáÉëÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=òì=íáÉÑ=ëÉáåX=
ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ãìëë=ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê=ëÉáåFK==

fåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®í=

eçÅÜ= ˚ fëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=EâÉáå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=i~ÄÉäë~ä~íFK=

hçëíÉåL^ìÑï~åÇ=
ÑΩê ÇáÉ=fãéäÉãÉåJ
íáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

dÉêáåÖ= ˚ båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë=Ñ®ääí=ïÉÖK=
˚ hÉêåáåëíêìãÉåí=âçëíÉåäçëK=
˚ ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=hÉêåáåëíêìãÉåíë=~å=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåJ
ÜÉáíÉåW=OMDMMM=bìêçK=

˚ rãëÉíòìåÖ=Eqê~áå=íÜÉ=íê~áåÉêI=^ìÇáíçêÉåJ=^ìÇáíçêáååÉåëÅÜìäìåÖFW=
NUDMMM=bìêç=EÑ~âìäí~íáîFK=

˚ máäçíáÉêìåÖ=E_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=OÓP=máäçíJ^ìÇáíáÉêìåÖÉåFW=SDMMM=bìêç=
éêç=máäçíáÉêìåÖ=EÑ~âìäí~íáîFK=

˚ dÉë~ãíâçëíÉå=OMDMMM=Äáë=RSDMMM=bìêçK=
q~ÄÉääÉ=V=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

TN=

_btboqrkd=jlabii=PW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=f=E^k^ild=brolmb^kF=
hêáíÉêáÉå=
=

_ÉïÉêíìåÖ= bêä®ìíÉêìåÖ=

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
^ìÇáíë=áå=`e=

eçÅÜ= ˚ hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=â~åå=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïÉêÇÉåI=Ç~=åìê=ÉáåÉ=
^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=^ìÇáí=ÄÉëíÉÜíK=

˚ bë=â∏ååÉå=fåéìíëL`ÜÉÅâäáëíÉåI=ìëïK=îçå=~åÇÉêÉå=píÉääÉå=ÉáåÄÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ aÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=^ìÇáíë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=
Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáíI=â~åå=~ÄÉê=äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=aÉâä~ê~íáçåÉåI=ïÉåáÖÉê=tçêâëÜçéëFK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=hçëíÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå=

jáííÉä=Äáë=ÜçÅÜ= ˚ aáêÉâíÉ=hçëíÉå=ãáí=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÇáí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=E®ÜåäáJ
ÅÜÉê=mêçòÉëëX=Å~K=NMDMMM=bìêçFK=

˚ fåÇáêÉâíÉ=hçëíÉå=Ü®åÖÉå=îçã=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=ìåÇ=îçå=
ÇÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêJ
ÉáåÄ~êâÉáí=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=~ÄK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=kìíòÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå==

eçÅÜ= ˚ kìíòÉå=ÖÉÖÉå=áååÉå=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
Ejçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåI=dÉïáåå=îçå=ÉñíÉêåÉã=håçïJ
ÜçïFK=

˚ kìíòÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=áã=j~êâí=EÄÉá=ÇÉå=hìåÇfååÉåLmoJbÑÑÉâíF=
çÇÉê=áã=^êÄÉáíëã~êâí=EeáäÑÉ=ÄÉá=oÉâêìíáÉêìåÖFK=

sÉêÄêÉáíìåÖ= jáííÉä= ˚ aáÉ=báåíêáííëëÅÜïÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=áëí=êÉä~íáî=
íáÉÑ=ElêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=pí~íìë=èìç=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëFI=ÇÉëÜ~äÄ=
â∏ååÉå=êÉä~íáî=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=
jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=Ü∏ÜÉêK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê Ç~ë=^ìÇáí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=mêçòÉëëâçëJ
íÉåF=â∏ååÉå=îK~K=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄëÅÜêÉÅâÉåK=

˚ cΩê áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=Éáå=pÅÜïÉáòJëéÉòáÑáëÅÜÉë=
i~ÄÉä=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáîK=

nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=

eçÅÜ= ˚ aÉê=mêçòÉëë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉë=ÄêÉáíÉå=
hêÉáëÉë=îçå=mÉêëçåÉå=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçòÉëëÉêÖÉÄJ
åáëëÉK=

˚ aÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áëí=ìK~K=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=łÖä~ìÄïΩêÇáÖÉå?
áåÜ~äíäáÅÜÉå=çÇÉê=éêçòÉÇìê~äÉå=jáåáã~äâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=å~íáJ
çå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=
ìåÇ=^âòÉéí~åò=

jáííÉä= ˚ báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=i~ÄÉäë=áëí=ìãëíêáííÉå=Ełi~ÄÉäë~ä~í?FK=
˚ ^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=~Ä=EåáÅÜí=òì=íáÉÑ=ÖÉëíÉÅâíÉ=wáÉäÉI=§ÄÉêéêΩÑÄ~êJ
âÉáí=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖFK=

˚ _ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá=
áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖÉå=cáêãÉå=ëÅÜã®äÉêåK=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®í=

qáÉÑ= ˚ hÉáåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=i~ÄÉäåK=

hçëíÉåL^ìÑï~åÇ=
ÑΩê ÇáÉ=fãéäÉãÉåJ
íáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

jáííÉä= ˚ hçëíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=
~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆ EOMDMMM=Äáë=RSDMMM=bìêçFK=

˚ cê~ÖÉ=ÇÉë=hçéáÉêëÅÜìíòÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=bìêçéÉ~å=
^ìÇáí=áëí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=E~ääÉåÑ~ääë=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉåFK=

q~ÄÉääÉ=NM





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ^kkbu=

TP=

_btboqrkd=jlabii=QW=ptfpp=c^jfiv=^rafq=ff=E^k^ild=barnr^F=
hêáíÉêáÉå=
=

_ÉïÉêíìåÖ= bêä®ìíÉêìåÖ=

cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë=
^ìÇáíë=

eçÅÜ= ˚ jáåÇÉëíâêáíÉêáÉåI=^Ää~ìÑ=ìåÇ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=â∏ååÉå=îçå=
ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑêÉá=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=hçëíÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå=

qáÉÑ= ˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=OÛRMM=`ec=ÉñâäK=
jtpq=EoáÅÜíïÉêí=bÇìèì~FK=cΩê ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=îçã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå=açëëáÉêë=áëí=Éáå=^êÄÉáíëí~Ö=îçêÖÉëÉÜÉåK=

˚ hçëíÉå=ÑΩê ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=açëëáÉêë=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=ÖÉåÉêÉääÉå=
pí~åÇ=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçåÉå=áå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉåK=lÑíã~äë=â~åå=
~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=açâìãÉåíÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=iÉáíÄáäÇI=
ÉîíäK=_ÉêáÅÜíÉ=ÉáåÉë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=wÉêíáÑáâ~íëI=ÉíÅKFK=

aáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉ=kìíòÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå==

jáííÉä= ˚ dÉÖÉå=áååÉå=áëí=ÇÉê=kìíòÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖI=Ç~=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=
pí~íìë=èìç=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉå=mêçòÉëë=~ìëä∏ëíK=bê=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=
îçå=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~J
ãáäáÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ dÉÖÉå=~ìëëÉå=Öê∏ëëÉêI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÇÉë=i~J
ÄÉäëK=

sÉêÄêÉáíìåÖ= jáííÉä= ˚ báåíêáííëëÅÜïÉääÉ=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=jáåÇÉëíëí~åJ
Ç~êÇëK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇëI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=ïÉêÇÉå=îK~K=hjr=~ìëJ
ÖÉëÅÜäçëëÉåK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=EáåâäK=^ìÑï®åÇÉ=ÑΩê Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåF=ëáåÇ=ÉÜÉê=ÖÉJ
êáåÖ=EpÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçåF=J[=ÑΩê hjr=~ííê~âíáîK=

nì~äáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=

jáííÉä= ˚ fã=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Éáå=mêçòÉëë=~ìëÖÉä∏ëí=E_ÉáJ
ÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=pí~íìë=èìç=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=pí~åÇ~êÇë=ÄÉêÉáíë=ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåFK=

˚ nì~äáí®í=Ü®åÖí=îçå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=jáåJ
ÇÉëíëí~åÇ~êÇë=~ÄK=

dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=
ìåÇ=^âòÉéí~åò=

jáííÉä= ˚ báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=i~ÄÉäë=áëí=ìãëíêáííÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=
ÇáÉëÉë=áåíÉêå~íáçå~ä=åáÅÜí=âçãé~íáÄÉä=áëí=EîÖäK=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®íFK=

˚ ^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=EåáÅÜí=òì=íáÉÑ=ÖÉëíÉÅâíÉ=wáÉäÉI=§ÄÉêéêΩÑÄ~êâÉáí=
ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖFK=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçãé~íáÄáäáí®í=

dÉêáåÖ= ˚ hçãé~íáÄáäáí®í=áëí=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜïÉáòJëéÉòáÑáëÅÜÉå=i~ÄÉä=åáÅÜí=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

hçëíÉåL^ìÑï~åÇ=
ÑΩê ÇáÉ=fãéäÉãÉåJ
íáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

eçÅÜ= ˚ båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=îçääëí®åÇáÖ=åÉìÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=âçëíëéáÉäáÖK=
˚ hçëíÉå=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=çÄ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåëíêìãÉåí~êáÉå=E~åJ
ÇÉêÉ=`ÜÉÅâäáëíÉåI=j~íÉêá~äáÉå=îçå=tÉííÄÉïÉêÄÉåI=ÉíÅKF=òìêΩÅâÖÉJ
ÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ ^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåëK=
q~ÄÉääÉ=NN=

=
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TR=

^Q= brolmb^k=c^jfiv=^rafqW=hofqbofbkh^q^ild=
=
brolmûfp`ebo=hofqbofbkh^q^ild=Esbobfkc^`eqF=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=NW=^êÄÉáíëòÉáí=
˚ tÉêÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=q~ÖÉë~êÄÉáíëòÉáí=òì=ÑäÉñáÄáäáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=òì=ÑäÉñáÄáäáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=jçå~íë~êÄÉáíëòÉáí=òì=ÑäÉñáÄáäáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=g~ÜêÉë~êÄÉáíëòÉáí=òì=ÑäÉñáÄáäáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=äÉÄÉåëéÜ~ëÉåçêáÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáíëòÉáí=òì=éê~âíáòáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÑäÉñáÄäÉ=m~ìëÉåêÉÖÉäìåÖÉå=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉå\=
˚ sÉêïÉåÇÉí=fÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê Ç~ë=^êÄÉáíëòÉáíã~å~ÖÉãÉåí\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=rêä~ìÄ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäá®êÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉå\=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=OW=^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=ìåÇ=J~Ää®ìÑÉ=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêí=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêí=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ìåÇ=JáåÜ~äíÉ=ëíêÉëëÉåíä~ëíÉåÇ=òì=ÖÉëí~äíÉå\=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=PW=^êÄÉáíëçêí=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêí=òì=~êÄÉáíÉå\=
˚ råíÉêëíΩíòí=fÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉòÉåíê~äÉë=^êÄÉáíÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ïçÜåçêíÄÉÇáåÖíÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå\=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=QW=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëéçäáíáâ=
˚ cäáÉëëí=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=áå=ÇáÉ=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëJ
ëíê~íÉÖáÉ=Éáå\=

˚ _ÉëíÉÜí=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=çÑÑÉåÉê=rãÖ~åÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=~âíáîÉê=c~ãáäáÉå~êÄÉáí\=
˚ cäáÉëëí=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=áå=ÇáÉ=~ìëëÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëJ
ëíê~íÉÖáÉ=Éáå\=

e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=RW=cΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåò=
˚ fëí=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉë=cΩÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=êÉäÉî~åí\=
˚ cáåÇÉí=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ëí~íí\=
˚ táêÇ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=~ìÑ=áÜêÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÖÉ~ÅÜíÉí\=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=SW=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=
˚ tÉêÇÉå=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=c~ãáäáÉåéÑäáÅÜíÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí=ÄÉÜ~åÇÉäí\=
˚ tÉêÇÉå=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=~å=cçêíÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=Ñ~ãáäáJ
®êÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\=

˚ tÉêÇÉå=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ëçåëíáÖÉ=Ñê~ìÉåJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~åÖÉï~åÇí\=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=TW=båíÖÉäíÄÉëí~åÇíÉáäÉLÖÉäÇïÉêíÉ=iÉáëíìåÖÉå=
˚ tÉêÇÉå=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ãáäáÉåÄÉòçÖÉåÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ÖÉï®Üêí\=
˚ tÉäÅÜÉ=ÖÉäÇïÉêíÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÄáÉíÉí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~å\=
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TS=

brolmûfp`ebo=hofqbofbkh^q^ild=Esbobfkc^`eqF=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=UW=pÉêîáÅÉ=ÑΩê c~ãáäáÉå=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ûäíÉêÉêI=ÅÜêçåáëÅÜ=hê~åâÉê=çÇÉê=
_ÉÜáåÇÉêíÉê=òì=ÉêÜ~äíÉå\=

˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=háåÇÉê=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ãáíòìåÉÜãÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê háåÇÉê=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉå\=
˚ fëí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜI=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖëÇáÉåëíÉ=ÑΩê háåÇÉê=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜJ
ãÉå\=

e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=VW=_ÉíêáÉÄëëéÉòáÑáâ~=
˚ dáÄí=Éë=áå=fÜêÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ec=NÓU=åáÅÜí=~ÄÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=
ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå\=

q~ÄÉääÉ=NO=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ìåÇ=pí~åÇ~êÇÑê~ÖÉå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖëK=káÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=
aÉí~áäÑê~ÖÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=rãëÉíòìåÖI=wáÉäÖêìééÉåI=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=áã=_ÉíêáÉÄI=ÉíÅK=nìÉääÉW=
_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ=dãÄeK=

=
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TT=

^R== tbfqbob=fkfqf^qfsbk=wro=sbobfk_^ohbfq=slk=c^jfifb=rka=
= _borc=

=
aÉìíëÅÜä~åÇ=
fã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=^ìÇáíë=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ïìêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãÉÜêÉêÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=ÄòïK=
^âíáîáí®íÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉê=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíK=báåáÖÉ=ïÉêÇÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=
˚ _ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ= ÇÉë= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë= ÑΩê c~ãáäáÉI= pÉåáçêÉåI= cê~ìÉå= ìåÇ= gìÖÉåÇ=
EïïïKÄãÑëÑàKÇÉFW=aÉê=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄI ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=NVVPI=NVVS=ìåÇ=OMMMK=wáÉä=áëí=
ÉëI=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëòìòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=hçåòÉéíÉ=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÖÉêÉÅÜíÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖëéçäáíáâ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãëÉíòÉåK= fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=mê®ãáÉêìåÖ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå=îçå=
i∏ëìåÖëÄÉáëéáÉäÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=~äë=^åêÉÖìåÖ=ÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=aÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉë=
g~ÜêÉë= OMMM= ëÉíòíÉ= ÇìêÅÜ= pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå= òìë®íòäáÅÜ= òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉ= ^âòÉåíÉW= ^ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉå=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÖÉòáÉäí=
s®íÉê=~åëéêÉÅÜÉå=Es®íÉêÑ∏êÇÉêìåÖF ìåÇ=ãáí=qÉäÉ~êÄÉáí=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=mê®ãáÉêí=ïáêÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêáÉå=EdêçëëÄÉíêáÉÄI=jáííÉäÄÉíêáÉÄI=häÉáåÄÉíêáÉÄFK=

˚ aêÉáJi®åÇÉêJpíìÇáÉ= ΩÄÉê= áååçî~íáîÉ= ìåÇ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= mÉêëçå~äéçäáíáâI= Ñáå~åòáÉêí= îçã=
i~åÇÉëÖÉïÉêÄÉ~ãí= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ìåÇ= îçã= sÉêÄ~åÇ= ÇÉê= jÉí~ääáåÇìëíêáÉ= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖK= ^äë= bêÜÉÄìåÖëê~ëíÉê= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê= ÇáÉåÉ= ÇÉê= Ñ~ãáäóJÑêáÉåÇäóJ
áåÇÉñI=ÉêÖ®åòí=ìã=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=îK~K=ÑΩê _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
ãáí=c~ãáäáÉåîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Ec~ìíÜJeÉêâåÉêLjΩåáÅÜJtáÉåÉëLtáÉÄêçÅâ=NVVVWORVFK=

˚ jÉÜê= péáÉäê~ìã= ÑΩê s®íÉê= EïïïKãÉÜêJëéáÉäê~ìãJÑìÉêJî~ÉíÉêKÇÉFW= =^âíáçåëéêçÖê~ãã= EhçããìåáJ
â~íáçåëçÑÑÉåëáîÉF=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=

=
£ëíÉêêÉáÅÜ=
˚ _ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜëíÉê=_ÉíêáÉÄ=E_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê ëçòá~J
äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=OMMNI=ïïïKÄãëÖKÖîK~íFK=aÉê=ëÉáí=NVVV=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=
îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= ~äë= ^åêÉáòI= ìã= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåáåáíá~íáî= Ñê~ìÉåJ= ìåÇ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=
~åòìÉêâÉååÉåK=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=_~ëáë=îçå=NN=hêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=OS=fåÇáâ~íçêÉå=
ÄÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=îçå=ÇêÉá=mêáçêáí®íëëíìÑÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ëáåÇKNM=aáÉ=mêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=h~íÉJ
ÖçêáÉå=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Eãáí=ÇÉå=råíÉêâ~íÉÖçêáÉå=dêçëëJI=jáííÉäJ=ìåÇ=häÉáåÄÉJ
íêáÉÄÉFI= kçåJmêçÑáíJråíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêíÉáäíK= fã= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=òìã=^ìÇáí=c~ãáäáÉ=C=_ÉêìÑI=Ç~ë=~äë=_Éê~íìåÖëáåëíêìãÉåí=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉåíI=ïÉêÇÉå=
ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ=îçêÄáäÇäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ã=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=

˚ _bpq= E_ìëáåÉëë=bèì~äáíó=pí~åÇ~êÇ=tÉííÄÉïÉêÄI=pΩÇíáêçäFW=qÉëíÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áå=_ÉíêáÉÄÉåK=

=
NM= ^äë=ïáÅÜíáÖÉë=hêáíÉêáìã=ÖÉäíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áã=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=~äë=fåÇáâ~íçêÉå=

ÇáÉåÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=_ÉíêáÉÄëâáåÇÉêÖ~êíÉåI=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=mÑäÉÖÉÑêÉáëíÉääìåÖ=
E_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=OMMNFK=



^kkbu= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

TU=

=
pÅÜïÉáò=
˚ mêáñ= ^ääá~åÅÉ= c= Eîçã= _ìåÇ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê= cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåFW= wáÉä= áëí= ÇáÉ= ^ìëòÉáÅÜåìåÖ=
îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=píêìâíìêÉå=îÉêÑΩÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÉåíJ
ëÅÜ®êÑÉåK=aÉê=mêÉáë=ïìêÇÉ=OMMM=Éêëíã~äë=îÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ïáêÇ= áã=cêΩÜäáåÖ=OMMO=åÉì=~ìëÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=aáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåW=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=

˚ ò®Üäí=R=Äáë=RMM=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI=
˚ áëí=åáÅÜí=ëí~~íäáÅÜI=
˚ ~êÄÉáíÉí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇI=
˚ ëíÉÜí=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=çÑÑÉåI=
˚ Ü~í=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=c~ãáäáÉ=çÇÉê=_ÉêìÑ=ÉåíëÅÜ®êÑÉåI=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=
˚ Éê~ÅÜíÉí= Ñê~ìÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= píêìâíìêÉå= EiçÜåÖäÉáÅÜÜÉáíI= táÉÇÉêÉáåëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖI=qÉáäòÉáíëíÉääÉåF=~äë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=

˚ ÄáÉíÉí=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=
˚ áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÖìíÉ=^êÄÉáí=åìê=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=rãÑÉäÇ=ëíáããíK=

˚ c~ãáäáÉåéä~ííÑçêã= Emä~ííÑçêã= ÇÉê= mêç= c~ãáäá~I= ÇÉë= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇÉë= ìåÇ=
ÇÉê= mêç= gìîÉåíìíÉFW= gÉÇÉå= jçå~í= ïáêÇ= Éáå= łråíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë= jçå~íë( ~ìëÖÉï®ÜäíI= Ç~ë= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉáã=mÉêëçå~ä=~ìëòÉáÅÜåÉíK=

˚ q~íÉå= ëí~íí= tçêíÉ= EïïïKí~íÉåJëí~ííJïçêíÉKÅÜFW= mêçàÉâí= tçêâLiáÑÉJ_~ä~åÅÉW= råíÉêëíΩíòí= råíÉêJ
åÉÜãÉåI=ÑäÉñáÄäÉê=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ïÉáÄäáÅÜÉå=ìåÇ=ã®ååäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉêfååÉå=ÉáåòìíêÉíÉåK=

˚ _Éê~íìåÖëëíÉääÉ=łìåÇ%W léíáã~äÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=bêïÉêÄë~êÄÉáíW=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=
fåéìíë=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉåK=

dêçëëÄêáí~ååáÉå=
˚ m~êÉåíë=~í=ïçêâW=pÉáí=NVVO=ïáêÇ=à®ÜêäáÅÜ=ÇÉê=łbãéäçóÉêë=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê=^ï~êÇ( ÑΩê Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêÖÉÄÉåK=aÉê=mêÉáë=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=
Öáäí=ÑΩê ~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåëíáíìíÉK=

=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ifqbo^qro=

TV=

ifqbo^qro=
=
_~ìÉê=qK=NVVUW=háåÇÉêI=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇK=báåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=háåÇÉê=ÄÉïáêâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=

òÉáíäáÅÜÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= îçå= c~ãáäáÉå= ìåÇ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖÉå= áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=jáííÉ=ÇÉê=kÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉK=_^ppLcçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí=_psI=kêK=NMLVUI=_ÉêåK=

_Ñd=h~åíçå=iìòÉêå=EeêëÖKF=NVVSW=wïÉáíïÉáëÉW=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=íÉáäÉåK=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêI=iìòÉêåK=

_ÉÅâÉê=pKI=bK=ÇÉ=dê~~íI=jK=táåÖÉå=NVVVW=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI= ëçòá~äêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ= Ñ~ãáäáÉåéçäáíáJ
ëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=Ó=p~ÅÜä~ÖÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáJ
îÉåK= fåW= dÉãÉáååΩíòáÖÉ= eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ= EeêëÖKFW= råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäW= c~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ= mÉêëçJ
å~äéçäáíáâ=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píìÇáÉI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=_~ÅÜÉãI=h∏äåK=OUPÓ
PRMK=

_ÉêìÑ= C= c~ãáäáÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ= dãÄe= OMMOW= c~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ= mÉêëçå~äéçäáíáâ= Ó= fÜê= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëîçêíÉáäW=a~ë=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉK=

_ΩÜäÉê=bK=OMMNW=cê~ìÉåJ=ìåÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖë~íä~ë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=wΩêáÅÜK=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê pí~íáëíáâ=OMMOW mêÉëëÉãáííÉáäìåÖW=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=OMMNW=mêçîáëçêáëÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉI=

kÉìÅÜßíÉäK=
`äÉîÉä~åÇ=dK=~åÇ=jK=hê~ëÜáåëâó=NVVUW=qÜÉ=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=`çëíë=çÑ=dççÇ=`ÜáäÇ=`~êÉK=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=

o~íáçå~äÉ=çÑ=mìÄäáÅ=fåîÉëíãÉåí=áå=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉå=Ó=mçäáÅó=píìÇóI=pÅ~êÄçêçìÖÜW=råáîÉêëáíó=çÑ=
qçêçåíç=~í=pÅ~êÄçêçìÖÜK=

aóääáÅâJ_êÉåòáåÖÉê= qK= OMMMW= táêâë~ãâÉáí= ìåÇ= iÉáëíìåÖ= îçå=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉåK= báåÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=fplJNQMMNJòÉêíáÑáòáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=wΩêáÅÜI=îÇÑK=

bÇìèì~=OMMMW=aáÉ=bÇìèì~JwÉêíáÑáòáÉêìåÖK=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=^åäÉáíìåÖ=ÑΩê _áäJ
ÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=

c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÇÉë=h~åíçåë=^~êÖ~ì=OMMOW=sÉêÉáåJ
Ä~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉW=qáééë=ìåÇ=c~ÅíëI=PK=^ìÑäKI=^~ê~ìK=

c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉê=OMMOW=fåÑçÄä~íí=MQLMO=^ìÇáí=_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉK=
c~ìíÜJeÉêâåÉê=^K=OMMNW=a~ë=hÉêåáåëíêìãÉåí=ÇÉë=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆W e~åÇäìåÖëJ

ÑÉäÇÉê=ìåÇ=^Ää~ìÑ=áã=råíÉêåÉÜãÉåK=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=Ó=bìêçéÉJ
~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆I MSKNOKOMMN=áå=táÉåK=c~ìíÜJeÉêâåÉê=C=m~êíåÉêI=jΩåÅÜÉåK=

c~ìíÜJeÉêâåÉê=^KI=^K=jΩåáÅÜJtáÉåÉëI=pK=táÉÄêçÅâ=NVVVW=hçåòÉéí=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÇáíë=
_ÉêìÑ= C= c~ãáäáÉK= fåW= dÉãÉáååΩíòáÖÉ= eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ= EeêëÖKFW= råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäW= c~ãáäáÉåÄÉJ
ïìëëíÉ= mÉêëçå~äéçäáíáâ= Ó= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉáåÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= _~J
ÅÜÉãI=h∏äåK=OQVÓOUNK=

cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉ=e~ãÄìêÖ=EmêçÑK=aêK=jáÅÜÉä=bK=açãëÅÜI=aêK=rí~=_K=iáÉÄÉêìãF=NVVVW=píìÇáÉW=
^ìÇáíëL^ï~êÇë=c~ãáäó=C=tçêâW=hìêòÑ~ëëìåÖI=e~ãÄìêÖK=

dÉãÉáååΩíòáÖÉ=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖ=OMMNW=cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=låäáåÉJfåÑçÄ∏êëÉ=ïïïKÄÉêìÑJìåÇJÑ~ãáäáÉKÇÉW
j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå=mÉêëçå~äéçäáíáâK=



ifqbo^qro= wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw=

UM=

dÉãÉáååΩíòáÖÉ=eÉêíáÉJpíáÑíìåÖL_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ= EeêëÖKF=
OMMNW= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= c~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ= mÉêëçå~äéçäáíáâW= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=
råíÉêåÉÜãÉåK=

e∏éÑäáåÖÉê= cKI=jK=`Ü~êäÉëI=^K=aÉÄêìååÉê=NVVNW c~ãáäáÉåäÉÄÉå=ìåÇ=_ÉêìÑë~êÄÉáíW= wìã=tÉÅÜëÉäJ
îÉêÜ®äíåáë=òïÉáÉê=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉI=wΩêáÅÜK=

fil=NVUUW=tçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäóW=íÜÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉI=dÉåÉî~=E`çåÇáíáçåë=çÑ=ïçêâ=ÇáÖÉëíI=sçäTI=kçK=
OFK=

fkco^p=OMMOW=pçòá~äJo~íáåÖ=ÄÉá= fkê~íÉW=hçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåI=
wΩêáÅÜK=

iìå~ì= vK= OMMOW= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= Ó= òïáëÅÜÉå= dÉáëí= ìåÇ= _ìÅÜëí~ÄÉå= îçå= kçêãÉåâ~í~äçÖÉåK= fåW=
pÅÜïÉáòÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=kêK=NOI=SK=gìåá=OMMOK=

jÅháåëÉó= NVVSW= fåÇáîáÇìÉääÉ= ^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉW= dÉãÉáåë~ã= ÖÉëí~äíÉåI= ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉïáååÉåI=
wΩêáÅÜK=

kptLopb= kÉíòïÉêâ= ÑΩê ëçòá~ä= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= OMMNW pçòá~ää~ÄÉäJfåáíá~íáîÉK= ^ìëJ
òÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê ëçòá~ä=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=

kww=~ã=pçååí~Ö=OMMOW=aáÉ=rãïÉäíJbìéÜçêáÉ=áëí=îÉêÑäçÖÉåW=aÉê=dÉÄÉêáíJhçåòÉêåI=Éáå=sçêêÉáíÉê=áå=
p~ÅÜÉå=fplJwÉêíáÑáòáÉêìåÖI=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÉñíÉêåÉå=mêΩÑÉêå=~ÄI=NTKMPKMOK=

m~äò=aK=OMMNW=bìêçéÉ~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆W aáÉ=oáÅÜíäáåáÉW=péáÉäêÉÖÉäå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=
Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå=mÉêëçå~äéçäáíáâK=sçêíê~ÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=Ó=bìêçéÉJ
~å=tçêâ=~åÇ=c~ãáäó=^ìÇáí∆I MSKNOKOMMN=áå=táÉåK=tçêâäáÑÉ=Ä~ä~åÅÉ=`çåëìäíáåÖ=^ÖÉåíìêK=

mÉíÉê=pKI=oK=bééäÉ=OMMMW=däΩÅâäáÅÜÉ=bäíÉêå=Ó=_ÉíêÉìíÉ=háåÇÉêK=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíW=w~ÜäÉåI=^å~äóëÉåI=^êÖìãÉåíÉK=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê däÉáÅÜëíÉääìåÖ=
îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíI=iáÉëí~äK=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=h~ìÑã®ååáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=EeêëÖKF=OMMMW=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=îÉêÉáåÄ~êÉåK=fåÑçJ
pÅÜêáÑí=kêK=NPI=wΩêáÅÜK=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÑΩê nì~äáí®íëÑ∏êÇÉêìåÖ=NVVSW p^nJiÉáíÑ~ÇÉå=òìê=kçêãÉåJ
êÉáÜÉ=fplJNQMMN=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉK=kÉìÉ=aáãÉåëáçåÉåK=p^nLadnL£sn=EeêëÖFK=

pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=OMMNW=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ò~ÜäÉå=ëáÅÜ=~ìëW=gÉÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=
cê~åâÉå=ÄêáåÖí=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=cê~åâÉå=~å=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâK=bÇáíáçå=pçòá~äéçäáíáâI=kêK=R~I=
wΩêáÅÜK=

péóÅÜÉê=pKI=qK=_~ìÉêI=_K=_~ìã~åå=NVVRW=aáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉ=háåÇÉêW=mêáî~íÉ=hçëíÉå=ìåÇ=ëí~~íJ
äáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=kcm=OVI=`Üìê=ìåÇ=wΩêáÅÜK=

qkp=bjkfa=OMMOW=hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=^ìÇáí=ł_ÉêìÑ=C=c~ãáäáÉ( Ó ÄÉêÉáíë=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåW=
mêçàÉâíÄÉêáÅÜí=òìê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖI=_áÉäÉÑÉäÇK=

nì~äáÅçå=NVVRW=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=łfåíÉåëáîÑ~ÅÜ~ìëÄáäÇìåÖ=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí(I háêÅÜÄÉêÖK=
t~ñÉåÄÉêÖÉê=_K=NVVVW=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëáåíÉÖêáí®íK=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=

ÉáåÉë=ÉíÜáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=j~å~ÖÉãÉåíëK=píK=d~ääÉåI=ftbK=



wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= ifqbo^qro=

UN=

tçääÉêí= ^K= OMMNW=cΩÜêÉå=Ó= sÉê~åíïçêíÉå= Ó=tÉêíÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK= mÉêëçå~äã~å~ÖÉãÉåí= ÑΩê ÉáåÉ=åÉìÉ=
wÉáíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåK=

=





wboqfcfwfborkd=c^jfifbkcobrkaif`ebo=rkqbokbejbk=fk=abo=p`etbfw= =

UP=

=


