
=

========= =
=
=
=
=
=
=
=
=

wtfp`ebkbs^ir^qflk==
fkqboobd=fff=
p`eirpp_bof`eq==

=

= =

wΩêáÅÜI=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=
=
qÜçã~ë=îçå=píçâ~êI=p~ê~Ü=jÉåÉÖ~äÉI==
jóêá~ã=píÉáåÉã~ååI=píÉéÜ~å=e~ããÉê=
=

fkqboobd=fffJwtfp`ebkbs^ir^qflkKal`=

=

= = =

= = =

fkco^p=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
j§eibj^qqpqo^ppb=QR=
`eJPMMT=_bok=
=
tttKfkco^pK`e=



= Oö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=§_bopf`eq=

§_bopf`eq=
=

slotloq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
OK hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff|||||||||||||||||||||||| ON 
PK hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=

p`etbfwbo=_bqbfifdrkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
QK pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff ||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
RK _broqbfirkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST 
SK hleûobkw=wtfp`ebk=fkqboobd=rka=sbot^kaqbk=mlifqfhcbiabok ||||||||| VN 
TK p`eirppclidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||| NMS 
^kkbub=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ 
dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSU 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTM 
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slotloq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
^rpd^kdpi^db|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 
pq^ka=abo=rjpbqwrkd=fk=abo=p`etbfw ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||U 
_broqbfirkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||V 
bjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
NKNK ^rpd^kdpi^db|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
NKPK jbqelafh|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 
NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NV 
OK hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff|||||||||||||||||||||||| ON 
OKNK efkqbodorka=abo=fkqboobdJfkfqf^qfsbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
OKOK wfbipbqwrkd=slk=fkqboobd=fff||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 
OKPK moldo^jjifkfbk=rka=moflofqûob=qebjbk |||||||||||||||||||||||||||||||||OO 
OKQK aro`ec§eorkd=rka=cfk^kwfborkd=^rc=b_bkb=abo=br||||||||||||||||||||||||OQ 
PK hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=

p`etbfwbo=_bqbfifdrkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
PKNK _bqbfifdrkd=abo=p`etbfw |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
PKOK bjmcbeirkdbk=abo=bs^ir^qflk=slk=fkqboobd=ff ||||||||||||||||||||||||||||OT 
PKPK wfbipbqwrkdbk=abo=p`etbfw=c§o=fkqboobd=fff|||||||||||||||||||||||||||||||OV 
PKQK cfk^kwfborkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PM 
PKRK lod^kfp^qflk=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=p`etbfwbo=_bqbfifdrkd ||||||||||||||PN 
PKSK molgbhq^rpt^eisboc^eobk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PP 
PKTK lod^kfp^qflk=fk=abo=p`etbfw |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 
PKTKNK fåíÉêêÉÖ=fff=^ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PS 
PKTKOK fåíÉêêÉÖ=fff=_ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 
PKUK `lkqoliifkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
PKVK _bdibfqj^ppk^ejbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QM 
PKVKNK k~íáçå~äÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QN 
PKVKOK oÉÖáçå~äÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QP 
QK pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff ||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
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QKNK cfk^kwfbiib=hbkkw^eibk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QR 
QKNKNK pí~åÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉå=Äáë=gìäá=OMMP ||||||||||||||||||||||||||||QR 
QKNKOK jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=éÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RM 
QKNKPK wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ ||||||||||||||||||||||||RO 
QKNKQK báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉåI=^ob=ìåÇ=ëÉÅç=òìê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RQ 
QKOK pq^ka=abo=molgbhqsbod^_b||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RT 
QKOKNK fåíÉêêÉÖ=fff=^ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RT 
QKOKOK fåíÉêêÉÖ=fff=_ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SO 
QKOKPK ^êí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SP 
RK _broqbfirkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST 
RKNK moldo^jj^rpof`eqrkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ST 
RKOK sliiwrd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SV 
RKOKNK wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br |||||||||||||||||||||||||||SV 
RKOKOK eçêáòçåí~äÉ=ìåÇ=îÉêíáâ~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò|||||||||||||||||||||||TN 
RKOKPK `çåíêçääáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 
RKOKQK _ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TR 
RKPK rjpbqwrkd=fk=abk=bfkwbikbk=moldo^jjoûrjbk||||||||||||||||||||||||||||TS 
RKQK rjpbqwrkd=abo=molgbhqb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UM 
RKQKNK jÉêâã~äÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UP 
RKQKOK k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||UQ 
RKQKPK jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UR 
RKQKQK sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||US 
RKQKRK _Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mêçÖê~ããòáÉäÉå|||||||||||||||||||||||||||||||UT 
RKRK c^wfq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UU 
SK hleûobkw=wtfp`ebk=fkqboobd=rka=sbot^kaqbk=mlifqfhcbiabok ||||||||| VN 
SKNK fkqboobd=rka=afb=kbrb=obdflk^imlifqfh ||||||||||||||||||||||||||||||||||VN 
SKNKNK aáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VN 
SKNKOK dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=kom |||||||||||||||||||||||||||||||||VP 
SKNKPK pÅÜäΩëëÉäÑê~ÖÉå=òìê=báåÄÉííìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇáÉ=komVT 
SKNKQK j∏ÖäáÅÜÉ=s~êá~åíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ |||||NMM 
SKOK fkqboobd=rka=afb=pqo^qbdfb=k^`ee^iqfdb=bkqtf`hirkd=OMMO||||||||||||||||NMO 
SKPK fkqboobd=rka=afb=^imbkhlksbkqflk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMP 
SKQK fkqboobd=rka=afb=^ddiljbo^qflkpmlifqfh||||||||||||||||||||||||||||||||NMQ 
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TK p`eirppclidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||| NMS 
TKNK p`eirppclidborkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMS 
TKOK bjmcbeirkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNN 
^kkbub=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ 
^kkbu=NW=fff=^W=moldo^jj=^imbkoebfkJ_labkpbbJel`eoebfk |||||||||||||||||||||||NNQ 
^kkbu=OW=fff=^W=moldo^jj=l_booebfk=jfqqbJp§a ||||||||||||||||||||||||||||||||||NNU 
^kkbu=PW=fff=^W=moldo^jj=co^khobf`eJp`etbfw|||||||||||||||||||||||||||||||||||NOO 
^kkbu=QW=fff=^W=moldo^jj=fq^ifbkJp`etbfw ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOR 
^kkbu=RW=fff=_W=moldo^jj=^imbko^rj|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOU 
^kkbu=SW=fff=_W=moldo^jj=kloatbpqbrolm^||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPN 
^kkbu=TW=fff=_W=moldo^jj=tbpqif`ebp=jfqqbijbbo ||||||||||||||||||||||||||||||||NPQ 
^kkbu=UW=fkqboobd=fff=` |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPT 
^kkbu=VW=ifpqb=abo=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||NQN 
^kkbu=NMW=jfqdifbabo=abo=fkqboobdJ_bdibfqdormmb |||||||||||||||||||||||||||||||NQR 
^kkbu=NNW=`e^o^hqbofpfborkd=abo=^rpdbtûeiqbk=molgbhqb||||||||||||||||||||||||NQS 
^kkbu=NOW=dbpmoû`epibfqc^abk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRM 
^kkbu=NPW=_radbq^iilh^qflk=c§o=afb=hljjrkfh^qflkpmi^qqcloj=fkqboobd=EOMMNJOMMPFNRN 
^kkbu=NQW=molgbhqifpqb=fkqboobd=fff=jfq=`eJ_bqbfifdrkd ||||||||||||||||||||||||||NRO 
dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSU 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTM 
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Ü~ÄÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMO=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=òì=fkqboobd=fff=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK==

aìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~í=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÄΩêç=fkco^pK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=áå=

ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáííI=ÇáÉ=cáå~åòéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=
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ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=Öìí=ÖÉëí~êíÉíK=få=cçêã=îçå=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉÖáååí=ëáÉ=êáÅÜíáÖ=cìëë=òì=
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ÄÉá=ÇÉê=ÜáÉê=~åîáëáÉêíÉå=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=hççéÉê~íáçå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=

áåíÉêÉëë~åíÉ=s~êá~åíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK==

= aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=Ü~í=ìåë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉ=fkqboobd=fff=~ìÑ=Éáå=éçëáíáîÉë=bÅÜç=ëí∏ëëíK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ïáê=ãáí=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉJ

íÉ=^êÄÉáí=îçå=fkco^p=Ü~ÄÉå=ïáê=íêçíòÇÉã=îáÉäÉ=eáåïÉáëÉ=ÉêÜ~äíÉåI=ïç=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mêçJ

Öê~ããÜ®äÑíÉ=hçêêÉâíìêÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=îçå=fkqboobd=åçÅÜ=òì=

îÉêÄÉëëÉêåK=báåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=áëí=ÉëI=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìãòìëÉíòÉåK=táê=Ç~åJ

âÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ìåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=råíÉêÑ~åÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=

ïÉêÇÉåK=

=

a~ë=fkqboobdJqÉ~ã=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=^obI=_ÉêåI=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=
 



= öT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
^rpd^kdpi^dbI=wfbi=
aÉê=_ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ãáí=PV=jáçK=`ec=~å=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=

ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=OMMMJOMMSK=a~ãáí=ëÉíòí=Éê=ëÉáå=båÖ~ÖÉJ

ãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑçêíI=Ç~ë=Éê=ÄÉêÉáíë=

áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=^=ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=fã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=

íê~åëå~íáçå~äÉå=E^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_F=ìåÇ=òìê=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=`F=åÉì=

Ç~òìÖÉâçããÉåK=jáí=ëÉáåÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=

ÇÉê=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçJ

åÉå=ìåÇ=òìê=çéíáã~äÉå=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=ìåÇ=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=äÉáëíÉåK=aáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ëçãáí=áåíÉÖê~J

íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=^êíK=bêëíÉåë=ëçää=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåJ

ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=bìêçé~ë=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëí®êâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáJ

çå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉáãÉëëÉåI=ÉêÜ∏ÜÉåK=wïÉáíÉåë=ëçää=fåíÉêêÉÖ=fff=

ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=

áå=ÇÉå=qÉáäê®ìãÉå=ìåÇ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=tçÜåçêíëèì~äáí®í=äÉáëíÉåK=aêáííÉåë=

ïáêÇ=ãáí=fåíÉêêÉÖ=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=brobh=ìåÇ=ÇÉå=dêìåÇòΩÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=pÅÜïÉáò=òì=ëí®êâÉåK==

= aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=aÉòÉãÄÉê=OMMO=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMP=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ëÉÅçI=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=páÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=éêáã®êÉ=wáÉäI=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=

ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=cçäÖÉéêçÖê~ããÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ñáå~åòáÉääÉ=mÉêJ

ëéÉâíáîÉåI=sçääòìÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëçïáÉ=

ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ÉêëíÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ëìãã~êáëÅÜ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉå=

pÅÜïÉêéìåâí=ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

= cΩê=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉå=açâìãÉåíÉ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=~å~äóëáÉêíI=mêçJ

àÉâíJ=ìåÇ=cáå~åòÇ~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=RM=èì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇÉë=fåíÉêJ

êÉÖJmêçÖê~ããë=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=



= Uö=

=

pq^ka=abo=rjpbqwrkd=fk=abo=p`etbfw=
aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=áå=~ääÉå=ÇêÉá=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=fff=^I=fff=_=ìåÇ=fff=`=~å=mêçàÉâíÉå=ÄÉJ

íÉáäáÖíK=cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=

ëÉÅç=ìåÇ=^ob=òìëí®åÇáÖI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=`I=Ç~ë=^ob=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=_=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òÉáÖíK=cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=äáÉÖí=ÇáÉ=éêáã®êÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=

ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=_=ìåÇ=`=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=

_ìåÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=N=

= aÉê=Öê∏ëëíÉ=^åíÉáä=~å=ÇÉå=cáå~åòãáííÉäå=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ÇáÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=

EÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíFI=ïçÑΩê=îçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=OOKR=ÇÉê=PV=jáçK=`ec=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=sçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=~ääÉ=dêÉåòâ~åíçåÉ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããJ

êÉÖáçåÉå=áåîçäîáÉêíK=mÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=TTB=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJcáå~åòãáííÉä=ÇÉë=

_ìåÇÉë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ=îçå=PTB=áå=ÇÉê=brK=fåëÖÉJ

ë~ãí=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îáÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉå=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåI=

lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇI=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=OQQ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉê=dÉJ

ë~ãíâçëíÉåëìããÉ=îçå=NUP=jáçK=`ec=ÄÉïáääáÖí=ïçêÇÉåK=

cΩê=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=_F=ëíÉÜÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=QKP=jáçK=

`ec=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=~ìÅÜ=

~ääÉå=pÅÜïÉáòÉê=_áååÉåâ~åíçåÉå=çÑÑÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉå=áå=ÇÉå=mêçJ

Öê~ããêÉÖáçåÉå=^äéÉåê~ìãI=kçêÇïÉëíÉìêçé~=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉêK=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ïìêÇÉ=

~äë=åÉìÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉ=^åä~ìÑòÉáíK=fã=g~ÜêÉ=OMMP=áëí=fåíÉêJ

êÉÖ=fff=_=áå=pÅÜïìåÖ=ÖÉâçããÉå=ìåÇ=ÑáåÇÉí=ÜÉìíÉ=îÉêëí®êâí=~ìÅÜ=áå=_áååÉåâ~åíçåÉå=ÉáåÉ=

ÖìíÉ=oÉëçå~åòK=mÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=fff=_=UQB=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJcáå~åòãáííÉä=ÇÉë=

_ìåÇÉë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=

aáÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=fff=`=EáåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíFI=ÇáÉ=hççéÉê~íáçåÉå=îçå=åáÅÜí=

ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉÄáÉíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ëí~êíÉíÉ=ëé®íÉê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=

pÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=~å=òïÉá=mêçàÉâíÉåI=ïÉáíÉêÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇK=

cΩê=ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=ëíÉÜÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=NKT=jáçK=`ec=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇÉê=^ìëJ

ëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=ÄÉíê®Öí=éÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=NRBK==

fåëÖÉë~ãí=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

br=áå=~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=â∏ååíÉ=~ÄÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉJ

=
=
N== dÉã®ëë=ÇÉã=bêä®ìíÉêåÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=ëçääíÉ=ÑΩê=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=E^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=`F=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=
äáÉÖÉå=EëÉÅç=OMMM~FK=c~âíáëÅÜ=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`K=



= öV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

êÉáíÉåI=Ç~=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=

ÉêÜ~äíÉåI=ï~ë=ÇÉêÉå=jáíïáêâìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉå=â∏ååíÉK==

a~=áå=ÉáåáÖÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=áã=cêΩÜà~Üê=OMMP=éê~âíáëÅÜ=~ìëÖÉJ

ëÅÜ∏éÑí=ï~êÉåI=Ü~í=Ç~ë=ëÉÅç=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^obI=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ìåÇ=

ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=RMBJqê~åÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉ=~ìë=ÇÉê=òìêΩÅâÄÉÜ~äíÉJ

åÉå=oÉëÉêîÉ=îçå=Q=jáçK=`ec=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=cáå~åòîÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ïìêÇÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=fã=OMMQ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉÑáåáJ

íáîÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉëÉêîÉ=ÄÉÑìåÇÉåK=

=

_broqbfirkd=
=

fåíÉêêÉÖ=fff=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~J

äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑçäÖí=ÇÉå=ÇÉâä~êáÉêíÉå=áåíÉÖê~íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=

ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=

^âíÉìêÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ç~ë=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäK=fåíÉêêÉÖ=äÉáëíÉí=ÜáÉê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉáJ

íê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáíK=kçÅÜ=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêêÉÖáçå~J

äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=åÉÜãÉå=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=

píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=fåíÉêêÉÖ=ÑΩÖí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=âçÜ®êÉåí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáJ

íáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåK=oÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åJ

òáÉääÉå=jáííÉä=â~ìã=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

= báåÉ=ëí®êâÉêÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâI=ïáÉ=ÇáÉë=Ç~ë=

ëÉÅç=îçêëÅÜä®ÖíI=áëí=ÇÉåâÄ~êK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖáåÖÉå=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cçâìëëáÉJ

êìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=

ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=aáÉëÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÇΩêÑíÉ=îçå=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=â~ìã=ÄÉÖêΩëëí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇÉåI=ÖÉëÅÜï®ÅÜíK==

= aÉê=_Éáíê~Ö=òìê=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âìêòÉå=i~ìÑJ

òÉáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_I=ÇáÉ=ëí~êâ=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíI=åçÅÜ=

åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

=



= NMö=

=

fåíÉêêÉÖ=fff=áëí=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=

a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=îÉêãçÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=fff=_=åÉì=~ìÅÜ=_áååÉåâ~åíçåÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçäÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

fåíÉêêÉÖ=ff=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉãI=áåíÉåëáîÉêÉã=káîÉ~ìK=

= aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=â~åå=~ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑJ

Ä~ìÉåK=mêçàÉâíÉ=â~ãÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜåÉää=òìëí~åÇÉK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=fff=_=Äê~ìÅÜíÉ=wÉáíI=Ç~=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉå=òìJ

êΩÅâÖêÉáÑÉå=âçååíÉK=jáííäÉêïÉáäÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉïáäJ

äáÖí=ïçêÇÉåK=sçã=^ob=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áãéäÉãÉåíáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=

mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ïáÅÜíáÖ=ï®J

êÉåK=

= aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=áëí=ëé®í=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ãìëë=Éêëí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ìåÇ=ÇÉë=

ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇë=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=åçÅÜ=ìåâä~êK=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br=ïáêÇ=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ãÉÜêÜÉáíJ

äáÅÜ=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK==

=

fåíÉêêÉÖ=fff=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=âçÜ®êÉåí=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=ìãÖÉëÉíòí=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=

ìåÇ=ÇÉã=_ìåÇ=áëí=áåëÖÉë~ãí=ëÅÜä~åâI=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=òáÉäçêáÉåíáÉêíK==

= aáÉ=åÉìÉI=ÖÉíÉáäíÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=ëçêÖí=

ÑΩê=ÉáåÉ=Éíï~ë=âçãéäáòáÉêíÉêÉ=sçääòìÖëëíêìâíìêK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=oçääÉåíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

^Ää®ìÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=ÄòïK=ìãëí®åÇäáÅÜK=aáÉëÉ=

mêçÄäÉãÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëìÄëí~åòáÉääI=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=áå=ÇÉê=wïáJ

ëÅÜÉåòÉáí=Éêâ~ååí=ìåÇ=âçååíÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=br=ÉêÑçêÇÉêí=ëÉé~ê~íÉ=sçääòìÖëëíêìâíìêÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=mêçÖê~ããëÉâêÉí~êá~íÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=Éíï~ë=âçãéäÉñÉêÉ=^Ää®ìJ

ÑÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÜÉêîçêêìÑÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sçääòìÖëëíêìâíìê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ëí~êâ=âêáíáëáÉêJ

íÉåI=~ìÑï®åÇáÖÉå=sçääòìÖëëíêìâíìê=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=br=åáÅÜí=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ®ääíK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=h~ëëÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==

= =



= öNN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

fåëÖÉë~ãí=ÖìíÉ=îÉêíáâ~äÉ=^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=mêçÖê~ããîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêçJ

àÉâííê®ÖÉêå=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇI=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=

hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=îÉêä~ìÑÉå=Öìí=Äáë=ëÉÜê=ÖìíK=

= _Éá=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÄÉëíÉÜí=~ìë=páÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=îçå=fff=^=åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëÄÉÇ~êÑK=aáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=~ìíçåçãÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=

ÉåíëéêáÅÜí=çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=ÇÉê=îçå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=Éêï~êíÉíÉå=oçääÉåíÉáJ

äìåÖK=aÉê=_ìåÇ=åáããí=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=báåëáíò=áå=ÇÉå=píÉìÉJ

êìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=òì=ëí~êâÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ìåÇ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=

mêçàÉâíÉK=

= aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=Efff=^F=ìåÇ=

ÇÉå=_ìåÇ=E^obF=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=^ìëÖÉëéêçÅÜÉå=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=mêçàÉâííê®J

ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=ãáí=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=^obK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑK==

=

råâä~êÜÉáíÉå=ÄÉáã=`çåíêçääáåÖ=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=ÑΩê=

ÉáåòÉäåÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íçêáååÉå=ìåâä~ê=áëíI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=

`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ÇÉã=_ìåÇ=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜ=éê®ëÉåJ

íáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉK==

=

kçÅÜ=îÉêëí®êâíÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåë~êÄÉáí=å∏íáÖ=

aáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÖÉêáåÖK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíJ

ã~ëëå~ÜãÉåI=ÇKÜK=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëã~ëëå~ÜãÉåI=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=~å=

_ÉíÉáäáÖíÉ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=ëçïáÉ=~å=éçíÉåòáÉääÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêK=aáÉ=tÉÄëáíÉ=~äë=ïáÅÜJ

íáÖëíÉë=hçããìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåí=ïáêÇ=~äë=ÜáäÑêÉáÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=ÉáåÉå=ÖìíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖK=wìê=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉê=ÄêÉáJ

íÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëJ

å~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=pí~åÇK=sçê=~ääÉã=òì=_ÉÖáåå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ïìêÇÉå=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=tÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=ìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=i~ÖÉI=Ç~ëë=â~ìã=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉïáääáÖí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉä~íáî=íáÉÑÉå=káJ

îÉ~ìK==



= NOö=

=

=

cáå~åòáÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=

aáÉ=br=ÄáÉíÉí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~äë=ÇÉê=_ìåÇK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ

ãáííÉä=Ä~äÇ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ìåÇ=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=

aÉåâÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áÜêÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=çÇÉê=Ó=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ÓI=

Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=åáÅÜí=ãÉÜê=EëìÄëí~åòáÉääF=~å=

åÉìÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíé~êíåÉêå=ïáêÇ=ëçãáí=ëí~êâ=

ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉê=

mêçÖê~ããÉ=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòI=ÄÉá=ÇÉåÉå=òïáåÖÉåÇ=pÅÜïÉáòÉê=m~êíåÉê=

ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~å=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=åìê=åçÅÜ=

ëóãÄçäáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉíI=Ç~ãáí=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=ÇÉê=br=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=

ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=òì=íìåK=

=

mêáî~íÉ=^âíÉìêÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=áããÉê=òìïÉåáÖ=áå=fåíÉêêÉÖ=fff=áåîçäîáÉêíK=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=fåíÉêêÉÖ=îçê=

~ääÉã=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêíK=^ìÅÜ=

ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=áëí=Éë=â~ìã=ÖÉäìåÖÉåI=éêáî~íÉ=^âíÉìêÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåK=cΩê=éêáî~íÉ=fåëíáíìJ

íáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìíêáííëÜΩêÇÉå=áå=cçêã=ä~åÖïáÉêáÖÉê=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=båíJ

ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=òì=ÜçÅÜK=

råíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=ÄÉïáääáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=qÜÉãÉåÑÉäÇ=~Ä=ãáí=ÖÉJ

ïáëëÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=aáÉëÉ=qÜÉãÉåÄêÉáíÉ=ïáêÇ=îÉêÉáåòÉäí=âêáíáJ

ëáÉêíK=pí~ííÇÉëëÉå=ëçääíÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=íÜÉã~íáëÅÜÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=âçååíÉ=âÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=îçêÖÉåçãJ

ãÉå=ïÉêÇÉåK=sçå=ÉáåáÖÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ç~ë=^ìëJ

ï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=íÉáäïÉáëÉ=~äë=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=hêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=

pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=ìåÇ=Éáå=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåíÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=ëÅÜåÉääÉ=jáíJ

íÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=áåëçÑÉêå=~äë=k~ÅÜíÉáä=ÉêïÉáëÉåI=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÖÉëÉÜÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=èì~äáí~íáî=ÄÉëíÉå=mêçàÉâíÉ=

~ìëÖÉï®Üäí=ïìêÇÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ï®êÉ=Éë=~ìë=pÅÜïÉáòÉê=páÅÜí=ëáååîçää=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÉáåÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉêÉI=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=~ÅÜíÉåÇÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéê~ñáë=

Ü®ííÉ=ÜáåïáêâÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=òìïáÇÉê=ÖÉä~ìJ



= öNP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÑÉåI=áåÇÉã=ÇáÉëÉ=áå=dÉÑ~Üê=ÖÉêáÉíÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=cáå~åòãáííÉä=åáÅÜí=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=òì=

â∏ååÉåK=

== =

fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêëí®êâí=ìåÇ=îÉêíáÉÑí=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=

wì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ëáåÇ=òìêòÉáí=åìê=ÖêçÄÉI=ëìãã~êáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

bë=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÖìíÉ=^ìëëáÅÜíÉåI=Ç~ëë=fåíÉêêÉÖ=fff=òì=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=

ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩÜêíK=sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ÄáÉJ

íÉå=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉå=tÉáíÉêÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêåK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããë=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉåK=lÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=éìåâíìÉää=ìåÇ=

îÉêãìíäáÅÜ=áå=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=~å=wìë~ããÉå~êÄÉáíëéêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåK=bë=áëí=

Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=~äë=ëí~êâÉê=h~í~äóë~íçê=ïáêâí=ìåÇ=Ç~òì=

ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=ïÉáí=~âíáîÉê=ÄÉíÉáäáÖÉå=~äë=çÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖK==

=

bjmcbeirkdbk=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e~äÄòÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ìåÇ=~ìÑ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉë=k~ÅÜÑçäÖÉéêçJ

Öê~ãã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÑçäÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

˚ ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖÉë=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=
oÉÖáçåÉåI=ÇÉê=ïÉáí~ìë=ëí®êâÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=br=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=

jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=êÉÅÜíJ

ÑÉêíáÖÉåK=

˚ ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mêçÖê~ããJ

Ü®äÑíÉ=å~ÅÜ=çéíáã~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉå=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=áå=

ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK==

˚ cΩê=ÉáåÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=~ìë=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ÄÉëíÉÜí=òìêòÉáí=âÉáå=_ÉÇ~êÑK==

˚ fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=

Ç~ê~ìÑ=ÜáåòáÉäÉåI=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉêÉå=hêÉáë=îçå=^âíÉìêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáJ

çåÉåI=ÉáåòìÄáåÇÉåK=bÄÉåëç=ëçää=ÇáÉ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉêáåÖÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉ=ìåÇLçÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=^âíáçå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçJ

êÉå=~åòìëíêÉÄÉåK==



= NQö=

=

˚ _Éáã=sçääòìÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉJ

ëÉ=åáÅÜí=ëÅÜçå=ÄÉÜçÄÉå=ïìêÇÉåW=

˚ båÖÉêÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=^ob=ìåÇ=ëÉÅçK=

˚ hä~êÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=oçääÉå~ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçJ

åÉåK==

˚ hä~êÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=çÇÉê=ÄÉëëÉJ

êÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖë=~ìÑ=mêçÖê~ããëíìÑÉK=

˚ sÉêÄÉëëÉêíÉ=òÉåíê~äÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=EòK_K=mêçàÉâíäáëíÉFK==

˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ãáí=âä~êÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÖÉòáÉäíÉ=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉë=

ÄêÉáíÉêÉå=hêÉáëÉë=~åÜ~åÇ=îçå=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉK=

˚ hä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

h~åíçåÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê~ää=áå=ÖäÉáÅÜÉã=j~ëë=ïáÉ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=ÄÉíÉáäáÖíK==

˚ ^ìÑ=h~åíçåëëíìÑÉ=ÉñéäáòáíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=_ìÇJ

ÖÉíéä~åìåÖK==

˚ báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçJ
äáíáâ=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçää=ëÉáåK=báåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÖÉJ

ã®ëë=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇΩêÑíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=éçäáíáëÅÜ=â~ìã=~âòÉéíáÉêí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=rãëÉíòìåÖëéêçÄäÉãÉ=ëíçëëÉåK=bë=â∏ååíÉå=àÉÇçÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=^åë®íòÉ=ÖÉJ

éêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=îÉêëí®êâíÉå=póåÉêÖáÉå=ÑΩÜêÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_ìåÇ=

ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=

c∏êÇÉêÄÉáíê~Öëë®íòÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK==

˚ få=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ob=
åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇK=a~=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ëÅÜïÉêÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=

áëíI=ëáåÇ=òìÇÉã=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëéÉJ

òáÉää=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=

˚ cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=ëáåÇ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=råíÉêëíΩíJ

òìåÖ=ÇÉë=ëÉÅç=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ÇáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ΩÄÉê=êÉä~íáî=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=c∏êÇÉêÄÉáJ

íê®ÖÉ=îÉêÑΩÖíI=åÉì=ìåÇ=åçÅÜ=â~ìã=ÄÉâ~ååí=áëíK==

=



= öNR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
a~ë=m~êä~ãÉåí=ÄÉïáääáÖíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMM=Äáë=OMMS=ÉáåÉå=o~ÜãÉåâêÉÇáí=îçå=PV=jáçK=`ecI=

ìã=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òì=Ñ∏êÇÉêå=EëÉÅç=OMMMFK=jáí=

ÇÉã=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=fff=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëÉìêçé®J

áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=òìê=çéíáJ

ã~äÉå=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=

äÉáëíÉå=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK==

= t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ÄÉêÉáíë=~å=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ff=^=ENVVR=Äáë=NVVVF=ãáí=NPKR=

jáçK=`ec=~å=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉíÉáäáÖíÉI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=íê~åëå~íáçJ

å~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Éêëíã~äë=ìåíÉêëíΩíòíK=

táÅÜíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëáåÇ=ÇáÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçJ

äáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=EbñéÉêíÉåâçããáëëáçå=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=kÉìâçåòÉéíáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

OMMPF=ëçïáÉ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=îçã=_ìåÇÉëê~í=NVVS=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=łdêìåÇòΩÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇJ

åìåÖ=pÅÜïÉáò“=ÄÉêÉáíë=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâK=dÉã®ëë=ëÉJ

ÅçL^ob=ëçää=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=áå=ÇáÉëÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hçåJ

òÉéíÉ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=EëÉÅçL^ob=OMMOFK=

=

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
fã=aÉòÉãÄÉê=OMMO=Ü~í=Ç~ë=ëÉÅç=fkco^p=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=òìê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ÉêíÉáäíK=aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=Ü~í=ÉáåÉ=Ñçêã~íáîÉ=cìåâíáçå=ìåÇ=

ëçää=éêáã®ê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=

ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=cçäÖÉéêçÖê~ããÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW=

˚ táÉ=áëí=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

˚ táÉ=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáJ

ÖìåÖ=Äáë=áåë=g~Üê=OMMS\=táÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=òìêΩÅâÄÉÜ~äíÉåÉå=oÉëÉêîÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå\==

˚ táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sçääòìÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=táÉ=

áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Üçêáòçåí~äÉ=ìåÇ=îÉêíáâ~äÉ=hççêÇáå~íáçå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=cìåâíáçåáÉêí=

ÇÉê=sçääòìÖ=~ìÑ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=tÉáëÉ\=táÉ=â~åå=ÇÉê=sçääòìÖ=âìêòJ=çÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=çéíáãáÉêí=

ïÉêÇÉå\==

˚ páåÇ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~Ç®èì~í=ìåÇ=âçÜ®êÉåí\=táÉ=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíJ

ã~ëëå~ÜãÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëJ

å~ÜãÉå\=táÉ=â∏ååÉå=ëáÉ=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉå\==



= NSö=

=

˚ tÉäÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=~ìÑ=áåëíáíìíáçåÉääÉê=bÄÉåÉ=ÄÉïáêâí\=tÉäÅÜÉ=ÉêëíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÑÉëíëíÉääÉå\==

˚ tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçJ

äáíáâ=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ\=táÉ=áëí=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉë=fåëíêìãÉåí=fåíÉêêÉÖ=òìê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáJ

íáâI=òìê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖI=òìê=^äéÉåâçåîÉåíáçå=ìåÇ=òìê=^ÖÖäçãÉê~J

íáçåëéçäáíáâ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=táÉ=â~åå=fåíÉêêÉÖ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~ä=áå=ÇáÉ=ΩÄÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉå\=

=

NKPK jbqelafh=
=

táêâìåÖëãçÇÉää=

wÉåíê~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=EwïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåF=ÄáäÇÉå=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããëK=a~ë=táêâìåÖëãçÇÉää=òÉáÖí=~ìÑI=

ïÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=îçã=mêçÖê~ãã=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=bÄÉåÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=JÑê~ÖÉåK==

=



= öNT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=bfkibfqrkd=

tfohrkdpjlabii=fkqboobd=fff=

br
oÉÖáçåÉåI
h~åíçåÉ

mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉå
J=fåÑçêã~íáçå
J=hìêëÉ
J=kÉíòïÉêâÉ
J=hçåòÉéíÉ

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
wáÉäÖêìééÉå
J=bêïÉêÄ=îçå=hçãéÉíÉåòÉåI=håçïJÜçï
J=mê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ
J=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ
J=kìíòìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉåI=hçåí~âíÉå

sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=
íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå
wìë~ããÉå~êÄÉáí

pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå
ìåÇ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=

táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíë=pÅÜïÉáò

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê
o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ

`eLbr

mçäáíáââçåòÉéí
ìåÇ=sçääòìÖ

lìíéìí

fãé~Åí

lìíÅçãÉ

oÉÖáçå~äéêçÖê~ããÉJ=cáå~åòáÉääÉ=_Éáíê®ÖÉ
J=ëçåëíK=råíÉêëíΩíòìåÖ

=

cáÖìê=N=táêâìåÖëãçÇÉää=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffK=

fåíÉêêÉÖ=fff=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=ElìíéìíF=òì=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=

hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=òì=îÉêëí®êâíÉå=hçåí~âíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=áåîçäîáÉêíÉå=^âíÉìêÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=

Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉêÉå=håçïJÜçï=îÉêÄÉëëÉêå=Efãé~ÅíFK=aáÉëÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ëçääÉå=äÉíòíäáÅÜ=

òì=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ÑΩÜêÉå=ElìíÅçJ

ãÉFK=

=

bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=hêáíÉêáÉå=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bî~äì~íáçåëÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=hêáíÉêáÉå=ÄÉìêíÉáäíW=



= NUö=

=

bs^ir^qflkpdbdbkpqûkab=rka=_broqbfirkdphofqbofbk=

bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ= hêáíÉêáÉå=

hçåòÉéíáçå= ˚ ^Ç®èì~åò=EÖÉÉáÖåÉí=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉåF=
˚ hçÜ®êÉåò=òì=wáÉäÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=

sçääòìÖëíêìâíìêÉåI=sçääòìÖI=
sçääòìÖëÉêÖÉÄåáë=

˚ hä~êÜÉáíI=qê~åëé~êÉåò=
˚ ^Ç®èì~åò=
˚ hçåëáëíÉåò=ìåÇ=hçÜ®êÉåò=EáåëÄÉëK=òì=ÇÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉê=brX=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=
mêçàÉâíÉ=òì=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉåF=

˚ bÑÑáòáÉåò=
_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉåW=píçëëJ
êáÅÜíìåÖI=rãëÉíòìåÖI=táêJ
âìåÖÉå==

˚ ^Ç®èì~åò=
˚ hçÜ®êÉåò=òìã=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=òì=ÇÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜJ
ãÉå==

˚ nì~åíáí®í=
˚ nì~äáí®í=

fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=
o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=

˚ hçÜ®êÉåò=òïáëÅÜÉå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=

q~ÄÉääÉ=N==

sçêÖÉÜÉå=

fkco^p=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=òïáëÅÜÉå=g~åì~ê=ìåÇ=kçîÉãÄÉê=OMMP=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅç=

ÇìêÅÜK=a~ë=^ob=å~Üã=~å=wïáëÅÜÉåÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=bî~äì~íáçåë~êÄÉáíÉå=íÉáäK=få=ÉáåÉê=

ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=Äáë=^éêáä=OMMP=ëí~åÇÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇI=ìã=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=òìêΩÅâÄÉÜ~äíÉåÉå=oÉëÉêîÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉå=ïìêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ

_ÉÖäÉáíÖêìééÉO=îçã=PMKPKOMMP=ÇçâìãÉåíáÉêíK=wïáëÅÜÉå=^éêáä=ìåÇ=^ìÖìëí=OMMP=ä~Ö=ÇÉê=

pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåK=bë=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=sçääòìÖë=ìåÇ=ÇÉê=

_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉåI=ìã=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉêëíÉê=táêâìåÖÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=

îçå=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=aáÉ=wïáëÅÜÉåêÉëìäí~íÉ=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=

wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçã=NOKVKOMMP=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=~ã=PMKVKOMMP=~å=ÉáåÉã=tçêâëÜçé=ãáí=ÇÉê=

fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÇáëâìíáÉêíK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=Ñ~ëëí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=

^êÄÉáíÉå=òìë~ããÉåK==

= aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=jÉíÜçÇÉå=îçêÖÉåçããÉåW==

˚ açâìãÉåíÉå~å~äóëÉW=páÅÜíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåÇçâìãÉåíÉ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=ìåÇ=

ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïìêÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãJ

ãÉI=`çåíêçääáåÖÇ~íÉåI=açâìãÉåíÉ=òì=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=sçääòìÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=

ÇÉå=åÉìÉêÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=a~=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìÑ=

bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=ëáåÇ=ÇáÉ=bêJ

=
=
O== aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëáåÇ=áã=^ååÉñ=NM=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=



= öNV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=bfkibfqrkd=

ÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=òìë~ãJ

ãÉåÖÉÑ~ëëí=ïçêÇÉåK==

˚ bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíJ=ìåÇ=cáå~åòÇ~íÉåW=wìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëéÉâíáJ

îÉå=ÇÉê=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉå=ïìêÇÉå=òïÉá=ÉáÖÉåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçJ

åÉå=áã=cÉÄêì~ê=ìåÇ=gìåá=OMMP=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

˚ nì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïëW=tÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÄáäÇÉíÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=ìåÇ=

íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ìë=ÇÉã=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããK=sÉêíáÉÑíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

ÉêÑçäÖíÉå=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=ëÉÅçI=^ob=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉåI=ãáí=ÇÉå=oÉÖáçå~J

äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ãáí=fåíÉêêÉÖJsÉêíêÉíÉêfååÉå=

ÇÉê=h~åíçåÉI=ãáí=ÇÉå=mêçÖê~ããäÉáíìåÖÉå=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉåI=ÇÉå=aÉëâ=lÑÑáÅÉêë=ÇÉê=

br=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêåK=^äë=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=ÄÉá=fåíÉêêÉÖ=ÇáêÉâí=

_ÉíÉáäáÖíÉå=ïìêÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=bñéÉêíÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ëçïáÉ=ãáí=ÉáåÉã=sÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fåëÖÉë~ãí=ÉêÑçäÖíÉå=RT=Ü~äÄëí~åÇ~êJ

ÇáëáÉêíÉI=äÉáíÑ~ÇÉåÖÉëíΩíòíÉ=dÉëéê®ÅÜÉKP===

˚ tçêâëÜçé=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EÉêïÉáíÉêíÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖFW=aáÉ=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=

ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÇáëâìíáÉêíK=råíÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=bñéÉêíÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

ïìêÇÉå=òìÇÉã=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=fåíÉÖê~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáJ

çå~äéçäáíáâ=Éê∏êíÉêíK==

=

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜí=áëí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑÖÉÄ~ìíW==

˚ h~éáíÉä=O=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=dÉë~ãíéêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=

bÄÉåÉK=

˚ få=h~éáíÉä=P=ïÉêÇÉå=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=sçääòìÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=

ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=Éêä®ìíÉêíK=a~ë=h~éáíÉä=ÄÉêìÜí=ÇìêÅÜïÉÖë=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=

ÇÉê=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ=ìåÇ=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=êÉáå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêK=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêíK==

˚ h~éáíÉä=Q=òÉáÖí=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=hêÉÇáíJ=ìåÇ=mêçàÉâíîÉêÖ~ÄÉå=éÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=~ìÑ=ìåÇ=ÖáÄí=
ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ëÉÅçI=^ob=ìåÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~J

íçêÉå=ïáÉÇÉêK==

˚ h~éáíÉä=R=ÖáÄí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçåòÉéíáçåI=ÇÉë=sçääòìÖÉë=ìåÇ=ÉêëíÉê=táêâìåÖÉå=~ìë=

páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=ïáÉÇÉêK==

=
=
P== aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=Éáå=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^ååÉñ=V=ÄòïK=^ååÉñ=NOK=



= OMö=

=

˚ h~éáíÉä=S=íÜÉã~íáëáÉêí=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=mçäáíáâÑÉäÇÉêåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^äéÉåâçåîÉåíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ

éçäáíáâK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=báåÄÉííìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=

kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=

˚ få=h~éáíÉä=T=ïÉêÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÖÉòçÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑçêãìäáÉêíK=

˚ aÉê=^ååÉñ=ÉåíÜ®äí=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=EiáëíÉ=ÇÉê=áåíÉêîáÉïíÉå=mÉêëçåÉåI=dÉëéê®ÅÜëJ

äÉáíÑ~ÇÉåFI=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=EâìêòÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉFI=bêÖ®åJ

òìåÖÉå=òì=Ñáå~åòáÉääÉå=^åÖ~ÄÉå=E_ìÇÖÉí~ääçâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêãF=ëçJ

ïáÉ=Éáå=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=E^ååÉñÉ=NJUFK=



= öON=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=

OK hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=
OKNK efkqbodorka=abo=fkqboobdJfkfqf^qfsbk=
aáÉ=fåíÉêêÉÖJfåáíá~íáîÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áã=g~Üê=NVVN=Éêëíã~äë=

ÖÉëí~êíÉíK=páÉ=îÉêÑçäÖÉå=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=wáÉäI=łÇ~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=å~íáçå~äÉ=dêÉåòÉå=âÉáå=

eáåÇÉêåáë=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãë=ëáåÇK=

dêÉåòÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=áå=òïÉáÉêäÉá=eáåëáÅÜí=áëçäáÉêíW=wìã=ÉáåÉå=ëÅÜåÉáÇÉå=dêÉåòÉå=ÇáÉ=dêÉåòJ

âçããìåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ëçòá~ä=ìåÇ=âìäíìêÉää=îçåÉáå~åÇÉê=~Ä=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêå=ÉáåÉ=âçÜ®J

êÉåíÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=£âçëóëíÉãÉX=òìã=~åÇÉêÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dêÉåòÖÉÄáÉíÉ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=å~íáçå~äÉå=mçäáíáâ=Ü®ìÑáÖ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=ëçÇ~ëë=áÜêÉ=táêíëÅÜ~Ñí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å~íáçå~J

äÉå=dêÉåòÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ã~êÖáå~äáëáÉêí=ïìêÇÉK“=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=

^ìÑ=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖ=fJfåáíá~íáîÉ=òïáëÅÜÉå=NVVN=ìåÇ=NVVP=ÑçäÖíÉ=òïáëÅÜÉå=NVVQ=ìåÇ=NVVV=ÇáÉ=

fåíÉêêÉÖ=ffJfåáíá~íáîÉ=ãáí=cáå~åòãáííÉäå=îçå=áåëÖÉë~ãí=PKS=jêÇK=bro=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáJ

çå=OMMMFK=fåíÉêêÉÖ=ff=îÉêÑΩÖíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=mêçÖê~ããäáåáÉå=

EïïïKÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLêÉÖáçå~ä|éçäáÅóLáåíÉêêÉÖPLáåíÉOLáåíÉOKÜíãFW=

˚ fåíÉêêÉÖ=ff=^=ENVVQJNVVVFW=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EOSMM=jáçK=broFW=c∏êJ

ÇÉêÑ®ÜáÖ=ï~êÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=hjrJc∏êÇÉêìåÖI=qçìêáëJ

ãìëI=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=ä®åÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=sÉêëÅÜãìíòìåÖI=hçãJ

ãìåáâ~íáçåëáåÑê~ëíêìâíìêI=_áäÇìåÖI=hìäíìêI=dÉëìåÇÜÉáíI=båÉêÖáÉI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=sÉêï~äíìåÖÉåK=aáÉ=dÉÄáÉíÉ=ìãÑ~ëëÉå=~ääÉ=krqp=fffJoÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=~å=áåíÉêJ

åÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=pí~~íÉåÖêÉåòÉå=äáÉÖÉåK==

˚ fåíÉêêÉÖ=ff=_=ENVVQJNVVVFW=qê~åëå~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉåÉíòÉ=ERRM=jáçK=broFW=aáÉëÉ=mêçÖê~ããJ

äáåáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉ=îáÉê=mêçàÉâíÉ=òìê=hçãéäÉííáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=d~ë=

áå=ÄÉëíáããíÉ=oÉÖáçåÉå=Eáå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ìåÇ=mçêíìÖ~äF=ëçïáÉ=òìê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=bäÉâíêáJ

òáí®íëåÉíòÉå=EòïáëÅÜÉå=fí~äáÉå=ìåÇ=dêáÉÅÜÉåä~åÇF=ÄòïK=d~ëíê~åëéçêíëóëíÉãÉå=EòïáëÅÜÉå=

mçêíìÖ~ä=ìåÇ=pé~åáÉåFK==

˚ fåíÉêêÉÖ=ff=`=ENVVTJNVVVFW=hççéÉê~íáçåÉå=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖëJ=ìåÇ=

aΩêêÉéêçÄäÉãÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=o~ìãéä~åìåÖ=ÑΩê=ÖêçëëÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=ÖÉçJ

Öê~éÜáëÅÜÉê=dÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=råáçåI=jáííÉäJ=ìåÇ=lëíÉìêçé~=ìåÇ=áã=jáííÉäãÉÉêê~ìã=EQNP=jáçK=

broFW=aáÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=e~äÄòÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ÖÉëí~êíÉíI=Ç~=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=

å~ÅÜ=îÉêëí®êâíÉê=hççéÉê~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=Éêâ~ååí=ïìêÇÉK=

wáÉä=îçå=ff=`=ï~ê=ÉëI=ÉáåÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=ìåÇ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=

íê~åëå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=



= OOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=

_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉêã~å~ÖÉãÉåí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=dÉåÑI=t~~ÇíI=t~ääáë=ìåÇ=qÉëëáå=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=àÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉêêÉÖ=ff=`JmêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖíKQ=

^ìëëÉêÇÉã=ïìêÇÉå=é~ê~ääÉä=òì=fåíÉêêÉÖ=ff=`=ÑΩåÑ=máäçí~âíáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉäÄÉå=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=ïáÉ=fåíÉêêÉÖ=ff=`=îÉêÑçäÖÉåK=aáÉëÉ=máäçí~âíáçåÉå=ìãJ

Ñ~ëëÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=å∏êÇäáÅÜÉ=mÉêáéÜÉêáÉ=EdêçëëÄêáí~ååáÉåI=cáååä~åÇI=pÅÜïÉÇÉåFI=òÉåíê~äÉë=

ìåÇ=∏ëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=EdêáÉÅÜÉåä~åÇI=fí~äáÉåI=j~äí~I=wóéÉêåFI=Ç~ë=qçê=òìã=jáííÉäãÉÉê=

Epé~åáÉåI=mçêíìÖ~äI=j~êçââçF=ìåÇ=ÇÉå=lëí~äéÉåê~ìã=E£ëíÉêêÉáÅÜI=fí~äáÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇFK=aáÉ=

pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ÄÉá=ÇáÉëÉê=máäçí~âíáçå=ãáíòì~êÄÉáíÉåK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ÅÜí=

lëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=Ç~ê~å=ÄÉíÉáäáÖí=E^fI=^oI=pdI=doI=wdI=weI=qdI=peF=EïïïKáåíÉêêÉÖKÅÜFK=

=

OKOK wfbipbqwrkd=slk=fkqboobd=fff=
cΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=OMMM=Äáë=OMMS=Ü~í=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=fåíÉêêÉÖJ

fåáíá~íáîÉ=ä~åÅáÉêíK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=^êíáâÉä=OM=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=kêK=NOSMLNVVV=

ÇÉë=o~íÉë=îçã=ONK=gìåá=NVVV=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=píêìâíìêÑçåÇëI=~ìÅÜ=

~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ÖÉå~ååí=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=aáÉëÉ=åÉìÉ=mÜ~ëÉ=òáÉäí=

Ç~ê~ìÑ=~ÄI=łÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉêI=íê~åëå~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~J

äÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçïáÉ=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ìãÉë=

ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òì=ëí®êâÉå“=Ebìêçé®áJ

ëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=_ÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=Öáäí=Ç~ÄÉá=łÇÉå=^ìëëÉåÖêÉåòÉå=ÇÉê=dÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖFI=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=dÉÄáÉíÉ=áå=

®ìëëÉêëíÉê=o~åÇä~ÖÉI=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=cêáÉÇÉåëéêçòÉëëÉë=~ìÑ=ÇÉã=_~äJ

â~å=ìåÇ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=fåëÉäêÉÖáçåÉå“=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK==

= fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=dÉë~ãíÜ~ìëÜ~äí=îçå=RKNU=jáääá~êÇÉå=bìêç=Eòì=mêÉáëÉå=îçå=

OMMOF=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMOFK=

=

OKPK moldo^jjifkfbk=rka=moflofqûob=qebjbk==
fåíÉêêÉÖ=fff=ìãÑ~ëëí=ïáÉ=fåíÉêêÉÖ=ff=ÇêÉá=mêçÖê~ããäáåáÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖë=ãáí=

ÇÉåàÉåáÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=cáÖìê=O=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=fåíÉêêÉÖ=fffK==

=

=
=
Q== dÉåÑ=ìåÇ=t~~Çí=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~ã=mêçàÉâí=j¨íêçéçäáë~íáçå=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=íê~åëå~íáçå~äÉå=hçãéÉíÉåòéçäÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=jÉíêçéçäÉåÄáäÇìåÖI=Ç~ë=t~ääáë=ìåÇ=Ç~ë=qÉëëáå=~ã=mêçàÉâí=mê®îÉåíáçå=ÇÉê=fåëí~Äáäáí®í=îçå=cÉäëï®åÇÉå=
EïïïKáåíÉêêÉÖKÅÜFK=



= öOP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=

fkqboobd=fff=

INTERREG III A
Grenzüberschreitende

Zusammenarbeit

53 Programmräume

67%

INTERREG III B
Transnationale

Zusammenarbeit

INTERREG III C
Interregionale

Zusammenarbeit

AUSRICHTUNG

PROGRAMMRÄUME

GELDMITTEL (%) 27% 6%

13 Programmräume Ganzes EU-Gebiet

cáÖìê=O=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇêÉá=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffI=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉäÇãáííÉäK=

˚ fåíÉêêÉÖ=fff=^W=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=aáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=

^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=^=ïÉáJ

íÉêK=łaáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑJ

íÉå=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ê®ìãJ

äáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=łmçäÉ“=

òì=Ñ∏êÇÉêå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=qÜÉã~íáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=ëÉÜê=ÄêÉáí=

ÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=qÜÉãÉå=ïáÉ=hjrJc∏êÇÉêìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëáåáíá~íáîÉåI=^êÄÉáíëã~êâíJ

Ñê~ÖÉåI=_áäÇìåÖI=hìäíìêI=rãïÉäíëÅÜìíòI=sÉêâÉÜêI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëåÉíòÉ=

ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=dÉÖÉåΩÄÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=^=áëí=ÇáÉ=_êÉáíÉ=ÇÉê=

qÜÉãÉåé~äÉííÉ=ëçãáí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=aáÉ=br=ìåíÉêëíΩíòí=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=áåëÖÉë~ãí=

RP=fff=^JmêçÖê~ããÉI=Ç~îçå=NQ=~å=ÇÉå=dêÉåòÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêä®åÇÉêK=aáÉ=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉíê~ÖÉå=Éíï~=STB=ÇÉë=dÉë~ãíÄÉíê~ÖÉë=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMOFK==

˚ fåíÉêêÉÖ=fff=_W=qê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=aáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áëí=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=ff=`=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=łaáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=å~íáçå~äÉåI=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=

äçâ~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇáÉåí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÜçÜÉå=j~ëëÉë=~å=ê®ìãäáÅÜÉê=fåíÉÖê~íáçå=ΩÄÉê=

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=Éìêçé®áëÅÜÉê=oÉÖáçåÉå=ÜáåïÉÖI=ìã=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉI=

Ü~êãçåáëÅÜÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=ê®ìãäáJ

ÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=ãáí=ÇÉå=_Éáíêáííëâ~åÇáÇ~íÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=òì=ÉêêÉáÅÜÉå“=

Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=jáí=eáäÑÉ=îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=oáÅÜíäáJ

åáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=o~ìãçêÇåìåÖ=áå=bìêçé~I=ïáÉ=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=bìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâJ

äìåÖëâçåòÉéí=EbrobhF=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=qÜÉãÉå=îçå=

fff=_JmêçàÉâíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=íÉêêáíçêá~äÉê=båíïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉåI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qê~åëéçêíëóëíÉãÉI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=



= OQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=

ëçïáÉ=ÇÉê=pÅÜìíò=îçå=rãïÉäí=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåK=aáÉ=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉ=ëáåÇ=

Öê∏ëëÉê=ÖÉÑ~ëëí=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ìãÑ~ëJ

ëÉå=~ìÅÜ=dÉÄáÉíÉ=áã=fååÉêå=ÇÉê=i®åÇÉêK=cΩê=NP=oÉÖáçåÉåÖêìééÉå=ëáåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÉêëíÉääí=

ïçêÇÉåKR=aáÉ=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉíê~ÖÉå=Éíï~=OTB=ÇÉë=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=_ìÇÖÉíë=

Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMOFK==

˚ fåíÉêêÉÖ=fff=`W=fåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=aáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ïáêÇ=Éêëíã~äë=ãáí=

fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêÑçäÖíK=łaáÉ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=mçäáíáâÉå=ìåÇ=

fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hçÜ®ëáçåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ãáí=

båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=rãëíÉääìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÇìêÅÜ=sÉêåÉíòìåÖ=

ÉÑÑáòáÉåíÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå“=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=mêçÖê~ããäáåáÉ=

áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Éìêçé~ïÉáí=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜ=åáÅÜí=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉJ

ÄáÉíÉå=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK=oÉÖáçåÉå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉå=ëçää=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉJ

ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=hççéÉê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=â∏åJ

åÉå=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=cçêëÅÜìåÖI=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=råíÉêåÉÜãÉêíìãI=fåÑçêã~J

íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=qçìêáëãìëI=hìäíìê=çÇÉê=rãïÉäí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=

ëíÉÜí=ë®ãíäáÅÜÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=çÑÑÉåK=bìêçé~=ïìêÇÉ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=`=áå=ÇáÉ=îáÉê=

mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉ=kçêÇI=lëíI=pΩÇ=ìåÇ=tÉëí=ÖÉÖäáÉÇÉêíI=ïçÄÉá=~ÄÉê=~ìÅÜ=hççéÉê~íáçåÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=îáÉê=dÉÄáÉíÉ=Üáå~ìë=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÖê~ããÉ=kçêÇïÉëíÉìêçé~I=

kçêÇçëíÉìêçé~I=lëíÉìêçé~=ìåÇ=pΩÇÉìêçé~K=aáÉ=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉíê~ÖÉå=SB=

ÇÉë=dÉë~ãíÄÉíê~ÖÉë=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMOFK=

aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ff=_=Eqê~åëå~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉåÉíòÉF=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=åáÅÜí=

ãÉÜê=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK==

=

OKQK aro`ec§eorkd=rka=cfk^kwfborkd=^rc=b_bkb=abo=br=
aáÉ=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=Ñ®ääí=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=áå=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉåÉJ

ê~äÇáêÉâíáçå=ÑΩê=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=^ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=å~íáçå~äÉI=êÉÖáçJ

å~äÉ=çÇÉê=äçâ~äÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå=ìåÇ=aêáííä®åÇÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òìJ

ëí®åÇáÖK=

få=~ääÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ïÉêÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ããÉ=ÉêëíÉääíI=ÇáÉ=ÇáÉ=_~ëáë=ÄáäJ

ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=aáÉ=mêçÖê~ããÉ=ÑçäÖÉå=ÉáåÉê=

âä~ê=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=píêìâíìêKS=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ëáåÇ=áå=
=
=
R==bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=tÉëíäáÅÜÉê=jáííÉäãÉÉêê~ìãI=pΩÇïÉëíÉìêçé~I=^äéÉåê~ìãI=kçêÇïÉëíÉìêçé~I=^íä~åíáâê~ìãI=kçêÇëÉÉJ

ê~ìãI=lëíëÉÉê~ìãI=k∏êÇäáÅÜÉ=o~åÇÖÉÄáÉíÉI=`~ÇëÉë=EwÉåíê~äÉìêçé~I=^Çêá~I=açå~ì=ìåÇ=pΩÇçëíÉìêçé~FI=^êÅÜáãÉÇ=EdêáÉÅÜÉåJ
ä~åÇI=páòáäáÉåI=h~ä~ÄêáÉåI=^éìäáÉå=ìåÇ=_~ëáäáÅ~í~FI=^òçêÉåJj~ÇÉáê~Jh~å~êÉåI=h~êáÄáâ=Edì~ÇÉäçìéÉI=dìó~å~I=j~êíáåáèìÉF=ìåÇ=
ÇÉê=fåÇáëÅÜÉ=lòÉ~å=Eo¨ìåáçåFK=

S== a~ë=mêçÖê~ãã=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉ=bñJ~åíÉJ_ÉïÉêíìåÖI=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçÖê~ããéä~åìåÖI=
ÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíëI=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáJ



= öOR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=abp=dbp^jqmoldo^jjp=fkqboobd=fff=

ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉåI=áå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=ÇáÉ=å~íáçå~J

äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉåK=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=

áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=E^ìëêáÅÜíìåÖ=`F=ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hççéÉê~J

íáçåëê®ìãÉ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=mêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

hçããáëëáçå=å~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_É~åíê~ÖìåÖ=îçå=jáííÉäå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=

= fåíÉêêÉÖ=fff=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ebìêçé®áëÅÜÉê=cçåÇë=

ÑΩê=oÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=bcob=ÇÉê=píêìâíìêÑçåÇëF=ÖÉãÉáåë~ã=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=bcobJ

_ÉíÉáäáÖìåÖ=Ç~êÑ=áå=ÇÉå=wáÉäJNJoÉÖáçåÉå=EoÉÖáçåÉåI=ÇÉëëÉå=_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=ìåíÉê=TRB=

ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÇìêÅÜëÅÜåáííÉë=äáÉÖíF=TRB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉåI=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉå=

RMB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFK=aáÉ=hçããáëëáçå=

ïÉáëí=àÉÇÉã=jáíÖäáÉÇëí~~í=ÉáåÉ=áåÇáâ~íáîÉ=jáííÉä~ìëëí~ííìåÖ=òìK=aáÉëÉê=båíïìêÑ=ÄÉêìÜí=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëê~íÉ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=~å=ÇÉå=_áååÉåÖêÉåòÉå=ÇÉê=råáçåI=ÇÉê=

oÉÖáçåÉå=áå=®ìëëÉêëíÉê=o~åÇä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉÄáÉíÉ=~å=ÇÉå=dêÉåòÉå=òì=ãáííÉäJ=ìåÇ=çëíÉìêçé®áJ

ëÅÜÉå=i®åÇÉêåK==

=

=======================================================================================================================================
ÄìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ÉáåÉå=áåÇáâ~íáîÉå=cáå~åòáÉêìåÖëéä~åI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=
E_ÉåÉååìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=hççéÉê~íáçåëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããëI=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉë=
póëíÉãë=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=sÉêï~äíìåÖF=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jáííÉäå=ÑΩê=sçêÄÉêÉáíìåÖI=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=



= OSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö==



= öOT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

PK hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=molJ
do^jjoûrjbk=jfq=p`etbfwbo=_bqbfifdrkd==

PKNK _bqbfifdrkd=abo=p`etbfw=
aáÉ=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëÉáí=fåíÉêêÉÖ=f=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=aêáííëí~~íÉåK=aáÉ=

pÅÜïÉáò=Ü~í=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=^å=ÇÉê=fåáíá~J

íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=f=ENVVNJNVVPF=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=h~åíçåÉ=~å=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ff=^=EÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáíF=ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=o~ÜãÉåâêÉÇáí=îçå=OQ=jáçK=`ec=

ìåíÉêëíΩíòí=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK=cΩê=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=fåíÉêêÉÖ=ff=^=å~ååíÉ=ÇÉê=

_ìåÇ=áåíÉÖê~íáçåëJ=ìåÇ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=dêΩåÇÉW==

ł^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=çêÇåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=~äë=êÉÖáçå~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=îÉêëí~åÇÉåÉ=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=áå=ÉáåÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=ëÅÜêáííïÉáëÉå=

^åå®ÜÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçåI=ÉáåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Éêä~ìÄí=ëáÉI=Ç~ë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=wáÉä=

ÇÉê=ÄìåÇÉëê®íäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=áã=fååÉêå=~ÄòìëíΩíòÉåK“=E_ìåÇÉëê~í=NVVQFK=wìÇÉã==

êÉáÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=kÉììãëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=^ìÑJ

íê~Öë=ÇÉë=_ìåÇÉë=Éáå=E_ìåÇÉëê~í=NVVQFK=

fåíÉêêÉÖ=ff=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=_çíëÅÜ~Ñí=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~F=Äáë=båÇÉ=NVVU=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíI=ï~ë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=òìã=^ìëÇêìÅâ=

â~ãKT=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=fåáíáJ

~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=

= aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=UK=

lâíçÄÉê=NVVV=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëáåáJ

íá~íáîÉ=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EfåíÉêJ

êÉÖ=fffF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMMJOMMS=Epo=SNSKVFK=aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=áå=~ääÉå=ÇêÉá=mêçÖê~ããäáåáÉå=

ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=áåîçäîáÉêíW==

˚ fff=^W=mêçÖê~ããê®ìãÉ=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇI=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåI=cê~åâêÉáÅÜJ

pÅÜïÉáò=E^êÅ=gìê~ëëáÉå=ìåÇ=_~ëëáå=i¨ã~åáèìÉF=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòK=

˚ fff=_W=mêçÖê~ããê®ìãÉ=^äéÉåê~ìãI=kçêÇïÉëíÉìêçé~=ìåÇ=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉêK==

˚ fff=`=EëíÉÜí=ë®ãíäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=çÑÑÉåF=

=

PKOK bjmcbeirkdbk=abo=bs^ir^qflk=slk=fkqboobd=ff=
_ÉêÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=ff=^=Ü~í=Ç~ë=ëÉÅç=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=bî~äì~íáçå=

áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=a~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÇÉê=eçÅÜJ

=
=
T== faqJepdL`b^q=NVVVW=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=fkqboobd=ffW=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=i~ìë~ååÉK=



= OUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

ëÅÜìäÉ=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=`KbK^KqK=EfaqJepdL`b^qFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=bî~äì~íáçå=ÖÉãÉáåë~ã=

ÇìêÅÜÑΩÜêíÉåI=â~ãÉå=òì=ÉáåÉê=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîÉå=tΩêÇáÖìåÖI=ïáÉëÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÜáåK=fã=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=ÇÉê=łpÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉJ

ëÅÜäìëëÉë=fkqboobd=ff“=âçããÉå=ëáÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=fff=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=

EfaqJepdL`b^q=NVVVFW==

=

jáííÉäîÉêíÉáäìåÖ=

˚ fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=fff=áëí=ÉáåÉ=âä~êÉ=jáííÉä~ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=^ìëêáÅÜíìåJ

ÖÉå=^I=_=ìåÇ=`=åçíïÉåÇáÖK=

˚ aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçää=ëç=~ìëÖÉëí~äJ

íÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=fåáíá~J

íáîÉ=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉäçÜåíK=páÉ=ëçää=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~ÑíI=qçéçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=pí~åÇ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=oÉÅÜåìåÖ=íê~J

ÖÉåK==

˚ báåÉ=rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉå=jáííÉä=ãìëë=ÖÉÖÉå=pÅÜäìëë=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=

˚ báåÉ=âä~êÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉê=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=eáäÑÉ=áëí=åçíïÉåÇáÖK==

=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=

˚ aáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉêÑçêÇÉêí=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÄÉãΩÜìåÖÉåI=ÇáÉ=

ΩÄÉê=ÇÉå=hêÉáë=ÇÉê=ÇáêÉâí=îçã=mêçàÉâí=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Üáå~ìëÖÉÜíK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ìåÇ=oÉÖáçåÉåK=
=

hççêÇáå~íáçåë~ìÑï~åÇ==

˚ aìêÅÜ=ÇáÉ=òïÉá=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ÉåíëíÉÜí=îÉêãÉÜêíÉê=hççêÇáå~J

íáçåë~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇW=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=

_ìåÇÉëëíÉääÉå=ãìëë=âä~ê=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK===

=

péáÉäêÉÖÉäå=

˚ aáÉ=ëìÄëáÇá®êÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ëçää=îÉêÑÉáåÉêíI=ÇáÉ=hêÉÇáíJ

îÉêÖ~ÄÉ=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêí=ìåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêJ

ÇÉåK==



= öOV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

˚ aÉê=_ìåÇ=ãìëë=ëÉáåÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜI=jçÇÉê~íáçå=ìåÇ=^åáã~íáçå=

îÉêëí®êâÉåK=a~ÄÉá=ëçääíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=áã=àÉïÉáäáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáìã=

îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=Eëíê~íÉÖáëÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëFK==

=

PKPK wfbipbqwrkdbk=abo=p`etbfw=c§o=fkqboobd=fff=
jáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=EëÉÅç=OMMMFW=

˚ sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=

fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=bìêçé~=ÄáäÇÉíI=

˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ëí~åÇçêíÉë=pÅÜïÉáòI==

˚ sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=

br=ìåÇ=áÜêÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Eáå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=łdêìåÇòΩÖÉ=

ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=pÅÜïÉáò“FK=

aáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ëçãáí=áåíÉÖê~íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãJ

çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=^êíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=mçäáíáâÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=

_çíëÅÜ~Ñí=òì=fåíÉêêÉÖ=fff=ÖÉå~ìÉê=Éêä®ìíÉêí=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FW===

˚ fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâW=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ëíÉääí=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=br=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=fåáíáJ
~íáîÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=łÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=Éáå=í~ìÖäáÅÜÉë=jáííÉä=Ç~êI=ìã=

áÜêÉå=^âíáîáí®íÉå=ÉáåÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=aáãÉåëáçå=òì=îÉêäÉáÜÉåK=aáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ëí®êâí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=bìêçé~ë=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=páÉ=íê®Öí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=

áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉáãÉëëÉåI=ï~ë=ÖÉê~ÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=

fåíÉÖê~íáçå=ïáÅÜíáÖ=áëíK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ëç=ÇáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=ÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå=

ìåÇ=mçäáíáâÉå=~å=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=brI=Äáë=òìã=wÉáíéìåâíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=áååÉêå=ìåÇ=®ìëëÉêå=_ÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉã=_ìåÇÉëê~í=Éêä~ìÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=_ÉáíêáííëÖÉëìÅÜ=òì=êÉ~âíáîáÉêÉåK=bë=áëí=òì=

ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=_Éáíêáíí=òìê=br=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêä~ìÄÉå=ïΩêÇÉI=ÇÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=

dêìåÇë®íòÉå=áÜêÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=br=dÉäíìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåX=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ìÇÖÉíÄÉëÅÜäΩëëÉI=ÇáÉ=îçã=jáåáëíÉêê~í=ìåÇ=îçã=bìêçé~é~êJ

ä~ãÉåí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêJ=ìåÇ=hçÜ®ëáçåëÑçåÇë=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå“=

E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK==

˚ oÉÖáçå~äéçäáíáâW=aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=fkqboobd=ff=áëí=îçê=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=kÉìçêáÉåJ

íáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=NVVT=~åÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=qêçíòÇÉã=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=

~å=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=ÇÉê=



= PMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=qÉáäê®ìJ

ãÉå=ìåÇ=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=tçÜåçêíëèì~äáí®íK=łt~ë=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=ÇÉå=ëí®êâëJ

íÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå=bìêçé~ë=ìãÖÉÄÉå=áëíI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=êÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â~åå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇJ

çêíÉë=pÅÜïÉáò=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉå“=

E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK=tÉáíÉê=ïáêÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=~ìÅÜ=ÇÉê=å~íáçå~äÉ=wìë~ããÉåJ

Ü~äí=ÖÉëí®êâíI=Ç~=ÇÉê=_ìåÇ=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=

~å=fåíÉêêÉÖ=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáò=Ö~ê~åíáÉêíK=

˚ o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâW=a~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=brobh=ëíáããí=~ìë=

páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=áå=îáÉäÉå=mìåâíÉå=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=łdêìåÇòΩÖÉ=

ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=pÅÜïÉáò“=ΩÄÉêÉáåK=eáåÖÉÖÉå=ÑÉÜäÉ=åçÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáJ

ÇÉå=hçåòÉéíÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=NVVU=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òì=brobh=~åÖÉÑê~ÖíI=Ç~=ÇáÉ=

jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå=ÇÉê=br=ìåÇ=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îÉêíêÉíÉå=Ü~ÄÉåI=

Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=káÅÜíJbrJpí~~íÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=_=Ö~ê~åíáÉêíI=Ç~ë=~ìë=páÅÜí=

ÇÉê=br=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=brobh=Ç~êëíÉääí=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK==

=

PKQK cfk^kwfborkd=
aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=ÉáåÉå=o~ÜãÉåâêÉÇáí=îçå=PV=jáçK=`ec=ÖÉëéêçÅÜÉåI=Éáå=Ñáå~åJ

òáÉääÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÖäÉáÅÜÉê=e∏ÜÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ÉêJ

ï~êíÉíK=aáÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=Ó=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=

ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáçåÉå=Ó=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=E^I=_=ìåÇ=`F=ìåÇ=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄòïK=o®ìãÉå=ïÉáíÉê=îÉêíÉáäíK=aáÉëÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=O=å®ÜÉê=~ìëJ

ÖÉÑΩÜêíK=

=



= öPN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

jfqqbi^rcqbfirkd=fkqboobd=fff=
fk=`ec=

^ìëêáÅÜíìåÖLoÉÖáçå= o~ÜãÉåâêÉÇáí=br=EbcobFN= o~ÜãÉåâêÉÇáí=pÅÜïÉáòO

fåíÉêêÉÖ=fff=^=
lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ= QSDMNMÛSTN= QÛTVMÛMMM=
^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå= ORDQSNÛUMR= QÛSSMÛMMM=
cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò= PMDNRPÛSVM= TÛSTMÛMMM=

^êÅ=gìê~ëëáÉå= = QDMTMÛMMM=

_~ëëáå=i¨ã~åáèìÉ= = PÛSMMÛMMM=

fí~äáÉåJpÅÜïÉáò= PTDOPPÛORO= RÛPUMÛMMM=

qçí~ä=fåíÉêêÉÖ=fff=^= NPUÛURVÛQNU= OOÛRMMÛMMM=

fåíÉêêÉÖ=fff=_=
^äéÉåê~ìã= UTÛMMMÛVSV= PÛPMMÛMMM=
kçêÇïÉëíÉìêçé~= QUMÛOQPÛPVV= UMMÛMMM=
tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê= NRNÛOQMÛOON= OMMÛMMM=
qçí~ä=fåíÉêêÉÖ=fff=_= TNUÛQUQÛRVM= QDPMMÛMMM=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=
qçí~ä=fåíÉêêÉÖ=fff=`= QOSÛUNPÛNMMP= NÛTMMÛMMM=
oÉëÉêîÉ= = SÛRMMÛMMM=
_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå= = QÛMMMÛMMM=
qlq^i= NÛOUQÛNRTÛNMUP= PVÛMMMÛMMM

q~ÄÉääÉ=O=bcobW=bìêçé®áëÅÜÉê=cçåÇë=ÑΩê=oÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖI=nìÉääÉåW=ENF=cáå~åòéä®åÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=
mêçÖê~ããÉI=ÉáÖÉåÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=áå=`ec=EtÉÅÜëÉäâìêë=NKQRSTFI=EOF=ëÉÅç=EOMMN~FI=EPF=ïïïKáåíÉêêÉÖPÅKåÉíK=

^ìë=q~ÄÉääÉ=O=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=jáííÉä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=br=ÑΩê=ÇáÉ=

fåíÉêêÉÖJ^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^I=_=ìåÇ=`=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJoÉÖáçåÉå=ÄìÇÖÉíáÉêí=Ü~ÄÉåK=aÉå=OOKR=

jáçK=`ec=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=^=EÉñâäK=oÉëÉêîÉF=ÉåíëéêÉÅÜÉå=êìåÇ=NPV=jáçK=`ec=~ìÑ=

ÇÉê=brJpÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÖê~ããÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖK=_Éá=fåíÉêêÉÖ=fff=_=äáÉÖí=Ç~ë=sÉêJ

Ü®äíåáë=ÄÉá=QKP=jáçK=`ec=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=TNU=jáçK=`ec=ÑΩê=ÇáÉ=brK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉÜÉå=ÇÉã=

pÅÜïÉáòÉê=fåíÉêêÉÖJ_ìÇÖÉí=îçå=PV=jáçK=`ec=jáííÉä=ÇÉê=br=îçå=NÛOUQ=jáçK=`ec=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

=

PKRK lod^kfp^qflk=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=p`etbfwbo=_bqbfJ
ifdrkd=

aáÉ=dêÉãáÉåI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉáíäáåáÉå=îçå=

fåíÉêêÉÖ=fff=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMF=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=

ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=âçåâêÉíáëáÉêíK=

=



= POö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

lod^kfp^qflkppqorhqro=fk=fkqboobdJmoldo^jjoûrjbk=Esbobfkc^`eqF=

Begleitausschuss

Lenkungsausschuss

Verwaltungsbehörde Zahlstelle

Gemeinsames
Technisches
Sekretariat

Finanzkontrolle

=

cáÖìê=P=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=áå=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããê®ìãÉåK=få=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉë=mêçÖê~ããJ
ê~ìãÉë=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåK=

˚ aÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=áëí=Ç~ë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=dêÉãáìã=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêJ

ï~ÅÜìåÖI=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=òìëí®åÇáÖK=bê=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=

sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=îçã=mêçÖê~ãã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=êÉÖáçå~äÉåI=äçâ~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=_ÉÜ∏êJ

ÇÉå=Ó=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉå=Ó=òìë~ããÉåK==

˚ aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=Ñ®ääí=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉå=båíëÅÜÉáÇÉ=ìåÇ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçJ
àÉâí~ìëï~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òìëí®åÇáÖK=cΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=

^ìëëÅÜìëëÉë=ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=mêáåòáéáÉå=ïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëK==

˚ aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ìåÇ=íê®Öí=

ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑ~ëJ

ëìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉï®ÜêJ

äÉáëíìåÖ=ÇÉê=lêÇåìåÖëã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=Ñáå~åòáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=áåíÉêåÉ=hçåíêçääÉå=ÖÉJ

ã®ëë=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖ=òìëí®åÇáÖK=

˚ a~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=äÉáëíÉí=~Çãáåáëíê~íáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=

_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=ÇÉå=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ìåÇ=åáããí=ÉáåÉ=sçê~ÄÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=îçêK=

˚ aáÉ=w~ÜäëíÉääÉ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=cáå~åòîÉêï~äíìåÖK=

=

^ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÉ=ëáåÇ=äÉáÅÜíÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÇáÉëÉê=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=

îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ãáí=

pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW==



= öPP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

˚ få=ÇÉê=oÉÖáçå=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=ã~ÅÜí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=E^êÄÉáíëÖêìééÉF=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^åå~ÜãÉ=ÄòïK=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉ=dÉåÉÜãáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÇÉã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=îçêÄÉÜ~äíÉåK=_áë=àÉíòí=áëí=Éë=åçÅÜ=åáÉ=

îçêÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ÉáåÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=åáÅÜí=

ÖÉÑçäÖí=áëí=E^ìëë~ÖÉ=îçå=bêáÅ=g~âçÄI=oÉÖáç=_~ëáäáÉåëáëFK=tÉáíÉê=ΩÄÉêåáããí=Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉK=

˚ få=ÇÉê=oÉÖáçå=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=ïÉêÇÉå=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kÉíòïÉêâJ
ëíÉääÉå=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâJ

íÉ=îçêåÉÜãÉåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=kÉíòïÉêâëíÉääÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçå=

^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåK=

˚ få=ÇÉê=mêçÖê~ããêÉÖáçå=cê~åâêÉáÅÜ=Ó=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãáJ

íÉÉë=EÅçãáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉëF=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=páÉ=ÖÉÄÉå=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉå=mêçàÉâíÉ=~ÄI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=òì=ÄÉJ

ÑáåÇÉå=Ü~íK=

˚ aáÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=îÉêÑΩÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=k~íáçå~äÉ=

hçåí~âíëíÉääÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=q®íáÖâÉáíÉå=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=

å~íáçå~äÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêáå=ÇáÉåíK=aáÉëÉ=cìåâíáçå=ïáêÇ=îçã=^ob=~ìëÖÉΩÄíK=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçJ

Öê~ããêÉÖáçåÉåK=pç=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=_ìåÇÉë®ãíÉê=àÉïÉáäë=áã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëI=

~ÄÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=áã=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=îÉêíêÉíÉåI=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=P=òÉáÖíK==

=

sboqobqrkdbk=abp=_rkabp=fk=abk=moldo^jjoûrjbk=

mêçÖê~ããê~ìã= _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë= iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=

fff=^W=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ= ëÉÅç= ëÉÅç=N=
fff=^W=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå= ëÉÅç= ëÉÅç=N=
fff=^W=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò= ëÉÅç= ëÉÅç=N=
fff=^W=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò= ëÉÅç= ëÉÅç=N==
fff=_W=^äéÉåê~ìã= ^ob= ^ob=
fff=_W=kçêÇïÉëíÉìêçé~= ^ob= ^ob=
fff=_W=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=Ejbal`F= h~åíçå=t~~ÇíN= h~åíçå=t~~ÇíO=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉåW=léÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉK=N=qÉáäå~ÜãÉ=ëÉÅç=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑK=O=kìê=ãáí=
_ÉçÄ~ÅÜíÉêëí~íìëI=oçääÉ=ïáêÇ=îçå=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉóI=pÉâêÉí®ê=ÑΩê=Éìêçé®áëÅÜÉ=ìåÇ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=h~åJ
íçåë=t~~ÇíI=ÉáåÖÉåçããÉåK=

=

PKSK molgbhq^rpt^eisboc^eobk=
cΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=òìëí®åÇáÖK=báåÉ=ÉêëíÉ=

sçê~Äâä®êìåÖ=EîK~K=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉI=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ÉíÅKF=ïáêÇ=~ìÑ=êÉÖáçJ

å~äÉê=ÄòïK=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=EÑΩê=fff=^=êÉëéK=fff=_F=ìåÇ=îçã=dÉãÉáåë~ãÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâJ



= PQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

êÉí~êá~í=îçêÖÉåçããÉåI=ÄÉîçê=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÇÉÑáåáíáî=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=aáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=~ìÑÖÉJ

ÑΩÜêí=ìåÇ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^åÜ®åÖÉå=ÖÉå~ìÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêíKU=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â∏ååÉå=ÇáÉ=

hêáíÉêáÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÖêìééáÉêí=ïÉêÇÉåW=

˚ §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉI=

˚ ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉêLíê~åëå~íáçå~äÉê=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=mêçàÉâíëI=
˚ ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉLíê~åëå~íáçå~äÉ=táêâìåÖ=E~ìÅÜ=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êF=

˚ Ñáå~åòáÉääÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=EhçÑáå~åòáÉêìåÖëå~ÅÜïÉáëÉI=iÉ~Ç=m~êíåÉê=
îçêÜ~åÇÉåI=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÉíòÉëÖêìåÇä~ÖÉåI=hçåòÉéíÉå=ÉíÅKF==

få=ÉáåáÖÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=ìåÇ=éêáçêáí®êÉå=hêáíÉêáÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=EòK_K=cJ`e=ìåÇ=^äéÉåê~ìãFI=ïçÄÉá=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääí=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=éêáçêáí®êÉå=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíèì~äáí®í=ÜÉêÄÉáJ

ÖÉòçÖÉåK=

=

PKTK lod^kfp^qflk=fk=abo=p`etbfw=
cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=_ìåÇÉë®ãJ

íÉê=^ob=ìåÇ=ëÉÅç=òìëí®åÇáÖI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=`I=Ç~ë=^ob=ÑΩê=

ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òÉáÖíK==

= łaáÉ=éêáã®êÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=fkqboobd=fff=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáé=ìåÇ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ

ëìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäíK=cΩê=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=E^ìëêáÅÜíìåÖ=^=ìåÇ=

`FI=ïáêÇ=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=äáÉÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=E^ìëêáÅÜíìåÖ=_F=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=òìëí®åÇáÖKV=cΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=o~ÜJ

ãÉåâêÉÇáíëI=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëéêçÖê~ããë=ëçïáÉ=ÇÉëëÉå=hçåíêçääÉ=ÄÉÜ®äí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=

e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ“=EëÉÅç=OMMMFK=t~ë=ÇÉå=cáå~åòê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããäáåáÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=^ääçâ~íáçå=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=ÄÉíêáÑÑíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=òï~ê=îçã=_ìåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=h~åJ

íçåÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=~åÖÉÜ∏êí=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK==

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=ïáêÇ=áå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=~åÖÉëíêÉÄíK=^äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ìåÇ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=

=
=
U== sÖäK=^ååÉñÉ=NJUK=
V== c~âíáëÅÜ=äáÉÖí=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=J=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉå=áã=bêä®ìíÉêåÇÉå=_ÉêáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=wìëí®åJ

ÇáÖâÉáíÉå=Ó=ÄÉáã=ëÉÅçK=



= öPR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

îÉêéÑäáÅÜíÉíI=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëãáííÉä=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåK=^ìÑ=

mêçàÉâíÉÄÉåÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêÉåíëÅÜÉáÇÉ=áå=fåíÉêêÉÖ=fff=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=_ìåÇI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇ=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK==

= cçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

®ãíÉê=ëÉÅç=ìåÇ=^obW===

=

wrpqûkafdhbfqbk=slk=pb`l=rka=^ob=fj=moldo^jj=fkqboobd=

dÉãÉáåë~ãÉ=wìëí®åÇáÖâÉáJ
íÉå=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ëÉÅç= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=^ob=

˚ sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêJ
êÉÖ=fff==

˚ ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçJ
åÉå=ìåÇ=hÉååíåáëëÉå=~ìÑ=
å~íáçå~äÉê=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉê=
bÄÉåÉ==

˚ hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=
ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=ãáí=~åÇÉJ
êÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå===

˚ hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=fff=^I=fff=`=
˚ cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=fff=^=ìåÇ=fff=`=
˚ cÉëíëÉíòìåÖ=cáå~åòê~ÜãÉå=EÄÉá=
fff=_=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=^obFNM=

˚ sçêëáíò=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=fåíÉêêÉÖ=
˚ bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëéêçÖê~ããë=
fåíÉêêÉÖ=Eáã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=
^obF=

˚ wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=
mêçàÉâíÉ=fff=_=

˚ cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=fff=_=EÑáêëí=äÉîÉä=
ÅçåíêçäF=

˚ iÉáíìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ==

˚ sçêëáíò=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=hççêÇáå~íáJ
çåëÖêìééÉ=fff=_==

q~ÄÉääÉ=Q=nìÉääÉW=_ìåÇÉëê~í=OMMM~=EsÉêçêÇåìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fffF=ìåÇ=ëÉÅç=OMMM=Ebêä®ìíÉêåÇÉê=_ÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖFI=ëÉÅç=
OMMN=EoáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=fåíÉêêÉÖ=fffJfåáíá~íáîÉFK=

jáí=ÇÉå=òïÉá=åÉìÉå=hççéÉê~íáçåë~ÅÜëÉå=áëí=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=å∏íáÖK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=fåëí~åò=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ

ï®ÜêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=áëí=ÇáÉ=o~ìãçêÇåìåÖëâçåÑÉêÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉë=EolhFI=ÇáÉ=ÉáåÉ=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÑΩê=Éìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~íK=aáÉ=dêìééÉI=ÇáÉ=ëÉÅÜë=_ìåÇÉëJ

®ãíÉê=ìãÑ~ëëíI=áëí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåÑçêã~íáçåëJI=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåë~ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÄÉíê~ìí=ìåÇ=Ü~í=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=

o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ãáí=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇÉê=br=ìåÇ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå=òì=âçJ

çêÇáåáÉêÉå=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK=tÉáíÉêÉ=hççêÇáå~íáçåëéä~ííÑçêãÉå=ëáåÇ=ÇÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=_ìåÇ=

Ó=h~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖJbrobhNN=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=_ìåÇJh~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖ=fffK=

= aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=_ìåÇJh~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ëíÉääí=ÇáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=

fkqboobd=fff=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëJ

í~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíåÉêå=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=OMMMJOMMS=ëáÅÜÉêK=aáÉ=òìJ

ëí®åÇáÖÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=âçåëìäíáÉêÉå=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=cê~ÖÉå=

ïáÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉëÉêîÉå=çÇÉê=ÄÉá=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=wïáJ

=
=
NM==h~åíçåÉ=ïÉêÇÉå=~åÖÉÜ∏êíI=_ìåÇÉëê~í=OMMM~K=
NN==sÖäK=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=fåíÉêêÉÖ=fff=_=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=



= PSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

ëÅÜÉåJ=ìåÇ=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçåK få=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îÉêíêÉíÉå=
EëÉÅç=OMMMFW 
˚ ^ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉW=òïÉá=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=ëÉÅç=EfåíÉÖê~íáçåëÄΩêç=ëçïáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=oÉÖáçå~äéçJ
äáíáâF=ëçïáÉ=àÉ=Éáå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=

i~åÇëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=aáêÉâíáçå=ÑΩê=s∏äâÉêêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=cáå~åòîÉêï~äíìåÖK=

˚ ^ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉW=~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Éêå~ååíÉ=sÉêíêÉíÉêI=áã=mêáåòáé=ÑΩê=àÉÇÉë=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=mêçÖê~ããK==

˚ §ÄÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åÉW=àÉ=Éáå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hÇhI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_mrh=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sah=ÖÉï®ÜäJ
íÉê=sÉêíêÉíÉêK==

=

PKTKNK fkqboobd=fff=^=
aáÉ=rãëÉíòìåÖëëíêìâíìêÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=~ìë=cáÖìê=Q=òì=ÉåíåÉÜJ

ãÉåK=

lod^kfp^qflkppqorhqro=slk=fkqboobd=fff=^=fk=abo=p`etbfw=

ARE seco Begleitgruppe
Bund-Kantone

OMS ABH F-CH
(Bassin
Lémanique)

F-CH
(Arc
Jurassien)

I-CH Zentral-
schweiz

Espace
Mittelland

Kanton A Kanton B Kanton C Kanton D Kanton E Kanton F Kanton …

Regionale Koordinationen

cáÖìê=Q=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=fåíÉêêÉÖ=fff=^=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=nìÉääÉW=^obI=~ÄÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=fkco^pK=

wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÇêÉá=bÄÉåÉåX=ÇáÉ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉI=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=h~åíçåÉK=

˚ aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=^=äáÉÖí=ÄÉáã=ëÉÅçK=

˚ rã=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=êÉÖáJ

çå~äÉ=hççêÇáå~íáçåÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=fåíÉêêÉÖ=ff=Ü~ÄÉå=~ääÉ=h~åíçåÉI=ÇáÉ=

ÄáëÜÉê=åçÅÜ=ΩÄÉê=âÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=píÉääÉ=îÉêÑΩÖíÉåI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=

ÇáÉ=h~åíçåÉ=qÉëëáåI=t~ääáë=ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÇáÉ=



= öPT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

fååÉêëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇÉë=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=îÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=_ìåÇ=

Ñáå~åòáÉääÉ=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉå=â~ååK=fÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìãÑ~ëëÉå=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêJ

ï~äíìåÖ=ÇÉë=cáå~åòê~ÜãÉåëI=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=áÜêÉê=oÉÖáçå=áã=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=EíÉáäïÉáëÉ=

~ìÅÜ=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëF=ëçïáÉ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêK=aáÉ=wÉáíI=ÇáÉ=

ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåÉå=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=~ìÑïÉåÇÉå=â∏ååÉåI=î~êááÉêí=êÉä~íáî=ëí~êâKNO=

˚ ^ääÉ=h~åíçåÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^K=gÉ=å~ÅÜ=
h~åíçå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëáÉ=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉåK=páÉ=~âèìáêáÉêÉå=íÉáäïÉáëÉ=

mêçàÉâíÉI=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉë=h~åíçåëI=îÉêíêÉíÉå=ÇÉå=h~åíçå=áã=hçåí~âí=òìê=

êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇÉå=fåíÉêêÉÖJh~åíçåë~åíÉáä=ÄÉáã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=

ìåÇ=îÉêíêÉíÉå=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ÇÉå=h~åíçå=áã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=få=

ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉÖáç=_~ëáäáÉåëáë=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

=

PKTKOK fkqboobd=fff=_=
aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=_=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=dê~Ñáâ=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíW==

=

=
=
NO==pç=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=^êÄÉáíëéÉåëÉå=îçå=Å~K=OM=Äáë=NRMB=ÖÉå~ååíI=ÇáÉ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑÖÉJ

ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=få=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉå=mêçÖê~ããÉå=EljpI=^_eI=cJ`eI=fJ`eF=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=wÉåíê~äJ
ëÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇK=



= PUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

lod^kfp^qflkppqorhqro=slk=fkqboobd=fff=_=fk=abo=p`etbfw=

Politische Plattform
Runder Tisch Bund-Kantone INTERREG-EUREK

(PAKI / ARE / seco / IB )
1 2

Technische Plattform
Begleitgruppe Bund-Kantone INTERREG III (BG)

Operative Koordination INTERREG III B

AREseco
Koordinationsgruppe
der Bundesstellen

Nord-West EuropaAlpenraum
Westliches
Mittelmeer

Nordwest-
schweiz

Zentral-
schweiz

Ost-
schweiz

Zürich West-
schweiz

Tessin

cáÖìê=R=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=fåíÉêêÉÖ=fff=_=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=nìÉääÉW=^obK=N=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=fkqboobdI=O=fåíÉÖJ
ê~íáçåëÄΩêçK=

˚ aÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=_ìåÇ=Ó=h~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖJbrobh=Ö~ê~åíáÉêí=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖI=
áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_K=aáÉëÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=_ìåÇJh~åíçåÉ=fkqboobd=fffL=brJ

obh=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=hÇh=ÉáåÖÉëÉíòíNPK=a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉë=oìåÇÉå=qáëÅÜë=áëí=ÉëI=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=brobh=ìåÇ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=fkqboobd=fff=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=

ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Éáå=aáëâìëëáçåëÑçêìã=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=éêáçêáí®êÉå=qÜÉãÉå=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåW=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖI=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉ=

ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=EëÉÅç=OMMMFK=aÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=áëí=òï~ê=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=fåíÉêêÉÖ=

fff=mêçÖê~ãã=âçåòáéáÉêíI=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáìã=áëí=Éê=~ÄÉê=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíK=a~ë=dêÉãáìã=ï~ê=îçê=~ääÉã=òì=_ÉÖáåå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ïáÅÜíáÖI=~äë=ÇáÉ=lêÖ~åáë~J

íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=iÉíòíã~äë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=~ã=NOK=j~á=OMMP=

ÖÉíêçÑÑÉåK=

=
=
NP==aáÉ=hÇh=Ü~ííÉ=~ã=OOK=lâíçÄÉê=NVVV=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=łéçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=h~åíçåÉLfkqboobd“=Em^hfF=ÄÉëÅÜäçëJ

ëÉåK=aáÉ=m^hf=ëçääíÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=~ã=oìåÇÉå=qáëÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=



= öPV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

˚ aáÉ=léÉê~íáîÉ=hççêÇáå~íáçå=äáÉÖí=ÄÉáã=^obI=Ç~ë=~ìÅÜ=~äë=k~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑìåJ

ÖáÉêíK=a~ë=^ob=åáããí=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=ëÉÅçI=ãáí=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=ÇÉê=

_ìåÇÉëëíÉääÉåNQ=ìåÇ=ãáí=àÉ=ÉáåÉã=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=éêç=mêçÖê~ããêÉÖáçå=ëçïáÉ=ÇáêÉâí=

ãáí=ÇÉå=mêçàÉâíåÉÜãÉêå=ï~ÜêK=

˚ aáÉëÉ=ëíÉääÉå=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÑäìëë=ãáí=ïÉáíÉêÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêå=ëáÅÜÉêK=aáÉ=h~åíçåëJ

îÉêíêÉíìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=îçå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ÇÉê=fff=^J

oÉÖáçåÉå=ΩÄÉêåçããÉåKNR=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=~âíáîÉ=oçääÉ=~äë=ÇáÉ=

hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ÇÉê=fff=^JoÉÖáçåÉå=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=

fff=_=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉáã=^ob=äáÉÖíK=

=

PKUK `lkqoliifkd=
^ìÑ=mêçÖê~ããÉÄÉåÉ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ããÅçåíêçääáåÖ=

îÉê~åíïçêíäáÅÜK=a~ë=`çåíêçääáåÖ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜ=mêçÖê~ããê~ìã=~ìÑ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=îçêÖÉåçããÉåK=sÉêÉáåÑ~ÅÜí=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íáçå~J

äÉå=^åëéêÉÅÜëíÉääÉå=Eáå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ÄòïK=Ç~ë=^ob=ÑΩê=_F=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå, ÇÉêÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=~ìÑ=áÜêÉã=

àÉïÉáäáÖÉå=pí~~íëÖÉÄáÉí=~åë®ëëáÖ=ëáåÇK=a~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=ÑΩÜêí=Ç~å~ÅÜ=

~ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^åÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=mêΩÑìåÖ=Eë~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=

êÉÅÜåÉêáëÅÜFI=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=mêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜK 

= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íê®Öí=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããë=fåíÉêêÉÖ=EëÉÅç=OMMMFK=cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=Ç~ë=^ob=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíÅçåíêçäJ

äáåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉäJ

äÉå=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=cáå~åòê~ÜãÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=

`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉK=aáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=

áëí=àÉÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK==

= qÉáäïÉáëÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~ìÑ=~ÄêÉÅÜåìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=

ìåÇ=ΩÄÉêä®ëëí=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇÉã=dÉãÉáåë~ãÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâJ

êÉí~êá~í=~ìÑ=mêçÖê~ããÉÄÉåÉK=^åÇÉêÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ï®ÜêÉåÇ=

ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=i~ìÑòÉáí=êÉÖÉäã®ëëáÖK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉå=hççêÇáå~íáJ

çåëëíÉääÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíÇ~ìÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖ=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

~ÄäáÉÑÉêåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=cçêã=îçå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉå=ÄòïK=oÉ~äáë~íáçåëÄÉêáÅÜíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=
=
=
NQ==aáÉëÉ=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉ=ïìêÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêJ

ÇÉå=ëçääíÉåI=ÖÉÄáäÇÉíK=_ÉíÉáäáÖí=ëáåÇ=Ç~ë=_rt^iI=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=t~ëëÉê=ìåÇ=dÉçäçÖáÉ=E_tdFI=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_itFI=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_^sF=ëçïáÉ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=E^pqo^FK=_áëÜÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áåJ
îçäîáÉêíÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=òïÉáã~ä=ãáí=ÇÉã=^ob=ÖÉíêçÑÑÉåK=

NR==^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=eêK=pÉã~ÇÉåá=îçã=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=lëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=eêK=d~Ä~íÜìäÉê=ÑΩê=wΩêáÅÜI=ÇáÉ=áå=fåíÉêêÉÖ=
fff=^=åáÅÜí=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK=



= QMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=fåÇáâ~íçêÉå=Ä~ëáÉêÉåK=aáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=

~ìÅÜ=ÜáÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK==

aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=`çåíêçääáåÖáåÑçêã~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ëÅÜÉáåí=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=fåíÉêêÉÖ=fffJfåáíá~íáîÉ=Ü~äíÉå=cçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíW=aáÉ=

êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=Eãáí=_ÉäÉÖÉñÉãéä~êÉåF=ΩÄÉê=ÇáÉ=

§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëâêÉÇáíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=

^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÜáäÑÉ=~å=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ÄÉëíáããÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=OMMN=Äáë=OMMV=ÉáåÉ=â~åíçå~äÉ=cáå~åòâçåíêçääÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉäÉÖÉñÉãéä~êÉ=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê=âçåíêçääáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=oÉîáëáçåëÄÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉêëíÉääÉå=EëÉÅç=OMMNFK=dÉã®ëë=

fåÑçêã~íáçå=ÇÉë=ëÉÅç=ïÉêÇÉå=òïÉá=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ÇÉê=cáå~åòÉå=

ëçïáÉ=ÉáåÉå=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=îÉêä~åÖíK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ä~ëëÉå=~ÄÉê=çÑÑÉåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=péáÉäê~ìã=çÑÑÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìê=

páíì~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããÉ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=

=

PKVK _bdibfqj^ppk^ejbk=
aÉê=_ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=áã=mêçÖê~ãã=fkqboobd=fff=ÇáÉ=hçããìåáJ

â~íáçå=áåíÉåëáîáÉêÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=kÉíòïÉêâÉå=~âíáîÉê=Ñ∏êÇÉêåK=a~ãáí=ëçääÉå=îçê=

~ääÉã=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉå=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=

E_ìåÇI=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉåI=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉåI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíF=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=

ïÉêÇÉåKNS=aáÉëÉ=^âíáîáí®íÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíJ

ÖêìééÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=áå=ÇÉå=^êíáâÉäå=T=Äáë=NM=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=fkqboobd=fff=ìãJ

ëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ÖäáÉÇÉêå=ëáÅÜ=áå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ÄòïK=Éìêçé®J

áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~FK=

= cΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëíÉÜÉå=áåëÖÉë~ãí=Q=jáçK=`ec=òì=sÉêÑΩÖìåÖI=ï~ë=ïáÉ=ÄÉá=

fkqboobd=ff=^=êìåÇ=NMB=ÇÉë=dÉë~ãíê~ÜãÉåâêÉÇáíÉë=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåJ

ÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉíÉáäíW==

=

=
=
NS==få=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o®íÉ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=_ìåÇ=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fkqboobd=ff=ìåíÉê=

~åÇÉêÉãW=łaáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉêÑçêÇÉêí=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÄÉãΩÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=hêÉáë=ÇÉê=
ÇáêÉâí=îçã=mêçàÉâí=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Üáå~ìëÖÉÜíK=a~ÑΩê=ãìëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=_ìåÇÉëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK“=E_ìåÇÉëê~í=OMMM~I=
_çíëÅÜ~Ñí=fåíÉêêÉÖ=fffFK==



= öQN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

_radbq^iilh^qflk=_bdibfqj^ppk^ejbk=

_ÉêÉáÅÜ= _Éáíê®ÖÉ=_ìåÇ= fåÜ~äíÉ=

k~íáçå~äÉ=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉ=bÄÉåÉ==
qçí~ä=å~íáçå~äLÉìêçé®áëÅÜ=
Ç~îçå=ÑΩêW=

NKU=jáçK=`ec= ˚ fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=bî~J
äì~íáçåÉå==

= hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã==
ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

NKQ=jáçK=`ec= ˚ tÉÄëáíÉI=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=mêáåíãÉÇáÉå=

= §ÄêáÖÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå= MKQ=jáçK=`ec= ˚ hççêÇáå~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉåI=bî~äì~íáçåÉå=
oÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=
qçí~ä=êÉÖáçå~ä= NKU=jáçK=`ecNT= ˚ fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=mêçÖê~ãã=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

˚ bî~äì~íáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=
oÉëÉêîÉå= MKQ=jáçK=`ec= =
qçí~ä= Q=jáçK=`ec= =

q~ÄÉääÉ=R=_ìÇÖÉí~ääçâ~íáçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉåK=nìÉääÉW=ëÉÅçK=

=

PKVKNK k^qflk^ib=_bdibfqj^ppk^ejbk=
cΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=áå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^ob=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=ëÉÅç=ÑçäÖÉåÇÉ=^âíáJ

îáí®íÉå=EëÉÅç=OMMMFW===

˚ ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=hÉååíåáëëÉå=ΩÄÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=å~íáçå~J

äÉê=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉW=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ

éä~ííÑçêã=fkqboobdI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉê=tÉÄëáíÉI=a~íÉåÄ~åâÉå=ÑΩê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçJ

àÉâíÉI=pÉãáå~êáÉå=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉåI==

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉå=å~íáçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå==

˚ bî~äì~íáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉK=

=

rãëÉíòìåÖ=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=j~ëëå~ÜãÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=áëí=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=fåíÉêêÉÖ=

fffI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=p®ìäÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=tÉÄëáíÉ=ìåÇ=mêáåíãÉÇáÉå=ÄÉêìÜíK=aáÉ=mä~ííÑçêã=

ïìêÇÉ=îçã=_Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=mt`=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=w∏ÄÉäá=`çããìåáÅ~íáçåë=

ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÄÉíêÉìíK=páÉ=ëçää=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å=ÇáÉ=i∏ëìåÖÉå=áã=mêçÖê~ãã=oÉÖáç=mäìë=

~åäÉÜåÉåI=ÇÉëëÉå=hçããìåáâ~íáçåëâçåòÉéí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=p®ìäÉå=ÄÉêìÜí=ìåÇ=îçå=

ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ

áåëíêìãÉåíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ΩÄÉê=póåÉêÖáÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçÖê~ããÉå=ìåÇ=mä~ííÑçêãÉåI=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=~åÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EiìåÇëÖ~~êÇJ

e~åëÉåLoÉáíòÉ=NVVVFK=aáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=ëáåÇ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=

=
=
NT==aáÉ=h~åíçåÉ=äÉáëíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉåK==



= QOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

ÇáÉ=áå=fåíÉêêÉÖ=áåîçäîáÉêíÉå=^âíÉìêÉ=~ìÑ=píìÑÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçåÉåI=

ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêfååÉå=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=ÉáåÉå=

ÉêëíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìã=mêçÖê~ãã=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ëçääK==

= aÉê=pí~åÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=EnìÉääÉW=dÉJ

ëéê®ÅÜ=ãáí=qÜçã~ë=oÉáíòÉI=mt`FW=

˚ sÉê~åëí~äíìåÖÉåW=^ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ïìêÇÉ=fåíÉêêÉÖ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=hêÉáëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áã=o~ÜãÉå=îçå=^åä®ëëÉå=îçêÖÉëíÉääí=E_~ëÉä=gìåá=OMMM=çÇÉê=iìòÉêå=

kçîÉãÄÉê=OMMMFK=cΩê=OMMQ=áëí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=q~ÖìåÖ=ÖÉéä~åíI=~å=ÇÉê=cê~ÖÉå=ÇÉê=éêçÖê~ããJ=

ìåÇ=ëÉâíçêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=få=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉå=

~ìÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=tçêâëÜçéë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÖêìééÉåK=k~ÅÜ=^ìëë~J

ÖÉå=îçå=mt`=òÉáÖÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=oÉÖáçmäìë=Éáå=ÖÉãáëÅÜíÉë=bÅÜç=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖëJ

~ìëí~ìëÅÜÖêìééÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=ÄÉá=fkqboobd=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=^ääÉåÑ~ääë=ëçääÉå=

~åÇÉêÉ=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉå=bñJ

éÉêíÉåéççäI=ïçÇìêÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=dêìééÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=aáÉëÉ=fÇÉÉ=ïáêÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=oÉÖáçmäìë=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉíK=c~ääë=ÇáÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fkqboobd=fff=ïÉáíÉêîÉêJ

ÑçäÖíK=

˚ tÉÄëáíÉW=aáÉ=tÉÄëáíÉ=ïïïKáåíÉêêÉÖKÅÜ=áëí=ëÉáí=OMMN=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíK=páÉ=ëçää=ÖÉã®ëë=iìåÇëJ

Ö~~êÇJe~åëÉåLoÉáíòÉ=NVVV=Emt`F=ÇêÉá=cìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääÉåW=fåÑçêã~íáçåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=EòK_K=ÇìêÅÜ=wìÖ~åÖ=òì=ïáÅÜíáÖÉå=açâìãÉåíÉåF=ìåÇ=^ìëJ

í~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=aáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=òìê=

tÉÄëáíÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=mt`=éçëáíáîI=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=ëíÉáÖÉåÇÉ=qÉåJ

ÇÉåò=~ìÑK=fã=g~Üê=OMMO=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=QÛOMM=ã~ä=éêç=jçå~í=~ìÑ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=òìÖÉJ

ÖêáÑÑÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçJ

àÉâí~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÇΩêÑíÉ=EoÉáíòÉLe®ìëÉäã~åå=OMMPFK=báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=äáÉÖí=åáÅÜí=îçêI=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâíJ

îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÄÉá=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=îçå=^åÑ~åÖ=

OMMO=äáÉÑÉêí=áåÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉëìäí~íÉWNU==

˚ jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáíI=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉåI=ÇáÉ=^ìëï~Üä=

ÇÉê=fåÜ~äíÉI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëíáÉÑÉI=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìã=eÉêìåíÉêä~ÇÉåI=iáåâë=ìåÇ=hçåJ

í~âí~ÇêÉëëÉå=~äë=ÖìíI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=~äë=ëÉÜê=Öìí=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=

ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=~äë=ÖÉåΩÖÉåÇK==

=
=
NU==fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=RM=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=îÉêëÅÜáÅâíI=PS=ïìêÇÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=OP=~ìëÖÉïÉêíÉíI=ï~ë=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=QSB=

ÉåíëéêáÅÜíK=sÖäK=fkqboobd=fffW=rãÑê~ÖÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=



= öQP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

˚ ^äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=açâìãÉåíÉ=òìã=eÉêìåíÉêä~ÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

hçåí~âí~ÇêÉëëÉåI=~äë=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉ=iáåâëI=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ìåÇ=ÇáÉ=kÉïëK=

jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=ÉáÖÉåÉ=tÉÄëáíÉë=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=EîÖäK=h~éáJ

íÉä=PKVKOFK=tÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=áåíÉêêÉÖKÅÜ=~ìëΩÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=çÄ=~ääÉåJ

Ñ~ääë=^åé~ëëìåÖÉå=áã=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=fkqboobd=îçêÖÉJ

åçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=â~åå=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

˚ mêáåíãÉÇáÉåW=aáÉ=mêáåíãÉÇáÉå=îçå=fkqboobd=fff=ìãÑ~ëëÉå=à®ÜêäáÅÜ=Éáå=fåÑçJ_ìääÉíáå=EobJ

dfl=H=fkqboobdF=ëçïáÉ=òïÉá=fkqboobdJkÉïëäÉííÉêëK=a~ë=_ìääÉíáå=ãáí=ÉáåÉê=^ìÑä~ÖÉ=îçå=

UÛMMM=bñÉãéä~êÉå=áëí=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=oÉÖáçmäìë=ìåÇ=fkqboobdK=

a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=mêçÖê~ããÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=wáÉäJ

ÖêìééÉ=ãáí=ÉáåÉã=âççêÇáåáÉêíÉå=jÉÇáìã=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=fkqboobdJkÉïëäÉííÉê=

êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=ÇáêÉâí=áã=mêçÖê~ãã=_ÉíÉáäáÖíÉ=ìåÇ=ÉêëÅÜÉáåí=áå=ÉáåÉê=âäÉáåÉêÉå=

^ìÑä~ÖÉ=EPÛMMM=bñÉãéä~êÉFK=_ÉáÇÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉê=fkqboobdJeçãÉé~ÖÉ=ÜÉêJ

ìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=wìê=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇáÉ=mêáåíãÉÇáÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=qÜçã~ë=

oÉáíòÉ=Emt`F=~ã=ïÉåáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçêÜ~åÇÉåK=få=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=rãÑê~ÖÉ=

îçã=g~åì~ê=OMMO=ïáêÇ=ÇÉê=fkqboobdJkÉïëäÉííÉê=îçå=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÄÉá=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ëíìÑÉå=ÇÉå=kÉïëäÉííÉê=

~äë=ÖìíÉë=jÉÇáìã=ÉáåI=ìåÇ=òï~ê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=jáñÉë=ÇÉê=fåÜ~äíÉI=ÇÉê=i®åÖÉ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉI=

ÇÉê=êÉÇ~âíáçåÉääÉå=^ìÑÄÉêÉáíìåÖI=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêëÅÜÉáåìåÖëïÉáëÉK==

=

PKVKOK obdflk^ib=_bdibfqj^ppk^ejbk=
cΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=mêçJ

Öê~ãã=çÇÉê=~å=mêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåI=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉåW=

˚ ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=hÉååíåáëëÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI==

˚ aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=_Éáíê®ÖÉ=

ìåÇ=îçã=_ìåÇ=ÖÉï®ÜêíÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

^ìÑ=dÉëìÅÜ=Üáå=â~åå=Ç~ë=ëÉÅç=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=cáå~åòÜáäÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~J

äÉå=sçääòìÖëJI=sÉêï~äíìåÖëJI=hççêÇáå~íáçåëJI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=bî~äì~íáçåë~êÄÉáíÉå=~ìëêáÅÜJ

íÉåK==

=

rãëÉíòìåÖ=

^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=

_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=tÉÄëáJ

íÉë=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉI=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=mêçÖê~ããëí~êí=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëçïáÉ=cäóÉêëI=



= QQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=hlkwbmqflk=rka=sliiwrd=fk=abo=p`etbfw=rka=fk=moldo^jjoûrjbk=jfq=
p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

fåÑçÄêçëÅÜΩêÉå=ìåÇ=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÉåK=q~ÄÉääÉ=S=òÉáÖí=ÉáJ

åÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉW=

=

pq^ka=abo=_bdibfqj^ppk^ejbk=^rc=obdflk^ibo=b_bkb=

_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå= rãëÉíòìåÖ=

fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=~ìÑ=êÉÖáçJ
å~äÉê=bÄÉåÉ=

˚ P=tÉÄëáíÉë=fkqboobd=fff=^=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ãáí=`eJ_ÉíÉáäáÖìåÖ=
˚ tÉÄëáíÉ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=áå=mä~åìåÖ=
˚ P=tÉÄëáíÉë=fkqboobd=fff=_=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=o®ìãÉ=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíI=
ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=

˚ få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=òì=_ÉÖáåå=pí~êíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ä~åÅáÉêí=òì=fåíÉêêÉÖ=fff==

bî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=
mêçàÉâíÉ=

˚ wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåÉå=~ìÑ=mêçÖê~ããëíìÑÉW=bî~äì~íáçåÉå=ä~ìÑÉåÇ=

q~ÄÉääÉ=S=pí~åÇ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI=gìäá=OMMPK=

=



= öQR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

QK pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=
QKNK cfk^kwfbiib=hbkkw^eibk=
QKNKNK pq^ka=abo=abcfkfqfsbk=hobafqsbod^_bk=_fp=grif=OMMP=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÉêëíÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉë=ïìêÇÉå=båÇÉ=cÉÄêì~ê=OMMP=ÇáÉ=cáå~åòÇ~íÉå=ÇÉê=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããÉ=ÉêÜçÄÉåK=aáÉëÉê=ÉêëíÉå=bêÜÉÄìåÖ=ÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=éÉê=

^åÑ~åÖ=gìäáK=bêÑ~ëëí=ëáåÇ=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖI=ÇáÉ=Äáë=^åÑ~åÖ=ÄòïK=jáííÉ=

gìäá=OMMP=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜΩëëÉå=ÖÉåÉÜãáÖí=ïìêÇÉåK=pÉáí=båÇÉ=cÉÄêì~ê=

OMMP=ëáåÇ=áå=~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïçêÇÉåK=wáÉä=ÇáÉëÉê=bêÜÉÄìåÖ=áëí=

ÉëI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=bêJ
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ONBTB

OSB

NPB
fåíÉêêÉÖ=E_ìåÇF

h~åíçåÉ

ΩÄêáÖÉ=_ìåÇ

báÖÉåäÉáëíìåÖ

aêáííÉ

_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ

PVB

NQBMB

PVB

UB

cáÖìê=NM=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçàÉâíÉ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qÉáäéêçJ
Öê~ããÉ=ÇÉë=o~ìãë=cJ`eK=

få=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=^äéÉåê~ìã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ãáí=fåíÉêêÉÖJ

_ìåÇÉëãáííÉäå=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=dÉäÇÉêå=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=ã~ÅÜÉå=QNBI=

ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=dÉäÇÉê=OVB=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_Éáíê~Öë=~ìëK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=o®ìãÉå=ëáåÇ=

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=mêçàÉâíÉ=EP=áå=ktb=ìåÇ=N=áå=jbal`F=âÉáåÉ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=

ã∏ÖäáÅÜK=

=

QKNKQK bfkp`eûqwrkd=slk=obdflk^ibk=hlloafk^qlobkI=^ob=
rka=pb`l=wro=wrh§kcqfdbk=bkqtf`hirkd=

kÉÄÉå=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉê=Äáë=NKTKMP=ÇÉÑáåáíáî=ÄÉïáääáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=ãìíã~ëëäáÅÜÉ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Äáë=båÇÉ=OMMQK=a~òì=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=^ob=ìåÇ=ÇÉë=ëÉÅç=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ìã=ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÖÉÄÉíÉåK=

=

lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=

båÇÉ=gìåá=Ö~Ä=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=îçå=ljp=~åI=Ç~ëë=îáÉê=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=

pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=áã=eÉêÄëí=OMMP=

ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK=_Éá=ÉáåÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJjáííÉä=ÇÉë=_ìåÇÉë=

å~ÜÉòì=Ö~åò=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëÉáåI=ëçÇ~ëë=ÉáåÉ=_ìåÇÉëÄÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçàÉâíÉå=

âΩåÑíáÖ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜí=ïΩêÇÉK=_ÉêÉáíë=áã=cÉÄêì~ê=OMMP=ïìêÇÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=jáííÉäÄÉÇ~êÑ=

ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ljp=îçå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçå=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=ï~ë=ëáÅÜ=~åÖÉJ

ëáÅÜíë=ÇÉê=äÉíòíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=òì=ÄÉëí®íáÖÉå=ëÅÜÉáåíK==

=



öRR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=

aáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=oÉÖáçå=^_e=ïçääíÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ESK=^ìÖìëí=MPF=âÉáåÉ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=cáå~åòä~ÖÉ=ã~ÅÜÉåK=a~ã~äë=ï~êÉå=åçÅÜ=ÑΩåÑ=

Äáë=òÉÜå=mêçàÉâíÉ=Ü®åÖáÖI=ïçÄÉá=ÇáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=áÜêÉ=cáå~åòéä®åÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=åÉì=ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêíÉå=c∏êÇÉêìåÖëäáãáíÉOQ=êÉîáÇáÉêÉå=ãìëëíÉåK=

=

cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=

pÉáí=cÉÄêì~ê=ïìêÇÉå=áã=mêçÖê~ãã=cJ`e=NR=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=EÇ~îçå=NM=áã=^êÅ=àìê~ëJ

ëáÉåFI=ïçÄÉá=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=ÇÉë=mêçÖê~ããë=cJ`e=òì=QMB=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëáåÇK=kçêJ

ÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=EhççêÇáå~íçê=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉF=ïáÉë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=NR=Äáë=OM=mêçàÉâíÉ=áåòïáJ

ëÅÜÉå=ÉáåÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=Äáë=òìê=páíòìåÖ=ÇÉë=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëÉë=áå=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMMP=åçÅÜ=ãÉÜê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK=jáííÉ=gìäá=OMMP=ëÅÜ®íòíÉå=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=ìåÇ=jáêÉáäJ

äÉ=d~ëëÉê=EhççêÇáå~íçêáå=^êÅ=àìê~ëëáÉåFI=Ç~ëë=Éíï~=NM=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=iÉåJ

âìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ï~ë=ÇáÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ

_ìåÇÉëãáííÉä=ÇÉë=mêçÖê~ããë=~ìÑ=Å~K=SMB=~åÜÉÄÉå=ïΩêÇÉK=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉë=EOMMQF=Ö~åò=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=

dÉã®ëë=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=jáêÉáääÉ=d~ëëÉê=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=Äáë=båÇÉ=OMMQ=

~ìëêÉáÅÜÉåK=

=

fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=

jáí=NMT=mêçàÉâíÉå=îÉêÑΩÖí=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=Ü∏ÅÜëíÉ=^åò~Üä=mêçàÉâíÉK=i~ìí=

ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=máÉêÑê~åÅç=sÉåòá=EhççêÇáå~íçêF=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉ=aóå~ãáâ=~åÇ~ìÉêåK=bê=Éêï~êJ

íÉí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=j~êâÉíáåÖJ^âíáçå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉåI=ÇáÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉ=mêçàÉâííê®J

ÖÉê=Ç~òì=ÄÉïÉÖÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=pÅÜïÉáòÉê=m~êíåÉê=òì=ÑáåÇÉåI=ìã=ÇáÉ=êÉëíäáJ

ÅÜÉå=brJjáííÉä=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=å®ÅÜëíÉ=ÖêçëëÉ=łmêçàÉâíïÉääÉ“=ïáêÇ=áã=cêΩÜJ

ëçããÉê=OMMQ=Éêï~êíÉíK=máÉêÑê~åÅç=sÉåòá=êÉÅÜåÉí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=NMM=åÉìÉå=mêçàÉâíÉåK==

=

=
=
OQ==^å=ÉáåÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåë~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=OPK=j~á=OMMP=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ãáí=

fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉäå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=Ñ∏êÇÉêåW=mêçàÉâíÉI=~å=ÇÉåÉå=åìê=Éáå=h~åíçå=ÄÉíÉáäáÖí=áëíI=ïÉêÇÉå=ãáí=RBI=mêçJ
àÉâíÉI=~å=ÇÉåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=h~åíçåÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇI=ãáí=NMB=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=îçå=~ääÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇÉê=f_hJ
h~åíçåÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=OMB=ÖÉÑ∏êÇÉêí=EnìÉääÉW=mêçíçâçää=ÇÉê=kÉíòïÉêâëíÉääÉ=lëíëÅÜïÉáò=îçã=OPKMRKMPFK=



RSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

^ob=

fã=^äéÉåê~ìã=áëí=ãçãÉåí~å=ÉáåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~ã=i~ìÑÉåK=mÉê=ORK=gìäá=OMMP=ïìêÇÉå=ÇÉã=

^ob=NT=mêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=EnìÉääÉW=^obI=q~ÄÉääÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^ìëJ

ëÅÜêÉáÄìåÖ=^äéáåÉëé~ÅÉ=Äáë=ORK=gìäá=OMMPFK=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=ã∏ÖäáÅÜÉå=^åò~Üä=ÇÉê=ÖÉJ

åÉÜãáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=ëçïáÉ=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉäå=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=ÖÉJ

ã~ÅÜíORK=wì=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ktb=ìåÇ=jbal`=äáÉÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=îçêK==

=

ëÉÅç=

dÉã®ëë=^ä~áå=pÅÜ~ääÉê=áëí=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=jáííÉäÄÉÇ~êÑë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=

kHOJoÉÖÉä=áå=ÇÉê=br=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=oÉÖÉä=ãΩëëÉå=ÇáÉ=brJpí~~íÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=

Ç~ë=g~Üê=í=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=fåíÉêêÉÖJjáííÉä=ëé®íÉëíÉåë=~ã=PNK=aÉòÉãÄÉê=ÇÉë=g~ÜêÉë=íHO=~ìëÖÉÖÉJ

ÄÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=jáííÉä=ëçåëí=îÉêÑ~ääÉåK=få=ÇÉê=br=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=fåíÉêêÉÖJjáííÉä=ÑΩê=Ç~ë=

g~Üê=OMMN=ÄìÇÖÉíáÉêíK=fã=aÉòÉãÄÉê=OMMP=âçããí=ÑçäÖäáÅÜ=ÇáÉ=kHO=oÉÖÉä=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=òìê=

^åïÉåÇìåÖK==

cΩê=~ääÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ïìêÇÉå=Å~K=NRB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=bcJ

obJjáííÉä=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMN=ÄìÇÖÉíáÉêí=EnìÉääÉW=çéÉê~íáîÉ=mêçÖê~ããÉFK=kìê=áã=jbal`=ïìêJ

ÇÉå=OMB=ÇÉë=bcobJdÉë~ãíÄìÇÖÉíë=éêçÖê~ããáÉêíK=mÉê=^åÑ~åÖ=gìäá=OMMP=Ü~ííÉå=~ääÉ=mêçJ

Öê~ããê®ìãÉ=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=cJ`e=ENPBF=Ó=ãÉÜê=~äë=NRB=áÜêÉê=bcobJjáííÉä=

~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=

cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=ïìêÇÉå=TB=ÇÉê=bcobJjáííÉä=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMN=ÄìÇÖÉíáÉêíK=^åJ

Ñ~åÖë=gìäá=OMMP=ïìêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãÉÜê=~äë=TB=ÇÉë=bcobJ_ìÇÖÉíë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=EÉíï~=NOBFK=

cçäÖäáÅÜ=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉë=g~Üê=âÉáåÉ=bcobJjáííÉä=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=kHO=oÉÖÉä=îÉêÑ~ääÉåK=aÉê=

aêìÅâ=ÇÉê=kHO=oÉÖÉä=áëí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäéêçÖê~ããÉå=ïÉáíÉêÜáå=ëéΩêÄ~ê=ìåÇ=

ÑΩÜêí=íÉáäïÉáëÉ=Ç~òìI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=çÜåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=nì~äáí®íë~Äâä®êìåÖÉå=òì=

ÖÉåÉÜãáÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉëíÉÜí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=ëÉÅç=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=~å=òì=îáÉäÉå=mêçàÉâíÉå=

íÉáäòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=òì=ëÅÜåÉää=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåI=ï~ë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òì=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíÉå=jáííÉäå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=a~ìÉê=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=ÑΩÜêíK=^ìÅÜ=èì~äáí~íáî=

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=â∏ååíÉå=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìë=fåíÉêêÉÖJjáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ãáíÑáJ

å~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

=
=
OR==k~ÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=NUK=kçîÉãÄÉê=OMMP=ä~ÖÉå=ãÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå=îçêW=^ÅÜí=åÉìÉ=mêçàÉâíÉI=

Ç~êìåíÉê=ëÉÅÜë=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ïìêÇÉå=ìåíÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=a~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=_ìåÇÉë=EfåíÉêJ
êÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉäF=~å=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíêìÖ=Ç~ÄÉá=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=jáääáçå=`ecK=tÉêÇÉå=~ääÉ=ëÉÅÜë=mêçàÉâíÉ=
ÇÉÑáåáíáî=~åÖÉåçããÉåI=ïÉêÇÉå=ãÉÜê=~äë=NMMB=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=áã=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìã=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëÉáå=
EnìÉääÉW=^äéáåÉ=pé~ÅÉ=OMMPI=^ob=áåíÉêåÉë=açâìãÉåí=kçîK=OMMPFK=



öRT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

QKOK pq^ka=abo=molgbhqsbod^_b=
QKOKNK fkqboobd=fff=^=
aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄëÅÜåáíí=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=çÇÉê=~ääÉåÑ~ääë=ëÅÜçå=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåÉå=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉK=få=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=E^I=_=ìåÇ=`F=ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=OQR=mêçàÉâíÉ=~ã=i~ìÑÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉå=Ó=ÉáåÉ=q~ÄÉääÉ=ãáí=~ääÉå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉå=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=

ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=NQK=aáÉ=ONS=fff=^JmêçàÉâíÉI=~å=ÇÉåÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄáëÜÉê=ÄÉíÉáäáÖí=áëíI=ëáåÇ=

áå=~ääÉå=îáÉê=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìíK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçJ

å~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=fffJ^JmêçàÉâíÉ=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=qÜÉJ

ãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=îçêÖÉåçããÉåK=q~ÄÉääÉ=V=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉå=pÅÜïÉêJ

éìåâíÉKOS=

=
=
OS==bêÑ~ëëí=ïìêÇÉå=åìê=mêçàÉâíÉI=òì=ÇÉåÉå=a~íÉå=òì=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~êÉåK=cçäÖäáÅÜ=ïìêÇÉå=òïÉá=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=

mêçÖê~ããë=fJ`e=ïÉÖÖÉä~ëëÉåW=fkpr_ofkbq=Ewìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖF=ìåÇ=m~êÅç=ÇÉá=j~Öáëíêá=`çã~Åáåá=EhìäJ
íìêFK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ïìêÇÉ=òìÉêëí=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=
çéÉê~íáîÉå=mêçÖê~ããÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mêáçêáí®íÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉåìíòíK=a~=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê==àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããÉ=
ëáÅÜ=òK=qK=ΩÄÉêä~ééÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=òìJ
ÖÉçêÇåÉíK=pçÑÉêå=ã∏ÖäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=mêçÖê~ããã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉëíΩíòí=çÇÉê=Ç~åå=
~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=îçêÖÉåçããÉåK=



RUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

fke^iqif`eb=p`etbomrkhqb=slk=fff=^Jmolgbhqbk=jfq=`eJ_bqbfifdrkd=

qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ^åò~Üä=
mêçàÉâíÉ=

dÉë~ãíJ
âçëíÉå=áå=
jáçK=`ec=

^åíÉáä=~å=
dÉë~ãíJ
âçëíÉå=B=

l_booebfk=jfqqbJp§a=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= S= NTKS= OVKUB=

^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= Q= NOKT= ONKSB=

rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= Q= NMKQ= NTKSB=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~J
å~ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=

P= UKO= NQKMB=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= P= QKN= SKVB=

wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= R= PKP= RKSB=

hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= O= NKQ= OKQB=

qçìêáëãìë= N= NKO= OKMB=

pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= M= M= MKMB=

^imbkoebfkJ_labkpbbJel`eoebfk=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~J
å~ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ==

NM= RKU= ONKVB=

rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= NP= RKQ= OMKPB=
wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= T= RKO= NVKSB=
qçìêáëãìë= R= QKQ= NSKSB=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= Q= PKN= NNKVB=
o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= P= NKR= RKVB=
hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= N= MKR= OKMB=
pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= O= MKR= NKVB=
^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= M= M= MKMB=

co^khobf`eJp`etbfw=E^o`=gro^ppfbkF=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= T= QKT= RNKNB=
qçìêáëãìë= S= NKR= NSKVB=
rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= P= NKO= NPKOB=
hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= R= NKO= NPKMB=
wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= P= MKR= RKVB=
o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= M= M= MKMB=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~J
å~ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ==

M= M= MKMB=

^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= M= M= MKMB=
pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= M= M= MKMB=

co^khobf`eJp`etbfw=E_^ppfk=i°j^kfnrbF=
o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= P= PKM= PQKMB=
hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= O= NKU= NVKUB=
^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= N= NKS= NUKMB=
qçìêáëãìë= O= NKN= NNKVB=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= N= MKS= SKTB=
wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= N= MKQ= QKOB=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~J
å~ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ==

N= MKP= OKUB=

rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= N= MKO= OKTB=



öRV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= M= M= MKMB=

fq^ifbkJp`etbfw=
qçìêáëãìë= OR= OMKQ= OUKSB=
o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= NO= NPKP= NUKTB=
hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= NT= NNKM= NRKQB=
wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= OP= VKP= NPKNB=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~J
å~ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ==

NP= TKU= NMKVB=

rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= NP= SKR= VKNB=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= P= NKS= OKPB=
^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= P= MKV= NKOB=
pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= N= MKR= MKTB=

q~ÄÉääÉ=V=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=fff=^JmêçàÉâíÉ=EÖêìééáÉêí=
å~ÅÜ=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉåFK=pí~åÇ=gìäá=OMMPK==

tÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=łfåëíáíìíáçåÉääÉ=

^ëéÉâíÉI=táêíëÅÜ~ÑíI=rãïÉäíLo~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí“=ÖÉÖäáÉÇÉêíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW==

fke^iqif`eb=p`etbomrkhqb=abo=fff=^Jmolgbhqb=jfq=p`etbfwbo=_bqbfifdrkdW=^kqbfib=

^k=abk=dbp^jqhlpqbk=

ljp
SB

PTB

ORB

POB fåëíáíìíáçåÉääÉ=^ëéÉâíÉ

táêíëÅÜ~Ñí

rãïÉäíI=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ

dÉëÉääëÅÜ~Ñí

^_e

OMB

PVB

OSB

NSB

fJ`e

NPB

QNBOUB

NUB

^êÅ=àìê~ëëáÉå
SB

NTB

NPB
SQB

_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ

QB

PPB

PTB

OTB

cáÖìê=NN=fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=fff=^JmêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖI=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=mêçÖê~ããê®ìãÉåK=



SMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

táÅÜíáÖÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇÉëI=ê~ìãJ=ìåÇ=ìãïÉäíJ

éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçïáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáíK=aáÉëÉ=qÜÉãÉåÄêÉáíÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=~å=ÇáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉåI=

ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=~åäÉÜåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãáí=

fåíÉêêÉÖ=îÉêÑçäÖíK==

= ^ìë=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=V=ëáåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=òì=ÉåíåÉÜJ

ãÉåK=_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=sçêëáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~=àÉ=å~ÅÜ=

oÉÖáçå=òKqK=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ìåíÉê=ÇÉåëÉäÄÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=Ñ~ääÉåW==

˚ få=ÇÉê=oÉÖáçå=ljp=ïìêÇÉå=~ã=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=òì=ÇÉå=qÜÉãÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ES=

mêçàÉâíÉF=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ=ER=mêçàÉâíÉF=êÉ~äáëáÉêíK=aáÉ=_áäÇìåÖëJ=

ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=ïÉáëÉå=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OKS=jáçK=`ec=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=~ìÑ=

~äë=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíÉ=ãáí=MKS=jáçK=`ecK=tÉåáÖ=ÄòïK=âÉáåÉ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=òì=ÇÉå=qÜÉJ

ãÉå=qçìêáëãìë=ÄòïK=pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

˚ fã=mêçÖê~ããê~ìã=^_e=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜëíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=rãïÉäí=

ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò=ENP=mêçàÉâíÉF=ëçïáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=pí~åÇçêíã~å~J

ÖÉãÉåíI=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=ENM=mêçàÉâíÉF=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mêçàÉâíâçëíÉå=ÇáÉJ

ëÉê=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=ÄÉíê~ÖÉå=MKQ=ÄòïK=MKS=jáçK=`ecK=^ääÖÉãÉáå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=

o~ìãë=^_e=ÉÜÉê=íáÉÑÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëâçëíÉå=~ìÑK=^ã=ïÉåáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=qÜÉJ

ãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå=ìåÇ=hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí=ëçïáÉ=pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇJ

ÜÉáí=~ìÑK==

˚ fã=mêçÖê~ãã=cJ`e=ëáåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäê®ìãÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåW=fã=

^êÅ=àìê~ëëáÉå=EOR=mêçàÉâíÉF=ïìêÇÉå=ÇçééÉäí=ëç=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=áã=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ=ENO=

mêçàÉâíÉF=ÖÉåÉÜãáÖíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=ÑΩåÑ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=âçåòÉåíêáÉêÉåK=^ã=

ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=qçìêáëãìë=ëçïáÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖK=fã=_~ëëáå=

ä¨ã~åáèìÉ=ëáåÇ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí=áå=~ääÉå=qÜÉãÉåÄÉJ

êÉáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=òì=ÑáåÇÉåK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ljp=ìåÇ=^_e=ïÉáëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qÉáäéêçÖê~ããÉ=

îçå=cJ`e=mêçàÉâíÉ=íáÉÑÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëâçëíÉå=~ìÑI=ïçÄÉá=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=^êÅ=àìê~ëëáÉå=íÉåJ

ÇÉåòáÉää=åçÅÜ=âäÉáåÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉëÉ=îçã=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉK=aáÉëÉ=açãáå~åò=îçå=häÉáåéêçJ

àÉâíÉå=áëí=åáÅÜí=òìÑ®ääáÖI=ëçåÇÉêå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçJ

êÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=qÉáäéêçÖê~ããÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=âå~ééÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=cáJ



öSN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

å~åòãáííÉä=îÉêëìÅÜÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hççêÇáå~íçêÉåI=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ä~åÖÉ=òì=ëáÅÜÉêåOTK==

˚ sçå=~ääÉå=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉå=ïìêÇÉå=~ã=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=fJ`e=ÖÉåÉÜãáÖíK=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉI=ïçÄÉá=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=

sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=h~íÉÖçêáÉå=ëáåÇK=iÉíòíÉêÉë=Éêëí~ìåí=åìê=ïÉåáÖI=

Ç~=~ääÉ=ÇêÉá=ÄÉíÉáäáÖíÉå=h~åíçåÉ=EdoI=qf=ìåÇ=spF=ÄÉâ~ååíÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=eçÅÜÄìêÖÉå=ëáåÇK=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉáëÉå=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=qÜÉãÉåîáÉäÑ~äí=~ìÑI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=âçëíÉåJ

ã®ëëáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=âçëíÉå=áã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=NKN=jáçK=`ecI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hçëíÉå=îçå=mêçàÉâíÉå=òìã=

qÜÉã~=^êÄÉáíëã~êâí=Éíï~=MKP=jáçK=`ec=ÄÉíê~ÖÉåK==

tÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ääÉê=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=

=

fke^iqif`eb=p`etbomrkhqb=^iibo=fff=^Jmolgbhqb=jfq=p`etbfwbo=_bqbfifdrkd=

qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ^åò~Üä=
mêçàÉâíÉ=

dÉë~ãíâçëíÉå=
áå=jáçK=`ec=

^åíÉáä=~å=
dÉë~ãíâçëíÉå=

B=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
mêçàÉâíâçëíÉå=áå=

jáçK=`ec=
qçìêáëãìë= PV= OUKR= NSKPB= MKT=

_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ= ON= OTKS= NRKUB= NKP=

rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò= PQ= OPKS= NPKRB= MKT=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EáåâäK=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíFI=pí~åÇçêíã~å~ÖÉãÉåíI=hjrJ
c∏êÇÉêìåÖ=

OT= OOKN= NOKSB= MKU=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê= ON= OOKM= NOKSB= NKM=
wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ= PV= NUKT= NMKTB= MKR=
hìäíìêI=péçêíI=cêÉáòÉáí= NM= NRKV= VKNB= NKS=
^êÄÉáíëã~êâíÑê~ÖÉå= U= NRKO= UKTB= NKV=
pçòá~äÉ=cê~ÖÉåI=dÉëìåÇÜÉáí= P= NKM= MKSB= MKP=

q~ÄÉääÉ=NM=fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=~ääÉê=fff=^JmêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖK=

aÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=êÉáÅÜí=îçå=êìåÇ=QMÛMMM=`ec=Äáë=Å~K=S=jáçK=`ecK=aáÉ=ÇêÉá=

ïáÅÜíáÖëíÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçàÉâíÉå=ëáåÇW=

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=sÉêåÉíòìåÖ=EQM=mêçàÉâíÉFI==

˚ qçìêáëãìë=EPU=mêçàÉâíÉF=ìåÇ==

˚ rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêI=rãïÉäíëÅÜìíò=EPQ=mêçàÉâíÉFK==

kÉÄëí=ÇÉå=áå=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=qÜÉãÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=

fff=^JmêçàÉâíÉ=ëÉÜê=îáÉäÑ®äíáÖK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉåI=píìÇáÉåI=rãëÉíJ

=
=
OT==nìÉääÉW=fåíÉêîáÉïë=ãáí=jáêÉáääÉ=d~ëëÉê=ìåÇ=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉóK=



SOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

òìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉå=ëçïáÉ=âçåâêÉíÉ=qççäë=ìåÇ=eáäÑÉëíÉäJ

äìåÖÉåK=

=

^ÄÖÉäÉÜåíÉ=fff=^JmêçàÉâíÉ=

_áëÜÉê=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ORB=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÄÉá=

ÇÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=

aáÉ=^ÄäÉÜåìåÖëÖêΩåÇÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=EnìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=

ÄÉá=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉåFW==

˚ cáå~åòáÉääÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇÉë=mêçàÉâííê®ÖÉêëI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉí=ï~êI==

˚ òì=ÜçÜÉ=hçëíÉåI=
˚ ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉéä~åíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ï~êÉå=îçå=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~êíJ

åÉêå=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=Efí~äáÉåJpÅÜïÉáòFI===

˚ ëÅÜäÉÅÜíÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=ëÅÜäÉÅÜíÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=

˚ cÉÜäÉå=ÉáåÉë=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêëI=
˚ fåÜ~äí=åáÅÜí=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖ=EòK_K=âÉáåÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=táêâìåÖFI=

˚ âÉáå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=m~êíåÉê=çÇÉê=hçãéäÉãÉåí~êáí®í=ÇÉê=m~êíåÉê=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=

˚ ÑÉÜäÉåÇÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=
=

QKOKOK fkqboobd=fff=_=
aáÉ=OT=ä~ìÑÉåÇÉå=fff=_JmêçàÉâíÉ=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=_=~ìÑ=cê~ÖÉå=îçå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=rãïÉäí=áåÜ~äíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄêÉáí=~åJ

ÖÉäÉÖí=~äë=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=^K=aÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉ=lìíéìí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄáäÇÉå=òìã=ÉáåÉå=kÉíòJ

ïÉêâÉ=ìåÇ=píêìâíìêÉå=òìã=táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜI=òìã=~åÇÉêÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉ=píìÇáÉå=ëçïáÉ=

âçåâêÉíÉ=qççäë=áå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉåK=få=q~ÄÉääÉ=NN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fff=_JmêçàÉâíÉ=

~ìë=ÇÉå=ÇêÉá=o®ìãÉå=^äéÉåê~ìãI=ktb=ìåÇ=jbal`=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

òìÖÉçêÇåÉíK=

=



öSP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

fke^iqif`eb=p`etbomrkhqb=slk=fff=_Jmolgbhqbk=jfq=`eJ_bqbfifdrkd=

qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ^åò~Üä=mêçàÉâíÉ= dÉë~ãíâçëíÉå=

~ääÉê=mêçàÉâíÉ=àÉ=

h~íÉÖçêáÉ==

áå=jáçK=`ec==

hçëíÉå~åíÉáä=

ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=

~å=dÉë~ãíJ
âçëíÉå=B=

aìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜÉ=mêçàÉâíJ

âçëíÉå=áå=jáçK=

`ec=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå= T= PMKR= QMKSB= QKQ=
rãïÉäíëÅÜìíòI=pÅÜìíò=ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=
bêÄÉë=

U= NVKN= ORKRB= OKQ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

R= VKT= NOKVB= NKV=

wìë~ããÉå~êÄÉáíëíêìâíìêÉå=ìåÇ=sÉêåÉíJ
òìåÖ==

P= TKV= NMKRB= OKS=

sÉêâÉÜê=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ= O= TKV= NMKRB= QKM=
qçí~ä= OR= TRKN= NMMB= PKM=

q~ÄÉääÉ=NN=pí~åÇ=gìäá=OMMPK=bêÑ~ëëí=ïìêÇÉå=åìê=mêçàÉâíÉI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=a~íÉå=òì=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ìåÇ=òìê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
òì=ÇÉå=mêçÖê~ããã~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=cçäÖäáÅÜ=ïìêÇÉ=Éáå=mêçàÉâí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^äéÉåê~ìã=Eafp^imF=ìåÇ=
Éáå=mêçàÉâí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ktb=E_ê~áå=Çê~áå=Ó=_ê~áå=Ö~áåF=ïÉÖÖÉä~ëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=
mêçàÉâíÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=çéÉê~íáîÉå=mêçÖê~ããÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mêáçêáí®íÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉåìíòíK=aáÉ=
a~íÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=açâìãÉåíÉå=~ìÑ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=eçãÉé~ÖÉë=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê==
àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããÉ=òKqK=ΩÄÉêä~ééÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÇÉÑáJ
åáÉêíK==

^ìë=q~ÄÉääÉ=NN=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉå=

~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=łsçêÄÉìÖìåÖ=îçå=k~íìêêáëáâÉå“=ëçïáÉ=łrãïÉäíëÅÜìíò=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉë=

âìäíìêÉääÉå=bêÄÉë“=ÄÉíÉáäáÖíK=a~ÄÉá=ïÉáëÉå=mêçàÉâíÉ=òìê=sçêÄÉìÖìåÖ=îçå=k~íìêêáëáâÉå=ÇÉìíJ

äáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=~ìÑ=~äë=~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Éíï~=Q=jáçK=`ecFK=sÉêâÉÜêëéêçJ

àÉâíÉ=ëáåÇ=Äáë=àÉíòí=ÉÜÉê=ìåíÉêîÉêíêÉíÉåK==

=

^ÄÖÉäÉÜåíÉ=fff=_JmêçàÉâíÉ=

a~ë=^ob=åÉååí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄäÉÜåìåÖëÖêΩåÇÉ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=áã=^äéÉåê~ìã=

E^ìëë~ÖÉ=^obI=lâíçÄÉê=OMMPFW=

˚ fåÜ~äíäáÅÜÉ=j®åÖÉäI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=mêçàÉâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI=
˚ Ñáå~åòáÉääÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=
˚ ëÅÜäÉÅÜíÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=
˚ âÉáå=íê~åëå~íáçå~äÉê=`Ü~ê~âíÉêI=
˚ mêçàÉâíáåÜ~äí=áã=^äéÉåê~ìã=åáÅÜí=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖI=

˚ òì=ëÉÜê=ÑçêëÅÜìåÖëçêáÉåíáÉêíK=
=

QKOKPK ^oq=abo=molgbhqqoûdbo=
kÉÄÉå=ÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=

ÖÉÖäáÉÇÉêíK=cçäÖÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉå=ïìêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW==



SQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

˚ _ìåÇI=
˚ h~åíçåÉ=ìåÇ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåOUI=
˚ dÉãÉáåÇÉåI=

˚ _áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉI=
˚ mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíI=
˚ kdlë=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉI=
˚ ëçåëíáÖÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêK=
cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îáÉê=mêçÖê~ããÉ=ëÉé~ê~í=ïáÉ=~ìÅÜ=~ÖÖêÉÖáÉêí=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíK=aáÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=Eíê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíF=ïìêÇÉå=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=^åò~Üä=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ktb=ìåÇ=jbal`=åìê=~ÖÖêÉÖáÉêí=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=cJ`eI=fJ`e=ìåÇ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=

ëí~ããÉå=~ìë=ìåëÉêÉå=mêçàÉâíÉêÜÉÄìåÖÉåI=ÑΩê=^_e=ìåÇ=ljp=ïìêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=îçå=ÇÉå=êÉÖáJ

çå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ÖÉäáÉÑÉêíK=cáÖìê=NO=âä~ëëáÑáòáÉêí=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÄÉá=fåíÉêJ

êÉÖJmêçàÉâíÉå=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉåK==

=

=
=
OU==råíÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=dêÉãáÉåI=~å=ÇÉåÉå=ãÉÜêÉêÉ=â~åíçå~äÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=

a~êáå=áåÄÉÖêáÑÑÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=dêÉãáÉå=ïáÉ=ÇáÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=qê~åëàìê~ëëáÉååÉ=E`qgF=çÇÉê=ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=
_çÇÉåëÉÉâçåÑÉêÉåò=f_hK=



öSR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

^oq=abo=molgbhqqoûdbo=mol=moldo^jjo^rj=fk=B=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

_ì
åÇ

h~
åí
çå
L=á
åí
Éêâ
~å
íK=
lê
ÖK

dÉ
ãÉ
áå
ÇÉ
å

_á
äÇì
åÖ
ëJL
=cç
êëÅ
Üì
åÖ
ëáå
ëíá
íì
íÉ

mê
áî~
íï
áêí
ëÅ
Ü~
Ñí

kd
lë
I=s
ÉêÄ
®å
ÇÉ

pç
åë
íáÖ
É

^åíÉáä=ÇÉê=
mêçàÉâííê®ÖÉêJ
â~íÉÖçêáÉ

ljp

^_e

cJ`e

fJ`e

fff=^

fff=_

=

cáÖìê=NO=^ìë=ÇÉê=cáÖìê=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêâ~íÉÖçêáÉ=áå=ïÉäÅÜÉã=mêçÖê~ããê~ìã=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~ìÑíêáííK=
wK_K=ëáåÇ=RB=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=áã=mêçÖê~ãã=cJ`e=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=dê~Ñáâ=ÉåíÜ®äí=åçÅÜ=âÉáåÉ=a~íÉå=ÑΩê=ljpK=

cçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=â∏ååÉå=òì=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=

˚ aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=h~íÉÖçêáÉå=ëáåÇ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=kdlë=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=ëçïáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=

áåíÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=

˚ wïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜW=
˚ _Éá=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=_F=ëáåÇ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìJ

íÉ=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=EPTBFI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=^F=îçê=~ääÉã=kdlë=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=~äë=mêçàÉâííê®ÖÉê=~ìÑíêÉíÉå=EQPBFK==

˚ aÉê=_ìåÇ=EîÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=ûãíÉêF=ÉêëÅÜÉáåí=åìê=áå=fff=_JmêçàÉâíÉå=~äë=mêçJ

àÉâííê®ÖÉê=ENNBFK==

˚ _Éá=ÇÉå=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉW=

˚ jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=^_e=ìåÇ=ljp=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NMB=

ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=~ìëK=

˚ mêáî~íÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=^åíÉáäÉå=îçå=T=Äáë=NQB=~å=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=

Ü∏ÅÜëíÉ=^åíÉáä=áã=o~ìã=ljp=òì=ÑáåÇÉå=áëí=ENQBFK=



SSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pq^ka=abp=moldo^jjp=fkqboobd=fff=

˚ _Éá=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łh~åíçåÉ=ìåÇ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå“=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=

òïáëÅÜÉå=NPB=EfJ`eF=ìåÇ=QOB=E^_eFK=aÉê=ÜçÜÉ=^åíÉáä=áã=mêçÖê~ããê~ìã=^_e=â~åå=

íÉáäïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=f_h=~äë=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ìã=ljp=

ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ãáí=PVB=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí~êâ=~å=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖíK==

˚ sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=kdlë=ëáåÇ=áå=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉå=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=EÄáë=

ROB=áã=mêçÖê~ãã=fJ`eFK=få=ÇÉå=h~åíçåÉå=dê~ìÄΩåÇÉåI=qÉëëáå=çÇÉê=t~ääáë=ëáåÇ=ÇáÉë=

îáÉäÑ~ÅÜ=qçìêáëãìëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=Ñ~ääÉåK=

˚ _ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=kdlë=ëíÉääí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ljp=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=

Ç~êW=få=ÇáÉëÉã=o~ìã=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=åìê=NNB=EîÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=fff=_FK=eáåÖÉÖÉå=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=

ÇÉå=~åÇÉêÉå=fff=^Jo®ìãÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=oçääÉ=EORBFK==

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=îçå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=áã=mêçJ

Öê~ãã=~âíáî=áëíK=aáÉ=h~íÉÖçêáÉå=h~åíçåÉ=L=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=kdlë=L=sÉêJ

Ä®åÇÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=

=



öST=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

RK _broqbfirkd==
=

aáÉëÉë=h~éáíÉä=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ìåÇ=ÇÉëëÉå=sçääòìÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÇÉå=ÄÉJ

Ñê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=~ääÖÉãÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=

ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÖêìééÉå=EhççêÇáå~íçêÉåI=

h~åíçåëîÉêíêÉíÉêI=mêçàÉâííê®ÖÉêI=ÉíÅKF=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=báåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=

mêçÖê~ããê®ìãÉå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=w~Üä=îçå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=éêç=mêçJ

Öê~ããê~ìã=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=

ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=RKPFK==

báåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìë=bî~äì~íçêÉåëáÅÜí=ÉêÑçäÖí=áå=ÉáåÉã=c~òáí=Eh~éáíÉä=RKRFK=

=

RKNK moldo^jj^rpof`eqrkd=
aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=^âíÉìêÉå=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëëíK=páÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=fåíÉêêÉÖ=~äë=ëáååîçääÉë=fåëíêìãÉåí=òì=ÉáåÉê=îÉêJ

ëí®êâíÉå=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=bìêçé~=ìåÇ=Ó=ëçòìë~ÖÉå=~äë=kÉÄÉåÉÑÑÉâí=Ó=~äë=ÄÉï®ÜêíÉë=

jáííÉäI=ìã=Éìêçé®áëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=píêìâíìêÉå=ÄÉëëÉê=âÉååÉå=òì=äÉêåÉåK=aÉìíäáÅÜ=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=Ç~ë=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáJ

ëÅÜÉ=wáÉäI=Ç~ë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêÑçäÖíK=fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=

â~ìã=~äë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=ï~ÜêÖÉåçããÉå=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=ëÉÅçFKOV=eáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=~ääÉå=ÇêÉá=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^I=_=ìåÇ=`=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=mêáçêáëáÉêìåÖ=

ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêfååÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=

= aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=^=áëí=ÄÉá=~ääÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåÄÉëíêáííÉåK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=_=ÑáåÇÉí=ÄÉá=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=råíÉêëíΩíJ

òìåÖK=_ÉÖêΩëëí=ïáêÇ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ëÉÜê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=qÜÉãÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=

ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÉáåáÖÉê=_ÉÑê~ÖíÉê=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÖìíI=ïÉáä=ëçïçÜä=âäÉáåê®ìãáÖÉ=ìåÇ=

ìãëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=~äë=~ìÅÜ=Öêçëëê®ìãáÖÉ=ìåÇ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=mêçàÉâíÉ=ã∏ÖäáÅÜ=

ëáåÇK=aáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜJ

íìåÖ=^=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíI=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=áå=ïÉäÅÜÉå=mêçÖê~ããJ

~ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK=sÉêíêÉíÉêfååÉå=îçå=fff=^JmêçàÉâíÉå=ïÉáëÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=âäÉáåê®ìãáÖÉå=ìåÇ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÜáåI=

=
=
OV==sÖäK=Ç~òì=h~éáíÉä=SKN=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=



SUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ÇáÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÇáÉ=ŁrêÑçêãÛ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉê=mÑÉáäÉê=ÑΩê=Éáå=ÖÉÉáåíÉë=bìêçé~=Ç~êJ

ëíÉääÉåK=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áåîçäîáÉêí=ëáåÇI=ÄÉÖêΩëëÉå=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mêçÄäÉãÉ=áã=Öê∏ëëÉêÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=j~ëëëí~Ä=~åòìÖÉJ

ÜÉåK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=â∏ååÉ=åáÅÜí=~ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉ=píêìâíìêÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI=ïÉëÜ~äÄ=áÜê=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^åä~ìÑòÉáí=ëçïáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=

ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=ëçääÉK=

= aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=cΩê=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ä~åÖÉå=qê~Çáíáçå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ïáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=lÄÉêêÜÉáåJjáííÉJpΩÇ=ìåÇ=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=

ïÉêÇÉ=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=áããÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=

ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=_áååÉåâ~åJ

íçåÉ=ïáÅÜíáÖI=Ç~=áÜåÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=åáÅÜí=çÑÑÉå=ëíÉÜíK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

~å=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ïáêÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=~äë=áååÉåéçäáJ

íáëÅÜ=ïáÅÜíáÖÉë=páÖå~ä=îÉêëí~åÇÉåI=Ç~=ëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=_áååÉåêÉÖáçåÉå=ÇáêÉâí=áå=íê~åëå~íáçå~äÉ=

cê~ÖÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

= aáÉ=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=fåíÉêêÉÖ=f=ìåÇ=ff=~äë=

âçãéäÉñÉêI=~Çãáåáëíê~íáî=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉêK=bêëÅÜïÉêÉåÇ=âçããí=ÜáåòìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜJ

é~êíåÉêfååÉå=îÉêÑΩÖÉåK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äë=åçÅÜ=âçãéäÉñÉê=Éê~ÅÜíÉíI=Ç~=

ãÉÜê=m~êíåÉêfååÉå=~ìë=Öê∏ëëÉêÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=áåîçäîáÉêí=ëáåÇ=EãáåÇÉëíÉåë=~ìë=ÇêÉá=

i®åÇÉêåF=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

= wìê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=

^âíÉìêÉ=Éêëí=ëÉÜê=î~ÖÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=òì=Ü~ÄÉåK=cΩê=îáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=mêçJ

Öê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=ëçïáÉ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=âå~ééÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=Éê~ÅÜíÉå=ÉáåáJ

ÖÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÉáåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=åìê=òïÉá=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=~äë=

òïÉÅâã®ëëáÖÉêK=a~ë=ëÉÅç=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=`=EïáÉ=~ìÅÜ=_F=ÉáåÉ=åÉìÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=áëí=ìåÇ=Éêëí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~ëë=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=Éêëí=î~ÖÉ=sçêëíÉäJ

äìåÖÉå=îçå=fff=`=Ü~ÄÉåI=áëí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=báåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=fff=^=ìåÇ=fff=_=ï®êÉ=~ìë=

páÅÜí=ÇÉë=ëÉÅç=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜ~ÇÉI=Ç~=~ìÑ=brJbÄÉåÉ=îáÉäÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=fåáíá~íáîÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=

ïÉêÇÉå=EòK_K=Ç~ë=mêçÖê~ãã=łáååçî~íáîÉ=êÉÖáçåë“FI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=

ÄÉíÉáäáÖÉå=ëçääíÉåK=cΩê=Ç~ë=ëÉÅç=ëíÉääí=ëáÅÜ=àÉíòí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=



öSV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

RKOK sliiwrd=
RKOKNK wrp^jjbk^o_bfq=jfq=abk=m^oqkboiûkabok=rka=abo=br=
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=

áåëÖÉë~ãí=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíI=ëçïçÜä=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=m~êíJ

åÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=brJhçããáëëáçåK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ïÉêÇÉå=~äë=

Öìí=~ÄÖÉëíáããí=~ìÑ=ÇáÉ=brJpíêìâíìêÉå=ìåÇ=~äë=êÉä~íáî=ÑäÉñáÄÉä=Éê~ÅÜíÉíK=^ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^âJ

íÉìêÉå=áå=ÇÉê=br=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉÇ~ìÉêíI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=

pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^Ää®ìÑÉ=îÉêâçãéäáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÅÜ=

òïÉá=ÖÉíêÉååíÉ=_ìÇÖÉíë=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aÉã=ïáêÇ=îÉêÉáåòÉäí=ÉåíÖÉÖÉåÖÉÜ~äíÉåI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖë~Ää®ìÑÉ=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=brJpí~~íÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉáåòÉäåÉê=i®åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëJ

ëÉå=ÉêëÅÜïÉêÉå=â~ååKPM=tÉáíÉê=ïÉêÇÉå=îÉêÉáåòÉäí=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=br=ìåÇ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄÉáã=sçääòìÖ=ÖÉå~ååíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=píêìâíìêÉå=ÄòïK=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=òìJ

êΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇW==

˚ aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=m~êíåÉê=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉã=mêçàÉâí=òï~ê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=iÉ~ÇJm~êíåÉêë=ΩÄÉêåÉÜJ
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ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=hçåí~âíëíÉääÉ=òìâçããíK=aáÉ=oçääÉåíÉáäìåÖ=áå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=

ëÅÜÉáåí=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=âä~êÉê=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ãáí=ÇÉã=^ob=ïáêÇ=~äë=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=pÉáíÉåë=ÇÉë=^ob=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉJ

ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åíçåÉ=â~ìã=jáííÉä=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=áå=áÜêÉã=_ìÇÖÉí=îçêëÉÜÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=

tÉêí=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=_F=åáÅÜí=îçå=~ääÉå=_áååÉåâ~åíçåÉå=ÄòïK=

h~åíçåÉå=ãáí=âìêòÉê=^ìëëÉåÖêÉåòÉ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=



öTP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ÇÉã=mêçÖê~ãã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìãáëëíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_Éêå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ÉáåÉ=

ëâÉéíáëÅÜÉêÉ=e~äíìåÖK==

= aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=îÉêä®ìÑí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=

cΩê=ÉáåòÉäåÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=páíòìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉI=~åÇÉêÉ=

åÉÜãÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=hçåí~âí=ãáí=~åÇÉêÉå=hççêÇáå~íçêÉå=~ìÑI=ìã=ΩÄÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=

i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=báåòÉäåÉ=sÉêíêÉíÉêI=ÇÉêÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=åçÅÜ=

åáÅÜí=ëÉÜê=ä~åÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EòK_K=ÑΩê=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòFI=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=

hçåí~âíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=oçääÉ=ÇÉë=ëÉÅç=ÄÉá=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ëçäÅÜÉê=qêÉÑÑÉåK==

= aáÉ=îçã=ëÉÅç=ÖÉäÉáíÉíÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=_ìåÇJh~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=~äë=ïÉêíîçääÉ=báåJ

êáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=~åÖÉëÉÜÉåK=táÉ=çÄÉå=~ìëÖÉJ

ÑΩÜêíI=ÄÉëíÉÜí=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=òKqK=~ìÅÜ=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

áåíÉåëáîÉêÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜK=aáÉë=â∏ååíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖÉå=

ÖÉëÅÜÉÜÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉëÉ=∏ÑíÉêë=~ÄÖÉÜ~äíÉå=çÇÉê=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=lÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=_ÉJ

ÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖÉå=â∏ååíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ëÉé~ê~íÉ=jÉÉíáåÖë=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉå=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_ìåÇÉëîÉêíêÉíÉêå=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=cìåâíáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=_ìåÇJh~åíçåÉ=fåíÉêêÉÖ=ÉÜÉê=ìåâä~ê=òì=ëÉáåK=páÉ=Éê~ÅÜíÉå=

ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖÉå=îçê=~ääÉã=~äë=áåíÉêÉëë~åíÉë=fåÑçêã~íáçåëÖÉÑ®ëëK==

báå=ïáÅÜíáÖÉë=dêÉãáìã=ÑΩê=Ç~ë=fff=_=áëí=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=hççêÇáå~íáçåëÖêìééÉI=

ÇáÉ=~ìë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=^obI=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=ëÉÅÜë=h~åíçåÉå=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=m^hf=ÖÉï®Üäí=

ïìêÇÉK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dêìééÉ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=Éíï~=ÇêÉáã~ä=éêç=g~Üê=ÑΩê=âçåâêÉíÉ=_ÉëéêÉJ

ÅÜìåÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=a~ë=dêÉãáìã=ïìêÇÉ=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåI=ìã=ÇáÉ=âçãéäÉñÉ=hççêÇáå~íáJ

çåë~êÄÉáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=

= aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=

ÑìåâíáçåáÉêí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=éêçÄäÉãäçëK=lÑíã~äë=ÄÉëíΩåÇÉå=òïáëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçJ

åÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêå=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=

hçåí~âíÉ=ëÉáÉå=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíK=aáÉ=h~åíçåÉ=â∏ååÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Öìí=áåÑçêãáÉêíK=sÉêÉáåòÉäí=

ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉÖêΩëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=

łçÜåÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÉáåòìãáëÅÜÉå“K==

= aáÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=Efff=

^F=ÄòïK=ÇÉë=^ob=Efff=_F=áåëÖÉë~ãí=~äë=ëÉÜê=éçëáíáîK=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=

ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Öìí=ìåíÉêëíΩíòí=îçå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉåI=ïçÄÉá=ëÉÜê=

îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇáÉëÉ=eáäÑÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêçàÉâíëí~êí=â~ìã=ãÉÜê=áå=^åëéêìÅÜ=

åÉÜãÉå=ãΩëëÉå=Ó=ëÉá=ÉëI=ïÉáä=Ç~ë=mêçàÉâí=ÄÉêÉáíë=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=áëíI=ëÉá=ÉëI=ïÉáä=mêçàÉâíé~êíJ



TQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

åÉê=ΩÄÉê=ëÉÜê=îáÉä=fåíÉêêÉÖJbêÑ~ÜêìåÖ=îÉêÑΩÖÉåK=sçå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=

ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=^ob=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÖÉäçÄíK=^äë=ïÉêíîçää=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖìíÉå=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_I=ÇáÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉá=

ÇÉê=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâíé~êíåÉêåK=dÉïΩåëÅÜí=

ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=oçääÉ=ÇÉë=^ob=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=mêçJ

àÉâíÉåI=ÇKÜK=ÉáåÉ=oçääÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëíê~åëÑÉê=Üáå~ìëÖÉÜíK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=e~äíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâíáÇÉÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=i~åÅáÉJ

êìåÖLfåáíááÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=_JmêçàÉâíÉåK=a~ë=^ob=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=

îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ïáÅÜíáÖI=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=âå~ééÉå=éÉêëçåÉääÉå=oÉëJ

ëçìêÅÉå=ëíÉÜí=ÑΩê=Ç~ë=^ob=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉì=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ìåÇ=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=ãçJ

ãÉåí~å=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=

ï®êÉå=àÉÇçÅÜ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=^ob=ìåÇ=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìJ

êÉå=ïáÅÜíáÖK==

=

RKOKPK `lkqoliifkd=
sçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ë=àÉ=å~ÅÜ=mêçÖê~ããê~ìã=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=`çåíêçääáåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=ÄÉáã=`çåíêçääáåÖ=âêáíáëáÉêíK=

báåòÉäåÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=br=ÉãéÑáåÇÉå=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=òì=ä~êÖÉI=Ç~=áã=dÉJ

ÖÉåë~íò=òìê=br=åáÅÜí=~ääÉ=ÇêÉá=jçå~íÉ=Éáå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëÖ~ÄÉå=îÉêJ

ä~åÖí=ïáêÇK==

= báåòÉäåÉ=^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉå=âä~êÉêÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=

`çåíêçääáåÖ=ÄÉÖêΩëëÉåK=råâä~ê=áëí=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=hççêÇáå~íçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=`çåíêçääáåÖJ

a~íÉå=~å=Ç~ë=ëÉÅç=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=

ãÉÜê=hä~êÜÉáí=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=råíÉêä~ÖÉå=~å=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëJ

ëíÉääÉå=òì=äáÉÑÉêå=ëáåÇK=

aáÉ=áå=h~éáíÉä=QKN=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=cáå~åòÇ~íÉå=ãìëëíÉå=áå=ÇáÉëÉã=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=

ÇÉå=bî~äì~íçêÉå=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâJ

êÉí~êá~íÉå=ÄÉëçêÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~äë=~ìÑï®åÇáÖÉê=~äë=

Éêï~êíÉíK=_áë=hä~êÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêå=ÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

a~íÉå=ãáí=ÇÉå=`çåíêçääáåÖJa~íÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíÉåI=ÄÉÇìêÑíÉ=Éë=àÉïÉáäë=ãÉÜêÉêÉê=hçêêÉëéçåJ

ÇÉåòïÉÅÜëÉäK=aáÉ=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉêáÅÜíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=

ÇÉã=ëÉÅç=~ÄäáÉÑÉêå=ãΩëëÉåI=ïÉêÇÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK=páÉ=êÉáÅÜÉå=îçå=ÉáåÉã=

~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíJ=ìåÇ=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉå=Äáë=òìê=ÉáåÑ~J

ÅÜÉå=hçéáÉ=ÇÉê=ÉêÑçäÖíÉå=w~ÜäìåÖëíê~åëÑÉêëK=



öTR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

=

RKOKQK _bdibfqj^ppk^ejbk=
=

k~íáçå~äÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=

fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÖìíÉ=kçíÉå=~ííÉëíáÉêíI=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ëÉáÉå=

òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=äÉáÅÜí=~ìÑÑáåÇÄ~êK=sçå=ÉáåáÖÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ëçïáÉ=h~åíçåëJ

îÉêíêÉíÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉä=~äë=òì=ÜçÅÜ=

ÉáåÖÉëíìÑíI=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ïΩêÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=ÇÉê=

tìåëÅÜ=å~ÅÜ=qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=oÉëíãáííÉä=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=rãîÉêíÉáäìåÖ=

~ääÑ®ääáÖÉê=oÉëíãáííÉä=áå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉ®ìëëÉêíK=táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~åòìëéêÉÅÜÉåÇÉå=wáÉäÖêìééÉåW=t®ÜêÉåÇ=ÉáåòÉäåÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=hçããìåáâ~íáJ

çå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=E£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=sÉêÄ®åÇÉF=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêJ

ã~êâíìåÖ=ÇÉë=ł_ê~åÇë“=fåíÉêêÉÖ=éä®ÇáÉêÉåI=Éê~ÅÜíÉí=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÉáåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=~äë=ëáååîçääÉêK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=

ïΩêÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=îçå=ŁfåíÉêêÉÖJbáåÖÉïÉáÜíÉåÛ=ÖÉåìíòíI=ïÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=hçããìåáâ~J

íáçå=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=âçåJ

âêÉíÉå=mêçàÉâíÉ=ä~ìÑÉå=ëçääÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=

_ÉÑê~ÖíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåW==

˚ aáÉ=tÉÄëáíÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=pÉáíÉ=

ëÉá=òïÉÅâã®ëëáÖ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=äáÉÑÉêÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=báåëíÉáÖÉê=ÖìíÉ=báåëíáÉÖëÜáäÑÉåK=

pçÄ~äÇ=Éáå=mêçàÉâí=Éí~ÄäáÉêí=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=â~ìã=

ãÉÜê=ÖÉåìíòíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^âíÉìêÉ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=ÉáåÉê=mêçàÉâíäáëíÉ=~ìÑ=ÇÉê=

tÉÄëáíÉ=ÄÉÖêΩëëÉåI=ïç=~ääÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=áåâäìëáî=mêçàÉâíáåÜ~äíI=

hçåí~âíéÉêëçåÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=òì=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ÖÉJ

ïΩåëÅÜí=ïÉêÇÉå=îÉêÉáåòÉäí=îÉêíáÉÑíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=_=ìåÇ=

`K=sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=^ob=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ÑΩê=Ç~ë=^ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=^âíì~äáëáÉêÉå=îçå=_Éáíê®J

ÖÉåI=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ÄÉíêÉÑÑÉåI=~äë=òì=âçãéäáòáÉêí=ÄÉìêíÉáäíI=ïÉáä=îáÉäÉ=^âíÉìêÉ=ÄÉá=ÇÉê=

rãëÉíòìåÖ=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK=

˚ a~ë=fåÑçJ_ìääÉíáå=ëçïáÉ=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJkÉïëäÉííÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=
ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ÖÉåìíòíK=wï~ê=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÉáåÉå=ÖìíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉäJ

äÉå=pí~åÇ=ÇÉë=mêçÖê~ããëI=ÇÉê=^ÇêÉëë~íÉåâêÉáë=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=~äë=åáÅÜí=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ÉãéJ

ÑìåÇÉåK==



TSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

˚ sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=qêÉÑÑÉå=ìåíÉê=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ïΩêÇÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=pÉáíÉ=ÄÉJ
ÖêΩëëíI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=_=ìåÇ=`K==

=

oÉÖáçå~äÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=

fåÑçêã~íáçåëJI=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=

ëçïáÉ=ÉáåòÉäåÉê=oÉÖáçåÉå=î~êááÉêÉå=ëÉÜê=ëí~êâK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=

~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=Ç~ÖÉÖÉå=

ÉÜÉê=ìåíÉêÇçíáÉêíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=çÑí=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÄÉëÅÜê®åâíK=^äë=

dêΩåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄòïK=

ÇáÉ=ãÉáëí=ÑÉÜäÉåÇÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=~åÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉå=fff=^J

mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=ëÉäíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=

oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçàÉâíáÇÉÉå=ÉáåÖÉåçããÉåI=Ç~=ÇÉê=ÜçÜÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=

~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=Üáå~ìë=

â~ìã=ãÉÜê=òìë®íòäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=òìä®ëëíK==

aáÉ=^åëáÅÜí=ÉáåáÖÉê=^âíÉìêÉI=Ç~ëë=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=åìê=ëçä~åÖÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=~äë=

~ìÅÜ=åçÅÜ=cáå~åòãáííÉä=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ëí∏ëëí=ÄÉáã=ëÉÅç=~ìÑ=ïÉåáÖ=

sÉêëí®åÇåáëK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=ëÉÅç=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ÄòïK=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bê~êÄÉáJ

íìåÖ=îçå=mêçàÉâíîçêëÅÜä®ÖÉåK=

=

RKPK rjpbqwrkd=fk=abk=bfkwbikbk=moldo^jjoûrjbk=
wÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=wïáJ

ëÅÜÉåÉî~äì~íáçåÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=fff=^=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçåÉå=ëçïáÉ=îÉêÉáåòÉäí=_ÉãÉêâìåJ

ÖÉå=~ìë=ÇáÉëÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëéÉòáJ

ÑáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=mêçÖê~ããÉ=ÄÉòáÉÜÉåW=

=

^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåPR=

aáÉ=e~äÄòÉáíÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=îçã=fåëíáíìí=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=qçìêáëãìë=

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=q~ìêìë=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=råáJ

=
=
PR==sÖäK=Ç~òì=^ååÉñ=NK=



öTT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

îÉêëáí®í=qêáÉê=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=cçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=â∏ååÉå=ÑçäJ

ÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=EfaqJepdLq~ìêìë=OMMPFW=

˚ mêçÖê~ããÖêìåÇä~ÖÉåW=báåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~ÑΩê=îÉêJ

ÑçäÖÉå=ÇáÉ=mêçÖê~ããîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=sçêÄáäÇéêçàÉâíÉK=

aáÉ=hêáíáâI=Ç~ëë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_êÉáíÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=å~ÜÉòì=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïΩêJ

ÇÉåI=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=bî~äì~íçêÉå=åáÅÜí=ÖÉíÉáäíI=Ç~=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉêÉáíë=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=^åJ

íê~ÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=łïÉÖÄÉê~íÉå“=ïÉêÇÉåKPS=_Éá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=~ääÑ®ääáÖÉå=åÉìÉå=mêçJ

Öê~ããë=ãΩëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=îÉêëí®êâí=~ìÑ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉêÉ=ìåÇ=âä~êÉêÉ=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ=ÖÉJ

~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EëÅÜäΩëëáÖÉë=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉë=wáÉäëóëíÉãFK=

˚ mêçÖê~ããìãëÉíòìåÖW=fåëÖÉë~ãí=ïÉáëí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=

ÖìíÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~ìÑK=aÉê=ëé®íÉ=mêçÖê~ããëí~êí=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖ=

jáííÉä=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=ìåÇ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=jΩÜÉ=Ü~ÄÉå=ïáêÇI=âÉáåÉ=jáííÉä=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åHOJoÉÖÉä=òì=îÉêäáÉêÉåK=dÉïáëëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëJ

ëí®åÇÉ=EòK_K=hjrJc∏êÇÉêìåÖFI=ïÉëÜ~äÄ=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=îçå=jáííÉäå=áå=ÉáåÉ=

~åÇÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉå=áëíK==

˚ mêçÖê~ãã~ÄïáÅâäìåÖW=a~ë=^åíê~ÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=fåíÉêêÉÖ=ff=ïÉëÉåíäáÅÜ=

îÉêÄÉëëÉêí=ïçêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíâççêÇáå~íáçåÉå=â~ã=Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÇÉê=píêìâíìêÑçåÇëîÉêçêÇåìåÖ=~ÄÉê=òì=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇK=båíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÑçêãìäáÉêí=EòK_K=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå=áã=

sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=cáå~åò~ÄêÉÅÜåìåÖFK==

˚ dÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jÉÜêïÉêíW=fåíÉêêÉÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=sÉêåÉíòìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=

fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=

mêçàÉâíÉ=~ìÑ=òìåÉÜãÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉã=hççéÉê~íáçåëåáîÉ~ì=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=éçëáíáîÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jÉÜêïÉêíë=â~åå=~ÄÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ëÉáåI=ïÉáä=pÅÜïÉáòÉê=

m~êíåÉê=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=j~ëë=~ã=mêçJ

Öê~ãã=íÉáäåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=

=

=
=
PS==dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=kÉíòïÉêâëíÉääÉ=lëíëÅÜïÉáò=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉ=cáäíÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=kÉíòïÉêâëíÉääÉåK=aáÉ=

kÉíòïÉêâëíÉääÉ=lëíëÅÜïÉáò=ÑΩÜêí=à®ÜêäáÅÜ=TR=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=EåÉìÉ=hçåí~âíÉF=ìåÇ=NR=éÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=
ÇìêÅÜ=ãáí=ÇÉã=oÉëìäí~íI=Ç~ëë=éêç=g~Üê=OR=mêçàÉâíÉ=áã=båíïìêÑëí~Çáìã=EfÇÉÉå=ìåÇ=pâáòòÉåF=ìåÇ=R=mêçàÉâíÉ=áã=^åíê~Öëëí~ÇáJ
ìã=E~ìëÖÉÑΩääíÉê=fåíÉêêÉÖJ^åíê~ÖF=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉå=EnìÉääÉW=fåíÉêîáÉï=fkco^p=ãáí=d~ääìë=oáÉÖÉêI=hççêÇáå~íçê=lëíëÅÜïÉáòFK=



TUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇPT=

aáÉ=e~äÄòÉáíÉî~äì~íáçå=îçå=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÅÉÖçë=

LmêçÖåçë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ÑΩÜêÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=EÅÉÖçë=L=mêçÖåçë=OMMPF=~ìÑW=

˚ mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâí~ìëï~ÜäW=aìêÅÜ=ÇáÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=_êÉáíÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=áëí=åìê=

ÉáåÉ=ÄÉÇáåÖíÉ=pÉäÉâíáîáí®í=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=ÖÉÖÉÄÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉ=jÉÜêïÉêí=~äë=nìÉêëÅÜåáííëòáÉä=òì=ïÉåáÖ=ëí~êâ=ÄÉíçåíK=aÉê=wáÉäÄÉòìÖ=âΩåÑíáÖÉê=mêçJ

àÉâíÉ=ëçääíÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåÉÄÉåÉ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÉåÖ=~å=ÇáÉëÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉ=jÉÜêïÉêí=ëçääíÉ=~äë=nì~äáí®íëâêáíÉêáìã=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=ëí®êâÉê=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=ÉÜÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=oÉäÉJ

î~åò=ìåÇ=pÉäÉâíáîáí®í=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

˚ mêçÖê~ããã~å~ÖÉãÉåíW=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=áëí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑ=~Çãáåáëíê~J

íáîÉ=mêçòÉëëÉ=EdqpI=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉF=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=cΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=éêçJ

~âíáîÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ãáí=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=tÉêÄÉJ

ã~ëëå~ÜãÉå=ÉãéÑçÜäÉåK==

˚ mêçÖê~ããìãëÉíòìåÖW=dêçëëÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wáÉäÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=

åáÅÜí=ãáí=mêçàÉâíÉå=ÜáåíÉêäÉÖíI=ïÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mêçÖê~ããÜ®äÑíÉ=ÉáåÉ=éêç~âíáîÉI=~ìÑ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=^âèìáëáíáçå=å∏íáÖ=áëíK=

˚ mêçÖê~ããJjçåáíçêáåÖW=a~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jçåáíçêáåÖ=Éêä~ìÄí=âÉáåÉ=Ñ~âíÉåÖÉëíΩíòíÉå=^ìëJ

ë~ÖÉå=òìê=ÄáëÜÉêáÖÉå=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããëI=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=jÉÜêïÉêí=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK==

=

cê~åâêÉáÅÜ=Ó=pÅÜïÉáòPU=

aáÉ=e~äÄòÉáíÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bî~äì~åÇ~Lqê~àÉÅíçáêÉë=oÉÑäÉñ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ebî~äì~åÇ~Lqê~àÉÅíçáêÉë=oÉÑäÉñ=OMMPFK=táÅÜíáÖëíÉ=oÉëìäí~íÉ=ëáåÇW=

˚ mêçÖê~ããÖÉÄáÉíW=wïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=łÑêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ“K=wìã=ÉáåÉå=áëí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=

cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=òïÉáÉê=ÑêΩÜÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=mêçÖê~ããÉ=EoÜ∑J

åÉJ^äéÉëLpìáëëÉ=ìåÇ=cê~åÅÜÉJ`çãí¨LpìáëëÉFI=ÇáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäí=

=
=
PT==sÖäK=Ç~òì=^ååÉñ=OK=
PU==sÖäK=Ç~òì=^ååÉñ=PK=



öTV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

Ü~ÄÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=Ü~í=Ç~ë=mêçÖê~ãã=Éêëí=ëé®í=ÄÉÖçååÉåI=ï~ë=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ïÉåáÖ=wÉáí=

ÖÉä~ëëÉå=Ü~íI=ìã=åÉìÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìëòìíÉëíÉåKPV=

˚ cáå~åòáÉêìåÖW=a~ë=wáÉä=ÇÉê=m~êíÉáÉåI=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíáÖÉ=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉáÇÉê=
i®åÇÉê=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=EpáíòìåÖ=ÇÉë=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=SKMPKOMMOFI=ïìêÇÉ=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=i®åÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÉêêÉáÅÜíK=^ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJjáííÉä=EbcobJcçåÇë=

ìåÇ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉäF=áëí=ÇáÉëÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=pÅÜïÉáòÉê=mêçJ

àÉâííê®ÖÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉå=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=hçÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®J

ÖÉå=Eîçå=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉåF=âçãéÉåëáÉêÉåK=bë=áëí=ìåëáÅÜÉêI=çÄ=ÇáÉëÉë=cáJ

å~åòáÉêìåÖëÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~=cê~åâêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=ëÅÜåÉääÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ëÉáåÉê=bcobJcçåÇë=~åëíêÉÄí=EoÉÖÉä=kHOFI=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ÖÉÖÉå=

áÜêÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=båÇÉ=OMMQ=Ö~åò=~ìëÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=ïáêÇK=báåÉ=

i∏ëìåÖ=ï®êÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bî~äì~íçêÉå=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇìêÅÜ=äçâ~äÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=mêáî~íÉ=çÇÉê=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëéêáåòáéK==

˚ mêçàÉâí~ìëï~ÜäW=bë=áëí=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=ìåÇ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=jáííÉäå=ìåÇ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÉÑÑÉâíáî=òìÖÉëéêçÅÜÉåÉå=jáííÉäå=ÉêâÉååÄ~êK=

aáÉë=â~åå=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉå=ìåÇ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áã=cáå~åòéä~å=ëÉáåK=a~ãáí=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=çéÉê~íáîÉå=mêçÖê~ããë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ãΩëëÉå=~åÇÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

˚ mêçÖê~ãã~ÄïáÅâäìåÖW=bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=aáîÉêÖÉåò=ÄÉá=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÄÉáÇÉê=i®åÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ÉêëíÉåë=ÄÉáã=cáå~åòáÉêìåÖëéä~åI=òïÉáíÉåë=ÄÉá=ÇÉê=^åò~Üä=ìåÇ=

ÇÉê=^êí=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉå=açâìãÉåíÉK=aáÉ=^ìíçêÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=hçåòÉéJ

íÉëI=ìã=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉëëÉê=ÄÉÖäÉáíÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçïçÜä=

áå=èì~äáí~íáîÉê=~äë=~ìÅÜ=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜíK==

=

fí~äáÉå=Ó=pÅÜïÉáòQM=

aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fí~äáÉå=Ó=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=åçÅÜ=åáÅÜí=îçê=EïáêÇ=ÖÉÖÉå=

båÇÉ=kçîÉãÄÉê=Éêï~êíÉíFK=sçå=ìåëÉêÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

fí~äáÉå=Ó=pÅÜïÉáò=Éêï®ÜåÉåëïÉêí=EnìÉääÉW=fåíÉêîáÉïëFW=

˚ mêçàÉâíîÉêÖ~ÄÉW=^ìÑ=áí~äáÉåáëÅÜÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíîÉêÖ~ÄÉ=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=pç=áëí=áå=ÇÉå=qÉáäê®ìãÉå=_çäò~åç=ìåÇ=^çëí~=ÉáåÉ=éÉêJ

=
=
PV=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=Ç~ë=mêçÖê~ããëÖÉÄáÉí=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=òïÉá=o®ìãÉ=E_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉI=^êÅ=àìê~ëëáÉåF=

ÖÉÖäáÉÇÉêíK=aáÉë=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÄÉÖêΩëëíI=Ç~=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=łÑêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ“=åçÅÜ=òì=
ÑêΩÜ=ëÉáK=EnìÉääÉW=fåíÉêîáÉïë=fkco^pFK=

QM==sÖäK=Ç~òì=^ååÉñ=QK=



UMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ã~åÉåíÉ=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=içãÄ~êÇÉá=ìåÇ=Ç~ë=máÉãçåí=ÑáñÉ=qÉêãáåÉ=

ÑÉëíÖÉäÉÖí=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=

ÖÉã®ëë=^ìëâìåÑí=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêë=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=íÉáäïÉáëÉ=sÉêïáêêìåÖ=ëíáÑJ

íÉåQNK=

˚ cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâí~ìëï~ÜäW=aÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=éêç=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=

NPMDMMM=`ec=ÑÉëíÖÉäÉÖí=Ej~ñáã~äÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~ÖFI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêJ

ëíΩíòÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=ÉáåÉêëÉáíë=òì=ÉáåÉê=oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îáÉäÉê=mêçàÉâíÉI=~åJ

ÇÉêÉêëÉáíë=òì=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=dÉë~ãí~åò~Üä=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ããê~ìã=

ENMT=mêçàÉâíÉI=pí~åÇ=gìäá=OMMPFK=aáÉëÉ=mê~ñáë=ïáêÇ=òìã=qÉáä=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~=ÄÉá=ÉáåÉê=ëçäÅÜ=

ÖêçëëÉå=^åò~Üä=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉå=â~ìã=mêáçêáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=ÖÉJ

ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=

RKQK rjpbqwrkd=abo=molgbhqb=
^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉI=ëìãã~êáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖ=

ÇÉê=mêçÖê~ããÉK=aáÉ=bî~äì~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=

áëí=ÜáåÖÉÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=RKPFK==

= ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=âìêòÉå=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áëí=ÉáåÉ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=^å~äóëÉ=

îçå=mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉåI=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ìåÇ=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=îÉêÑêΩÜíK=bë=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=qÉåÇÉåòÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáëíìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=Ü~ÄÉå=ÉÜÉê=ÇÉå=

`Ü~ê~âíÉê=îçå=eóéçíÜÉëÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãΩëëJ

íÉåK==

= _Éá=ÇÉå=táêâìåÖÉå=Öáäí=Éë=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉå=ElìíéìíFI=

ÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=~åîáëáÉêíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=Efãé~ÅíF=ìåÇ=

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=~ÖÖêÉÖáÉêíÉê=bÄÉåÉ=ElìíÅçãÉF=EîÖäK=cáÖìê=NFK=aáÉ=mêçàÉâíJ

äÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=êÉä~íáî=ÉáåJ

Ñ~ÅÜ=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=EbêïÉêÄ=îçå=hçãéÉíÉåòÉåI=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåJ

ÇìåÖI=kìíòìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=táêâìåÖÉå=

ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=îK~K=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

îçå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=Éêï~êíÉíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=Éê∏êíÉêíK==

_Éá=ÇáÉëÉê=dêçÄÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=

qÜÉãÉå=ìåÇ=qê®ÖÉê=~ääÉê=Äáë=NKTKOMMP=ÄÉïáääáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=råíÉêëìJ

=
=
QN==nìÉääÉW=fåíÉêîáÉï=hççêÇáå~íçê=fJ`e=EmáÉêÑê~åÅç=sÉåòáFK=



öUN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ÅÜìåÖ=îçå=NT=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÇÉå=

mêçàÉâííê®ÖÉêåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ìåÇ=~ääÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉê=mêçàÉâíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=

~ÄòìÄáäÇÉåKQO=cçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=

˚ dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=i~ÖÉW=^ääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=êÉäÉî~åíÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ïìêÇÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíI=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=o®ìãÉ=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=

˚ qÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖW=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉÅâí=~ääÉ=ÇêÉá=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇáãÉåëáçåÉå=dÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=rãïÉäí=~ÄK=

˚ cáå~åòáÉääÉëW=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉ=êÉáÅÜÉå=îçå=OMMDMMM=`ec=Äáë=

Å~K=Q=jáçK=`ec=EhäÉáåJI=jáííÉäJ=ìåÇ=dêçëëéêçàÉâíÉFK=

˚ ^êí=ÇÉë=mêçàÉâííê®ÖÉêëW=aáÉ=qê®ÖÉê=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äJ
íìåÖI=sÉêÉáåÉI=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëçïáÉ=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉåK==

˚ _ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=f=ÄòïK=ffW=aáÉ=^ìëï~Üä=ìãÑ~ëëí=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áã=o~ÜãÉå=

îçå=fåíÉêêÉÖ=f=çÇÉê=ff=ä~åÅáÉêí=ïìêÇÉå=ëçïáÉ=åÉìÉ=mêçàÉâíáÇÉÉåK=

aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=^ìëï~Üä=ÉêÑçäÖíÉ=áå=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉã=^obK==

=

=
=
QO==báåÉ=q~ÄÉääÉ=ãáí=ÉáåÉê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ååÉñ=NNK=



UOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

^rpdbtûeiqb=molgbhqb==

fff^W=l_booebfk=jfqqb=p§a=
qêáå~íáçå~äÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=_~ëÉä=
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=_Éê~íìåÖëåÉíò=ÑΩê=e~åÇïÉêâ=ìåÇ=hjr=~ã=lÄÉêêÜÉáå==
qêáå~íáçå~äÉë=táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=bJiÉ~êåáåÖ=póëíÉã=

fff^W=^imbkoebfk=_labkpbb=el`eoebfk=
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=dÉïÉêÄÉé~êâ=gÉëíÉííÉå=EaF=L=kÉìÜ~ìëÉå=~K=oÜÑK=E`eF=
báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=q~ÖÉëâ~êíÉ=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=bìêÉÖáç=_çÇÉåëÉÉ=
rãëÉíòìåÖ=îçå=_ÉÖÉÖåìåÖëéêçàÉâíÉå=

fff^W=co^khobf`eJp`etbfw=
cÉããÉëW=¨Ö~äáí¨=ë~åë=Ñêçåíá≠êÉë=
o¨ëÉ~ì=~ÖêáíçìêáëíáèìÉ=ÇÉ=äD^êÅ=àìê~ëëáÉå=Ñê~åÅçJëìáëëÉ=Ó=OMMO=
oÉÅí~åÖäÉ=ÇÛlê=
lÄëÉêî~íçáêÉ=ëí~íáëíáèìÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê=

fff^W=fq^ifbkJp`etbfw=
lÄëÉêî~íçáêÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
i~=ãÉãçêá~=ÇÉääÉ=^äéá=

fff_W=^imbko^rj=
^äéáåÉíïçêâ=
nì~äáã~=
e~Äáí~äé=
j^op=EjçåáíçêáåÖ=íÜÉ=^äéáåÉ=oÉÖáçåë=pìëí~áå~ÄáäáíóF=
qrpb`Jfm=EqÉÅÜåáèìÉ=çÑ=rêÄ~å=pçáä=bî~äì~íáçå=áå=`áíó=oÉÖáçåëF=

q~ÄÉääÉ=NO=fã=^ååÉñ=NN=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉê=âìêòÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖK=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=êÉéê®ëÉåí~íáî=áëíI=â∏ååÉå=ÇçÅÜ=ÉáåáÖÉ=`Ü~ê~âíÉêáëJ

íáâ~=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=îÉêï~äJ

íìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=EòK_K=sÉêÉáå=~ìë=dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåF=îáÉä=ëí®êâÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=

~äë=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=mêáî~íÉ=ÇìêÅÜ=fåíÉêêÉÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=

îçê=ïÉåáÖÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåQPK=tÉáíÉê=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåîçäîáÉêíÉå=^âíÉìêÉ=òì=ÉáåÉã=

ÖêçëëÉå=qÉáä=ÄÉêÉáíë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=fåíÉêêÉÖ=ff=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=qÉáäïÉáëÉ=ëáåÇ=sçêÖ®åÖÉêJ

éêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cçêã=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=få=~åÇÉêÉå=c®ääÉå=ï~êÉå=òìJ

ãáåÇÉëí=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÄòïK=ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=ÄÉêÉáíë=áå=fåíÉêêÉÖ=ffJmêçàÉâíÉå=áåîçäîáÉêíK=kìê=áå=

ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ï~êÉå=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=^âíÉìêÉ=ÄÉíÉáäáÖíI=ÇáÉ=âÉáåÉêäÉá=fåíÉêêÉÖJ

bêÑ~ÜêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=hêÉáë=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

fåíÉêêÉÖ=ff=åìê=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉã=j~ëë=~ìëÖÉïÉáíÉí=Ü~íK=

=

=
=
QP==_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=éêáî~íÉå=^âíÉìêÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=i~ìí=

ëÉÅç=Éêâä®êí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÉ=wÉáíëé~ååÉ=òïáëÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉáåÉë=hêÉÇáíÉë=ìåÇ=ÇÉê=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
jáííÉäK=mêáî~íÉ=Ü®ííÉå=çÑí=åáÅÜí=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=cáå~åòâê~ÑíI=ìã=ëçä~åÖÉ=~ìÑ=jáííÉä=ï~êíÉå=òì=â∏ååÉåK=



öUP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

RKQKNK jbohj^ib=abo=molgbhqb=
=

mêçàÉâííÜÉãÉå=

aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=fåÜ~äíë=îçå=fff=^JmêçàÉâíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ñ®ääí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=

ëÉÜê=ÄêÉáíÉå=qÜÉãÉåé~äÉííÉ=îáÉäÑ®äíáÖ=~ìëK=sÉêÉáåòÉäí=ïáêÇ=~åÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=íêçíò=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉê=mêáçêáí®íÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêJ

îÉêíêÉíÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=êÉä~íáî=ëí~êâ=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåQQK=qÉáäïÉáëÉ=

ïáêÇ=~åÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâí~ìëï~Üä=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=~ìëJ

ÖÉêáÅÜíÉí=áëí=ìåÇ=òì=ïÉåáÖÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=çéÉê~íáçJ

åÉääÉå=mêçÖê~ããÉ=ëÉÜê=ÄêÉáí=ÖÉÑ~ëëí=ëáåÇI=â~åå=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉêÉê=Éáå=ëÉÜê=ÄêÉáíÉë=péÉâíJ

êìã=~å=mêçàÉâíÉå=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåKQR=sçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=ïáêÇ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉå=mêçJ

Öê~ããêÉÖáçåÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mêçàÉâíÉ=ïçã∏ÖäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=ÉêÜçÑÑíÉå=nì~äáí®í=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=

áåÇÉã=ÇáÉ=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉéêΩÑí=çÇÉê=òì=ÖÉêáåÖÉ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ÇÉìíÉí=~ìÅÜI=Ç~ëë=áå=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=^=ìåÇ=_=áå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=EçÜåÉ=oÉëÉêîÉåF=ëÅÜçå=

Ñ~ëí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëáåÇK=

sÉêÉáåòÉäí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçJ

àÉâíÉI=ÇáÉ=áå=êÉä~íáî=âìêòÉê=wÉáí=âçåòáéáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëí®êâÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=~äë=éçäáJ

íáëÅÜJëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=^ìëêáÅÜíìåÖK=

=

mêçàÉâííê®ÖÉê=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ëí®êâÉê=áå=

fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉ=áåîçäîáÉêí=~äë=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉåK=aáÉëÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=QKOKP=îçêÖÉåçããÉåÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÄÉëí®íáÖí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ïáêÇ=òìã=ÉáåÉå=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉäJ

äÉå=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêìâíìêÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÉÜÉê=âçåJ

òÉéíáçåÉääÉ=^êÄÉáíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ãáí=fåíÉêêÉÖ=çÑí=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉääÉå=áåíÉêÉëJ

ë~åíÉê=ëáåÇ=~äë=ÑΩê=mêáî~íÉK=cΩê=mêáî~íÉ=ìåÇ=ÉÜÉê=âäÉáåÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖëJ=

ìåÇ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëïÉÖÉ=òì=ä~åÖK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÖÉÜí=

ÉáåÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖJ

mêçàÉâíÉåK=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÉáåáÖÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=òìåÉÜãÉåÇ=îçå=_Éê~íìåÖëJ

=
=
QQ==aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=táÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NM=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=

áëíI=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=ãáí=NM=mêçàÉâíÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åáÅÜí=éêáçêáí®ê=îÉêíêÉíÉåK==
QR==sÖäK=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉê==ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=áå=ÇÉå=^ååÉñÉå=NJUK=



UQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ÑáêãÉå=ÖÉã~å~ÖíI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí=äÉáëíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=mêçJ

àÉâííê®ÖÉê=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâí~ÄïáÅâäìåÖ=EîK~K=ÄÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ëJ

éÉâíÉåF=ìåíÉêëíΩíòÉåK=häÉáåÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ãáí=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉå=mêçàÉâíÄìÇÖÉíë=áëí=Éë=ëçJ

ãáí=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=eáäÑÉ=ÄÉáòìòáÉÜÉåK==

aáÉëÉ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉ=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉå=fåëíáíìíáçJ

åÉå=~å=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉå=íêáíí=ÄÉá=fff=_JmêçàÉâíÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÜÉêîçêK=_Éá=ÇáÉëÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=áëí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~=ÖÉã®ëë=^ob=ÇáÉ=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=_I=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=îÉêêÉÅÜÉåÄ~êÉå=eçåçê~ê~åë®íòÉI=ÑΩê=mêáî~íÉ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=

a~ë=^ob=Éêï~êíÉí=~ÄÉê=îÉêëí®êâíÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉåK==

=

eáåÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=

mêçàÉâíïáêâìåÖÉå=Ü®åÖÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=éêçàÉâíáåíÉêåÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáíëÑçêãÉå=~ÄK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=

ÄÉìêíÉáäÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçåÉåI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=

ÉêÑçäÖëîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇK=jÉÜêÑ~ÅÜ=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ïáÉ=ÖìíÉë=mêçàÉâíã~å~J

ÖÉãÉåíI=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=EÄçííçãJìéJmêçàÉâíFI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=

_ÉòáÉÜìåÖÉå=EÜìã~å=Ñ~ÅíçêF=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

mêçàÉâíÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=píÉääÉåI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=

_Éê~íìåÖëÄΩêçëK==

= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉêÉáíÉíÉå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=âçãéäÉñÉåI=

íÉáäïÉáëÉ=~äë=ëí~êê=ÉãéÑìåÇÉåÉå=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=brJpÉáíÉI=ÇáÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=~å=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=

EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉåFI=Ñáå~åòáÉääÉ=båÖé®ëëÉ=EsçêáåîÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí=áããÉê=

~ÄÖÉÖçäíÉåFI=ÇáÉ=aáëéêçéçêíáçå~äáí®í=ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉê=ëçïáÉ=péê~ÅÜÄ~êJ

êáÉêÉåK==

=

RKQKOK k^`ee^iqfdb=tbfqboc§eorkd=abo=molgbhqb=
få=ïáÉ=ÑÉêå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâìåÖÉå=òÉáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇI=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉJ

ÖÉåë®íòäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=báåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçJ

àÉâíÉ=êÉä~íáî=âìêòäÉÄáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=â~ìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÇ~ìÉê=Üáå~ìë=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=píìÇáÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉå=qççäë=ïÉêÇÉå=wïÉáÑÉä=ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~=çÑíã~äë=ìåâä~ê=

áëíI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉê=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=^âíÉìêÉ=EhççêÇáå~íçêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=brI=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=mêçàÉâíåÉÜJ



öUR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ãÉêF=àÉÇçÅÜ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=~åÇ~ìÉêåÇÉ=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉåK=aáÉë=ÖêΩåJ

ÇÉí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=fåíÉêêÉÖ=ffJmêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=òìã=qÉáä=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJ

cáå~åòáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïÉáíÉêä~ìÑÉå=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉå=ïÉáíÉêÖÉJ

ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ffJmêçàÉâíÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=îÉêÉáåòÉäí=

~ìÅÜ=âêáíáëáÉêíI=ïÉáä=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖJdÉäÇÉêå=ÄÉëíÉÜÉ=

ìåÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáK=

= aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖÉéÑäÉÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=`Ü~J

ê~âíÉê=Ü~íK=_ÉêÉáíë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=hçåí~âíÉ=

òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉå=îÉêëí®êâíK=báåòÉäåÉ=Éê~ÅÜíÉå=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉå=ëçÖ~ê=~äë=

e~ìéíòáÉä=îçå=fåíÉêêÉÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=fåÜ~äíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=Ç~ë=jÉÇáìã=Ç~òì=

ëáåÇK=aáÉëÉ=eáåïÉáëÉ=ä~ëëÉå=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=

òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òì=äÉáëíÉåK=

=

RKQKPK jfqk^ejbbccbhqb=
aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉ=mêçàÉâíÉ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖ=~ìëJ

ÖÉëí~äíÉí=ïΩêÇÉåI=ãìëë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïÉá=

^êíÉå=îçå=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉå=ÇÉÑáåáÉêÉåI=å®ãäáÅÜ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=

åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉå=ìåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖ=òì=pí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=ï®J

êÉåW==

mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=åáÅÜí=ÉñáëíáÉêÉå=ïΩêÇÉåI=Ü~ÄÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉå=ãÉáëí=ëÅÜçå=~äë=mêçàÉâíáÇÉÉ=ÄÉëí~åÇÉåI=ï®êÉå=~ÄÉê=çÜåÉ=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=

îçå=fåíÉêêÉÖ=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ïçêÇÉåK=aáÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~=ÇáÉëÉ=â~ìã=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jáííÉä=ìåÇ=

oÉëëçìêÅÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=oÉäÉî~åí=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=iÉÖáíáã~íáçåI=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíK=bë=ÖáÄí=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉáåáÖÉ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=

fåíÉêêÉÖ=ff=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÜÉìíÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=fåíÉêêÉÖJdÉäÇÉêå=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉåK=

tÉáíÉê=ÖáÄí=Éë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉë=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉë=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=ëç=ÖÉëí~äíÉí=ïìêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=~ÄÖÉÜçäí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=mêçàÉâíáåÜ~äíÉ=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ìåÇ=Éêï~ÅÜëÉå=åáÅÜí=~ìë=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=

_ÉÇΩêÑåáë=çÇÉê=mêçÄäÉãK=



USö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mêçàÉâíåÉÜãÉêQS=Ç~îçå=~ìëJ

ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=áÜê=mêçàÉâí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=òì=pí~åÇÉ=ÖÉâçãJ

ãÉå=ï®êÉK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=âçåâêÉíáëáÉêÉåI=Ç~ëë=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖJ

dÉäÇÉê=åìê=áå=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

hççéÉê~íáçåëÖêÉãáÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ï®êÉåK=cΩê=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~í=fåíÉêêÉÖ=îçê=~ääÉã=

ÇáÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=içâçãçíáîÉI=ÇáÉ=ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=ä~åÅáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=

ÇìêÅÜÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉê=â~åå=fåíÉêêÉÖ=Ç~òì=îÉêÜÉäÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ÖÉëí®êâí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëê~ÜãÉå=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïáêÇ=EîK~K=ÄÉá=fff=_J

mêçàÉâíÉåFK==

=

RKQKQK sboe^iqbkpûkaborkdbk=abo=wfbidormmbk=
sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÉáåÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÉáåÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=bÄÉåÉ=~åÖÉëíêÉÄíK=^ìÑ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÖÉÜí=Éë=

îK~K=ìã=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉåI=ìã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=bêÑ~ÜJ

êìåÖë~ìëí~ìëÅÜI=ìã=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=fÇÉÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=çÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖK=^ìÑ=ëíêìâíìêÉääÉê=bÄÉåÉ=

ïáêÇ=Éáå=jÉÜêïÉêí=~åÖÉëíêÉÄí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=åÉìÉå=hçåí~âíÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉåK==

= a~=fåíÉêêÉÖ=åìê=wìë~ããÉå~êÄÉáíëéêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêíI=áëí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåJ

ÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉêÉáíë=ÉåÖ=ÖÉâçééÉäí=~å=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇK=få=ÇÉå=

dÉëéê®ÅÜÉå=â~ã=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~å=ëáÅÜ=çÑí=ãÉÜê=

_ÉÇÉìíìåÖ=òì=âçããí=~äë=ÇÉã=fåÜ~äíK=_Éá=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=~ìÑòï®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=çÜåÉ=fåíÉêêÉÖ=òïÉáÑÉääçë=

åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíK=få=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ïáêÇ=ÄÉòïÉáÑÉäíI=çÄ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉå=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáçå~äÉå=ÄòïK=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉåK=pç=ïáêÇ=îÉêJ

ÉáåòÉäí=~åÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=òï~ê=ÇáÉ=mêçàÉâííÉ~ãë=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ëáåÇI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=mêçJ

àÉâí~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉêå=~ÄÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáå~åÇÉê=ä~ìÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëJ

í~ìëÅÜ=ÖÉêáåÖ=áëíK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=çÑíã~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

å~ÅÜ=ÇÉã=qÉêêáíçêá~äéêáåòáé=ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÇÉå=íê~åëå~íáçå~äÉå=dÉáëí=ÇÉë=

mêçàÉâíë=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK=bÄÉåÑ~ääë=®ìëëÉêå=ÉáåòÉäåÉ=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=áå=ÖÉïáëëÉå=mêçàÉâíÉå=

åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖÉå=áã=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=îçå=åìê=ÉáåÉã=i~åÇ=Ü®ííÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

=
=
QS==a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_K==



öUT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

=

RKQKRK _bfqo^d=wr=abk=§_bodbloakbqbk=moldo^jjwfbibk=
aáÉ=pÅÜïÉáò=ã∏ÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ÇáÉ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ëí®êâÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=fåíÉêêÉÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=òìêòÉáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=òì=

ÄÉìêíÉáäÉåK=

=

sÉêëí®êâìåÖ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

báåÉ=sÉêëí®êâìåÖ=îçå=hçåí~âíÉå=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=íê®Öí=ìåãáííÉäÄ~ê=òìã=ΩÄÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉå=mêçÖê~ããòáÉä=łsÉêëí®êâìåÖ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí“=ÄÉáK=aáÉ=ÄÉíÉáJ

äáÖíÉå=^âíÉìêÉ=ëáåÇ=éê~âíáëÅÜ=~ìëå~Üãëäçë=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=

ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=ÇáÉ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=òì=îÉêëí®êâÉåK=få=îáÉäÉå=oÉÖáçåÉå=áëí=ÇáÉ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òìã=

łÅçìê~åí=åçêã~ä“=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=sáÉäÉ=Éê~ÅÜíÉå=fåíÉêêÉÖ=~äë=éêáã®ê=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉë=

fåëíêìãÉåí=ìåÇ=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=fåïáÉÑÉêå=

fåíÉêêêÉÖ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=ÇáÉ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉåÖÉêÉå=hêÉáë=

ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=Üáå~ìë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ÄäÉáÄí=òì=éêΩÑÉåK==

=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=

báå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=îÉêíêáíí=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=fåíÉêêÉÖ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=

ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=äÉáëíÉå=â~ååK=wì=Éêï®ÜåÉå=ëáåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉêåÉíòïÉêâÉI=håçïJÜçïJqê~åëÑÉêI=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òì=Éìêçé®áëÅÜÉå=j®êâJ

íÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=cáêãÉå~åëáÉÇäìåÖÉå=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=

~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=åáÅÜí=ëÉÜê=ò~ÜäêÉáÅÜI=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJjáííÉä=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=áå=ÇÉê=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖF=ÖÉêáåÖK=tÉáíÉê=ïáêÇ=îÉêÉáåòÉäí=~åJ

ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåI=~ìÅÜ=

çÜåÉ=fåíÉêêÉÖ=òì=pí~åÇÉ=âçããÉåK=

=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ==

aáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=br=ìåÇ=ÇÉå=

Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=íÉáäïÉáëÉ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=

ëÉá=~ìÑ=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bÄÉåÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíI=ëÉá=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ïÉåáÖ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=

ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^åëí∏ëëÉ=łîçå=çÄÉå“K=häÉáåê®ìãáÖÉ=mêçJ

àÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãçêÇåìåÖ=ëáåÇ=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=òì=ÑáåÇÉåK=aÉê=



UUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

_Éáíê~Ö=îçå=fåíÉêêÉÖ=òì=ÇáÉëÉã=wáÉä=äÉáëíÉí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_K=a~=ÇáÉ=

mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=Éêëí=~ã=^åä~ìÑÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=òìêòÉáí=åçÅÜ=ïÉåáÖ=

^åÜ~äíëéìåâíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉåK==

=

RKRK c^wfq=
=

hçåòÉéíáçå=

fåíÉêêÉÖ=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=Ç~ë=áåíÉÖê~íáçåëJ

éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäK=aÉê=_Éáíê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÄòïK=òìê=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ãìëë=òìêòÉáí=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=

Ü®åÖí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíÉå=cáå~åòãáííÉä=â~ìã=ëéΩêÄ~ê=ëáåÇI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_I=

ÇáÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉä=äÉáëíÉíI=Éêëí=ëé®íÉê=ÖÉëí~êíÉí=áëíK==

aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_=ÉêëÅÜÉáåí=

òïÉÅâã®ëëáÖK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=âäÉáåê®ìãáÖÉI=ìãëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=

mêçàÉâíÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=Öêçëëê®ìãáÖÉI=âçåòÉéíáçåÉääÉ=mêçàÉâíÉK=kçÅÜ=ìåâä~ê=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìëJ

êáÅÜíìåÖ=fff=`I=ÇáÉ=êÉä~íáî=ëÅÜïÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëí=ìåÇ=Éêëí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

=

sçääòìÖ=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br=ÑìåâíáçåáÉêí=áåëÖÉë~ãí=ÖìíK=aáÉ=~ÇãáJ

åáëíê~íáîÉå=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=

ÇÉê=br=ÉêÖÉÄÉåI=Ñ~ääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~ìÑï®åÇáÖÉå=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=~ìÑ=brJpÉáíÉ=

â~ìã=áåë=dÉïáÅÜíK=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêä®ìÑí=áã=dêçëëÉå=ìåÇ=d~åòÉå=éçëáíáîK=qêçíòÇÉã=â∏åJ

åÉå=ÖÉïáëëÉ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oçääÉåíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=ÄòïK=âçãéäáJ

òáÉêíK=pç=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fff=_JmêçàÉâíÉå=ìãëí®åÇäáÅÜÉê=~äë=îçå=fff=^J

mêçàÉâíÉåI=Ç~=ÄÉáÇÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK==

=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áå=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=ä∏ëíÉ=äÉáÅÜJ

íÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáéë=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=h~åíçåÉ=

çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖë=áÜêÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=Éåíëéê~ÅÜK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=òïáëÅÜÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=mêçàÉâíJ

íê®ÖÉêå=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîK==



öUV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

få=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=ÇáÉ=oçääÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^ob=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=âä~ê=

ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=âÉáåÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=mêçàÉâííê®ÖÉê=ïÉêÇÉå=îçã=^ob=ëÉÜê=Öìí=ìåJ

íÉêëíΩíòíI=ëçïçÜä=ãáí=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=

mêçàÉâíé~êíåÉêåK==

= a~ë=`çåíêçääáåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=fff=^JmêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=hççêÇáJ

å~íçêÉå=ìåâä~ê=áëíI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ÇÉã=_ìåÇ=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=ëçäJ

äÉåK=

aáÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=~å=_ÉíÉáäáÖíÉ=ÇÉë=fåJ

íÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=ìåÇ=ÇáÉåÉå=â~ìã=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=fåëÖÉë~ãí=

áëí=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=hçããìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåí=ÑΩê=_ÉíÉáäáÖíÉ=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜI=

ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=~ìÑ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=káîÉ~ìI=ï~ë=îK~K=ãáí=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=

oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=_ÉÇ~ìÉêåëïÉêí=áëí=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=

~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK==

=

mêçàÉâíÉ=

fff=^JmêçàÉâíÉ=ÇÉÅâÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÄêÉáíÉ=qÜÉãÉåé~äÉííÉ=~ÄI=ï~ë=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜJ

êÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=ëÉÜê=ÄêÉáí=ÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=aáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=â~åå=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=

åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ëÅÜåÉääÉ=jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åå=~ÄÉê=Ç~òì=ÑΩÜJ

êÉåI=Ç~ëë=åÉìÉI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=mêçàÉâíáÇÉÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=ëÉäÄÉå=^ìëã~ëë=Ñáå~åJ

òáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=Äáë=àÉíòí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êK=aÉãå~ÅÜ=ï®êÉ=Éë=~ìë=pÅÜïÉáòÉê=páÅÜí=

~ääÉåÑ~ääë=ëáååîçää=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÉáåÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉêÉI=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÜçÜÉ=

nì~äáí®í=~ÅÜíÉåÇÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéê~ñáë=ÜáåÖÉïáêâí=Ü®ííÉK=

sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=éêáî~íÉå=fåëíáíìíáçJ

åÉå=îáÉä=ëí®êâÉê=áå=fåíÉêêÉÖ=áåîçäîáÉêíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=sÉêíêÉíìåÖ=îçå=mêáî~íÉå=â~åå=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=wìíêáííëÜΩêÇÉå=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

=

táêâìåÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=

mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=

ïÉêÇÉåK=qÉåÇÉåòáÉää=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉêI=Ç~ëë=fåíÉêêÉÖ=òì=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩÜêíK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉJ



VMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=_broqbfirkd=

ÜÉåI=Ç~ëë=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÇ~ìÉê=

ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉå=ÄòïK=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cçêã=EòK_K=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=fåíÉêêÉÖF=

ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

få=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=p~ÅÜÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=f=ìåÇ=ff=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ÉêäÉáÅÜíÉêí=fåíÉêêÉÖ=fff=Ç~ë=wìëí~åJ

ÇÉâçããÉå=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ÇÉêÉå=rãÑ~åÖK=a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇK=wÉåíê~äÉ=^åëí∏ëëÉ=ÄáÉíÉí=

fåíÉêêÉÖ=ÑΩê=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=E^ìëêáÅÜíìåÖÉå=_=ìåÇ=

`FK===

=

=



= öVN=

=

SK hleûobkw=wtfp`ebk=fkqboobd=rka=sbot^kaqbk=mlifqfhJ
cbiabok=

=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=áåïáÉÑÉêå=ëáÅÜ=fåíÉêêÉÖ=âçÜ®êÉåí=áå=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉë=ÉáåÑΩÖíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=òìê=oÉÖáçå~äéçäáíáâI=

òìê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ìåÇ=òìê=^äéÉåâçåîÉåíáçåK=aáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=mçäáíáâÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉã=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=òìêòÉáí=ä~ìÑÉåÇÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=^êÄÉáíÉå=òìê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

EkomFK=aáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=îçå=

fåíÉêêÉÖ=òìê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ïìêÇÉå=~å=ÉáåÉã=tçêâëÜçé=îçã=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ãáí=

ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâÉñéÉêíÉå=ÇáëâìíáÉêíK==

=

SKNK fkqboobd=rka=afb=kbrb=obdflk^imlifqfh=
SKNKNK afb=kbrb=obdflk^imlifqfhQT=
fã=g~Üê=OMMN=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=Ç~ë=ëÉÅç=ÉáåÉ=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=ãáí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉI=ÉáåÉ=åÉìÉêäáJ

ÅÜÉ=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=kÉìâçåòÉéíáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ“=îçêòìåÉÜãÉåI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=

ÉêëíÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=píçëëêáÅÜíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=NVVS=EklobmF=áåëíêìãÉåíÉää=åçÅÜ=åáÅÜí=âçåëÉèìÉåí=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK=^äë=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ëáåÇ=òì=åÉååÉå=EbñéÉêíÉåâçããáëëáçå=OMMPFW=

˚ fåíÉåëáîáÉêíÉê=ÖäçÄ~äÉê=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄK=
˚ sÉêãÉÜêíÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=aÉêÉÖìäáÉêìåÖÉå=áå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉêÉáÅÜÉåI=ï~ë=òìê=

cçäÖÉ=Ü~ííÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=åìê=åçÅÜ=ÄÉÇáåÖí=~äë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=

rãîÉêíÉáäìåÖëéçäáíáâ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=EcêÉó=OMMPFK==

˚ kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=
h~åíçåÉå=Ekc^F=ìåÇ=Ç~ãáí=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=îçå=ÇÉê=rãîÉêíÉáäìåÖë~ìÑÖ~ÄÉK==

˚ dêìåÇîÉêëçêÖìåÖëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=
˚ ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=EîÖäK=h~éáíÉä=SKQFK=

˚ kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ê~ìãêÉäÉî~åíÉê=pÉâíçê~äéçäáíáâÉå=ïáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=_áäJ

ÇìåÖëJI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉéçäáíáâK==

˚ k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~äë=dêìåÇéêáåòáé=ÇÉê=_ìåÇÉëéçäáíáâ=E_s=^êíK=O=ìåÇ=^êíK=TPFK=

=
=
QT==aáÉ=^ìëë~ÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=kÉìâçåòÉéJ

íáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=a~=ÇáÉ=kom=ãçãÉåí~å=áå=aáëâìëëáçå=áëí=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=åÉìÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=
â~åå=ÇÉê=ÜáÉê=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåÉ=pí~åÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖë=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=



= VOö=

=

=

sáëáçå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

aáÉ=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=OMMP=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=sáëáçå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉåíïáÅâÉäíW=

aáÉ=kom=ëçää=

˚ łÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=êÉÖáçå~äÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇìêÅÜ=råíÉêåÉÜãÉêÖÉáëí=ìåÇ=fååçî~íáçå=ÉêòáÉäÉåI=

˚ ~ìÑ=ëí~êâÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=ÇáÉ=~äë=båíïáÅâJ

äìåÖëãçíçêÉå=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåI=~ìÑÄ~ìÉåI===

˚ ~âíáîÉ=oÉÖáçåÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=~äë=rãëÉíòìåÖëé~êíåÉê=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=fãéìäëÉ=~ìë=ÇÉå=

wÉåíêÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=áå=ã~êâíÑ®ÜáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìãòìëÉíòÉåI=

˚ ÇáÉ=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÄÉ~ÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=èì~äáí~íáîÉë=t~ÅÜëíìã=ëíáãìäáÉJ

êÉåI==

˚ áåÇáêÉâí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=t~ÅÜëíìã=

îçå=ìåíÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=áåÇáêÉâíÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=_ÉëáÉÇäìåÖ=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉáëíÉåK“==

aáÉëÉ=sáëáçå=ëíÉääí=ÉáåÉå=m~ê~ÇáÖã~ïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=Ç~êW=aÉê=sÉêíÉáäìåÖë~åJ

ë~íò=íçéJÇçïå=áã=âäÉáåê®ìãáÖÉå=j~ëëëí~Ä=ïáêÇ=îçã=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åë~íò=ÄçííçãJìé=

áã=Öê∏ëëÉêê®ìãáÖÉå=j~ëëëí~Ä=~ÄÖÉä∏ëíK===

= aáÉ=kom=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=_ÉêÖÖÉÄáÉí=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉå=

o~ìã=òì=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=òì=

îÉêÑçäÖÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=áå=ÇÉå=éÉêáéÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=E_ÉêÖÖÉÄáÉí=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìãFK=jáí=ÇÉê=kom=ëçäJ

äÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçJ

åÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçå=êÉÖáçå~äÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉå=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉå=EbñéÉêíÉåâçããáëëáçå==

OMMPFK=

aáÉ=kom=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉå=o~ìãÄÉòìÖ=~ìëI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÖÉJ

ÄáÉíÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉ=o~ìãK=aáÉ=îçå=ÇÉå=dêçëëJ

ëí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=fãéìäëÉ=ëçääÉå=áå=ÇÉå=éÉêáéÜÉêÉå=dÉÄáÉíÉå=îÉêJ

ëí®êâí=òìê=dÉäíìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=ÇÉêÉå=ÉåÇçÖÉåÉ=nì~äáí®íÉå=ëçääÉå=ëç=ÖÉëí®êâí=ïÉêJ

ÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~å=ÇÉê=aóå~ãáâ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=íÉáäåÉÜãÉå=â∏ååÉåK==

=

fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=kom=

aáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÑΩÜêí=òì=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãëK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kom=ëçää=Éáå=êÉÖáçå~äJ



= öVP=

=

éçäáíáëÅÜÉë=o~ÜãÉåÖÉëÉíò=ÄáäÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëçää=ΩÄÉê=ÇêÉá=fåëíêìãÉåíÉ=ÉêÑçäJ

ÖÉåW=

˚ łfååçî~íáçåëÑçåÇë“=E^êÄÉáíëíáíÉäFW=aáÉëÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÄÉJ

ëíáããíK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=jáí=ÇÉã=

łfååçî~íáçåëÑçåÇë“=ïáêÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=~ìëä~ìÑÉåÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ

äìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=E_d_I=fååçqçìêI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖëJ

ÖÉÄáÉíÉI=oÉÖáç=éäìëI=fåíÉêêÉÖFK==

˚ ł_ÉêÖÖÉÄáÉíëëíáÑíìåÖ“=E^êÄÉáíëíáíÉäFW=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=îÉêã~Ö=ÇÉê=

~ìÑ=dêçëëêÉÖáçåÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=^åë~íò=ÇÉê=kom=ÇáÉ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ÄòìÇÉJ

ÅâÉåI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=âäÉáåêÉÖáçå~äÉ=mêçàÉâíÉ=áÜêÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=Ü~ÄÉå=ëçääÉåK=fedJ

dÉäÇÉê=ëçääÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉêÖÖÉÄáÉí=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=àÉÇçÅÜ=åÉì=áå=ÉáåÉê=

ł_ÉêÖÖÉÄáÉíëëíáÑíìåÖ“=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK==

˚ hççêÇáå~íáçåëãáííÉäW=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=ê~ìãêÉJ

äÉî~åíÉå=pÉâíçê~äéçäáíáâÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

iÉáëíìåÖÉå=~åÇÉêÉê=mçäáíáâÉå=Éáåâ~ìÑÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=~å=ëÉâíçê~äéçäáíáëÅÜÉå=mêçÖê~ããÉå=

ÄÉíÉáäáÖÉåI=ÇáÉ=îçå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇK==

a~ë=ëÉÅç=~êÄÉáíÉí=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜíë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_çíëÅÜ~Ñí=

~ìëI=ÇáÉ=áã=cêΩÜäáåÖ=OMMQ=áå=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=âçããÉå=ëçääíÉK=

=

SKNKOK dbdbk§_bopqbiirkd=slk=fkqboobd=rka=abo=kom==
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=kom=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáJ

ëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=fåíÉêêÉÖ=ÄÉëëÉê=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=a~òì=áëí=Éë=~äë=ëáååîçääI=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kom=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wáÉäÉI=mêáçêáí®íÉåI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=råíÉåëíÉÜÉåÇÉ=

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉëI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑòìòÉáJ

ÖÉåK=



= VQö=

=

sbodibf`e=kom=Ó=fkqboobd==

_ÉìêíÉáäìåÖëâêáJ
íÉêáÉå=

kbrb=obdflk^imlifqfh= fkqboobd=

wáÉäÉ= ˚ oÉÖáçå~äÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=L=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=_ÉêÖÖÉÄáÉí=ìåÇ=áã=
ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=
ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí==

˚ qê~åëÉìêçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
˚ tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí==
˚ sÉêëí®êâìåÖ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=EÇìêÅÜ=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=brF=

píçëëêáÅÜíìåÖÉå== ˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåëéêçòÉëëÉå=
˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=håçïJÜçï=
˚ kìíòÉå=ÉåÇçÖÉåÉê=mçíÉåòá~äÉI=báÖÉåáåáJ
íá~íáîÉI=kÉíòïÉêâÉI=`äìëíÉê==

˚ fãéìäëÉ=~ìë=wÉåíêÉå=ÑΩê=mÉêáéÜÉêáÉ=

˚ fååçî~íáçåëçêáÉåíáÉêìåÖ=
˚ k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=
˚ o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=Efff=_F=
˚ fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜL=
kÉíòïÉêâÉ=Efff=_=ìåÇ=fff=`F=

hçåòÉéíáçåÉääÉê=
^åë~íò=

˚ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åë~íò=
˚ oÉÖáçå~ä=dçîÉêå~åÅÉ=
˚ iÉêåÉåÇÉ=oÉÖáçåÉå=
˚ _çííçãJìé=EråíÉêåÉÜãÉêI=fååçî~íçJ
êÉåF==

˚ pçïçÜä=_çííçãJìéJ^åë~íò=Efff=^FI=~äë=
~ìÅÜ=íçéJÇçïåJ^åë~íò=Efff=_F=

mêçàÉâíáåÜ~äíÉI=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ==

˚ cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâJ
íÉ=

˚ fåÜ~äíÉ=çÑÑÉåI=ëçääÉå=ÇÉê=båíêÉéêÉåÉìêJ
ëÜáé=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=

˚ fff=^W=_êÉáíÉ=qÜÉãÉåé~äÉííÉ=
˚ fff=_W=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉI=píìJ
ÇáÉå=

˚ fff=`W=kÉíòïÉêâÉI=ÄêÉáíÉ=qÜÉãÉåé~äÉííÉ=
i~ìÑòÉáí=ÇÉê=mêçJ
Öê~ããÉ==

˚ QJg~ÜêÉëJmêçÖê~ããÉ=E~Ä=OMMUF= ˚ SJg~ÜêÉëJmêçÖê~ããÉ=EléÉê~íáçåÉääÉ=mêçJ
Öê~ããÉI=OMMMJOMMSF=

o®ìãäáÅÜÉ=_ÉòìÖëJ
Öê∏ëëÉå=

o~ìãÉáåÜÉáíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
˚ dêçëëê®ìãáÖÉ=o~ìãÉáåÜÉáíÉå=EwÉåíêìãI=
rãä~åÇI=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉF==

˚ c∏êÇÉêÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=
ä®åÇäáÅÜÉê=o~ìã=EòK_K=fedJoÉÖáçåÉåF=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉI=
áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=o®ìãÉ==
˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
˚ fff=^W=dêÉåòÖÉÄáÉíÉI=h~åíçåëÖêìééÉå=
EÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇF==

˚ fff=_W=Öêçëëê®ìãáÖÉ=báåÜÉáíÉåI=h~åíçåëJ
ÖêìééÉå=Eíê~åëå~íáçå~äF==

˚ fff=`W=î~êá~ÄÉäI=òKqK=Öêçëëê®ìãáÖÉ=báåÜÉáJ
íÉå=EáåíÉêêÉÖáçå~äF=N=

oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=O= ˚ båíïáÅâäìåÖ=komJpíê~íÉÖáÉI=cáå~åòáÉJ
êìåÖI=jçåáíçêáåÖI=hçåíêçääÉI=bî~äì~íáçå=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=`äìëíÉêå=
˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=máäçíéêçàÉâíÉå=

˚ fff=^W=cáå~åòáÉêìåÖI=`çåíêçääáåÖI=`ç~J
ÅÜáåÖI=ÑçêãÉääÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâí~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=

˚ fff=_W=hççêÇáå~íáçåI=ÑçêãÉääÉ=ìåÇ=ã~íÉJ
êáÉääÉ=EjáíJFmêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâí~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉåK=pí®êâÉêÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë=
îçêÖÉëÉÜÉå=ÄÉá=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖK=

˚ fff=`W=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=fff_=
wìëí®åÇáÖÉ=_ìåJ
ÇÉëëíÉääÉ=

pÉÅç=E^ob=áëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®ìãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáJ
çåëéçäáíáâ=òìëí®åÇáÖF==

˚ fff=^I=fff=`W=ëÉÅç=
˚ fff=_W=^ob=

oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=
O=

˚ h~åíçåÉ=~äë=éêáã®êÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=
ÑΩê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=kom=E^ìÑïÉêíìåÖ=
h~åíçåÉF==

˚ fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=oÉÖáçå=

˚ mêçàÉâí~ìëï~Üä=E~ìÑ=_~ëáë=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖÉåF=

˚ fff=^W=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖI=mêçàÉâí~ìëï~ÜäI=
hççêÇáå~íáçå==

˚ fff=_W=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖI=mêçàÉâí~ìëï~Üä=
E^obF==

˚ fff=`W=~å~äçÖ=òì=fff=_=EëÉÅç=~åëíÉääÉ=ÇÉë=
^obF=



= öVR=

=

sbodibf`e=kom=Ó=fkqboobd==

_ÉìêíÉáäìåÖëâêáJ
íÉêáÉå=

kbrb=obdflk^imlifqfh= fkqboobd=

oçääÉ=ÇÉê=oÉÖáçJ
åÉå=O=

˚ _áëÜÉê=îK~K=fedJoÉÖáçåÉå=EâäÉáåê®ìãáÖF=
˚ pí®êâìåÖ=ÇÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉåI=áåíÉêJ
êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hççéÉJ
ê~íáçå==

˚ dêçëëê®ìãáÖÉêÉI=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=oÉÖáçåÉå=
ÄÉÇÉìíë~ã=

˚ häÉáåê®ìãáÖÉ=oÉÖáçåÉå=ïáÉ=òK_K=fed=
ëéáÉäÉå=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉ=

cáå~åòáÉêìåÖëJ
íê®ÖÉê==

˚ hçãÄáåáÉêíÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_ìåÇI=
h~åíçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâííê®ÖÉêå=

˚ få=aáëâìëëáçåW=Å~K=RMJUM=jáçK=`ec=éêç=
g~Üê=îá~=ûìÑåìåÖ=ÉáåÉê=fedJpíáÑíìåÖ=
ãáí=êìåÇ=NKR=já~K=`ec=EOLP=_ìåÇI=NLP=
h~åíçåÉF=

PV=jáçK=`ec=îçå=OMMMJOMMSI=Ç~îçå=PR=jáçK=
`ec=ÑΩê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=^J`=
˚ ã~ñáã~ä=RMB=îçã=_ìåÇ=Ñáå~åòáÉêíI=oÉëí=
báÖÉåãáííÉä=ìåÇ=h~åíçåÉ=

˚ ÉêÖáÄí=dÉë~ãíéêçàÉâíîçäìãÉå=îçå=Å~K=NM=
jáçK=`ec=éêç=g~Üê=

cáå~åòáÉêìåÖëJ
áåëíêìãÉåíÉ=

˚ m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=EdêçëëJFoÉÖáçåÉå=
ÑΩê=áååçî~íáîÉ=hçåòÉéíÉ=

˚ ÉîíäK=fedJpíáÑíìåÖ=E_ÉêÖÖÉÄáÉíëëíáÑJ
íìåÖFI=o~ÜãÉåâêÉÇáíÉ=ÑΩê=jÉÜêà~ÜêÉëJ
éêçÖê~ããÉ=

˚ o~ÜãÉåâêÉÇáí=ΩÄÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=

mêçàÉâííê®ÖÉê= ˚ mêáî~íÉI=h~åíçåÉI=oÉÖáçåÉå==
˚ âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=^êí=
ÇÉê=mêçàÉâíé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=

˚ sK~K=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=mêáî~íÉ=
˚ _ÉÇáåÖìåÖW=sÉêÄìåÇ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=
ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=m~êíåÉêå=

q~ÄÉääÉ=NP=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=N==dêçëëê®ìãáÖ=âçåòáéáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåã~ëëJ
å~ÜãÉå=EoÉÖáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=çéÉê~íáçåëFI=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äéêçÖê~ããÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=âäÉáåÉ=dÉÄáÉíÉ=EòK_K=åìê=
ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉÄáÉíÉF=ìãÑ~ëëÉåK=O=kom=áëí=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉ=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉåI=dÉãÉáåÇÉåI=êÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
íê®ÖÉêå=ìåÇ=mêáî~íÉåK==

dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kom=ïÉáëÉå=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=~ìÑI=ëçïçÜä=ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ=ÇÉê=píçëëêáÅÜíìåÖI=~äë=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåW==

˚ _ÉáÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ëí~êâ=áååçî~íáçåëçêáÉåíáÉêí=áå=áÜêÉê=píçëëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=îçå=ìåíÉå=E_çííçãJìéJ^åë~íòF=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=

˚ aáÉ=oçääÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áëí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=få=ÄÉáÇÉå=fåëíêìãÉåíÉå=

áëí=ÇÉê=_ìåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=cáå~åòáÉêìåÖI=`çåíêçääáåÖ=

îÉê~åíïçêíäáÅÜK=_Éá=ÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇáÉ=éêáã®êÉå=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=E^ìëå~ÜãÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_FK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=kom=ìåÇ=fåíÉêêÉÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

˚ e~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=áå=áÜêÉê=wáÉäçêáÉåíáÉêìåÖI=~ìÅÜ=

ïÉåå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=§ÄÉêä~ééìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=fåíÉêêÉÖ=îÉêÑçäÖí=òï~ê=ïáÉ=ÇáÉ=kom=Ç~ë=wáÉä=

ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=ëíÉÜí=~ÄÉê=áå=ÇÉê=mê~ñáë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=



= VSö=

=

˚ fåíÉêêÉÖ=áëí=íÜÉã~íáëÅÜ=îáÉä=ÄêÉáíÉê=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÑçâìëëáÉêí=åáÅÜí=ïáÉ=ÇáÉ=kom=~ìÑ=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=

˚ aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå=ëáåÇ=ÄÉá=fåíÉêêÉÖ=çÑÑÉåÉê=ÑçêãìäáÉêíK=_ÉáÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=

ÖÉÜÉå=îçå=ÉÜÉê=Öêçëëê®ìãáÖÉå=o~ìãÉáåÜÉáíÉå=~ìëK=fåíÉêêÉÖ=Ñ∏êÇÉêí=åìê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=çÇÉê=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=Éêä~ìÄí=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ÇáÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=o~ìãíóéÉå=EwÉåíêìã=Ó=wÉåíêìãI=wÉåíêìã=Ó=rãä~åÇI=

wÉåíêìã=Ó=mÉêáéÜÉêáÉI=mÉêáéÜÉêáÉ=Ó=mÉêáéÜÉêáÉ=ÉíÅKFK=a~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=kom=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉJ

ÄáÉíÉ=ìåÇ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=EÇáÉ=fãéìäëÉ=~ìë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=~ìÑåÉÜãÉåF=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=

c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇK==

=

hllmbo^qflkpoûrjb=rka=qebjbk=slk=fkqboobd=rka=kom=

wÉåíêÉå wÉåíêìãJo~åÇÖÉÄáÉíÉ o~åÇÖÉÄáÉíÉ

tÉííÄÉïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí

rãïÉäí

o~ìãJ
ÉåíïáÅâäìåÖ

sÉêâÉÜê

ÉíÅK fkqboobd

kom

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇI=íê~åëå~íáçå~äI=áåíÉêêÉÖáçå~ä

o®ìãäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåëÉÄÉåÉå

qÜ
Éã

Éå

=

cáÖìê=NP=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉ=ìåÇ=qÜÉãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖK=

cáÖìê=NP=áääìëíêáÉêí=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cçâìë=îçå=fåíÉêêÉÖ=

ìåÇ=ÇÉê=komK=t®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=ÇÉê=kom=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=wÉåíêÉå=åáÅÜí=ìåÇ=òïáJ

ëÅÜÉå=wÉåíêÉå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇI=ëáåÇ=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=~ääÉ=

ê®ìãäáÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=ëçÑÉêå=ëáÉ=íê~åëÉìêçé®áëÅÜ=ëáåÇK==



= öVT=

=

SKNKPK p`ei§ppbico^dbk=wro=bfk_bqqrkd=abo=dobkw§_boJ
p`eobfqbkabk=wrp^jjbk^o_bfq=fk=afb=kom=

aáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄòïK=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=â~åå=åáÅÜí=äçëÖÉä∏ëí=îçå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äJ

éçäáíáâ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wìã=ÉáåÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=kom=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáJ

çå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=hçåëÉèìÉåòÉå=Ü~ÄÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=fåíÉêêÉÖ=

píêìâíìêÉåI=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kom=ïÉêíîçää=ëáåÇK==

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=tçêâëÜçéë=ãáí=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=îçã=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=

ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÇáëâìíáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=báåÄÉííìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=

áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉåW=

˚ tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~í=fåíÉêêÉÖ=~äë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí\=tÉäÅÜÉå=píÉääÉåJ

ïÉêí=â~åå=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=

ÇÉê=kom=Ü~ÄÉå\=

˚ fëí=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉêJ
ïΩåëÅÜíI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë\=

˚ tÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìë=fåíÉêêÉÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå\==

˚ ^äë=ïáÉ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=kom=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=o~åÇêÉÖáçåÉå=ÄòïK=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÄÉìêíÉáäí\=dáÄí=Éë=

~ìë=fåíÉêêÉÖ=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=o®ìãÉ\=

=

fåíÉêêÉÖ=~äë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=

fåíÉêêÉÖ=îÉêÑçäÖí=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=ÉáåÉ=ÇêÉáÑ~ÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáJ

ëÅÜÉI=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉK=^ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÖÉÜí=

ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÇÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=^ëéÉâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíJ

òìåÖ=ÜÉìíÉ=âä~ê=áã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=EîÖäK=h~éáíÉä=RKQKR=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

mêçÖê~ããòáÉäÉåFK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=

ÄÉíê~ÅÜíÉå=fåíÉêêÉÖ=~äë=éêáã®ê=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=EaáãÉåëáçå=^ìëëÉåJ

ëÅÜïÉáòFI=ï®ÜêÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÇáãÉåëáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=íÉáäïÉáëÉ=

wïÉáÑÉä=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáJ

ÖÉå=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=

åáÅÜí=áããÉê=Éñéäáòáí=~äë=qÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=



= VUö=

=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=táêJ

âìåÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=â~ìã=ëéΩêÄ~ê=ëáåÇ=ÄòïK=â~ìã=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=páÉ=îÉêïÉáëÉå=

Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=~åÇÉêÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=fedI=_tb=ìåÇ=oÉÖáçmäìë=

ΩÄÉê=ãÉÜê=cáå~åòãáííÉä=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

îK~K=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK==

wìÇÉã=ÖÉÄÉ=Éë=ïÉåáÖÉ=ÇìêÅÜ=fåíÉêêÉÖ=Éåíëí~åÇÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâççéÉê~íáçåÉåI=ÇáÉ=áã=

j~êâí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄÉëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=

=

sÉêëí®êâíÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=kom=

dÉã®ëë=ëÉÅç=ëçää=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=wìâìåÑí=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=oÉJ

Öáçå~äéçäáíáâ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ìåÇ=fåíÉêêÉÖ=ÉáåÉë=ÇÉê=îáÉê=e~ìéíáåëíêìãÉåíÉ=ÄáäÇÉåK=råíÉê=~åÇÉJ

êÉã=ëçää=fåíÉêêÉÖ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=cçåÇë=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=báåÄÉííìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=aáÉ=

fåíÉêîáÉïë=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Éáå=ÖÉãáëÅÜíÉë=_áäÇW=wìã=ÉáåÉå=îÉêíêÉíÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=ÄÉJ

Ñê~ÖíÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉê=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=áå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=kom=®ÜåJ

äáÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NPFI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=báåÄáåÇìåÖ=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÄÉJ

ëíáããíÉå=dê~Ç=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉåK=_Éíçåí=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=^ëéÉâíÉ=îçå=fåJ

íÉêêÉÖI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=kom=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=EîÖäK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=ÇÉê=h~åíçåÉFK=wìã=~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉ®ìëëÉêíK=báåáÖÉ=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÉáåÉ=òì=ëí~êâÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=iáãáíáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêJ

êÉÖI=ÉáåÉ=ìåÖΩåëíáÖÉ=sÉêèìáÅâìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=wáÉäÉ=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=Éáå=_ÉÇÉìíìåÖëJ

îÉêäìëí=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖK=

aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=_êÉáíÉ=ïáêÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=sçêíÉáä=~åÖÉëÉÜÉåK==

fã=tçêâëÜçé=îçã=PMKVKOMMP=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

pí®êâìåÖ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=ÇáëâìJ

íáÉêíK=^äë=éçëáíáîÉå=^ëéÉâí=îçå=fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=Éê~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=wÉåíJ

êìã=ëíÉÜÉåK=aáÉë=ëÉá=~ìÅÜ=å∏íáÖI=ïÉåå=ÉáåÉ=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜí=áëíK=bë=ëÉá=~ÄÉê=çÑÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÇÉÅâÉK=aÉê=_ìåÇ=ëçääÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=

áã=íçéJÇçïåJpíáä=ÄÉëíáããÉå=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉå=båíJ

ëÅÜÉáÇ=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=EfåíÉêêÉÖ=~äë=łmêçÖê~ãã=ÇÉê=oÉÖáçåÉå“FK=aÉã=ïáêÇ=îçå=

pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉåíÖÉÖÉåÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éáå=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=

ìåíÉê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=Ñ~ääÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=hìäíìêI=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=



= öVV=

=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=~ìëÜÉÄÉäå=ïΩêÇÉåK=wìÇÉã=ëÉá=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=jáííÉä=Éáå=

ÑçâìëëáÉêíÉê=báåë~íò=å∏íáÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=jáííÉä=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

tÉáíÉê=ëíÉääÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kom=ÄÉá=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=fåíÉÖê~J

íáçå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄÖêÉåòÉå=â∏ååÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉ=ëç=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=Éáå=mêçàÉâí=ëçïçÜä=ìåJ

íÉê=fåíÉêêÉÖ=~äë=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=kom=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖ=ëÉáI=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêÉI=Ç~ëë=Éáå=Éáåã~ä=~ÄÖÉJ

äÉÜåíÉë=mêçàÉâí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=fåëíêìãÉåíë=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïΩêÇÉK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=ëÉÅç=

ÄÉëíÉÜí=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=EòK_K=ãáí=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=oÉÖáçmäìëF=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=

âΩåÑíáÖ=â~ìã=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=komJmêçàÉâíÉ=ëçääÉå=áå=mêçÖê~ããÉå=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉåK=wáÉä=ìåÇ=fåÜ~äí=ÇÉê=

mêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äJ

íÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=éêáã®êÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=komI=áååÉêÜ~äÄ=

ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ëçää=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK==

^ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=

ìåÇ=òïáëÅÜÉå=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=~äë=éçëáíáîÉê=^ëéÉâí=îçå=fåíÉêêÉÖ=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

kom=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=îçå=fåíÉêêÉÖ=äÉêåÉå=â~ååK=fåíÉêêÉÖ=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=áå=Öê∏ëëÉêÉå=

o®ìãÉå=ΩÄÉê=h~åíçåëÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖ=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇK=fåíÉêêÉÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêÉ=

Éáå=aÉåâÉå=áå=oÉÖáçåÉå=ëí~íí=áå=h~åíçåÉåKQU==

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

kom=â∏ååÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=fåíÉêêÉÖJhççêÇáå~íçêÉå=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=píÉääÉå=ëéáÉäÉåK=aáÉëÉ=

ëáåÇ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=

òïáëÅÜÉå=ãÉÜêÉêÉå=h~åíçåÉåK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=fåíÉêêÉÖJpíêìâíìêÉå=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉå=

ÄáäÇÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=komK=

=

sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=wÉåíêÉå=ãáí=o~åÇêÉÖáçåÉåLä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=

aáÉ=kom=ëÉíòí=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=_~ääìåÖëê®ìãÉå=ìåÇ=o~åÇÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=ïáää=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêåI=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=~ìë=ÄÉáÇÉå=o®ìãÉå=ÉáåÄÉòáÉÜÉå=EïçÄÉá=åìê=ÇÉê=

^ìÑï~åÇ=áå=ÇÉå=o~åÇêÉÖáçåÉå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääFK=fã=wÉåíêìã=

=
=
QU==^ä~áå=qÜáÉêëíÉáå=åÉååí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉI=ìã=ÇáÉ=łsçêÄáäÇÑìåâíáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=kom“=òì=Éêä®ìJ

íÉêåW=wìã=ÉáåÉå=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=Öê∏ëëÉêÉåI=ÇÉê=br=~åÖÉé~ëëíÉå=oÉÖáçåëÉáåÜÉáíÉå=òìë~ããÉåK=wìÇÉã=îÉêä~ÖÉêí=
fåíÉêêÉÖ=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~å=êÉÖáçå~äÉ=^âíÉìêÉ=EqÜáÉêëíÉáå=OMMOFK=



= NMMö=

=

ëíÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=áëí=

ìåÇ=çÄ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=fåíÉêêÉÖ=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

báåÉ=ÖêçÄÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ÉêÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=bë=ÖáÄí=îáÉäÉ=fåíÉêêÉÖJ

mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ä®åÇäáÅÜÉê=dÉÄáÉíÉ=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåI=ÉáåáÖÉ=Ç~îçå=~ìÅÜI=ÇáÉ=ÇáÉ=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áåë=wÉåíêìã=ëíÉääÉåK=bë=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=

dêçÄÉáåëÅÜ®íòìåÖ=â~ìã=mêçàÉâíÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=pí~ÇíJi~åÇJhççéÉê~íáçå=Ä~ëáÉêÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåK=fã=tçêâëÜçé=ïìêÇÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=

Ç~ë=åÉì=ÄÉïáääáÖíÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_JmêçàÉâí=ł_ê~áå=Çê~áåI=Äê~áå=Ö~áå“=Éêï®ÜåíI=Ç~ë=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=

mêáåòáé=ÑìåâíáçåáÉêíKQV==

aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=hççéÉê~íáçåÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÄÉá=fåíÉêJ

êÉÖ=âÉáåÉ=c∏êÇÉêÄÉÇáåÖìåÖ=ëáåÇK=bë=â~åå=àÉÇçÅÜ=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ëÉáåI=Ç~ëë=pí~ÇíJi~åÇJ

hççéÉê~íáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=Epí~ÇíJpí~ÇíI=pí~ÇíJrãä~åÇI=i~åÇJ

i~åÇF=ÉêëÅÜïÉêí=ëáåÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=çÑÑÉåI=çÄ=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=pÉáíÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éáå=fåíÉJ

êÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=hççéÉê~íáçå=ãáí=ëÉÜê=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÄÉëíÉÜíK==

===

SKNKQK j£dif`eb=s^of^kqbk=wro=c£oaborkd=slk=fkqboobd=fj=
o^ejbk=abo=obdflk^imlifqfh=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=léíáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

îÉêÄÉëëÉêíÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÄòïK=~ääÖÉãÉáå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâW=

˚ ^K=aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=EfffF=_JmêçàÉâíÉå=Ó=åìê=åçÅÜ=fåíÉêêÉÖJ

mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëçêáÉåíáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉå=mêáçêáí®íÉå=

ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêJ

éìåâíÉå=ãΩëëíÉå=îçå=h~åíçåÉåI=~ääÉåÑ~ääë=îçå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=^âJ

íÉìêÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçêíÉáä=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåë=ï®êÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêJ

âêáíÉêáÉå=ÑΩê=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=kom=ÇÉÅâÉå=ïΩêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇÉåâÄ~êI=

Ç~ëë=mêçÖê~ããê®ìãÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=m~êíåÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=áÜêÉ=

çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=~ìëêáÅÜJ

íÉåI=Ç~ãáí=ãÉÜê=mêçàÉâíÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mìåâíÉ=ÄäáÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=

ìåÖÉâä®êíW=bêëíÉåë=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=áå=ÇÉê=kom=åáÅÜí=îçêÖÉëÉJ

ÜÉåI=ëçÑÉêå=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=fåíÉÖê~íáJ

çå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=òì=^åé~ëëìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=ä®åÇJ
=
=
QV==sÖäK=Ç~òì=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=OMMPW=_ê~áå=aê~áå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=aáÉ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=îÉêäáÉJ

êÉå=áÜêÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉK=eÉÑí=kêK=NTSI=gìäá=OMMPK=



= öNMN=

=

äáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ÄòïK=pí~ÇíJi~åÇJhççéÉê~íáçåÉå=Ñ∏êÇÉêåK=wïÉáíÉåë=áëí=çÑÑÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=m~êíåÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=êÉ~ÖáÉêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=mêáçêáí®J

íÉå=ÇÉê=br=ÄòïK=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=aêáííÉåë=ÄäÉáÄí=çÑJ

ÑÉåI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇáÉ=EîçääÉF=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=òì=

ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçâìë=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=åáÅÜí=

Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=

˚ _K=aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ïÉáíÉêÜáå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=åÉìÉå=êÉÖáJ
çå~äéçäáíáëÅÜÉå=mêáçêáí®íÉåK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=fåíÉêêÉÖ=åáÅÜí=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

ÉáåÖÉÄÉííÉíK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dêÉåòêÉÖáçJ

åÉå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉåL_ÉêÖÖÉÄáÉíÉå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=báåÉ=âçåëáëíÉåíÉ=oÉÖáçJ

å~äéçäáíáâ=ãáí=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉå=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíK==

˚ `K=aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉáíÉêÜáå=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉI=ÑçâìëëáÉêí=~ÄÉê=ëÉáå=båÖ~ÖÉãÉåí=

ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããêÉÖáJ

çåÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉK=cçäÖÉåÇÉë=sçêÖÉÜÉå=ï®êÉ=ÇÉåâÄ~êW=aÉê=_ìåÇ=

Éê~êÄÉáíÉí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=Éáå=o~ÜãÉåâçåòÉéíI=Ç~ë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáíJ

Ñáå~åòáÉêìåÖ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑÉëíÜ®äíK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=â∏ååÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìÑJ

Ä~ìÉåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=áå=ÇáÉ=çéÉê~íáçåÉääÉå=

mêçÖê~ããÉ=ÉáåÄ~ìÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìÑÜáå=îçã=_ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=rã=

ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=i~ëíÉåîÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áå=Éíï~=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêJ

Ü~äíÉå=ï®êÉ=Éë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=łëÉáåÉ“I=~ìÑ=ÇáÉ=kom=òìÖÉJ

ëÅÜåáííÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ÉêÜ∏Üí=ÄòïK=ÑΩê=~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ëÉåâíK=

˚ aK=aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=komJâçåÑçêãÉ=mêçàÉâíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=

fåíÉêêÉÖK=bê=ãìëë=ëáÅÜ=ëçãáí=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉå=mêáçêáí®íÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ãJ

ãÉå=êáÅÜíÉå=ìåÇ=â~åå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÑçâìëëáÉêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=îçêÖÉëÉJ

ÜÉå=ëáåÇK=lÑÑÉå=ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääI=ïáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=m~êíåÉê=Ç~ê~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉå=ÄòïK=

çÄ=ÑΩê=ëáÉ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉI=ëçä~åÖÉ=

ÇáÉëÉ=cáå~åòãáííÉä=îçå=brJpÉáíÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇK==

=

c~òáí=

fåíÉêêÉÖ=îÉêÑçäÖí=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉI=ìåÇ=Éë=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉÅâã®ëëáÖI=Ç~ëë=fåíÉêJ

êÉÖ=ÄòïK=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=Öìí=áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïáêÇK=oÉÇìòáÉêí=ÇÉê=_ìåÇ=àÉÇçÅÜ=ëÉáå=

båÖ~ÖÉãÉåí=~ìÑ=mêçàÉâíÉ=ãáí=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píçëëêáÅÜíìåÖI=áëí=ãáí=táÇÉêëí~åÇ=îçå=



= NMOö=

=

pÉáíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ^âíÉìêÉ=òì=êÉÅÜåÉåK=wì=ÄÉÇÉåâÉå=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=páÖå~äI=Ç~ë=ÇÉê=_ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáå=îÉêãáåÇÉêíÉë=íÜÉã~íáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=å~ÅÜ=áååÉå=

ìåÇ=~ìëëÉå=~ìëëÉåÇÉíK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=áëí=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=_Éáíê~Ö=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ

mêçÖê~ããÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ëÉáåÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ìåíÉêÇçíáÉêíK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=

_ìåÇ=áå=wìâìåÑí=ÉÜÉê=òìêΩÅâòáÉÜí=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíëçêáÉåíáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêíI=

ÇΩêÑíÉ=ÇáÉë=áã=EÄÉå~ÅÜÄ~êíÉåF=^ìëä~åÇ=~ìÑãÉêâë~ã=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_ìåÇ=ëÅÜï®ÅÜí=

Ç~ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉK=mêçÄäÉãÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìë=

âçåòÉéíáçåÉääÉê=eáåëáÅÜíW=aáÉ=kom=ëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=~ìëI=

ëçÑÉêå=âÉáåÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=~ÄÉê=ÄÉÇÉìíÉåJ

ÇÉ=dêÉåòÖÉÄáÉíÉ=ëí®ÇíáëÅÜ=ÖÉéê®Öí=EòK_K=_~ëÉäI=dÉåÑI=qÉëëáåFK=båíïÉÇÉê=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉê=_ìåÇ=áå=

ÇáÉëÉå=oÉÖáçåÉå=Ö~ê=âÉáåÉ=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉ=ãÉÜê=çÇÉê=Éê=ÖáÄí=ëÉáåÉ=komJc∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=

~ìÑK==

rã=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=íêçíòÇÉã=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=kom=áå=fåíÉêêÉÖ=ÉáåÑäáÉëëÉå=òì=ä~ëëÉåI=

ëáåÇ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=

ëÉáåÉ=kom=Öìí=Éêä®ìíÉêí=ìåÇ=ëáÉ=Éáåä®ÇíI=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=kom=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçJ

Öê~ããÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=kom=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=â∏ååíÉå=Ç~ê~ìÑÜáå=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=_ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=ëí®êâÉê=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=òìJ

ë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉáÖÉåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=~åëí∏ëëíK=_~ëáë=Ç~òì=â∏ååíÉå=ÇáÉ=

o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ëÉáåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=kom=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=

îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=

=

SKOK fkqboobd=rka=afb=pqo^qbdfb=k^`ee^iqfdb=bkqtf`hirkd=
OMMO=

aáÉ=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=OMMO=ïáää=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâJ

äìåÖ=áå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=áåíÉÖêáÉêÉåK=páÉ=ëíÉääí=ëçãáí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄ~ì=Ç~êI=å~ÅÜ=

ÇÉëëÉå=dêìåÇë®íòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÉâíçê~äéçäáíáâÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëçääÉåK=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=

ëáåÇ=ÇáÉ=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=NM=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=

ìåÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=E_ìåÇÉëê~í=OMMOFK=

^ìÑ=íÜÉã~íáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖI=

Ç~ë=ÄêÉáí=~åÖÉäÉÖí=áëí=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=qÜÉãÉå=~ÄÇÉÅâí=E^ìëJ

êáÅÜíìåÖ=fff=^FK=wì=Éêï®ÜåÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=P=E_áäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖI=

qÉÅÜåçäçÖáÉFI=S=ErãïÉäí=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉåFI=T=Eo~ìãJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖF=

ìåÇ=U=EjçÄáäáí®íFK=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=ëçïáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=ïáêÇ=áå=ÉáåáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=bêï®ÜJ



= öNMP=

=

åÉåëïÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=rãïÉäíëóëíÉãë=ëçïáÉ=Ç~ë=j~ëëå~ÜãÉåéêçJ

Öê~ãã=łk~ÅÜÜ~äíáÖÉ=o~ìãéä~åìåÖ“I=ÄÉá=ÇÉã=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=ìåÇ=ΩÄÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=îÉêãáííÉäí=

ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=â~ìã=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=

áã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=ÖäçÄ~äÉå=hçåJ

íÉñíK=

=

c~òáí=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇáãÉåëáçåÉå=ïÉêÇÉå=áå=~ääÉå=çéÉê~J

íáçåÉääÉå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçÖê~ããÉå=Éñéäáòáí=çÇÉê=áãéäáòáí=Éêï®ÜåíK=fåÜ~äíäáÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~äëç=

îáÉäÉ=m~ê~ääÉäÉå=ÉêâÉååÉåK=aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åìê=ÄÉëÅÜê®åâíI=Ç~=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=âäÉáåê®ìãáÖÉ=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=â~ìã=bêï®ÜåìåÖ=ÑáåÇÉíK=

=

SKPK fkqboobd=rka=afb=^imbkhlksbkqflk=
a~ë=§ÄÉêÉáåâçããÉå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=^äéÉå=E^äéÉåâçåîÉåíáçåF=áëí=Éáå=î∏äâÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=sÉêJ

íê~Ö=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ÅÜí=^äéÉåëí~~íÉå=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=fí~äáÉåI=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=jçå~J

ÅçI=£ëíÉêêÉáÅÜI=pÅÜïÉáò=ìåÇ=päçïÉåáÉåK=aáÉ=sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜI=łÉáåÉ=Ö~åòJ

ÜÉáíäáÅÜÉ=mçäáíáâ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=^äéÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ìåíÉê=~ìëÖÉïçÖÉJ

åÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=~ääÉê=^äéÉåëí~~íÉåI=áÜêÉê=~äéáåÉå=oÉÖáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=

bìêçé®áëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=ìãëáÅÜíáÖÉê=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=

oÉëëçìêÅÉå“=E^äéÉåâçåîÉåíáçåI=^êíáâÉä=OFK=wìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=ïçääÉå=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëJ

é~êíÉáÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇáîÉêëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉêÖêÉáÑÉåI=ÇÉêÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áå=mêçíçâçääÉå=

ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇK=aáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=ëáåÇW=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=hìäíìêI=o~ìãéä~åìåÖI=iìÑíêÉáåÜ~äJ

íìåÖI=_çÇÉåëÅÜìíòI=t~ëëÉêÜ~ìëÜ~äíI=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉI=_ÉêÖä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíI=_ÉêÖï~äÇI=qçìêáëãìë=ìåÇ=cêÉáòÉáíI=sÉêâÉÜêI=båÉêÖáÉI=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~ÑíK=

= pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=fåíÉêêÉÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=

dÉÄáÉíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=hìäíìêI=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=qçìêáëãìë=

ìåÇ=cêÉáòÉáí=ëçïáÉ=sÉêâÉÜêK=^ã=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=^äéÉåâçåJ

îÉåíáçå=ìåÇ=ÇÉã=fåíÉêêÉÖ=fff=_JmêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìãI=Ç~ë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=^äéÉåJ

ê~ìã=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=

å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÇÉë=hìäíìêÉêÄÉë=Ñ∏êÇÉêå=ã∏ÅÜíÉK==



= NMQö=

=

=

c~òáí=

fåÜ~äíäáÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^äéÉåâçåîÉåíáçå=ìåÇ=ÇÉã=

mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉã=fff=_JmêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìã=ÉêâÉååÉåK=aÉê=cçâìë=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=äÉáÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=fåíÉêêÉÖ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=^äéÉåê~ìãë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇ=ëíÉääí=ìåÇ=ÇÉå=^äéÉåê~ìã=âä~ê=~ìÅÜ=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëJ

ê~ìã=éçëáíáçåáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉI=òáÉäí=ÇáÉ=^äéÉåâçåîÉåíáçå=éêáçêáí®ê=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=^äéÉåJ

ÖÉÄáÉíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=£âçëóëíÉãë=^äéÉå=~ÄK=wìê=^êí=ÇÉê=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=áã=^äéÉåê~ìã=â~åå=âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=~åÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉå=mêçíçJ

âçääÉå=ÇÉê=^äéÉåâçåîÉåíáçå=åáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

SKQK fkqboobd=rka=afb=^ddiljbo^qflkpmlifqfh=
_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=dêìåÇòΩÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉìJ

çêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçJ

åÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=aÉê=áã=

g~Üê=OMMN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=_ÉêáÅÜí=òìê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=âçåâêÉíáëáÉêíÉ=ÇáÉëÉ=

åÉìÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=äÉÖíÉ=wáÉäÉI=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=^ÖÖäçãÉJ

ê~íáçåëéçäáíáâ=ÑÉëí=E_ìåÇÉëê~í=OMMNFK===

= jáí=ëÉáåÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇW=

˚ ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ìêÄ~åÉå=o~ìãë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉáëíÉåX=

˚ ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉïçÜåÉJ
êfååÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåX=

˚ Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=éçäóòÉåíêáëÅÜÉ=kÉíò=îçå=âäÉáåÉåI=ãáííäÉêÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåÉå=ÄÉï~ÜêÉåX==

˚ Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=òì=ÄÉÖêÉåòÉåI=ÇáÉ=páÉÇJ

äìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ=òì=ëíêìâíìêáÉêÉåK=

wìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ãáí=ÑΩåÑ=e~åÇäìåÖë~ÅÜëÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíW=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ëÉâíçêáÉääÉå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåW=aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=o~ìãçêÇåìåÖI=sÉêâÉÜêI=

rãïÉäíI=pçòá~äéçäáíáâ=ëçääÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=îÉêãÉÜêí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉê=âççêÇáåáÉêÉåK==

˚ sÉêíáâ~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=aáÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=îçå=_ìåÇI=

h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qêáé~êíáíÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâçåÑÉêÉåò=ëáÅÜÉêÖÉJ

ëíÉääíK=



= öNMR=

=

˚ eçêáòçåí~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=aÉê=_ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=^åêÉáòÉ=EòK_K=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=

jçÇÉääîçêÜ~ÄÉåF=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=

˚ báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëåÉíòÉë=áå=Ç~ë=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉ=pí®ÇíÉåÉíòW=a~ãáí=ÇáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇI=ëçääÉå=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÉìêçJ

é®áëÅÜÉ=eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëÄ~ÜååÉíòÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fkqboobd=fff=ïÉáíÉêÖÉJ

ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

˚ fåÑçêã~íáçåI=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ìêÄ~åÉ=oÉ~äáí®í=ÇÉê=

pÅÜïÉáò==

pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=fåíÉêêÉÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ê®ìãäáÅÜÉê=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉê=bÄÉåÉK=wï~ê=ÑçâìëJ

ëáÉêí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=åìê=áå=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉå=ÄòïK=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÉñéäáJ

òáí=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉRMK=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ëâáòòáÉêíÉå=píê~J

íÉÖáÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áå=ãÉÜêÉêÉå=fåíÉêêÉÖJmêçàÉâíÉå=íÜÉã~íáëáÉêíK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÇáÉ=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=Üçêáòçåí~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåÄáåJ

ÇìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëåÉíòÉë=áå=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=pí®ÇíÉåÉíòK=

fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=Éñéäáòáí=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=

Éêï®ÜåíK=qóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=mçäáíáâÉå=ëíÉääí=Ç~ë=fåíÉêJ

êÉÖJmêçàÉâí=Łqêáå~íáçå~äÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=_~ëÉäÛ=Ç~êI=Ç~ë=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=ff=~ìÑÄ~ìÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=

îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáJ

çåëéçäáíáâ=~åÉêâ~ååí=ïáêÇK=

=

c~òáí=

lÄïçÜä=ëáÅÜ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâí=îçå=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉíI=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëí~êâÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=áå=~ääÉå=

mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=Üçêáòçåí~äÉå=hççêÇáå~J

íáçå=áå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®ìãÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=pí®ÇíÉå=áå=

bìêçé~=â~åå=fåíÉêêÉÖ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéçäáíáâ=äÉáëJ

íÉåK=

=

=
=
RM==bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=fff=_=mêçÖê~ããê®ìãÉ=kçêÇïÉëíÉìêçé~=ìåÇ=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=ëçïáÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=EŁáåíÉêêÉÖáçå~äÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖÛFK=



= NMSö=

=

TK p`eirppclidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=
TKNK p`eirppclidborkdbk=
=

hçåòÉéíáçå=

˚ NK=fåíÉêêÉÖ=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=dêÉåòâ~åíçåÉ=ëíÉääí=

fåíÉêêÉÖ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=

qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=Ç~êK==

˚ OK=a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=Éí~ÄäáÉêíI=îK~K=áå=ëí®ÇíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=

ëí~êâÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáçJâìäíìêÉääÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=oÉÖáJ

çåÉå=ãáí=ä~åÖÉê=qê~Çáíáçå=áå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=aáÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=âçååíÉ=ãáí=fåíÉêêÉÖ=fff=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêíáÉÑí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉãI=áåíÉåJ

ëáîÉêÉã=káîÉ~ì=~äë=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=ffK=wìÇÉã=âçååíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=

ê®ìãäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_áååÉåâ~åíçåÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=eÉêîçêòìÜÉÄÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=

båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=fååÉêëÅÜïÉáò=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=_K==

˚ PK=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçÖê~ãã=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜW=pçïçÜä=áå=~äJ

äÉå=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉå=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖI=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=îçå=

fåíÉêêÉÖ=fff=_=ëáåÇ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ääçòáÉêíÉå=jáííÉä=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=çÇÉê=ïÉêÇÉå=

ÇáÉë=å®ÅÜëíÉåë=ëÉáåK=wì=ÇáÉëÉã=łmêçÖê~ããÉêÑçäÖ“=ã~Ö=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇÉê=rãëí~åÇ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=

Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=cáå~åòãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉÜÉåK=råÄÉëíêáííÉå=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçÖê~ãã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=fåJ

íÉêÉëëÉ=ëí∏ëëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=~ìÅÜ=îçã=^ìëä~åÇ=~äë=ëÉÜê=~âíáîÉ=m~êíåÉê=ÖÉëÅÜ®íòí=

ïÉêÇÉåK=

˚ QK=aáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=br=áå=~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêJ

ïÉáëÉåI=Ç~=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=âÉáåÉ=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=âäÉáåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ~äJ

íÉå=ïÉêÇÉåK==

˚ RK=wáÉä=ìåÇ=mêçÖê~ãã=îçå=fåíÉêêÉÖ=ïÉêÇÉå=îçå=~ääÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉå=áåëÖÉë~ãí=~äë=

Öìí=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÄÉìêíÉáäíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=Ç~ë=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäK=aáÉ=êÉJ

Öáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäâçãéçåÉåíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=îçå=ÇÉå=

ãÉáëíÉå=^âíÉìêÉå=ïÉåáÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK==

˚ SK=qÉáäïÉáëÉ=ìãëíêáííÉå=áëí=ÇáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=_K=sÉêJ

ÉáåòÉäí=íêÉíÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=ÑΩê=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=îçå=



= öNMT=

=

fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÉáåK=báåòÉäåÉ=^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=ïΩêÇÉå=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉ=

rãëÅÜáÅÜíìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=Üáå=òì=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ÄÉÖêΩëëÉåK=sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=Çê®åÖí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=rãJ

îÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=~ìÑW=

˚ fff=^W=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áëí=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ïÉáëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=

ä~åÖà®ÜêáÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=â~ãÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜåÉää=òìJ

ëí~åÇÉI=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=îçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=ïÉêÇÉå=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK==

˚ fff=_W=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=Äê~ìÅÜí=wÉáíI=Ç~=Ç~ë=mêçJ

Öê~ãã=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â~ååK=

k~ÅÜ=~åÑ®åÖäáÅÜ=Ü~êòáÖÉã=pí~êí=ïìêÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáJ

äáÖìåÖ=ÄÉïáääáÖíK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ÉêëÅÜÉáåí=òïÉÅâã®ëëáÖI=

òìã~ä=ÇáÉ=éêáçêáí®êÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^äéÉåê~ìã=åìê=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=ê®ìãJ

äáÅÜÉå=hçåíÉñí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=sçã=^ob=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áãéäÉãÉåJ

íáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉK=

˚ TK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=áëí=ëé®í=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ãìëë=Éêëí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ìåÇ=ÇÉë=

ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇÉë=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=åçÅÜ=ìåâä~êK==

˚ UK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=îçå=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉê=ïáÉ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=~äë=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=br=ÉåíëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=

pÉáíÉK=aáÉëÉ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~ìÑï®åÇáÖÉå=mêçÖê~ããJ

ëíêìâíìêÉå=~ìÑ=brJpÉáíÉ=â~ìã=áåë=dÉïáÅÜíK=

˚ VK=fåíÉêêÉÖ=ÑΩÖí=ëáÅÜ=âçÜ®êÉåí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=

ÉáåK=báåÉ=ëí®êâÉêÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áëí=ÇÉåâJ

Ä~êK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖáåÖÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=EtÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíF=ìåÇ=îÉêãìíJ

äáÅÜ=~ìÅÜ=ê®ìãäáÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=Eä®åÇäáÅÜÉê=o~ìãFI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=îÉêãìíJ

äáÅÜ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=â~ìã=ÄÉÖêΩëëí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉK==

=

rãëÉíòìåÖ=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

eÉêîçêòìÜÉÄÉå=áëí=ÇáÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉI=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=_ìåÇK=^äë=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=áå=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåW=



= NMUö=

=

˚ NK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=òïÉáÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ÉêëÅÜÉáåí=òìêòÉáí=Éíï~ë=âçãéäáòáÉêí=ìåÇ=áëí=ÑΩê=

ÉáåòÉäåÉ=åáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜK=wïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=ûãíÉêå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=äÉáÅÜíÉ=pé~ååìåÖÉå=

ï~ÜêÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=â~ìã=í~åÖáÉêÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=

oçääÉåíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=

ÄòïK=ìãëí®åÇäáÅÜK=aáÉëÉ=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉå=mêçÄäÉãÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=

Éêâ~ååíI=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=âçååíÉå=~ìÅÜ=ëÅÜåÉää=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

˚ OK=iÉáÅÜíÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ä∏ëíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=îçå=fff=^=~ìëK=aáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=~ìíçJ

åçãÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=îçå=ÉáåJ

òÉäåÉå=h~åíçåÉå=Éêï~êíÉíÉå=oçääÉåíÉáäìåÖK=aÉê=_ìåÇ=åáããí=~ìë=páÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=h~åíçåÉ=

ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=òì=ëí~êâÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=

mêçÖê~ããê®ìãÉå=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòK=wìÇÉã=áëí=çÑÑÉåÄ~ê=ìåâä~êI=ï~ë=

ÄÉá=jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ëçääK==

˚ PK=_áååÉåâ~åíçåÉ=òÉáÖÉå=Éáå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=_FK=pÉÜê=~âíáî=ëáåÇ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉI=ï®ÜêÉåÇ=

~åÇÉêÉ=_áååÉåâ~åíçåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=jáííÉä=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK==

˚ QK=oçääÉåíÉáäìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=h~åíçåëîÉêíêÉíÉêå=ëáåÇ=

~ìë=páÅÜí=ÄÉáÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉå=áåëÖÉë~ãí=ÖìíK=

˚ RK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=Efff=^F=
ìåÇ=ÇÉå=_ìåÇ=E^obF=áëí=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîK=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=Ü~ÄÉå=Éáå=

ÖÉêáåÖÉêÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~äë=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=_K=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=ëáåÇ=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=

^obK=_Éá=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=Eëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉF=ïáêÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=oçääÉ=

ÖÉïΩåëÅÜíK==

˚ SK=a~ë=`çåíêçääáåÖ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉÜ~åÇJ

Ü~ÄíK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=

hççêÇáå~íçêÉå=ìåâä~ê=áëíI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ÇÉã=_ìåÇ=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=ëçääÉåK=^ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=råJ

íÉêä~ÖÉå=~å=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉå=~ÄòìäáÉÑÉêå=ëáåÇK==

˚ TK=aáÉ=k~íáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåíÉêêÉÖJ^âíÉìêÉ=áã=

^ääÖÉãÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåI=ïÉååÖäÉáÅÜ=íÉìÉêK=aáÉ=tÉÄëáíÉ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=hçããìåáâ~íáçåëJ

áåëíêìãÉåí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ÜáäÑêÉáÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÖáÄí=éçíÉåòáÉäJ

äÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=ÉáåÉå=ÖìíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖK=wìê=fåÑçêã~J



= öNMV=

=

íáçå=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíI=ëáÉ=êáÅÜíÉí=

ëáÅÜ=éêáã®ê=~å=fåíÉêêÉÖJfåëáÇÉêK=

˚ UK=táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ

mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=â~ìã=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉë=â~åå=òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

^êí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=

sÉêï~äíìåÖëÉÄÉåÉ=~åëíêÉÄÉåI=ÉêòáÉäÉå=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉ=^ìëëÉåïáêâìåÖK=a~ÖÉÖÉå=â∏ååÉå=

ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ä~åÅáÉêÉå=EòK_K=q~ÖÉëâ~êíÉ=

bìêÉÖáçI=âçåâêÉíÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëéêçàÉâíÉFI=ê~ëÅÜ=^ìëëÉåïáêâìåÖ=ÉêòáÉäÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=â~åå=

ÇáÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=^ìëëÉåïáêâìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=jáííÉä=ìåÇ=h~é~òáí®íÉå=~ìÑ=mêçJ

àÉâíÉÄÉåÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=wï~ê=ëÉÜÉå=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉå=_ìÇÖÉíéçëíÉå=ÑΩê=£ÑÑÉåíJ

äáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=îçêI=ÇáÉ=jáííÉä=êÉáÅÜÉå=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=~ìë=çÇÉê=ïÉêÇÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=mêçJ

àÉâííê®ÖÉê=ÑΩê=mêçàÉâí~êÄÉáíÉå=ÄÉå∏íáÖíK==

˚ VK=oÉÖáçå~äÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=pí~åÇ=Efí~äáÉå=Ó=pÅÜïÉáòW=

tÉÄëáíÉ=éÉê=aÉòÉãÄÉê=MP=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíFI=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=~ÄÉê=~äë=Öìí=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíK=tÉÖÉå=ÜçÜÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=áëí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉä~íáî=íáÉÑÉå=káîÉ~ìK=sÉêëí®êâíÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉLå~íáçå~äÉ=^åëíêÉåÖìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìÑ=_~ëáë=âçåâêÉíÉê=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉ=

ï®êÉå=òì=éêΩÑÉåK=

=

cáå~åòáÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=

aáÉ=br=ÄáÉíÉí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~äë=ÇÉê=_ìåÇK=

_Éá=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=br=ëÉÅÜëã~ä=ãÉÜê=jáííÉäI=ÄÉáã=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìã=ìåíÉê=fåJ

íÉêêÉÖ=fff=_=ëçÖ~ê=OS=ã~ä=ãÉÜêK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉå=mêçJ

Öê~ããÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=Ä~äÇ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ìåÇ=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=_ìåJ

ÇÉëãáííÉä=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=båíïÉÇÉê=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áÜêÉ=_Éáíê®ÖÉ=çÇÉê=Ó=ï~ë=

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_ìÇÖÉíëáíì~íáçåÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉ=Ó=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=åáÅÜí=ãÉÜê=EëìÄëí~åòáÉääF=~å=

åÉìÉå=mêçàÉâíÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=ëç=~âòÉéíáÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåJ

ÄÉÇáåÖí=ÄÉÖêΩëëíK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~ìÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉÅâ=

ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=fJ`e=ìåÇ=cJ`eI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~å=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=åìê=åçÅÜ=ëóãÄçJ

äáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉíI=Ç~ãáí=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉê=br=ÇáÉ=dÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=

~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

=



= NNMö=

=

mêçàÉâíÉ=

˚ NK=mêçàÉâí~ìëï~ÜäW=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=~äë=ìåJ
ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=hêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíJ

òìåÖ=ìåÇ=Éáå=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåíÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåK=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

ÄÉëÅÜê®åâíÉå=^åò~Üä=~å=fåíÉêîáÉïë=éêç=mêçÖê~ããê~ìã=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=hêáíáâ=

ÉáåòÉäåÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ÄÉíêáÑÑí=çÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=Ç~êëíÉääíK=bîÉåíìÉää=

ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=áåëçÑÉêå=~äë=k~ÅÜíÉáäI=~äë=ΩÄÉê=

ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÖÉëÉÜÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=èì~äáí~íáî=ÄÉëíÉå=mêçàÉâJ

íÉ=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ï®êÉ=ÉáåÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉêÉI=~ìÑ=ÉáåÉ=ëéÉòáÉää=ÜçÜÉ=nì~äáJ

í®í=~ÅÜíÉåÇÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéê~ñáë=ëáååîçää=ÖÉïÉëÉåK=a~=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~ääÉáå=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=~åÇÉêÉ=fåíÉêÉëëÉå=Ü~ÄÉå=

EãΩëëÉåFI=áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÄÉëÅÜê®åâíK=

˚ OK=aáÉ=ÄÉïáääáÖíÉå=fff=^JmêçàÉâíÉ=ÇÉÅâÉå=áåëÖÉë~ãí=Éáå=ÄêÉáíÉë=áåÜ~äíäáÅÜÉë=péÉâíêìã=~Ä=

ãáí=ÖÉïáëëÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=aáÉ=qÜÉãÉåï~Üä=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=áå=

ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=~äë=òì=ÄêÉáí=ÉáåÖÉëíìÑíI=Ç~=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉäJ

äÉå=mêçÖê~ããÉå=ëÉÜê=ÄêÉáí=ÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=

˚ PK=mêçàÉâííê®ÖÉêW=kçÅÜ=áããÉê=ëáåÇ=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îáÉä=

ëí®êâÉê=áå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉ=áåîçäîáÉêí=~äë=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉåK=cΩê=éêáî~íÉ=^âíÉìêÉ=

ëáåÇ=ÇáÉ=wìíêáííëÜΩêÇÉå=òì=ÜçÅÜ=Eä~åÖïáÉêáÖÉ=mêçòÉëëÉI=ìå~åÖÉãÉëëÉåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ÄÖÉäJ

íìåÖFK===

=

táêâìåÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=

wì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=åìê=ÖêçÄÉI=ëìãã~êáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=mêçJ

àÉâíëíìÑÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==

˚ NK=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=
íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=

ÉáåÉå=tÉáíÉêÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíJ

åÉêåK==

˚ OK=lÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=éìåâíìÉää=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=áå=ïÉáí=ÖÉJ

êáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=ÄÉíÉáäáÖÉåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=~äë=

ëí~êâÉê=h~í~äóë~íçê=ïáêâí=ìåÇ=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=ïÉáí=~âíáîÉê=

ÄÉíÉáäáÖÉå=~äë=çÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖK=

=



= öNNN=

=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=jáííÉäîÉêíÉáäìåÖ=ëáåÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=pç=

áëí=ÇáÉ=âä~êÉ=jáííÉä~ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^I=_=ìåÇ=`=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=

ÇÉê=jáííÉä=òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=eáäÑÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëJ

íÉíK=fåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖI=ÇáÉ=jáííÉä=ëç=~ìëòìÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

oÉÖáçåÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇI=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=êÉÖáçå~äïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêJ

ÇÉåK==

aáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áëí=òï~ê=áåëÖÉë~ãí=ÖÉëí®êâí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ç~ë=

mêçÖê~ãã=ëáåÇ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=êÉä~íáî=ìåÄÉâ~ååíK=aáÉëÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=áëí=ëçãáí=òì=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=

åçÅÜ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=tÉáíÉê=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉ=táêJ

âìåÖëâêÉáë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îÉêÖê∏ëëÉêíK==

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉå=

ëáåÇ=áã=dêçëëÉå=ìåÇ=d~åòÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=oçääÉåíÉáäìåÖ=áëí=êÉä~íáî=

âä~êI=Éë=ÄÉëíÉÜÉå=~ÄÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖÉåK==

= aáÉ=ëìÄëáÇá®êÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áëí=îÉêÑÉáåÉêí=ïçêÇÉåK=

^ääÉêÇáåÖë=ÄÉëíÉÜí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=âä~êÉêÉå=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=oçääÉåîÉêJ

íÉáäìåÖK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=h~åíçåÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=

ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖë=îÉêÉáåÄ~ê=áëí=ãáí=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

ëí®êâÉêÉå=oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉK=

=

TKOK bjmcbeirkdbk=
˚ NK=a~ë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=áëí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=Öìí=îÉê~åâÉêíK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄáäÇÉí=

ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mÑÉáäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=fåíÉêêÉÖ=ìåÇ=ä∏ëí=òìë®íòäáÅÜÉ=cáJ

å~åòáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìëK=a~ë=mêçÖê~ãã=ëíÉÜí=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉáí~ìë=ëí®êâÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=br=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=

Ü∏ÜÉêÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK==

˚ OK=a~=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=mêçÖê~ããÉå=Ñ~ëí=~ääÉ=jáííÉä=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëáåÇI=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=

mêçÖê~ããÜ®äÑíÉ=å~ÅÜ=çéíáã~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉå=cáå~åòáÉJ

êìåÖëèìÉääÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

˚ PK=a~ë=mêçÖê~ãã=Ü~í=ëÉáåÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=ÄêÉáíÉêÉå=táêâìåÖëâêÉáë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑìåÇÉåK=

kçÅÜ=áããÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉ=



= NNOö=

=

píÉääÉå=ÖÉíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=áëí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïÉåáÖ=éê®ëÉåíK=få=ÇÉê=òïÉáJ

íÉå=e®äÑíÉ=ëçääíÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçàÉâíÉ=ëçïçÜä=~ìÑ=bÄÉåÉ=_ìåÇ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=oÉJ

ÖáçåÉå=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=bîÉåíìÉää=â∏ååíÉå=åçÅÜ=ÖÉòáÉäí=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÑΩê=

fåíÉêêÉÖ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=

ëçääíÉ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=ÑçâìëëáÉêÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=Ç~ãáí=Ç~ë=

_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

mêçÖê~ããë=ÄêÉáíÉê=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=ìåÇLçÇÉê=

~ÄÖÉëíáããíÉ=^âíáçå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçêÉå=~åòìëíêÉÄÉåK=

˚ QK=_Éáã=sçääòìÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåI=ëçïÉáí=

ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ëÅÜçå=ÄÉÜçÄÉå=ïìêÇÉåW=

˚ båÖÉêÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=^ob=ìåÇ=ëÉÅçK=

˚ hä~êÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=oçääÉå~ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçJ

åÉåK==

˚ hä~êÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=çÇÉê=ÄÉëëÉJ

êÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖë=~ìÑ=mêçÖê~ããëíìÑÉX=îÉêÄÉëëÉêíÉ=òÉåíê~äÉ=açâìãÉåí~íáçå=

ÇÉê=mêçàÉâíÉ=EòK_K=mêçàÉâíäáëíÉFK==

˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ãáí=âä~êÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=EòK_K=ÄÉá=ÇÉê=tÉÄëÉáíÉF=ìåÇ=~ìÑ=ÖÉòáÉäíÉ=

fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉë=ÄêÉáíÉêÉå=hêÉáëÉë=~åÜ~åÇ=îçå=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáJ

íÉK=

˚ hä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

h~åíçåÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê~ää=áå=ÖäÉáÅÜÉã=j~ëë=ïáÉ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=ÄÉíÉáäáÖíK=

˚ aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=h~åíçåëëíìÑÉ=ÉñéäáJ

òáí=áå=ÇáÉ=_ìÇÖÉíéä~åìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

˚ RK=cΩê=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÖê~ããÉ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâJ

íÉ=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëJ

ëíê~ÜäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=îÉêÄÉëëÉêåK=

˚ SK=báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçJ
å~äéçäáíáâ=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçää=ëÉáåK=báåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=

ÖÉã®ëë=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇΩêÑíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=éçäáíáëÅÜ=â~ìã=~âòÉéJ

íáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=rãëÉíòìåÖëéêçÄäÉãÉ=ëíçëëÉåK=bë=â∏ååíÉå=àÉÇçÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=^åë®íòÉ=

ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=îÉêëí®êâíÉå=póåÉêÖáÉå=ÑΩÜêÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=



= öNNP=

=

_ìåÇ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=mêçÖê~ããÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=

c∏êÇÉêÄÉáíê~Öëë®íòÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK==

˚ TK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=å~ÅÜ=Ü~êòáÖÉã=pí~êí=áå=pÅÜïìåÖ=ÖÉâçããÉåK=^ìëëíÉÜÉåÇ=áëí=

ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^obK=a~=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=åçÅÜ=

åáÅÜí=ëç=ÄÉâ~ååí=áëíI=ëÅÜïÉêÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉå=~ìÑ=^âòÉéí~åò=

ëí∏ëëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëéÉòáÉää=

îçå=_ÉÇÉìíìåÖK==

˚ UK=a~ë=däÉáÅÜÉ=Öáäí=áå=åçÅÜ=îÉêëí®êâíÉã=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`K=eáÉê=ëçääíÉ=Ç~ë=ëÉÅç=

ÄÉëëÉê=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=mêçàÉâííê®ÖÉê=~âíáîÉê=ìåíÉêëíΩíòÉåK==

˚ VK=cΩê=ÉáåÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=~ìë=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=

ìåÇ=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ÄÉëíÉÜí=òìêòÉáí=âÉáå=_ÉÇ~êÑK==

=



= NNQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbub=
^kkbu=NW=fff=^W=moldo^jj=^imbkoebfkJ_labkpbbJel`eoebfkRN=

=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=òÉåíê~äÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

aáÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=dÉÄáÉí=

^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=áåíÉåëáîáÉêíI=ìK~K=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=Ç~åâ=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáJ

îÉå=fåíÉêêÉÖ=f=ìåÇ=ffK=sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=fåJ

ëíáíìíáçåÉå=fåíÉêå~íáçå~äÉ=_çÇÉåëÉÉâçåÑÉêÉåò=Ef_hFI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòJ

âçããáëëáçå=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉåëÉÉ=Efdh_FI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉÖáÉêìåÖëâçããáëëáçå=^äéÉåêÜÉáå=

Efoh^F=ëçïáÉ=ÇáÉ=eçÅÜêÜÉáåâçããáëëáçå=EeohFK=^ã=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=f_hI=ÇáÉ=

ëÉÜê=çÑí=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ä~åÅáÉêíK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

wìã=mêçÖê~ããÖÉÄáÉí=ÖÉÜ∏êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=krqpJfffJoÉÖáçåÉåW=

˚ få=aÉìíëÅÜä~åÇW=_çÇÉåëÉÉâêÉáëI=âêÉáëÑêÉáÉ=pí~Çí=hÉãéíÉåI=i~åÇâêÉáë=hçåëí~åòI=i~åÇâêÉáë=

iáåÇ~ìI=i~åÇâêÉáë=lÄÉê~ääÖ®ìI=pÅÜï~êòï~äÇJ_~~êJhêÉáëI=i~åÇâêÉáë=t~äÇëÜìí=ëçïáÉ=ãáí=báåJ

ëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=o~îÉåëÄìêÖI=páÖã~êáåÖÉå=ìåÇ=qìííäáåÖÉåK==

˚ få=£ëíÉêêÉáÅÜW=i~åÇ=sçê~äÄÉêÖ=EoÉÖáçåÉå=_äìÇÉåòJ_êÉÖÉåòÉê=t~äÇI=oÜÉáåí~äJ

_çÇÉåëÉÉÖÉÄáÉíF=

˚ få=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=^~êÖ~ìI=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉåI=^ééÉåòÉää=fååÉêêÜçÇÉåI=dä~êìëI=
dê~ìÄΩåÇÉåI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=píK=d~ääÉåI=qÜìêÖ~ì=ìåÇ=wΩêáÅÜK==

˚ cΩêëíÉåíìã=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

a~ë=mêçÖê~ãã=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=îáÉê=mêáçêáí®íÉå=ãáí=NP=j~ëëå~ÜãÉåÖêìééÉåW=

˚ mêáçêáí®í=NW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Epí~åÇçêíã~å~ÖÉãÉåíI=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hjrI=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=qçìêáëãìëI=i~åÇJ=ìåÇ=t~äÇïáêíëÅÜ~ÑíF=

˚ mêáçêáí®í=OW=rãïÉäíJ=ìåÇ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ErãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòI=o~ìãçêÇåìåÖI=

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáê~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìêF=

=
=
RN==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåK=



= öNNR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ mêáçêáí®í=PW=pçòáçâìäíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=E_áäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=dÉëìåÇJ
ÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=hìäíìê=ìåÇ=péçêíI=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖF=

˚ mêáçêáí®í=QW=mêçÖê~ãã~ÄïáÅâäìåÖ=

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

a~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=OMMMJOMMS=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=brJ

hçããáëëáçå=~ã=MNKNMKOMMN=ÖÉåÉÜãáÖíK=aáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ããJ

ê~ìã=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=fåíÉêêÉÖ=ff=~åÖÉé~ëëíI=ìã=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÄÉá=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=Ñáå~åòáÉääÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=ÉíÅK=òì=ÉêòáÉäÉåK=a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=ÑçäJ

ÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW=

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëW=aáÉëÉê=^ìëëÅÜìëë=áëí=~äë=çÄÉêëíÉë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáìã=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

^_e=ÑΩê=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=hçåâêÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ìK~K=ÇáÉ=

cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=dÉJ

ë~ãíéêçÖê~ããë=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããëK=bê=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=ÄÉJ

íêçÑÑÉåÉå=äçâ~äÉåI=êÉÖáçå~äÉåI=ëí~~íäáÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçJ

åÉå=òìë~ããÉåK=^ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÇáÉë=~ääÉ=áåîçäîáÉêíÉå=h~åíçåÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=ëÉÅçK=

˚ aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=áëí=Ç~ë=^êÄÉáíëÖêÉãáìã=ÇÉë=mêçÖê~ããëI=íêáÑÑí=~ääÉ=çéÉê~íáîÉå=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=ï®Üäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ìëK=tÉáíÉê=áëí=ÇÉê=^ìëëÅÜìëë=îÉêJ

~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÖê~ããÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=`çåíêçääáåÖK===

˚ aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=EoÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=cêÉáÄìêÖF=åáããí=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêJ

íìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ï~Üê=ìåÇ=áëí=ëçãáí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=

ìåÇ=lêÇåìåÖëã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖK=

˚ a~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=ïáêÇ=òìê=~Çãáåáëíê~íáîÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=

sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^ÄêÉÅÜJ

åìåÖëJ=ìåÇ=jçåáíçêáåÖëóëíÉãëI=pÉâêÉí~êá~íë~ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=ÇÉå=iÉåâìåÖëJ

~ìëëÅÜìëë=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÇìêÅÜÑΩÜêìåÖK=

˚ aáÉ=w~ÜäëíÉääÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=áëí=ëçãáí=

ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖë~åíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=hçããáëJ

ëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄìÅÜìåÖ=îçå=báåJ=ìåÇ=^ìëÖ®åÖÉå=òìëí®åÇáÖK=

˚ m~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kÉíòïÉêâëíÉääÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉê=ìåÇ=h~åíçåÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=
Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~íK=aáÉ=kÉíòïÉêâëíÉääÉå=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉê~íÉå=éçJ

íÉåòáÉääÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêI=åÉÜãÉå=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ìåÇ=åÉÜãÉå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=mêΩÑìåÖ=

ÇÉê=^åíê®ÖÉ=îçêK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=îçå=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=^ìëëÉåÄÉòáÉJ

ÜìåÖÉå=ÇÉê=pí~~íëâ~åòäÉá=píK=d~ääÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=



= NNSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ aáÉ=cáå~åòâçåíêçääÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÇÉê=âçÑáå~åòáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉå=

c∏êÇÉêîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããëK=

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=òïÉá=aáãÉåëáçåÉå=nì~äáí®íI=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=mêçJ

àÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=JìãëÉíòìåÖ=EÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=mêçàÉâíFI=ëçïáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=òì=ÉêJ

ï~êíÉåÇÉå=táêâìåÖÉå=EòK_K=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåI=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáJ

çåF=ÄÉìêíÉáäíK=få=ÄÉáÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=ïÉêÇÉå=Éáå=jáåáã~äëí~åÇ~êÇ=ëçïáÉ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=pí~åÇ~êÇ=

ÇÉÑáåáÉêíI=ïçÄÉá=àÉïÉáäë=ÇÉê=jáåáã~äëí~åÇ~êÇ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

= a~ë=mêçàÉâí~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêä®ìÑí=ãÉÜêëíìÑáÖW=

˚ aáÉ=kÉíòïÉêâëíÉääÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉå=òìÉêëí=ÑçêãÉääÉ=hêáíÉêáÉåI=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=`Ü~J

ê~âíÉê=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=âä®êÉå=~ÄI=Ç~ëë=âÉáåÉ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçJ

àÉâíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK==

˚ aáÉ=ÖÉå~ìÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=kÉíòïÉêâëíÉääÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=Ç~ëë=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=òìã=

iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÖÉä~åÖÉåI=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=EêÉáå=ÑçêãÉääÉ=_ÉïáääáÖìåÖFK=aáÉ=cáäJ

íÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=Ñ~âíáëÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=kÉíòïÉêâëíÉääÉåK===

cáÖìê=NQ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=^Ää~ìÑ=ÉáåÉë=mêçàÉâí~åíê~Öë=áã=mêçÖê~ãã=^äJ

éÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåK=a~ë=pÅÜÉã~=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ÇáÉåÉåI=

~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=âäÉáåÉêÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉåK==



= öNNT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^_i^rc=bfkbp=molgbhq^kqo^dpI=moldo^jj=^_e=

cáÖìê=NQ=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=fff=^=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåI=OMMNK=

cáå~åòê~ÜãÉå=

aÉê=fåÇáâ~íáîÉ=cáå~åòéä~å=ÇÉë=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããë=ÖÉÜí=îçå=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=êìåÇ=

PS=jáçK=brol=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=OMMNJOMMS=~ìëK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=

mêáçêáí®íÉå=òìÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=^_e=

= mêáçêáí®íÉå= ^åíÉáä=
N= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= PRKQB=
O= rãïÉäíJ=ìåÇ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= PNKUB=
P= pçòáçâìäíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ= OSKMB=
Q= qÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå= SKTB=

q~ÄÉääÉ=NQ=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=^_eI=OMMNK=

=



= NNUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=OW=fff=^W=moldo^jj=l_booebfk=jfqqbJp§aRO=
=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=òÉåíê~äÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

aáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ü~í=~ã=lÄÉêêÜÉáå=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~ÇáíáçåK=aáÉëÉ=

ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=i~åÅáÉêìåÖ=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíë=ìåÇ=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=

fåíÉêêÉÖ=båÇÉ=ÇÉê=^ÅÜíòáÖÉêà~ÜêÉ=îÉêëí®êâí=EmáäçíéêçÖê~ãã=m~ãáå~=NVUVI=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëáåáJ

íá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=f=NVVNÓNVVQ=ãáí=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=m~ãáå~=ìåÇ=jáííÉJpΩÇI=cçêíÑΩÜêìåÖ=áã=

o~ÜãÉå=fåíÉêêÉÖ=ff=NVVRJNVVVFK=

= báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÄÉá=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ã=

lÄÉêêÜÉáå=áëí=Ç~ë=kÉíòï=Éêâ=fåÑçÄÉëí=Eãáí=ÇÉå=îáÉê=píÉääÉå=m~äãê~áåI=sçÖÉäÖêìåL_êÉáë~ÅÜI=

hÉÜäLpíê~ëÄçìêÖ=ìåÇ=m~ãáå~FK=a~ë=kÉíòïÉêâ=ÄáÉíÉí=_ΩêÖÉêfååÉåI=sÉêÉáåÉåI=råíÉêåÉÜãÉåI=

sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=mçäáíáâÉêfååÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=mêçàÉâíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÄÉá=fåíÉêêÉÖ=EîÖäK=ïïïKáåÑçÄÉëíKçêÖFK=

= ^ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=áëí=ëéÉòáÉää=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=

oÉÖáç=_~ëáäáÉåëáë=Efho_F=òì=Éêï®ÜåÉåI=ÇáÉ=~äë=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑìåÖáÉêíK=^äë=

^ìëëÉåëíÉääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=_~ëÉäJpí~ÇíI=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíI=^~êÖ~ìI=pçäçíÜìêå=ìåÇ=gìê~=ÉêÑΩääí=

ëáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=páåå=ÇÉê=łâäÉáåÉå“=^ìëëÉåéçäáíáâK=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=åÉÄëí=ÇÉê=

hççêÇáå~íáçå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=lÄÉêêÜÉáåâçåÑÉêÉåò=ìåÇ=ÇÉê=aêÉáä®åÇÉêJ

hçåÖêÉëëÉK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=áëí=ëáÉ=ÇáÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

EïïïKêÉÖÄ~ëKÅÜFK=bêï®ÜåÉåëïÉêí=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åJ

íçåÉ=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=_~ëÉäJi~åÇ=o~ÜãÉåâêÉÇáíÉ=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

aÉê=lÄÉêêÜÉáå=áëí=áå=ÇáÉ=òïÉá=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉ=m~ãáå~=ìåÇ=jáííÉJpΩÇ=ÉáåÖÉíÉáäíK=aÉê=mêçJ

Öê~ããê~ìã=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉW==

˚ få=aÉìíëÅÜä~åÇW=i~åÇâêÉáë=lêíÉå~ìI=i~åÇâêÉáë=bããÉåÇáåÖÉåI=i~åÇâêÉáë=_êÉáëÖ~ìJ

eçÅÜëÅÜï~êòï~äÇI=i~åÇâêÉáë=i∏êê~ÅÜI=i~åÇâêÉáë=t~äÇëÜìíI=pí~ÇíâêÉáë=cêÉáÄìêÖI= 
˚ få=cê~åâêÉáÅÜW=a¨é~êíÉãÉåí=Çì=e~ìíJoÜáå=ìåÇ=áã=a¨é~êíÉãÉåí=Çì=_~ëJoÜáå=ÇáÉ=_ÉòáêâÉ=

E~êêçåÇáëëãÉåíëF=píê~ëëÄìêÖJpí~ÇíI=píê~ëëÄìêÖJi~åÇI=jçäëÜÉáã=ìåÇ=p¨äÉëí~íJbêëíÉáåK 
˚ få=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=_~ëÉäJpí~ÇíI=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~ÑíI=^~êÖ~ìI=pçäçíÜìêå=ìåÇ=gìê~=

=

=
=
RO==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇK=



= öNNV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bñJ^åíÉJbî~äì~íáçå=ÇÉë=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçÖê~ããë=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=ÖÉëÉíòíW=

˚ pÅÜïÉêéìåâí=NW=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ìåÇ=

ÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=ÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíëI=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pçäáÇ~êáí®íI=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜëI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

~ìÑ=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉFI=

˚ pÅÜïÉêéìåâí=OW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^ìëÄ~ì=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêâÉÜêI=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=áå=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇI=rãïÉäíëÅÜìíòFI==

˚ pÅÜïÉêéìåâí=PW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=EtáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉëI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉFI==

˚ pÅÜïÉêéìåâí=QW=dêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=qçìêáëãìë=ìåÇ=hìäíìê=EbåíïáÅâJ

äìåÖ=ÇÉë=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=qçìêáëãìëI=hìäíìê=ìåÇ=hìäíìêÖìíFI==

˚ pÅÜïÉêéìåâí=RW=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ=EsÉêï~äíìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=
ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÉíÅKF==

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

aáÉ=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ïÉêÇÉå=áã=léÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ãã=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=fã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=mêçÖê~ããÉ=ïìêÇÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=lÄÉêêÜÉáåÖÉÄáÉí=Em~ãáå~=ìåÇ=

jáííÉJpΩÇF=píêìâíìêÉå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=

~ìëÖÉÄ~ìíK=aáÉ=j~å~ÖÉãÉåíëíêìâíìêÉå=ÑΩê=fff=^JmêçÖê~ããÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=jìëJ

íÉê=~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^äéÉåêÜÉáåJJ

_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåK=

˚ dêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëW=aÉê=^ìëëÅÜìëë=ëÉíòí=ëáÅÜ=ìK~K=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=~ääÉê=
oÉÖáçåÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããê~ìãÉëI=sÉêíêÉíÉêå=îçå=oÉÖáçå~äîÉêÄ®åÇÉå=ëçïáÉ=sÉêíêÉíÉêå=îçå=

jáåáëíÉêáÉåLaÉé~êíÉãÉåíÉå=EòK_K=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=ëÉÅçF=òìë~ããÉåK=^äë=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉë=dêÉãáìã=áëí=ÇÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=

mêçÖê~ããëI=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~ÜäI=_ÉÖäÉáíìåÖ=

ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=léÉê~íáçåÉå=EmêçàÉâíÉF=îÉê~åíïçêíäáÅÜK= 

˚ aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=Eáã=mêçÖê~ãã=ljp=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÖÉå~ååíF=Ü~í=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=ÉáåÉ=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=c∏êÇÉêìåÖ=~ìë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ

ãáííÉäå=~ÄòìÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=mêçÖê~ããëÉâêÉí~êá~í=ÉáåÖÉÜÉåK=aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=

åáããí=Ç~ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=~ìë=ÇÉã=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ãã=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=hêáíÉJ

êáÉåI=ÇáÉ=îçã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==



= NOMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=íê®Öí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=lêÇåìåÖëJ

ã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖK=tÉáíÉê=éÑäÉÖí=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÇÉå=hçåí~âí=ãáí=

ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçåK==

˚ aáÉ=w~ÜäëíÉääÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=òìëí®åÇáÖK=
˚ aÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåë~ãÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâêÉí~êá~íë=EdqpF=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=îçå=_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_ÉJ

ê~íìåÖ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåI=ÇáÉ=sçê~ÄJ_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉJ

åÉå=mêçàÉâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖK=fã=mêçÖê~ãã=ljp=ΩÄÉêåáããí=Ç~ë=dqp=~ìÅÜ=ÇáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉK=

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

_Éá=ÇÉê=mêçàÉâí~ìëï~Üä=âçããÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖW=

˚ hçåëÉåë=ΩÄÉê=fåÜ~äí=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=EhçÑáå~åòáÉêìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êíåÉêFI=
˚ dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI=

˚ §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíòáÉäÉ=ãáí=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=çéÉê~íáçåÉääÉå=

mêçÖê~ããëI=

aáÉ=^ìëï~Üä=ÉêÑçäÖí=áå=ÉáåÉã=ÇêÉáëíìÑáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåW=

˚ a~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=êÉÖÉäí=~ääÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=EwïÉáëéê~ÅÜáÖJ

âÉáí=ÇÉê=cçêãìä~êÉI=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ÉíÅFK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêJ

åáããí=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=ÇáÉ=oÉÖáç=_~ëáäáÉåëáëI=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëÑáå~åòáÉêìåÖI=ÇÉê=m~êíJ

åÉêëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìëïK=~Äâä®êíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=EiÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëF=

ÄÉìêíÉáäíI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉê®í=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=^åå~ÜãÉ=ÄòïK=^ÄJ

äÉÜåìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ã~ÅÜíK=

˚ aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=ÑçêãÉääÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëëK=_áë=àÉíòí=áëí=

ÇÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=áããÉê=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÖÉÑçäÖíK==

=

cáå~åòê~ÜãÉå=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMNJOMMS=ÄÉä~ìÑÉå=

ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=SP=jáçK=brolK=aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëãáííÉä=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=

pÅÜïÉêéìåâíÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉíÉáäíW=

=



= öNON=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=ljp=

= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ^åíÉáä=

N= dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå= RB=
O= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= ORB=
P= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå= QMB=
Q= dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=qçìêáëãìë=ìåÇ=hìäíìê= ORB=
R= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= RB=

q~ÄÉääÉ=NR=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=ljpI=OMMNK=

=



= NOOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=PW=fff=^W=moldo^jj=co^khobf`eJp`etbfwRP=
=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=òÉåíê~äÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

fã=dÉÄáÉí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=cJ`e=áëí=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=âÉáåÉ=kÉìáÖJ

âÉáíI=ïáÉ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=~å=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=òÉáÖíK=råíÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=ï~ê=

Ç~ë=mêçÖê~ãã=áå=òïÉá=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉ=ÉáåÖÉíÉáäíW=ÉáåÉêëÉáíë=oÜ∑åÉ=^äéÉëLpìáëëÉI=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=cê~åÅÜÉJ`çãí¨=LpìáëëÉK=fã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ïìêÇÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÉáåÉê=łÑêçåJ

íá≠êÉ=ìåáèìÉ“=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ïÉáíÉêÜáå=òïÉá=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçåëJ

ëíÉääÉåI=ÉáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=_~ëëáå=i¨ã~åáèìÉI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=^êÅ=gìê~ëëáÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

= fã=^êÅ=gìê~ëëáÉå=áëí=ÇáÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=qê~åëgìê~ëëáÉååÉ=E`qgF=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=fåëíáíìíáçå=

ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=a~êáå=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_ÉêåI=t~~ÇíI=kÉìÅÜßJ

íÉäI=gìê~=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äê~í=îçå=cê~åÅÜÉJ`çãí¨=îÉêíêÉíÉåK=wáÉä=áëí=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=~Çãáåáëíê~J

íáîÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜJëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dêÉåòÉK=cΩê=fåíÉêêÉÖ=

ΩÄí=ÇáÉ=`qg=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=~ìëK=fã=_~ëëáå=i¨ã~åáèìÉ=

âçååíÉ=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=`qg=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

aÉê=mêçÖê~ããê~ìã=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉW=

˚ få=cê~åâêÉáÅÜW=a¨é~êíÉãÉåíë=ÇÉ=äÛ^áåI=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=p~îçáÉI=Çì=gìê~I=Çì=açìÄë=Éí=Çì=qÉêêáJ

íçáêÉ=ÇÉ=_ÉäÑçêí=

˚ få=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=_ÉêåI=dÉåÑI=gìê~I=kÉìÅÜßíÉäI=t~ääáëI=t~~Çí=

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

a~ë=mêçÖê~ãã=Ü~í=îáÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=NO=j~ëëå~ÜãÉå=

ÇÉÑáåáÉêíW=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=NW=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=~ÄÖÉëíáããíÉå=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉå=o~ìãçêÇåìåÖ=áã=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=o~ìã=EhççéÉê~íáçå=áå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖI=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåI=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=qê~åëéçêíëóëíÉãë=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåFI=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=OW=pí®êâìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=hççéÉê~íáçåëê~ìãÉë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=E_Éï~ÜêìåÖ=ìåÇ=

tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=k~íìêÉêÄÉëI=båíïáÅâäìåÖ=íçìêáëíáëÅÜÉê=^âíáîáí®íÉåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=

=
=
RP==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáòK=



= öNOP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

hççéÉê~íáçåÉå=áã=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜI=pí®êâìåÖ=ìåÇ=cçêíÑΩÜêìåÖ=îçå=ä~åÇJ=

ìåÇ=ï~äÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉåFI=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=PW=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇÉë=E^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=rãÑÉäÇÉë=ÑΩê=∏âçåçãáëÅÜÉ=

^âíÉìêÉI=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=

qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=~åÖÉé~ëëíÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖFI==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=QW=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ=EqÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉåíïáÅâäìåÖI=rãëÉíòìåÖI=`çåíJ

êçääáåÖI=bî~äì~íáçå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåFK==

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

a~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=fff=^=cê~åÅÉLpìáëëÉ=OMMMJOMMS=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=brJ

hçããáëëáçå=~ã=NSKNNKOMMN=ÖÉåÉÜãáÖíK=aáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããê~ìãë=

ïìêÇÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=łÑêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ“=ÖÉëí~äíÉíI=ïçÄÉá=Éáå=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉK=aáÉ=dêÉãáÉå=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããë=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=iÉáíäáåáÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=

hçããáëëáçå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFW==

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=EÅçãáí¨=ÇÉ=ëìáîáFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=EÅçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=E~ìíçêáí¨=ÇÉ=ÖÉëíáçåFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=
˚ dÉãÉáåë~ãÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~íW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ w~ÜäëíÉääÉ=E~ìíçêáí¨=ÇÉ=é~áÉãÉåíFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãáíÉÉë=EÅçãáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉëF=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉáåJ

Ö~ÄÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=páÉ=ÖÉÄÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉå=mêçàÉâíÉ=~ÄI=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÇÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=òì=ÄÉÑáåÇÉå=Ü~íK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçãáíÉÉëW=Éáå=ÑΩê=ÇÉå=^êÅ=

àìê~ëëáÉåI=Éáå=ÑΩê=ÇÉå=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ=ìåÇ=Éáå=äÉíòíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=łÑêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ“I==

˚ _Éá=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòïÉêâëíÉääÉå=Eéê¨ÑÉÅíìêÉ=ÇÉ=a¨é~êíÉãÉåí=Éí=Ç¨ä¨Öì¨=Å~åíçå~äF=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

kÉÄÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=mêáçêáí®íÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=~ÄÜ®åÖÉåI=ãΩëëÉå=

mêçàÉâíÉ=ÖÉïáëëÉ=jáåáã~äâêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåK=aáÉë=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉ=`Ü~ê~âíÉêI=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêå=ëçïáÉ=

âÉáå=sÉêëíçëë=ÖÉÖÉå=å~íáçå~äÉ=mçäáíáâÉåK=



= NOQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

a~ë=mêçàÉâí~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêä®ìÑí=áå=îáÉê=bí~ééÉåW=

˚ mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòïÉêâëíÉääÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçJ
àÉâíÉ=áå=ÉêëíÉê=fåëí~åò=ΩÄÉêéêΩÑÉåI==

˚ ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=â~åíçå~äÉåLêÉÖáçå~äÉå=
ûãíÉêå=îçêÖÉåçããÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qçìêáëãìëI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=

Éáå=íçìêáëíáëÅÜÉë=mêçàÉâí=Ü~åÇÉäíFI=ìã=ÇáÉ=rãëÉíòÄ~êâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òì=âçåíêçääáÉêÉå=

ìåÇ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI==

˚ aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãáíÉÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=bñéÉêíáëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êJ

ÇÉêÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÄÉêÉáíÉå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÇÉë=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=îçêI=

˚ aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÄÉÑáåÇÉí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâí~ìëï~ÜäK==
=

cáå~åòê~ÜãÉå=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=QN=jáçK=brolK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mêáçêáí®íÉå=òìÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=cJ`e=

= ^ìëêáÅÜíìåÖÉå=E^ñÉF= ^åíÉáä=

N= c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=~ÄÖÉëíáããíÉå=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉå=o~ìãçêÇåìåÖ=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåJ
ÇÉå=o~ìã==

PMB=

O= pí®êâìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=hççéÉê~íáçåëê~ìãÉë=EìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáJ
ÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåF==

PRB=

P= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇÉë=

OVB=

Q= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= SB=

q~ÄÉääÉ=NS=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=cJ`eI=OMMNK=

=



= öNOR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=QW=fff=^W=moldo^jj=fq^ifbkJp`etbfwRQ=
=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉå=^äéÉå=~ìÑÖÉí~ìÅÜíI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=mêçÖê~ããê~ìã=fJ`e=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=aáÉëÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=

Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÜ∏ÜíI=ï~ë=òìê=_áäÇìåÖ=

ò~ÜäêÉáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=lÜåÉ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=â∏ååÉå=ÇÉê=bëé~J

ÅÉ=jçåíJ_ä~åÅI=ÇÉê=`çåëÉáä=s~ä~áëLs~ääÉ=ÇÛ^çëí~I=ÇáÉ=`lqo^l=E`çããìå~ìí¨=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=

Å~åíçåë=Éí=ê¨Öáçåë=ÇÉë=^äéÉë=çÅÅáÇÉåí~äÉëFI=ÇáÉ=oÉÖáç=fåëìÄêáÅ~=E^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=máÉãçåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=içãÄ~êÇÉá=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçå=qÉëëáåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=

^iq^=obwf^=EdêìééÉ=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=íçìêáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=båÖ~Çáå=ìåÇ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=îçå=pçåÇêáçF=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~J

ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ëáåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=í®íáÖI=îÉêëìÅÜÉå=~ÄÉê=

ÇìêÅÜïÉÖëI=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^äéÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

aÉê=mêçÖê~ããê~ìã=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉW=

˚ få=fí~äáÉåW=oÉÖáçåÉ=~ìíçåçã~=s~ääÉ=ÇÛ^çëí~I=mêçîáåÅá~=~ìíçåçã~=Çá=_çäò~åçI=máÉãçåíÉ=

EéêçîáåÅÉ=Çá=sÉêÅÉääáI=sÉêÄ~åáçåJ`ìëáçJlëëçä~I=_áÉää~=É=kçî~ê~FI=içãÄ~êÇá~=EéêçîáåÅÉ=Çá=s~J

êÉëÉI=`çãçI=iÉÅÅç=É=pçåÇêáçFI=

˚ få=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=dê~ìÄΩåÇÉåI=qÉëëáåI=t~ääáëK=

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

a~ë=mêçÖê~ãã=Ü~í=îáÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=V=j~ëëå~ÜãÉå=

ÇÉÑáåáÉêíW=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=NW=^ìëÖÉïçÖÉåÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áã=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=o~ìã=EråíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÖáJ

çåÉåI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=äçâ~äÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉåI=áåíÉÖêáÉêíÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖFI==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=OW=hççéÉê~íáçåë~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãçêÇåìåÖI=k~íìêJ=ìåÇ=

hìäíìêÉêÄÉ=Eo~ìãéä~åìåÖI=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåI=^ìÑJ

=
=
RQ==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòK=



= NOSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

ïÉêíìåÖ=ÇÉë=âΩåëíäÉêáëÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=bêÄÉëI=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíëóëíÉãÉFI=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=PW=pí®êâìåÖ=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=áã=âìäíìêÉääÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉäJ

äÉå=_ÉêÉáÅÜ=EhççêÇáåáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=eìã~åêÉëëçìêÅÉåI=_ΩêÖÉê=çÜåÉ=dêÉåòÉåFI==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=QW=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ=EqÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããìãëÉíòìåÖI=

`çåíêçääáåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçåFK=

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

a~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=fff=^=fí~äá~JpîáòòÉê~=OMMMJOMMS=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=brJ

hçããáëëáçå=~ã=NOKMVKOMMN=ÖÉåÉÜãáÖíK=aáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=~åÖÉé~ëëíW=^ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ïìêÇÉ=åÉì=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=qÉëëáåI=t~ääáë=ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉå=ÖÉÄáäÇÉíI=ìã=ÇÉå=hççêÇáå~J

íáçåë~ìÑï~åÇ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=^ìÑ=áí~äáÉåáëÅÜÉê=pÉáíÉ=ÉñáëíáÉêí=ÜáåÖÉÖÉå=âÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=^çëí~I=máÉãçåíÉI=içãÄ~êÇÉá=ìåÇ=_çäò~åç=Ü~ÄÉå=àÉïÉáäë=

ÉáÖÉåÉ=fåíÉêêÉÖJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=oÉÖáçå=içãÄ~êÇÉá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=

E~ìíçêáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉF=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aáÉ=dêÉãáÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ìåÇ=ÇÉJ

êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=iÉáíäáåáÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffI=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=

Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMMFW==

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=EÅçãáí~íç=Çá=ëçêîÉÖäá~åò~FW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=EÅçãáí~íç=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=E~ìíçêáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=
˚ dÉãÉáåë~ãÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~íW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eI=

˚ w~ÜäëíÉääÉ=E~ìíçêáí¶=Çá=é~Ö~ãÉåíçFW=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=N=^_eK=

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

a~ë=mêçàÉâíÖÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ _Éá=ÇÉê=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉ=ÖÉäíÉå=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=~åÇÉêÉ=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåW=_çäò~åç=ìåÇ=

^çëí~=åÉÜãÉå=EïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉF=àÉÇÉêòÉáí=mêçàÉâíÉ=ÉåíÖÉÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

içãÄ~êÇÉá=ìåÇ=máÉãçåíÉ=báåÖ~ÄÉÑêáëíÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK=aáÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=Ç~ë=mêçàÉâí=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=hêáíÉêáÉåäáëíÉRRK=råíÉê=~åÇÉêÉã=

ïáêÇ=~ìÑ=cçäÖÉåÇÉë=ÖÉ~ÅÜíÉíW==

˚ hçÜ®êÉåò=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉåLå~íáçå~äÉå=pÉâíçê~äéçäáíáâÉåI=

=
=
RR==nìÉääÉW=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖ=fff=^=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòI=pÅÜÉÇ~=Çá=s~äìí~òáçåÉK=



= öNOT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ hçåâêÉíÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉëI=

˚ _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=hçëíÉåLkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáëëÉëI=

˚ póåÉêÖáÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉåI=

˚ fååçî~íáçåI=

˚ táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäíK=

˚ a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=ûãíÉê=ÄÉáÇÉê=i®åÇÉê=òìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=

ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=EòK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÄÉá=íçìêáëíáëÅÜÉå=mêçàÉâJ

íÉåFK==

˚ aÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëÉåíëÅÜÉáÇ=ïáêÇ=áã=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜíÉ=

ÄÉáÇÉê=i®åÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåK==

=

cáå~åòê~ÜãÉå=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=TQ=jáçK=brolK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mêáçêáí®íÉå=òìÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=fJ`e=

= ^ìëêáÅÜíìåÖÉå=E^ëëÉF= ^åíÉáä=

N= ^ìëÖÉïçÖÉåÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=o~ìã= RQB=
O= hççéÉê~íáçåë~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=o~ìãçêÇåìåÖI=k~íìêJ=ìåÇ=hìäíìêÉêÄÉ= POB=
P= pí®êâìåÖ=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=áã=âìäíìêÉääÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ= NMB=
Q= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= QB=

q~ÄÉääÉ=NT=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=fJ`eI=OMMNK=



= NOUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=RW=fff=_W=moldo^jj=^imbko^rjRS=
=

qê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

báåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

ïáêÇ=áã=^äéÉåê~ìã=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÖÉéÑäÉÖíK=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêJ

âÉ=ïáÉ=ÇáÉ=^odb=^imI=^odb=^äéÉåëí®ÇíÉ=ìåÇ=obdflk^im=ëçïáÉ=Ç~ë=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=^äéÉåJ

âçåîÉåíáçå=NVVRI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=^äéÉåê~ìãÉë=~äë=ÖÉãÉáåë~ãÉê=o~ìã=ÖÉJ

ëí®êâíK==

= aáêÉâíÉê=sçêä®ìÑÉê=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^äéÉåê~ìã=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=NVVS=ä~åÅáÉêíÉ=dÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fkqboobd=ff=`I=ÇáÉ=ÉáåÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=òìã=wáÉä=Ü~íK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=òìê=jáí~êÄÉáí=

áã=o~ìã=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=ìåÇ=i~íÉáåáëÅÜÉ=^äéÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=

ÇáÉ=br=é~ê~ääÉä=Ç~òì=máäçí~âíáçåÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^êíK=NM=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÇÉë=bcob=Ebìêçé®áëÅÜÉê=

cçåÇë=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖF=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=Ü~í=áã=lëí~äéÉåê~ìã=ÄÉá=

ÇáÉëÉê=máäçí~âíáçå=ãáíÖÉ~êÄÉáíÉíK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

a~ë=mêçÖê~ãã=ÇÉÅâí=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^äéÉåê~ìã=~ÄW=

˚ £ëíÉêêÉáÅÜW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ cê~åâêÉáÅÜW=oÜ∑åÉJ^äéÉëI=mêçîÉåÅÉëJ^äéÉëJ`∑íÉ=ÇÛ^òìêI=cê~åÅÜÉJ`çãí¨I=^äë~ÅÉI=

˚ aÉìíëÅÜä~åÇW=lÄÉêÄ~óÉêåI=pÅÜï~ÄÉåI=qΩÄáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖI=
˚ fí~äáÉåW=içãÄ~êÇá~I=cêáìäáJsÉåÉòá~=dáìäá~I=sÉåÉíçI=qêÉåíáåçJ^äíç=^ÇáÖÉI=s~ääÉ=ÇÛ^çëí~I=máÉJ

ãçåíÉI=iáÖìêá~I=

˚ pÅÜïÉáòW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ iáÉÅÜíÉåëíÉáåW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ päçïÉåáÉåW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíK=

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

wáÉä=ÇÉë=fåíÉêêÉÖ=fff=_JmêçÖê~ããë=^äéÉåê~ìã=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=píê~íÉJ

ÖáÉ=áå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=âçåâêÉíÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=

fåÜ~äíäáÅÜ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=fåíÉêêÉÖ=fff=_=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåJ

òÉéí=brobhK=a~ë=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇ=áã=^äéÉåê~ìã=ïìêÇÉ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=

=
=
RS==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìãK=



= öNOV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=_=áå=ÇêÉá=mêáçêáí®íÉå=ãáí=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÖÉJ

íÉáäíW=

˚ mêáçêáí®í=NW=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=^äéÉåê~ìãÉë=~äë=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=ìåÇ=~ííê~âíáîÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëê~ìã=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=éçäóòÉåíêáëÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=brI==

˚ mêáçêáí®í=OW=^ìÑÄ~ì=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=bÑÑáJ
òáÉåòI=fåíÉêãçÇ~äáí®í=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖëI==

˚ mêáçêáí®í=PW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=hìäíìêÉêÄÉI=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=sÉêÄÉìÖìåÖ=îçå=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉåK==

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

aáÉ=j~å~ÖÉãÉåíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=fff=_JmêçÖê~ããë=^äéÉåê~ìã=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉåW==

˚ aÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=áëí=ÑΩê=

ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖI=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=òìëí®åÇáÖK==

˚ aÉê=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=âççêÇáåáÉêí=Ç~ë=çéÉê~íáîÉ=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ìåÇ=áëí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâí~ìëï~Üä=òìëí®åÇáÖK==

˚ aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ÇÉë=j~å~ÖÉJ
ãÉåíë=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçåK==

˚ aáÉ=w~ÜäëíÉääÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=òìëí®åÇáÖK==
˚ a~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=áëí=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=píÉääÉ=ìåíÉê=ÇÉê=sÉê~åíJ

ïçêíìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉK=a~ë=pÉâêÉí~êá~í=äáÉÑÉêí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=

_ÉÖäÉáíJ=ìåÇ=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëI=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=w~ÜäëíÉääÉK=tÉáíÉê=

ÉêÑΩääí=Éë=ÇáÉ=^ääí~Öë~ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=íê~åëå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉK=

˚ aáÉ=å~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=áëí=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=dêÉãáìã=ÇÉê=fff=_JmêçÖê~ããê®ìãÉK=páÉ=

ëíÉääí=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ëáÅÜÉêI=âççêJ

ÇáåáÉêí=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉåí=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=å~íáçå~äÉ=mêçàÉâííê®J

ÖÉêK=tÉáíÉê=åáããí=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=~ìÅÜ=sçê~Äâä®êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉìêíÉáäìåÖ=îçêI=

áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=~Äâä®êíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑìåÖáÉêí=Ç~ë=

^ob=~äë=k~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉK==

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

fã=^ääÖÉãÉáåÉå=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fåîÉëíáíáçåÉå=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=

ëÅÜïÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉFI=^âíáîáí®íÉå=EkÉíòïÉêâÉI=táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜF=ìåÇ=píìÇáÉåK=



= NPMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=îçå=òïÉá=qóéÉå=îçå=pÉäÉâíáçåëâêáíÉêáÉå=ÄÉìêíÉáäíI=å®ãäáÅÜ=~åJ

Ü~åÇ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉê=ìåÇ=éêáçêáí®êÉê=hêáíÉêáÉåK=^ääÉ=mêçàÉâíÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=

hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåI=ÇáÉ=éêáçêáí®êÉå=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíèì~äáí®í=ÜÉêJ

ÄÉáÖÉòçÖÉåK=wì=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=mêçJ

àÉâíë=EmêçàÉâíé~êíåÉêI=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=íê~åëå~íáçå~äÉå=mêçÄäÉãÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖÉåFI=áåÜ~äíäáJ

ÅÜÉ=mêáçêáí®íÉå=E§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=brobhI=hçåëáëíÉåò=ãáí=mêçÖê~ããòáÉäÉåF=ëçïáÉ=~ÇãáJ

åáëíê~íáîÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=EiÉ~Ç=m~êíåÉê=ÑΩê=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=âÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=

~åÇÉêÉ=br=mêçÖê~ããÉ=ÉíÅKFK==

=

cáå~åòê~ÜãÉå=

aÉê=fåÇáâ~íáîÉ=cáå~åòéä~å=ÇÉë=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããë=ÖÉÜí=îçå=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=êìåÇ=

NOM=jáçK=brol=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=OMMNJOMMS=~ìëK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=

mêáçêáí®íÉå=òìÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=fff=_=^imbko^rj=

= mêáçêáí®íÉå= ^åíÉáä=

N= táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= OSB=
O= k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã= POB=
P= rãïÉäíI=k~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉåI=hìäíìêÉêÄÉ= PSB=
Q= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= SB=

q~ÄÉääÉ=NU=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìãI=OMMNK=

dÉã®ëë=jáÅÜ~Éä=oçíÜ=EhççêÇáå~íçê=~Ç=áåíÉêáãF=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=jáííÉä~ìëëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=éêç=mêáçêáí®í=åáÅÜí=ÇÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=^åíÉáäÉåK=pç=ï~ê=áã=j~á=OMMP=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=mêáçJ

êáí®íJNJmêçàÉâíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÑΩê=mêáçêáí®íJOJmêçàÉâíÉK==

=



= öNPN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=SW=fff=_W=moldo^jj=kloatbpqbrolm^RT=
=

qê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=^äéÉåê~ìã=ëíÉääí=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëê~ìã=kçêÇïÉëíÉìêçé~=âÉáå=ÉáåÜÉáíäáJ

ÅÜÉë=dÉÄáÉí=Ç~êI=ëçåÇÉêå=áëí=ÇìêÅÜ=jÉÉêÉ=ÖÉíÉáäí=ìåÇ=ïÉáëí=ëçïçÜä=ä®åÇäáÅÜÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ìêÄ~J

åáëáÉêíÉ=dÉÄáÉíÉ=~ìÑK==

qêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=âÉáåÉ=kÉìáÖâÉáí=áå=ktbK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=mêçÖê~ãã=Ä~ìí=

~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=łkçêíÜ=tÉëíÉêå=jÉíêçéçäáí~å=^êÉ~“=Ektj^F=ìåÇ=ÇÉê=

łfåíÉêêÉÖ=oÜáåÉ=jÉìëÉ=^ÅíáîáíáÉë“=Efoj^FI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=NVVS=ä~åÅáÉêíÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëáåáíáJ

~íáîÉ=fkqboobd=ff=`=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉåK=^åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=máçåáÉê~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=RMÉê=g~ÜêÉå=ÖÉÖêΩåÇÉJ

íÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=kçêÇïÉëíÉìêçé~ë=E`oltkbF=çÇÉê=ÇÉê=_ÉåÉäìñ=Ewìë~ããÉå~êÄÉáí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=_ÉäÖáÉå=ìåÇ=iìñÉãÄìêÖFK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píìÇáÉå=ìåÇ=açâìJ

ãÉåíÉ=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äJ

íáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=o~ìãë=ktb=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

a~ë=mêçÖê~ããÖÉÄáÉí=ktb=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÖáçåÉåW=

˚ fêä~åÇW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ sÉêÉáåáÖíÉë=h∏åáÖêÉáÅÜW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ _ÉäÖáÉåW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ iìñÉãÄìêÖW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=

˚ káÉÇÉêä~åÇÉW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉí=~ìëëÉê=ÇÉã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=i~åÇÉëI=

˚ aÉìíëÅÜä~åÇW=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=p~~êä~åÇI=eÉëëÉå=ìåÇ=_~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáäÉ=_~óÉêåI==

˚ cê~åâêÉáÅÜW=kçêÇJm~ëJÇÉJ`~ä~áëI=fäÉJÇÉJcê~åÅÉI=_çìêÖçÖåÉI=`ÉåíêÉI=máÅ~êÇáÉI=`Ü~ãé~ÖåÉJ

^êÇÉååÉëI=_~ëëÉJ=ìåÇ=e~ìíÉJkçêã~åÇáÉI=içêê~áåÉI=^äë~ÅÉI=cê~åÅÜÉJ`çãí¨I=_êÉí~ÖåÉ=ìåÇ=

m~óë=ÇÉ=ä~=içáêÉI=

˚ pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=_~ëÉäJpí~ÇíI=_~ëÉäJi~åÇI=^~êÖ~ìI=pçäçíÜìêåI=_ÉêåI=gìê~I=rêáI=pÅÜïóòI=
lÄï~äÇÉåI=káÇï~äÇÉåI=iìòÉêåI=dä~êìëI=wìÖI=wΩêáÅÜI=kÉìÅÜßíÉäK=

=

=
=
RT==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=kçêÇïÉëíÉìêçé~K=



= NPOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

wáÉä=ÇÉë=fåíÉêêÉÖ=fff=_JmêçÖê~ããë=kçêÇïÉëíÉìêçé~=áëí=ÉëI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉJ

åÉåI=âçÜ®êÉåíÉå=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãë=òì=äÉáëíÉåK=wìê=

bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäë=ïìêÇÉå=ëÉÅÜë=mêáçêáí®íÉå=ÇÉÑáåáÉêíW=

˚ mêáçêáí®í=NW=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=~ííê~âíáîÉå=ìåÇ=âçÜ®êÉåíÉå=póëíÉãë=îçå=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåJ

ëí®ÇíÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉåI==

˚ mêáçêáí®í=OW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=hççêÇáJ
å~íáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=EcäìÖîÉêâÉÜêI=pÅÜáÑÑÉ=ìåÇ=_~ÜåFI==

˚ mêáçêáí®í=PW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=j~å~ÖÉãÉåí=îçå=t~ëëÉêêÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=îçå=eçÅÜJ

ï~ëëÉêëÅÜ®ÇÉåI==

˚ mêáçêáí®í=QW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=îçêëáÅÜíáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=pÅÜìíò=å~íΩêäáÅÜÉê=
oÉëëçìêÅÉå=ëçïáÉ=ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=bêÄÉëI=

˚ mêáçêáí®í=RW=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=îçå=ktb=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉÉêÉë=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=

ê®ìãäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=§ÄÉêëÉÉÖÉÄáÉíÉI==

˚ mêáçêáí®í=SW=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉK=
=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

aáÉ=j~å~ÖÉãÉåíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=fff=_JmêçÖê~ããë=ktb=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉåàÉåáJ

ÖÉå=ÇÉë=^äéÉåê~ìãë=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=RFW==

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=EãçåáíçêáåÖ=ÅçããáííÉFI=

˚ iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=EëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉFI=

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Eã~å~ÖáåÖ=~ìíÜçêáíóFI=

˚ w~ÜäëíÉääÉ=Eé~óáåÖ=~ìíÜçêáíóFI=
˚ dÉãÉáåë~ãÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~í=EéêçÖê~ããÉ=ëÉÅêÉí~êá~íFI=

˚ k~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=Ektb=Åçåí~Åí=éçáåíëFK=

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

a~ë=mêçÖê~ãã=Ñ∏êÇÉêí=fåîÉëíáíáçåÉåI=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=píìÇáÉåK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=

îçå=òïÉá=hêáíÉêáÉåíóéÉå=ÄÉìêíÉáäíI=å®ãäáÅÜ=~åÜ~åÇ=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=pÉäÉâíáJ

çåëâêáíÉêáÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=jáåáã~äâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ÉêÑΩääÉå=

ãΩëëÉåI=ÇáÉ=pÉäÉâíáçåëâêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉåI=ìã=òïáëÅÜÉå=ãÉÜêÉêÉå=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáJ

ÖÉå=mêçàÉâíÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=wì=ÇÉå=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉ=

`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=mêçàÉâíë=EmêçàÉâíé~êíåÉêI=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=íê~åëå~íáçå~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=i∏J

ëìåÖÉåFI=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=qê~ÖïÉáíÉ=EÇ~ë=mêçàÉâí=Ç~êÑ=åáÅÜí=ìåíÉê=fff=^=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖ=



= öNPP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

ëÉáåFI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=mêáçêáí®íÉå=EâçåâêÉíÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=oÉëìäí~íÉI=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI=âÉáåÉ=

ëÅÜïÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ïáÉ=píê~ëëÉåF=ëçïáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=EpáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=

cáå~åòáÉêìåÖI=iÉ~Ç=m~êíåÉê=ÑΩê=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=âÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=br=mêçJ

Öê~ããÉFK==

=

cáå~åòê~ÜãÉå=

fã=fåÇáâ~íáîÉå=cáå~åòéä~å=ÇÉë=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããë=ïáêÇ=~ìÑ=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=êìåÇ=

SRS=jáçK=brol=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=OMMNJOMMS=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

ëÉÅÜë=mêáçêáí®íÉå=~ìÑÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=fff=_=kloatbpqbrolm^=

= mêáçêáí®íÉå= ^åíÉáä=

N= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=~ííê~âíáîÉå=ìåÇ=âçÜ®êÉåíÉå=póëíÉãë=îçå=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåëí®ÇíÉå=ìåÇ=
oÉÖáçåÉå=

OQB=

O= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=hççêÇáå~íáçå=
ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=EiìÑíI=jÉÉê=ìåÇ=_~ÜåF=

NVB=

P= k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=j~å~ÖÉãÉåí=îçå=t~ëëÉêêÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=îçå=§ÄÉêÑäìíëÅÜ®ÇÉå= OQB=
Q= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=îçêëáÅÜíáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=pÅÜìíò=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëJ

ëçìêÅÉå=ëçïáÉ=âìäíìêÉääÉë=bêÄÉ==
NSB=

R= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=îçå=ktb=áã=pÉÉÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=
§ÄÉêëÉÉ=

NPB=

S= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= QB=

q~ÄÉääÉ=NV=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=ktbI=OMMOK=



= NPQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=TW=fff=_W=moldo^jj=tbpqif`ebp=jfqqbijbboRU=
=

qê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

aÉê=mêçÖê~ããê~ìã=jbal`=ìãÑ~ëëí=ëçïçÜä=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí~êâÉ=oÉÖáçåÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉå~ÅÜJ

íÉáäáÖíÉ=dÉÄáÉíÉK=aáÉëÉ=oÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÖÉçäçÖáëÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=Ó=iáíçê~ä=áã=_ÉêÖÖÉÄáÉí=

Ó=ÖÉíêÉååíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=îáÉäÉå=fåëÉäå=ÇÉë=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíë=ìåíÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáíëéêçÄäÉãÉå=äÉáÇÉåK=rã=ÇáÉëÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòáJ

~ä=ÇÉê=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉë=jáííÉäãÉÉêë=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïìêÇÉ=ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=`=Ç~ë=mêçÖê~ãã=

łj¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=^äéÉë=ä~íáåÉë“=ä~åÅáÉêíI=Ç~ë=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

áåíÉåëáîáÉêí=Ü~íK=sçê=fåíÉêêÉÖ=ff=`=Ö~Ä=Éë=ÄÉêÉáíë=ÖìíÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÉáåáÖÉå=m~êíJ

åÉêå=ÇÉë=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉëI=àÉÇçÅÜ=ïìêÇÉå=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ääÉ=oÉÖáçåÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=

jáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

a~ë=mêçÖê~ããÖÉÄáÉí=jbal`=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÖáçåÉåW=

˚ pé~åáÉåW=^åÇ~äìëáÉåI=^ê~ÖµåI=h~í~äçåáÉåI=_~äÉ~êáëÅÜÉ=fåëÉäåI=jìêÅá~I=s~äÉåÅá~I=`Éìí~=ìåÇ=
jÉäáää~I=

˚ mçêíìÖ~äW=^äÖ~êîÉI=^äÉåíÉàçI=
˚ fí~äáÉåW=_~ëáäáÅ~í~I=h~ä~ÄêáÉåI=h~ãé~åáÉåI=bãáäá~Joçã~Öå~I=i~íáìãI=iáÖìêáÉåI=içãÄ~êÇÉáI=

rãÄêáÉåI=máÉãçåíI=p~êÇáåáÉåI=páòáäáÉåI=qçëÅ~å~I=s~ä=ÇÛ^çëí~I=

˚ cê~åâêÉáÅÜW=hçêëáâ~I=i~åÖìÉÇçÅJoçìëëáääçåI=mêçîÉåÅÉJ^äéÉëJ`∑íÉ=ÇÛ^òìêI=oÜ∑åÉJ^äéÉëI=
˚ sÉêÉáåáÖíÉë=h∏åáÖêÉáÅÜW=dáÄê~äí~êI=
˚ dêáÉÅÜÉåä~åÇW=ÖÉë~ãíÉë=pí~~íëÖÉÄáÉíI=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=qÉáäå~ÜãÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=

˚ pÅÜïÉáòW=h~åíçåÉ=dÉåÑI=t~~ÇíI=t~ääáë=EnìÉääÉW=^obLëÉÅçW=OMMOFK=

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

wáÉä=ÇÉë=fåíÉêêÉÖ=fff=_=mêçÖê~ããë=jbal`=áëí=ÉëI=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáííÉäJ

ãÉÉêéçäÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=o~ìã=òì=îÉêÄêÉáíÉåK=wìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäë=

ïìêÇÉå=ÑΩåÑ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíW==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=NW=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=EpíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=jáííÉäãÉÉêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëí®êJ

âìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåFI==

=
=
RU==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê=Ejbal`FK=



= öNPR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=OW=píê~íÉÖáÉ=òìê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=EbåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

wìë~ããÉå~êÄÉáíI=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=píê~íÉÖáÉåI=máäçí~âíáçåÉåFI=

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=PW=qê~åëéçêíëóëíÉãÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EsÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=íÉêêáíçJ

êá~äÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=c∏êÇÉêìåÖ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=c∏êÇÉêìåÖ=åÉìÉê=fåJ

Ñçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖFI==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=QW=rãïÉäíI=kìíòìåÖ=ÇÉë=å~íΩêäáÅÜÉå=bêÄÉë=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

EpÅÜìíò=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉë=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=bêÄÉëI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìëI=sçêJ

ÄÉìÖìåÖ=å~íΩêäáÅÜÉê=oáëáâÉåI=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê=t~ëëÉêêÉëëçìêÅÉåFI==

˚ ^ìëêáÅÜíìåÖ=RW=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉK=
=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

aáÉ=j~å~ÖÉãÉåíëíêìâíìêÉå=ÇÉë=fff=_JmêçÖê~ããë=jbal`=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=îçã=^äéÉåê~ìãI=ÇÉëïÉÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=

îçã=^äéÉåê~ìã=îÉêïáÉëÉå=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=RFI=ïÉåå=ÇáÉ=dêÉãáÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=cìåâíáçåÉå=ÉêÑΩäJ

äÉåW==

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=E`çãáí¨=ÇÉ=ëìáîáFI=

˚ iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=E`çãáí¨=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåFI=

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=E^ìíçêáí¨=ìåáèìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåFI=
˚ w~ÜäëíÉääÉ=E^ìíçêáí¨=ìåáèìÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíFI=

˚ dÉãÉáåë~ãÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~í=EpÉÅê¨í~êá~í=íê~åëå~íáçå~ä=ÅçããìåFI=

˚ k~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=EdÉëíáçå=å~íáçå~äÉ=Çì=éêçÖê~ããÉFI=

˚ få=ÇÉê=qê~åëå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåò=E`çåÑ¨êÉåÅÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=Çì=é~êíÉå~êá~íF=ëáåÇ=
sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=

mêçÖê~ããìãëÉíòìåÖ=ÄÉÑ~ëëÉåK=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=íê~åëå~íáçJ

å~äÉå=mêçÖê~ãã~åáã~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=fÇÉÉå~ìëí~ìëÅÜÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=îçå=_Éëí=

mê~ÅíáÅÉ=_ÉáëéáÉäÉåK=aáÉ=hçåÑÉêÉåò=â~åå=ïÉáíÉêÜáå=píÉääìåÖ=òìê=mêçÖê~ããìãëÉíòìåÖ=åÉÜJ

ãÉåK==

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

páÉÜÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìã=E^ååÉñ=RFK=

=



= NPSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

cáå~åòê~ÜãÉå=

fã=fåÇáâ~íáîÉå=cáå~åòéä~å=ÇÉë=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããë=jbal`=ïÉêÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=

êìåÇ=NVQ=jáçK=brol=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=OMMMJOMMS=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=ÑΩåÑ=mêáçêáí®íÉå=~ìÑÖÉíÉáäíK=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=fff=_=jbal`=

= mêáçêáí®íÉå= ^åíÉáä=

N= tÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉê= NOB=
O= píê~íÉÖáÉ=òìê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=póëíÉãÉ= NRB=
P= qê~åëéçêíëóëíÉãÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= OOB=
Q= rãïÉäíI=sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=bêÄÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ= QQB=
R= qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= TB=

q~ÄÉääÉ=OM=nìÉääÉW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ãã=jbal`I=OMMNK=



= öNPT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=UW=fkqboobd=fff=`RV=
=

fåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

jáí=fåíÉêêÉÖ=fff=`=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇáÉ=br=Éêëíã~äë=ÇáÉ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=o~ÜãÉå=

ÉáåÉë=mêçÖê~ããëK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=píêìâíìêÑçåÇë=

ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ïáÉ=oÉÅáíÉ=EoÉÖáçåë=~åÇ=`áíáÉë=Ñçê=bìêçéÉFI=ofpf=EoÉÖáçå~ä=fåÑçêJ

ã~íáçå=pçÅáÉíó=fåáíá~íáîÉëFI=bÅçëJlìîÉêíìêÉI=ofpLofqqp=EoÉÖáçå~ä=fååçî~íáçå=píê~íÉJ

ÖáÉëLoÉÖáçå~ä=fååçî~íáçå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=qê~åëÑÉê=píê~íÉÖáÉë=~åÇ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉF=ÉíÅK=ÖÉJ

ã~ÅÜí=ïìêÇÉåK==

fåíÉêêÉÖ=fff=`=áëí=~äë=o~ÜãÉå=ÑΩê=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

îçå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=_ÉáëéáÉäÉå=âçåòáéáÉêíK=^ìëÖ~åÖëáÇÉÉ=áëíI=Ç~ëë=

ÖÉïáëëÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=Eëí®ÇíáëÅÜÉI=ä®åÇäáÅÜÉI=éÉêáéÜÉêÉI=dêÉåòÖÉÄáÉíÉI=ÁF=ãáí=

®ÜåäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇK=aìêÅÜ=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=îÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~êÉå=oÉÖáçåÉå=ëçääÉå=i∏ëìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=îçå=mçäáíáâÉå=ìåÇ=fåëíêìJ

ãÉåíÉå=ÇÉê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

=

mêçÖê~ããê~ìã=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=ÇÉÅâí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=br=~ÄI=ïçÄÉá=bìêçé~=áå=îáÉê=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉ=~ìÑÖÉíÉáäí=ïìêJ

ÇÉW=kçêÇI=pΩÇI=lëíI=tÉëíK=aáÉëÉ=däáÉÇÉêìåÖ=Ü~í=êÉáå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=dêΩåÇÉI=Ç~=m~êíåÉê=îçå=

áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=mêçàÉâíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÖê~ããÖÉÄáÉíÉå=~åÖÉÜ∏êÉå=â∏ååÉå=

EïïïKáåíÉêêÉÖKÅÜFK=gÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ïç=ÇÉê=iÉ~Çé~êíåÉê=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëíI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=mêçàÉâíJ

ÉáåÖ~ÄÉ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=îáÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâêÉí~êá~íÉW=oçã=EmêçÖê~ãã=pΩÇFI=iáääÉ=EmêçÖê~ãã=

tÉëíFI=oçëíçÅâ=EmêçÖê~ãã=kçêÇFI=táÉå=EmêçÖê~ãã=lëíFK==

=

fåÜ~äíäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

få=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=`=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ëáÉÄÉå=hççéÉê~íáçåëíÜÉãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=áå=

ÇêÉá=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wì=ÇÉå=qÜÉãÉå=ò®ÜäÉå=^ìëí~ìëÅÜÉ=

ΩÄÉêW=

˚ ^âíáîáí®íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=wáÉä=NJ=ìåÇ=wáÉä=OJoÉÖáçåÉå=EbåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

~ã=ëí®êâëíÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=oÉÖáçåÉå=ëçïáÉ=rãëíÉääìåÖ=îçå=oÉÖáçåÉå=ãáí=píêìâíìêéêçÄJ

äÉãÉåFK=råíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=`=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëJ

~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=píÉääÉåI==

=
=
RV==aáÉëÉê=^åÜ~åÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=Ç~ë=çéÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ãã=fff=`=kçêíÜ=wçåÉK=



= NPUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããÉåI=

˚ áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖI=

˚ áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=hççéÉê~íáçå=òìê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=ÇÉê=

ÇêÉá=qÜÉãÉå=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=áååçî~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇ=Ewìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=êÉÖáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=fååçî~íáçåÉåI=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=fÇÉåíáí®íFI==

˚ ëçåëíáÖÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=hççéÉê~íáçå=ÉáÖåÉå=EïáÉ=òK_K=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=áã=pÉÉJ=ìåÇ=hΩëíÉåÄÉêÉáÅÜI=o~ìãéä~åìåÖI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=fåëÉäÖÉÄáÉíÉåI=i∏J

ëìåÖÉå=ÑΩê=k~íìêJ=ìåÇ=ãÉåëÅÜÉåÄÉÇáåÖíÉ=h~í~ëíêçéÜÉå=ÉíÅKFK==

wìÇÉã=ëáåÇ=åçÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=ïáÉW=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îáÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=`JoÉÖáçåÉå=EkçêÇI=pΩÇI=
tÉëíI=lëíFX=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=ëéÉòáÉää=ÇÉã=mêçÖê~ãã=kçêÇ=òìÖÉçêÇåÉí=ïçêÇÉåI==

˚ mêçàÉâíÉ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=òì=_Éáíêáííëä®åÇÉêåK=
oÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=cçêã=îçå=êÉÖáçå~äÉå=o~ÜãÉåã~ëëå~ÜãÉåI=áåÇáîáÇìÉääÉå=

mêçàÉâíÉå=çÇÉê=kÉíòïÉêâÉåW=

˚ oÉÖáçå~äÉ=o~ÜãÉåã~ëëå~ÜãÉå=ëÉíòÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåíÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=oÉÖáJ

çåÉå=EÇ~îçå=òïÉá=~ìë=ÇÉê=brF=îçê~ìëI=ÄÉá=ÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=e~ìéíJ

òáÉä=áëí=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=^âíáîáí®íÉåI==

˚ aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=EçÇÉê=®ÜåäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåF=~ìë=
ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=i®åÇÉêå=EÇ~îçå=òïÉá=~ìë=brJpí~~íÉåF=êÉ~äáëáÉêíI=

˚ fã=o~ÜãÉå=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ïáêÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáííÉäë=pÉãáå~êÉåI=hçåÑÉêÉåJ

òÉåI=fåíÉêåÉíJpÉáíÉåI=mÉêëçå~ä~ìëí~ìëÅÜ=ìëïK=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ëáåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=

çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=R=i®åÇÉêå=EÇ~îçå=ÇêÉá=~ìë=ÇÉê=brF=ëí~ãJ

ãÉåK==

=

mêçÖê~ããëíêìâíìêÉåI=^Ää®ìÑÉ=

aáÉ=j~å~ÖÉãÉåíëíêìâíìêÉå=ÇÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=`JoÉÖáçåÉå=Ä~ìÉå=~ìÑ=ÇÉãëÉäÄÉå=jçÇÉää=ïáÉ=ÇáÉ=

~åÇÉêÉå=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããÉ=~ìÑI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=~ìÑÖÉäáëíÉí=

ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=^äéÉåê~ìã=îÉêïáÉëÉå=

EëáÉÜÉ=^ååÉñ=RFW=

˚ _ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=EãçåáíçêáåÖ=ÅçããáííÉFI=

˚ iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëë=EëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉFW=aáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉë=iÉåâìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=ïÉêJ

ÇÉå=îçã=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ΩÄÉêåçããÉåI=

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Eã~å~ÖáåÖ=~ìíÜçêáíóFI=



= öNPV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

˚ w~ÜäëíÉääÉ=Eé~óáåÖ=~ìíÜçêáíóFI=
˚ dÉãÉáåë~ãÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~í=Eàçáåí=íÉÅÜåáÅ~ä=ëÉÅêÉí~êá~íFK=

wìê=ëÅÜïÉáòJëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=`=ä®ëëí=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=

åçÅÜ=ïÉåáÖ=ë~ÖÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=Ü~í=Éêëí=îçê=âìêòÉã=ÄÉÖçååÉå=ìåÇ=åìê=ÉáåòÉäåÉ=fff=`J

^âíÉìêÉ=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=wïáëÅÜÉåî~äì~íáçå=ÄÉÑê~Öí=ïçêÇÉåK=

bêëíÉ=eáåïÉáëÉ=ä~ëëÉå=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fff=_=åçÅÜã~äë=

ÉêëÅÜïÉêí=áëíK=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=

~å~äçÖ=òì=fff=^=ÄòïK=fff=_=ëáåÇI=ÇáÉ=åçÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=hççéÉê~íáçåëê®ìãÉI=ÇáÉ=êÉä~íáî=ëÅÜïáÉêáJ

ÖÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâíé~êíåÉêå=E~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=aáëí~åòÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìë=páÅÜí=ÉáåJ

òÉäåÉê=_ÉÑê~ÖíÉê=ÖÉêáåÖÉ=mê~ñáëå®ÜÉK=báåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=â~åå=~ÄÉê=Éêëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=

wÉáíéìåâí=ÉêÑçäÖÉåK==

=

mêçàÉâí~ìëï~Üä=

mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=àÉïÉáäáÖÉå=dÉãÉáåë~ãÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=pÉâêÉí~êá~í=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=aÉê=

iÉ~Çé~êíåÉê=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ãìëë=~ìë=ÇÉã=mêçÖê~ããÖÉÄáÉí=ÇÉë=dÉãÉáåë~ãÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=

pÉâêÉí~êá~íÉë=âçããÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~åJ

Ü~åÇ=îçå=òïÉá=hêáíÉêáÉåíóéÉå=ÄÉìêíÉáäíI=å®ãäáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÑçêãÉääÉê=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉJ

êáÉå=ìåÇ=pÉäÉâíáçåëâêáíÉêáÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=jáåáã~äâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=

mêçàÉâíÉ=ÉêÑΩääÉå=ãΩëëÉåI=ÇáÉ=pÉäÉâíáçåëâêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉåI=ìã=òïáëÅÜÉå=ãÉÜJ

êÉêÉå=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉå=mêçàÉâíÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=a~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=pÉâêÉí~êá~í=áëí=

òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=c∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáíëâêáíÉêáÉåK=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=íÉáäí=Ç~ë=pÉâêÉí~êá~í=áå=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉ=ÄòïK=åáÅÜíJÑ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉ=Éáå=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=

ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÇáÉ=káÅÜíJc∏êÇÉêÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=mêçàÉâíÉåK=aáÉ=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉå=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ïÉáJ

íÉê=îçã=pÉâêÉí~êá~í=áå=ÉáåÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=pÉäÉâíáçåëâêáíÉêáÉå=Ä~ëáÉJ

êÉåK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=o~åÖäáëíÉ=íêáÑÑí=ÇÉê=_ÉÖäÉáí~ìëëÅÜìëë=ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇÉK==

=

cáå~åòê~ÜãÉå=

få=ÇÉå=áåÇáâ~íáîÉå=cáå~åòéä®åÉå=~ìë=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=fåíÉêêÉÖ=fff=`=kçêÇI=

pΩÇI=tÉëí=ìåÇ=lëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíâçëíÉå=ìåÇ=

hçëíÉå=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ=~ìÑÖÉíÉáäíK=q~ÄÉääÉ=ON=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=

ÇÉê=îáÉê=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=OMMNJOMMS=ëáåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=RMP=

jáçK=bro=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fff=`=ÄìÇÖÉíáÉêíI=ïçÄÉá=VRB=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=

êÉëÉêîáÉêí=ëáåÇK=fåíÉêêÉÖ=fff=`=pΩÇ=áëí=ÇáÉ=ãÉáëí=ÇçíáÉêíÉ=mêçÖê~ããêÉÖáçå=ãáí=ONV=jáçK=broI=

ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=wçåÉ=ÉêÜ®äí=ãáí=QU=jáçK=bro=~ã=ïÉåáÖëíÉå=jáííÉäK==



= NQMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

=

wrtbfprkd=abo=jfqqbi=fff=`=

hçëíÉå~êí= ^åíÉáä=áå=B

fåíÉêêÉÖ=fff=`=kçêÇ=
mêçàÉâíâçëíÉå= VRB=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= RB=
qçí~ä= QU=jáçK=bro=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=pΩÇ=
mêçàÉâíâçëíÉå= VRB=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= RB=
qçí~ä= ONV=jáçK=bro=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=tÉëí=
mêçàÉâíâçëíÉå= VRB=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= RB=
qçí~ä= NRU=jáçK=bro=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=lëí=
mêçàÉâíâçëíÉå= VRB=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉ= RB=
qçí~ä= TU=jáçK=bro=
qçí~ä= RMP=jáçK=bro

q~ÄÉääÉ=ON=nìÉääÉW=`çããìåáíó=fåáíá~íáîÉ=mêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=kçêíÜ=wçåÉI=`çããìåáíó=fåáíá~íáîÉ=mêçÖê~ããÉ=fåíÉêJ
êÉÖ=fff=`=tÉëí=wçåÉI=`çããìåáíó=fåáíá~íáîÉ=mêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=wçåÉ=b~ëíI=mêçÖê~ããÉ=ÇÛfåáíá~íáîÉ=`çããìå~ìí~áêÉ=
fåíÉêêÉÖ=fff=`=wçåÉ=pìÇK=



= öNQN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^kkbu=VW=ifpqb=abo=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=
=

fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=

mÉêëçå= fåëíáíìíáçå= cìåâíáçåÉå= mÉêëK=L=
qÉäK=

_rkabppqbiibk=C=^kabob=
`~ééáëI=`Üêáëíá~å= bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇ= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

˚ wìëí®åÇáÖ=ÑΩê=fff=`=áã=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇ=
m=

dêÉëÅÜJ_êìååÉêI=
iìâ~ë=

fåíÉÖê~íáçåëÄΩêç=ba^Lbsa= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
q=

gÉ~åêÉå~ìÇI=m~ëJ
Å~ä=

_ìåÇÉëÑáå~åòîÉêï~äíìåÖ= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
q=

gçëíI=páäîá~= ^ob= ˚ k~íáçå~äÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_=
˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ= m=

j~óÉêI=oçä~åÇ= hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=h~åíçåëêÉÖáÉJ
êìåÖÉå==

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
m=

jçååÉóI=^êã~åÇ= ^ob= ˚ k~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fåíÉêêÉÖ=fff=_=
˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ= m=

pÅÜ~ääÉêI=^ä~áå= ëÉÅç= ˚ k~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=
ìåÇ=fff=`=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
m=

pÅÜáÉëëI=oìÇçäÑ= ëÉÅç= ˚ oÉëëçêíäÉáíìåÖ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇJ
åìåÖëéçäáíáâ=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
m=

pÅÜãáÇI=a~îáÇ== _rt^iI=pÉâíáçå=h~åíçåÉI=
kdl=ìåÇ==o~ìãçêÇåìåÖ=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
q=

pÅÜåÉääã~ååI=
`~êçäáåÉ=

ëÉÅç= ˚ k~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=
ìåÇ=fff=`=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
m=

br=
açìÅÉíI=mÜáäáééÉ= = ˚ fff=_I=o~ìã=ktb=

˚ gçáåí=qÉÅÜåáÅ~ä=pÉÅêÉí~êá~í= q=

aì=_çìäÉíI=m~íêáÅâ= mê¨ÑÉÅíìêÉ=cê~åÅÜÉJ`çãí¨= ˚ ~ìíçêáí¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=cJ`e=
˚ pd^o=cê~åÅÜÉJ`çãí¨=

q=

häáéÑÉäI=pí¨éÜ~åáÉ= `çåëÉáä=o¨Öáçå~ä=ÇÛ^äë~ÅÉ=
aáêK=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=
êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=
píê~ëÄçìêÖ=

˚ dÉãÉáåë~ãÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~í=
ljp=

q=

j~ííÉáI=båêáÅç= aáé~êíáãÉåíç=éá~åáÑáÅ~òáçåáI=
áåîÉëíáãÉåíáI=éçäáíáÅÜÉ=ëíêìíJ
íìê~äáI=pÉêîáòáç=éêçÖê~ããá=
ëí~í~äá=É=Åçãìåáí~êá==

˚ oÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fJ`e=
˚ oÉÖáçå=s~ääÉ=ÇÛ^çëí~=

q=

mÉÇêá~äáI=i~ìê~= aáêÉòáçåÉ=bÅçåçãá~=ãçåí~å~=
É=ÑçêÉëíÉI=pÉííçêÉ=éçäáíáÅÜÉ=
Åçãìåáí~êáÉ==

˚ oÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fJ`e=
˚ oÉÖáçå=máÉãçåí= q=

o~áåÉêI=h~êä= oáé~êíáòáçåÉ=^ÑÑ~êá=Åçãìåáí~J
êá==
rÑÑáÅáç=éÉê=äDfåíÉÖê~òáçåÉ=
bìêçéÉ~I=_çäò~åç==

˚ oÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=fJ`e=
˚ oÉÖáçå=_çäò~åç=

q=



= NQOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=

mÉêëçå= fåëíáíìíáçå= cìåâíáçåÉå= mÉêëK=L=
qÉäK=

oçÇêáÖìÉëI=j~êáç= `çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=
råáí¨=fåíÉêêÉÖ=

˚ wìëí®åÇáÖ=ÑΩê=^äéÉåê~ìã=ìåÇ=ktb=
q=

oçíÜI=jáÅÜ~Éä= dÉãÉáåë~ãÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉë=
pÉâêÉí~êá~íI=d~êãáëÅÜJ
m~êíÉåâáêÅÜÉå==

˚ hççêÇáå~íçê=~Ç=áåíÉêáãI=^äéáåÉ=pé~ÅÉ=
q=

pÅÜåÉáÇÉêI=qçÄá~ë= oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã=qΩÄáåJ
ÖÉå==

˚ sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=mêçÖê~ãã=^_e=
q=

sÉêÇÉääáI=o~ÑÑ~ÉäÉ= aáêÉòáçåÉ=dÉåÉê~äÉ=fåÇìëíêá~I=
mjfI=`ççéÉê~òáçåÉ=É=qìêáëãç=

˚ dÉë~ãíÉ=hççêÇáå~íáçå=fJ`e=
˚ oÉÖáçå=içãÄ~êÇá~=

q=

h^kqlkpsboqobqbo=
`~ëíÉäÄÉêÖI=t~äíÉê= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qçìJ

êáëãìëI=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå==
˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå= m=

aìíÜ¨I=h~êáåÉ= a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
éìÄäáèìÉI=pÉêîáÅÉ=¨ÅçåçãáJ
èìÉ=Éí=ëí~íáëíáèìÉ=

˚ h~åíçå~äÉ=sÉêíêÉíÉêáå=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=
fff=^= q=

bäãÉêI=píÉÑ~å= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=
h~åíçåë=dä~êìë=

˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=dä~êìë=fff=^=
q=

d~Ä~íÜìäÉêI=`ÜêáëJ
íá~å=

^ãí=ÑΩê=o~ìãçêÇåìåÖ=ìåÇ=
sÉêãÉëëìåÖ=we=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=wΩêáÅÜ=fff=_= m=

dçÇÉäI=j~êÅÉä= aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ÇÉë=
íê~åëéçêíë=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=

˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=cêÉáÄìêÖ=
q=

hçäÄI=^åå~J
h~í~êáå~=

aáêÉÅíáçå=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=Éñí¨J
êáÉìêÉë=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉ=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ h~åíçå~äÉ=sÉêíêÉíÉêáå=dÉåÑ= m=

hìñI=píÉéÜ~å= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí= ˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=wΩêáÅÜ=fff=^= q=
máííÉäçìÇI=_êáÖáííÉ= a¨ä¨Öì¨É=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=íê~åëJ

Ñêçåí~äá≠êÉë=Éí=Éìêçé¨ÉååÉë=
éçìê=äÉ=Å~åíçå=Çì=s~ä~áë==

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ h~åíçå~äÉ=sÉêíêÉíÉêáå=t~ääáë= m=

pÉã~ÇÉåáI=`ä~= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖI=h~åJ
íçå=dê~ìÄΩåÇÉå==

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ h~åíçå~äÉ=sÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=
ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=dêÉãáÉå=ÑΩê=Ç~ë=fff=
_=

m=

qêÉÉëI=m~íêáÅâ= `Ü~åÅÉääÉêáÉ=ÇÛbí~íLpÉêîáÅÉ=
ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÉ=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë=Éí=
ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=_Éêå=fff=^=

q=

tÉÄÉêI=j~êíáå= gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=_~ëÉäJ
pí~Çí=

˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=_p==
q=

tÉåÖáI=j~ñ= pí~~íëâ~åòäÉá=h~åíçå=^~êÖ~ìI=
hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=^ìëJ
ä~åÇÄÉòáÉÜìåÖÉå=

˚ h~åíçå~äÉê=sÉêíêÉíÉê=^d=fff=^=
m=

obdflk^ib=hlloafk^qlobk=
`~ééáëI=`Üêáëíá~å= bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇ= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

˚ oÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=bëé~ÅÉ=jáííÉäJ
ä~åÇI=fff=`==

m=

d~ëëÉêI=jáêÉáääÉ= `çåÑ¨êÉåÅÉ=íê~åëàìê~ëëáÉååÉ= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ oÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íçêáåI=^êÅ=àìê~ëëáÉå= m=

g~âçÄI=bêáÅ= oÉÖáç=_~ëáäáÉåëáë= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ= m=
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mÉêëçå= fåëíáíìíáçå= cìåâíáçåÉå= mÉêëK=L=
qÉäK=

˚ oÉÖáçå~äÉê=hççêÇáå~íçê=ljp=
jÉáÉêI=j~ÇÉäÉáåÉ= gìëíáòJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=hìäJ

íìêÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=h~åíçåë=
iìòÉêå==

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ fåíÉêêÉÖJc~ÅÜëíÉääÉ=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáòÉê=
h~åíçåÉ=

m=

oáÉÖÉêI=d~ääìë= pí~~íëâ~åòäÉá=píK=d~ääÉå= ˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ oÉÖáçå~äÉê=hççêÇáå~íçê=^_e= m=

sÉåòáI=máÉêÑê~åÅç= aÉäÉÖ~íç=éÉê=á=ê~ééçêíá=Åçå=ä~=
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˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
˚ oÉÖáçå~äÉê=hççêÇáå~íçê=fJ`e=
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m=
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éçìê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ¨í~í=î~ìÇçáë=

˚ _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=
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äìåÖëòÉåíêìã=Eo^sF=lÄÉêï~äJ
äáë=
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_ΩêÖáI=qÜçã~ë=
^ÅâÉêã~ååI=iáåìë=
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m=
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ã~ëX=dóëáåI=e~åë=
oìÇçäÑX=_ìëÉêI=
`ÜêáëíçéÜX=
pÅÜ~ìãÄÉêÖI=
qÜçã~ë=

táêíëÅÜ~Ñíëâ~ããÉê=_~ëÉää~åÇ= ˚ mêçàÉâí=fff=^W=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=
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jÉáÉêI=j~ÇÉäÉáåÉ= gìëíáòJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=hìäJ
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qÉäK=
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pÅÜçÇÉêI=qÜçã~ë= _^h=_~ëÉä= ˚ mêçàÉâí=fff=_W=j^op= m=
e~ääÉêI=oìÉÇá= pÅÜïÉáòÉê=k~íáçå~äé~êâ= ˚ mêçàÉâí=fff=_W=e^_fq^im= m=
_çêÉêI=^äÉñ= dêΩå=pí~Çí=wΩêáÅÜ= ˚ mêçàÉâí=fff=_W=qrpb`Jfm= m=
_bdibfqj^ppk^ejbk=
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báåëáÉÇÉäå=
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m=
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ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖI=bqe=
wΩêáÅÜ==

˚ ^ëëáëíÉåòéêçÑÉëëçê=ÑΩê=o~ìãçêÇåìåÖ=
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`~ééáë=`Üêáëíá~å= bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇI=_Éêå=
cÉÜäÄÉêÖ=e~ìâÉ= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_Éêå=
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mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=
_ìåÇ=

p`etbomrkhq=NW=c£oaborkd=bfkbo=^_dbpqfjjqbk=rka=hlloafkfboqbk=o^rjloakrkd=fj=dobkwJ
§_bop`eobfqbkabk=o^rj=
pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=

lÄëÉêî~íçáêÉ=ëí~íáëíáèìÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê=éçìê=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=Äáä~í¨ê~ìñ= NDRSUDRPM= OMMÛMMM=

oÉÅí~åÖäÉ=ÇDlê= NDMNMDNOM= OOPÛRMM=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=hççéÉê~íáçå=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉå=

j~áëçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Éìêçé¨ÉååÉ= PTQDVNM= RVÛUQV=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=qê~åëéçêíJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãÉ=
a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ê¨Öáçå~ìñ=ëìê=äÉ=Ä~ëëáå=Ñê~åÅçJî~äÇçJ
ÖÉåÉîçáë= QRUDPTM= NPTÛMRR=
p`etbomrkhq=OW=pqûohrkd=abo=^qqo^hqfsfqûq=abp=hllmbo^qflkpo^rjbp=rkqbo=_bo§`hpf`eqfJ
drkd=abo=k^q§oif`ebkI=hriqrobiibk=rka=qlrofpqfp`ebk=obpplro`bk=
råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=hççéÉê~íáçåÉå=áå=hìäíìêI=hìäíìêÉêÄÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=

sáÉë=éêáî¨Éë=J=ëÅ≠åÉë=éìÄäáèìÉë= OQVDOTQ= NQÛTUS=

qê~åëÇçÅ= NDRNSDTTO= NRMÛMMM=

_Éï~ÜêìåÖLtÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=å~íΩêäáÅÜÉå=bêÄÉë=

dÉëÄáç= OPUÛSPQ= QMÛRRR=

pí®êâìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=íçìêáëíáëÅÜÉê=^âíáîáí®íÉå=

mçÅâÉí=dìáÇÉ=i¨ã~å=ë~åë=Ñêçåíá≠êÉ= SNRÛMMM= NVUÛMMM=

`Ü~Ää~áë=dçìêã~åÇë= QQSÛNNU= NNNÛROV=
p`etbomrkhq=PW=c£oaborkd=abp=^rpq^rp`ebp=_bw§dif`e=_bp`eûcqfdrkd=rka=_fiarkd=rka=sboJ
_bppborkd=abp=tfoqp`e^cqif`ebk=rjcbiabp=
^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=rãÑÉäÇÉë=ÑΩê=∏âçåçãáëÅÜÉ=^âíÉìêÉ=

iÉ=ëáíÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Ñê~åÅçJëìáëëÉ= OQUDTRN= RPÛNTN=

råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=^âíáîáí®íÉå=áå=e∏ÜÉêÉê=pÅÜìäÄáäÇìåÖI=cçêëÅÜìåÖI=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=

nì~äáí¨=Éí=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ÉãÄ~ää~ÖÉë= SMOÛQTU= NRMÛMMM=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=~åÖÉé~ëëíÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

mêçÖê~ããÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê=éçìê=äÛÉãéäçá=Éí=ä~=ê¨áåëÉêíáçå= NDSMTÛNTT= OQRÛRRM=

q~ÄÉääÉ=OV=mêçàÉâíÉ=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉI=pí~åÇ=gìäá=OMMPK=aáÉ=âìêëáî=ã~êâáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=mêçàÉâíÉ=çÜåÉ=
fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëÄÉíÉáäáÖìåÖW=NO=mêçàÉâíÉ=



= NRUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fJ`e=pq^ka=grif=OMMP=

mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=_ìåÇ=

^rpof`eqrkd=NW=^rpdbtldbkb=rka=k^`ee^iqfdb=bkqtf`hirkd=abo=tfoqp`e^cq=fj=dobkw§_boJ
p`eobfqbkabk=o^rj=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=
o~òò~=Å~éêáå~=åÉê~=Çá=sÉêò~ëÅ~W=éêçÖÉííç=éáäçíí~=éÉê=áä=êÉÅìéÉêçI=Á=ÇÉä=
é~íêáãçåáç=ÖÉåÉíáÅç= ORODTRM= QOÛMMM=

mêçÇìòáçåÉ=Çá=ëÉãÉåíá=Çá=ëéÉÅáÉ=å~íìê~äá=éÉê=ÅçãéÉåë~òáçåÉ=É=êáéêáëíáåç= PMPDURS= NTÛMMM=

cáíçéçäç=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=fåëìÄêáÅ~= PTVÛVMM= UMÛMMM=

má~åáÑáÅ~òáçåÉ=É=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=jçåíÉ=p~å=dáçêÖáç= NDQMVDTRO= SNÛMMM=

mêç=^äé=fJ`e= NDOQUDNQO= RMÛMMM=
s~äçêáòò~òáçåÉ=É=Å~ê~ííÉêáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÇçííá=ä~ííáÉêçJÅ~ëÉ~êá=Å~éêáåá=
~ííê~îÉêëç=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=äÉÖ~ãÉ=íê~=áä=é~ëÅçäçI=ä~=íáéáÅáí¶=É=ä~=
èì~äáí¶=ÇÉä=ä~ííÉ=É=ÇÉá=Ñçêã~ÖÖá= OTVDMSS= NMÛMMM=

^äí~=oÉòá~=Ç~=Öìëí~êÉK=^ää~=êáëÅçéÉêí~=ÇÉá=ë~éçêá=Çá=s~äíÉääáå~I=s~äéçJ
ëÅÜá~îç=ÉÇ=båÖ~Çáå~= SRODNMM= NMÛMMM=

jìäíáÑìåòáçå~äáí¶=ÇÉää~=ãçåíáÅ~òáçåÉ=çîáJÅ~éêáå~=åÉääç=ëîáäìééç=ëçëíÉJ
åáÄáäÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=ã~êÖáå~äá=~äéáåÉ= NDPVQDQRN= PMÛMMM=

?i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ÅÉêîç=áå=ê~ééçêíç=~Öäá=áãé~ííá=ëìÖäá=ÉÅçëáëíÉãá=ÑçêÉëí~J
äá=É=~ÖêáÅçäá?= SUTDOUQ= RMÛMMM=

p~äî~Öì~êÇá~I=ëÉäÉòáçåÉ=ÖÉåÉíáÅç=É=éêçÇìòáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉÅçíáéá=äçÅ~äá=Çá=
^éáë=jÉääáÑÉê~=äáÖìëíáÅ~= NMQDSOT= NMÛMMM=

o~òáçå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääDìëç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÑäçêçîáJ
î~áëãç=áå=ÅçåíÉåáíçêÉ=cm= OUODPNU= NMÛMMM=

fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=Å~ê~ííÉêáòò~òáçåÉ=É=ëíìÇáç=ÇáÉ=ÖÉêãçéä~ëã~=Çá=~äÅìåÉ=
~åíáÅÜÉ=Åìäíáî~ê=Çá=ëéÉÅáÉ=çêå~ãÉåí~äá=cm= PNSDTMM= RDMMM=
bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=~äéáåÉê=dÉíêÉáÇÉéÑä~åJ
òÉå=cm== QTUDVMT= RÛMMM=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=äçâ~äÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉå=

lÄëÉêî~íçáêÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ= SVTDUTM= UMÛMMM=

^ÇÉÖì~ãÉåíç=páëíÉã~=íê~íí~ãÉåíç=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ= NDQTMDMMM= NMÛMMM=

`çãìåáÅ~òáçåÉ=ãìäíáãÉÇá~äÉI=åÉíJïçêâáåÖ=É=Ñçêã~òáçåÉ=~=Çáëí~åò~=Ñê~=
äÉ=áãéêÉëÉ=Çá=ÑêçåíáÉê~= OPODMMM= PMDMMM=

fåíÉêêÉÖáç=J=jÉëëÉ=áå=oçí~íáçå= TQVDVMU= UMÛMMM=

fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=íê~åëÑêçåí~äáÉêÉ=äçãÄ~êÇçJéáÉãçåíÉëÉJíáÅáåÉëÉW=
éêçÇìòáçåÉ=Çá=ìå~=éá~íí~Ñçêã~=ëí~íK= PORDOSM= RMÛMMM=
`çãéÉíÉåòÉ=çäíêÉ=á=ÅçåÑáåá=J=píìÇáç=ÇÉá=Ñäìëëá=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=åÉä=ÑêçåJ
í~äáÉê~íçI=éÉê=ä~=ÅçëíêìòáçåÉ=Çá=ìå~=êÉíÉ=Çá=ëÉêîáòá=~=ëçëíÉÖåç=ÇÉää~=
ãçÄáäáí¶I=ÇÉää~=íê~ëé~êÉåò~=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçI=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ= NMQÛTUO= OMDMMM=

s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉá=Ñ~åÖÜá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=ä~îçê~òáçåÉ=ä~éáÇÉ~= POTDTNM= QMÛMMM=

fkpr_ofkbq=J=êÉíÉ=ÇÉääÉ=ìåáîÉêëáí¶=áåëìÄêáÅÜÉ=J=`çääÉÖ~ãÉåíç=íÉäÉã~J
íáÅç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=Ñê~=ÇìÉ=ìåáîÉêëáí¶=áí~äá~åÉ=É=ÇìÉ=ìåáîÉêëáí¶=ëîáòòÉJ
êÉ=ÉI=ëì=èìÉëí~=Ä~ëÉI=~òáçåá=éÉê=~ÖÉîçä~êÉ=ìå~=ã~ÖÖáçê=ÅççéÉê~òáçåÉ=
Ñê~=Öäá=~íÉåÉá=äçÅ~äá=ÉÇ=áä=ëáëíÉã~=ÉÅK=íê~åëK= == NPMÛMMM==

bJ`olppfkdW=ëé~òáç=áåíÉê~ííáîç=ÇÉääDÉÅçåçãá~=íê~åëÑêçåí~äáÉê~= PMVDUTV= SMÛMMM=

mêçÖÉííç=jçåíÉ=pK=dáçêÖáç=Eríáäáòòç=ÇÉää~=éáÉíê~=åÉääÛ~êÉ~=ÇÉ=jçåíÉ=p~å=
dáçêÖáçF= RSÛVNS= QÛMMM=

p~éçêá=fåëìÄêáÅá=J=o~ëëÉÖå~=ÇÉääÉ=oÉ~äí¶=qìêáëíáÅÜÉ=J=`ìäíìê~äá=J=båçJ= NDMUSDQVN= NMDMMM=



= öNRV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fJ`e=pq^ka=grif=OMMP=

mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=_ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=äçâ~äÉå=mêçÇìâíáçåëëóëJ
íÉãÉå=
d~ëíêçåçãáÅÜÉ=ÇÉääÉ=oÉÖáçåá=fåíÉêêÉÖ=cm= = =

fåíÉÖêáÉêíÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= = =

o~åÇ∂=ë~åë=Ñêçåíá≠êÉë= PDTQTDUMN= UMÛMMM=

rå=Ñáäç=ÇD~Åèì~= ODNPQDRMM= UMÛMMM=

eçÅâÉó=ëìê=Öä~ÅÉ=Ç~åë=äÉë=ãçåí~ÖåÉë= UMRDMMN= OUÛMMM=
pKbKfKqK=J=páëíÉã~=ÉëÅìêëáçåáëíáÅç=áåíÉÖê~íç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=J=sá~=_êÉJ
Ö~Öäá~W=éÉêÅçêëá=íÉã~íáÅá=ëíçêáÅç=L=Åìäíìê~äá=É=å~íìê~äáëíáÅç=L=~ãÄáÉåí~äá= PNRDMMM= PMÛMMM=

^äéÉÅçÄìë= OTODRTP= PPÛMMM=

iÉë=éçêíÉë=Çì=dê~åÇJp~áåíJ_Éêå~êÇ= NDNMPDMTM= NPMÛMMM=

pâá=é~ëë=fåíÉêå~íáçå~ä=?^ìíçìê=Çì=jçåí=_ä~åÅ?= PVVDPTR= QRÛOUM=

?f=ëíê¶=Çá=Å~îÉê?=J=s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääDçÑÑÉêí~=íìêáëíáÅ~=áåíÉÖê~í~=ãÉJ
Çá~åíÉ=ä~=éêçãçòáçåÉ=Çá=áíáåÉê~êá=íê~åëÑêçåí~äáÉêá=íÉã~íáÅá=äÉÖ~íá=~ääÉ=
êáëçêëÉ=~ÖêáÅçäÉ=äçÅ~äá=`~åíçå=qáÅáåç=J=s~ääá=ÇÉä=iìáåÉëÉ= QUTDNMM= QMÛMMM=

açêë~äÉ=ÅáÅä~ÄáäÉ=áåëìÄêáÅ~=éÉê=ä~=î~äçêáòò~òáçåÉ=íê~åÑêçåí~äáÉê~=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=å~íìê~äáI=íìêáëíáÅÜÉ=É=Åìäíìê~äá= NDMQVÛSRN= TMÛMMM=

qìêáëãç=ëÉåò~=ÅçåÑáåá=J=mçêí~äÉ=äçÅ~äáòò~íç= TUUDURM= ORÛMMM=

fä=i~Öç=j~ÖÖáçêÉI=äÉ=ëìÉ=î~ääáI=á=ëìçá=Ñáçêá= VQRDUOR= OMÛMMM=

fíáåÉê~Å~êíÜ~=J=mêçÖÉííç=éÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=Å~êíçÖê~Ñá~=ÉëÅìêëáçåáJ
ëíáÅ~=íê~åëÑêçåí~äáÉê~=É=Çá=ìå=ëáëíÉã~=áåÑçêã~íáîç=íÉêêáíçêá~äÉ=íê~=`~åJ
íçå=s~ääÉëÉI=mêçîáåÅá~=ÇÉä=s`lI=`~åíçå=qáÅáåç= NDMPNDNMS= SMÛMMM=

mêçÖÉííç=jçåíÉ=pK=dáçêÖáç=EfåíÉÖê~òáçåÉ=É=ãÉëë~=áå=êÉíÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéçJ
åÉåíá=ÇÉä=jçåíÉ=p~å=dáçêÖáçF= QMNÛROM= NRÛMMM=

mêçÖÉííç=jçåíÉ=pK=dáçêÖáç=Elëéáí~äáí¶=ëìä=jçåíÉ=p~å=dáçêÖáçF= PNPÛPOM= OÛMMM=

^äí~=oÉòá~K=s~äíÉääáå~I=s~äéçëÅÜá~îçI=båÖ~Çáå~=íìêáëãç=íìííç=äD~ååç= NDPTNDOUM= UMÛMMM=

^äí~=oÉòá~=jçÄáäáíó= UOQDVUM= OMÛMMM=

mêçÖÉííç=áåíÉÖê~íç=Çá=î~äçêáòò~òáçåÉ=~êÉÉ=Çá=áåíÉêÉëëÉ=íìêáëíáÅç=~ãÄáÉåJ
í~äÉ=EêáëÉêî~=å~íìê~äÉ=ÇÉääÉ=máê~ãáÇá=Çá=mçëí~äÉëáçI=~äéÉÖÖáç=`çäáå~=É=
Öá~êÇáåç=ÇÉá=dÜá~ÅÅá~á=Çá=`~î~Öäá~= PVPDRTT= NRÛMMM=

oáÑìÖá=É=Äáî~ÅÅÜá=É=çéÉêÉ=êáÅÉííáîÉ=~äéáåÉ=Ñê~=s~äíÉääáå~=É=`~åíçå=dêáJ
Öáçåá= PPODSQM= NMÛMMM=

bêäÉÄåáëëçããÉê= NRQDMNO= RÛMMM=

qçìêáëíáëÅÜÉë=o^a=J=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
c~Üêê~ÇêÉÖáçå=båÖ~Çáå=L=s~ä=jΩëí~áê=J=sáåëÅÜÖ~ì= QSQDOMQ= UMDMMM=

?lÑÑÉêí~=íìêáëíáÅ~=áåíÉÖê~í~W=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áíáåÉê~êá=ëíçêáÅá=É=
å~íìê~äáëíáÅá=åÉä=ÅçãéêÉåëçêáç=ÇÉäääÉ=~äéá=êÉíáÅÜÉ?=cm== UONDPSV= NMÛMMM=

pKbKfKqK=J=páëíÉã~=ÉëÅìêëáçåáëíáÅç=áåíÉÖê~íç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=J=fíáåÉê~êá=
ÅáÅä~Äáäá=Çá=s~äÄêÉÖ~Öäá~=cm= TRSDMMM= NDMMM=

pKbKfKqK=J=páëíÉã~=ÉëÅìêëáçåáëíáÅç=áåíÉÖê~íç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=J=fíáåÉê~êá=
Çá=~êê~ãéáÅ~í~=cm= NNQDMMM= NDMMM=

^ìÑïÉêíìåÖ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå=îçå=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=å~íìêâìåÇäáJ
ÅÜÉå=tÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=?o®íáëÅÜÉå=^äéÉå?=cm= PNVDMMM= NMDMMM=

f=ä~ÖÜá=áå=ÄáÅáÅäÉíí~=cm= NDMPNDUOU= UDMMM=



= NSMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^rpof`eqrkd=OW=hllmbo^qflkp^hqfsfqûqbk=fk=abk=_bobf`ebk=o^rjloakrkdI=k^qroJ=rka=hriJ
qrobo_b=
o~ìãéä~åìåÖI=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=

^åÅáÉååÉë=íê~ÅÉë=ÇÉ=äDÜçããÉ=Ç~åë=äÉë=î~ää¨Éë=~äéáåÉë= NDSRSÛOPT= PPÛPMM=
_áçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇDìåÉ=Éëé≠ÅÉ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=äD¨ÅçëóëJ
í≠ãÉ=~äéáåW=äÉ=q¨íê~ë=äóêÉ= NDTQODOOM= UMÛMMM=
oçÅâëäáÇÉíÉÅJ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDçìíáäë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉÅJ
íáçå=Éí=ä~=éêçé~Ö~íáçå=ÇÉë=¨ÄçìäÉãÉåíë=ÇÉ=ã~ëëÉ= ODNOPDVRM= NPMDMMM=
`~ãÄá~ãÉåíá=Åäáã~íáÅá=É=ëçÅá~äá=èì~äá=åìçîá=Ñ~ííçêá=ÇDáåÑäìÉåò~=ëìä=
éçéä~ãÉåíÉ=êÉÖáçå~äÉ=Çá=ò~åò~êÉ== OSODTSN= NMÛMMM=
oÉ~äáòK=Çá=éêçÅÉÇìêÉ=Åçãìåá=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=áå=éêÉîÉåòáçJ
åÉI=áå=ÉãÉêÖÉåò~=É=éçëíJÉîÉåíç= POSÛRMM= QMÛMMM=
rëç=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉI=ãçåáíçêê~ÖÖáç=É=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê~=
ÇÉää~=má~å~=ÇÉä=m~äçåÉ= POTDVMM= OMÛMMM=

`Ü~êí~=fíáåÉêìã=J=^äéá=ëÉåò~=cêçåíáÉêÉ= NDUQSÛPMS= NORÛMMM=

m~êÅç=ÇÉä=`~ãçÖÜ≠=J=máòòç=Çá=dáåç=É=pK=gçêáç= RSODRMM= SMÛMMM=

fåÇ~ÖáåÉ=å~íìê~äáëíáÅ~=É=î~êá~Äáäáí¶=~ãÄáÉåí~äÉI=áãéçëí~òáçåÉ=Çá=ìå~=
éá~íí~Ñçêã~=ÅçãìåÉ=Çá=ä~îçêç=éÉê=ä~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=ÅçåëÉêJ
î~òáçåÉ=É=éÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããá=Çá=êáÅÉêÅ~=É=Çá=ãçåáíçê~ÖJ
Öáç== QPPDTQQ= OTDMMM=
`çåÅÉííç=Çá=é~Éë~ÖÖáç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=éêçíÉííç=Ç~=éêçãìçîÉêÉ=É=î~äçJ
êáòò~êÉ= QOMDOPP= ORDMMM=
cçêã~òáçåÉI=ÖÉëíáçåÉ=É=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉääÉ=íáéçäçÖáÉ=ÑçêÉëí~äá=É=é~Éë~ÖJ
ÖáëíáÅÜÉ=J=áãé~ííç=Ñê~=ëáëíÉãá=~åíêçéáÅá=É=ÖÉçëáëíÉãá=å~íìê~äáëíáÅá= RTTDMMN= ORDMMM=
pîáäìééç=Çá=ìå=ëáëíÉã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=êáëÅÜá=áÇêçÖÉçäçÖáÅá=åÉääD~êÉ~=ÇÉä=
i~Öç=j~ÖÖáçêÉ= NDQUPDMMM= NPODMMM=
a~á=i~ÖÜá=~á=dÜá~ÅÅá~á=J=sÉêëç=ìåç=ëîáäìééç=ëçëíÉåáÄáäÉ=ÇÉääD~êÉ~=íê~=áä=
i~Öç=j~ÖÖáçêÉI=áä=m~êÅç=k~òáçå~äÉ=s~äÖê~åÇÉI=áä=éêçÖÉíí~íç=m~êÅç=k~J
òáçå~äÉ=ÇÉä=içÅ~êåÉëÉ=É=äÉ=Åçãìåáí¶=jçåí~åÉ=sáÖÉòòç=É=`~ååçÄáå~= QQNDMMM= SNÛMMM=

oáÅÉêÅÜÉ=dÉçäçÖáÅÜÉ=Ñáå~äáòò~íÉ=~ä=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉá=îÉêë~åíá=
Çá=^êÉ~=^äéáå~= PMMDMMM= QMDMMM=

oÉáåíêçÇìòáçåÉ=ÇÉä=dáéÉíç=Ä~êÄìíç= QRODUMQ= RMÛMMM=

bêÑ~ëëìåÖ=îçå=bêÇÄÉÄÉå=áã=o~ìã=dê~ìÄΩåÇÉå=J=pΩÇíáêçä=áã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ=ëÉáëãáëÅÜÉ=jáâêçòçåáÉêìåÖ=bodp= QUODSVR= UMDMMM=

mêçÖÉííç=jçåíÉ=pK=dáçêÖáç=E`çåÅÉííç=éÉê=ìå~=ÅçåçëÅÉåò~=Ñáå~äáòò~í~=
~ää~=ÖÉëíáçåÉ=É=~ääç=ëîáäìééç=ëçëíÉåáÄáäÉF= NUTÛMMM= ORÛMMM=
mêçÖÉííç=jçåíÉ=pK=dáçêÖáç=E`çåçëÅÉåò~=É=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ìåç=ëîáäìééç=
ëçëíÉåáÄáäÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=Ó=s~ääÉ=ÇÉä=i~åò~=L=d~ÖÖáçäçF= PVSÛUPS= RÛMMM=
fä=ÄçëÅç=êáëçêë~=ÅçãìåÉW=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~íç=Çá=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=áåÅÉåJ
Çá=ÄçëÅÜáîá=cm= QSVDOUT= SÛMMM=

bÇìÅ~òáçåÉ=~ãÄáÉåí~äÉ=Åçå=áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉääD~ÖêáÅçäíìê~=É=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=å~íìê~äá=cm= VVMDOMM= NMÛMMM=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=
bêÄÉ= = =

i~=Öê~åÇÉ=êÉíÉ=Çá=ãìëÉá=ÉÇ=ÉÅçãìëÉá=~äéáåá= TPQDQPU= PSÛMMM=

i~=ãÉãçêá~=ÇÉääÉ=^äéá= NDTOPDVRV= OQMÛMMM=
^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=
bêÄÉ= = =

jáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=ãìë¨Éë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=~ìíçìê=Çì=jçåíJ_ä~åÅ= NDPQMDMMM= UMÛMMM=



= öNSN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

^êÅÜáîÉë=~ìÇáçîáëìÉääÉë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë= VPMDNRP= NMMÛMMM=

i~=Åáíí¶=ÇÉä=Å~ëí~Öåç= RURDQQP= TMÛMMM=
mêçÅÉÇìêÉ=Åçãìåá=éÉê=ä~=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉä=é~íêáãçåáç=~êíáëíáÅç=É=ÅìäíìJ
ê~äÉ=áå=Å~ëç=Çá=Å~ä~ãáí¶= PPTDRPV= PMÛMMM=
s~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=é~íêáãçåáç=~ãÄáÉåí~äÉ=É=ÇÉää~=Åìäíìê~=ãçåí~å~=
íê~åëÑêçåí~äáÉê~=J=`çãìåáí¶=ãçåí~å~=s~ääá=ÇÉä=iìáåÉëÉJs~êÉëÉ=EfF=L=
d~ãÄ~êçÖåçJ`~åíçå=qáÅáåç=E`eF= QPRDMMM= PRDMMM=
m~êÅç=ÇÉá=j~Öáëíêá=`çã~Åáåá=ÇÉääÉ=s~ääá=É=ÇÉá=i~ÖÜá=EfåíÉäîÉëáI=`~ãéáçJ
åÉëá=É=qáÅáåÉëáF= == SMÛMMM=

Nø=cÉëíáî~ä=áíáåÉê~åíÉ=íìêáëíáÅç=J=Åìäíìê~äÉ=áí~äç=J=ëîáòòÉêç=J=?ÑÉëíáî~ä=
ÇÉá=O=ä~ÖÜá?= PPNDUQR= NMÛMMM=

b`lLpfpqbj^=sbo_^klK=?fä=ÅáÉäç=ëá=ëéÉÅÅÜá~=åÉä=ä~Öç?=J=mêçÖÉííç=éÉê=
ìå~=êÉíÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê~=fí~äá~JpîáòòÉê~=Çá=î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅìäíìêÉ=
ã~íÉêá~äá=åÉá=Åçãé~êíá=éáÉãçåíÉëÉ=É=íáÅáåÉëÉ=ÅÜÉ=áåëáëíçåç=ëìä=i~Öç=
j~ÖÖáçêÉ= TQSDUMM= NRÛMMM=

fä=jìëÉç=^éÉêíç=J=i~=ÑêìáòáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=~ííê~îÉêëç=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=
Çá=ìå~=êÉíÉ=ãìëÉ~äÉ=ÇáÑÑìë~=J=s~ääÉ=sáÖÉòòç=J=s~ääÉ=`~ååçÄáå~=J=`ÉåíçJ
î~ääá= ONTDMMM= PRDMMM=

s~äçêáòò~òáçåÉ=ëíêìííìêÉ=ëáÇÉêìêÖáÅÜÉ=É=ãáåÉê~êáÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêÉ= TOVDSMM= QMÛMMM=

?`~ëíÉääç=j~ëÉÖê~=É=m~ä~òòá=p^ifpW=ìå=ÅáêÅìáíç=Åìäíìê~äÉ=ÇÉääD~êÉ~=êÉíáÅ~=
~äéáå~?= NDONRDSMM= SMDMMM=

i~=ãçåí~Öå~=áåÅ~åí~í~W=ê~ëëÉÖå~=Çá=ëéÉíí~Åçäá=ÉÇ=ÉîÉåíá=íÉ~íê~äá=ëìää~=
ãçåí~Öå~=éÉê=äDáåÑ~åòá~=É=ä~=ÖáçîÉåíª= PQTDMMM= OMÛMMM=

pÉåíáÉêá=éÉê=êáÅçêÇ~êÉI=îáîÉêÉ=É=éêçÖêÉÇáêÉ= NDMUODVMO= PMÛMMM=

fä=é~êÅç=ÇÉä=íÉãéç=cm= NRUÛSUO= NMÛMMM=
fi=irldl=éÉêÅçêëç=Çá=êáÅÉêÅ~=É=éêçãçòáçåÉ=ÇÉääÉ=^äéá=fí~äçJpîáòòÉêÉ=É=
Çáåíçêåá=cm= NORDOPO= ODMMM=

hìäíìêé~ëë=OMMO=cm= NNUDPTR= UDMMM=

fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíJ
ëóëíÉãÉå= = =

mêçÖÉííç=éáäçí~W=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=É=ãÉëë~=áå=ÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=ÅçåÅ~=Çá=
å~îáÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=jáçêáå~= NDPSQDPMM= TÛNRM=
sá~=å~îáÖ~ÄáäÉ=içÅ~êåçJjáä~åç=~ííê~îÉêëç=áä=i~Öç=j~ÖÖáçêÉ=É=áä=m~êÅç=
ÇÉä=qáÅáåç= SORÛMMM= RMÛMMM=
oáéêáëíáåç=ÇÉää~=äáåÉ~=ÑÉêêçîá~êá~=ÇÉää~=s~äãçêÉ~=åÉää~=íê~íí~=jÉåÇêáëáç=
E`eF=J=j~äå~íÉ=EfF= NDSVSDMMT= NPDMMM=

= = =
fåÑçÄìë=J=mêçÖÉííç=Çá=éçíÉåòá~ãÉåíç=äáåÉ~=Çá=íê~ëéçêíç=éìÄÄäáÅç=íê~åJ
ëÑêçåí~äáÉêç=É=Çá=~ääÉëíáãÉåíç=Çá=ìå=ëáëíÉã~=Çá=áåÑçêã~òáçåÉ=~ääDìíÉåò~= ODNVODVPV= PMÛMMM=

`çääÉÖ~ãÉåíç=íêÉåç=É=ÄáÅá=açãçÇçëëçä~JiçÅ~êåç=cm= ODROSDSRN= OMÛMMM=
^rpof`eqrkd=PW=pqûohrkd=abo=hllmbo^qflkbk=fj=hriqrobiibkI=plwf^ibk=rka=fkpqfqrqflkbiibk=
_bobf`e=
hççêÇáåáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=eìã~åêÉëëçìêÅÉå=

mÉê=ëíìÇá~êÉ=É=ä~îçê~êÉ= VOVDTRS= NMMÛMMM=
^å~äáëá=ÇÉääDáãé~ííç=ÇÉääDf`q=ëìä=ëáëíÉã~=äÉÖåçJ^êêÉÇç=É=ëîáäìééç=Çá=
éÉêÅçêëá=Ñçêã~íáîá=éÉê=~ÖÖK=ÅçãéK=éêçÑÉëëK= ORUDQSM= PRDMMM=
eçëéáí~äáí~ëJeÉ~äíÜÅ~êÉ=çåäáåÉ=ëÜ~êÉÇ=éä~íÑçêã=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=qÉëJ
ëáåCiçãÄ~êÇó=áããáÖê~åíë=íêÉ~íãÉåíC~ëëáëí~åÅÉ= QUVÛVMM= TMÛMMM=



= NSOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

qeb=mltbo=ql=hklt=J=`i^ppfcf`^ob=mbo=`^mfob=J=^ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=
ëáëíÉã~=f`aeO=~ä=ÇáëÉÖåç=Çá=ìå~=Ä~ëÉ=Çá=ÅçåçëÅÉåò~=EÇ~í~ï~êÉÜçìëÉF=
Çá=íáéç=ëçÅáçJë~åáí~êáç= NPSDVTP= NUÛPMM=

lêÅÜÉëíê~=Öáçî~åáäÉ=ÇÉää~=oÉòá~= OOSDNUO= OMÛMMM=

mêçÖÉííç=Ñçêã~òáçåÉ= NRSDVMM= NMÛMMM=

`Éåíêç=éêçãçòáçåÉI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=Çá=çÑÑÉêíÉ=Ñçêã~íáîÉ=~=Çáëí~åò~= NNTDUUN= NMÛMMM=

píìÇáÉ=?c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíÉë=pΩÇíáêçä=J=
dê~ìÄΩåÇÉå?= SRDTMV= NSÛQOT=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= RRTDVOR= TRDMMM=

_ΩêÖÉê=çÜåÉ=dêÉåòÉå= = =

`ìäíìêÉ=ÅáîáÅÜÉ=É=ÅìäíìêÉ=éçäáíáÅÜÉ=~=ÅçåÑêçåíçW=áä=Å~ëç=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ= QSTÛVVN= TMÛMMM=
`ççéÉê~òáçåÉ=Öáçêå~äáëíáÅ~=åÉääD~êÉ~=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=fåëìÄêáÅ~W=~êãçåáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=íÉÅÜåáÅÜÉ=É=ãÉòòá= OQTDUMM= PMÛMMM=

a~ä=qáÅáåç=~ä=qáÅáåçI=fëìÄêá~=ìå~=íÉêê~=Ñê~=ãçåíá=É=ä~ÖÜá= VQRDMMM= SMÛMMM=

?fåëáÉãÉ=ÅçåKK=áä=Åáíí~Çáåç=ëÉåò~=ÑêçåíáÉêÉ?= ONMDTOR= PRDMMM=
aáòáçå~êáç=éÉÇ~ÖçÖáÅç=çåäáåÉ=éÉê=ä~=äáåÖì~=áí~äá~å~=É=íÉÇÉëÅ~W=áåíÉÖê~J
òáçåÉ=Çá=~ëéÉííá=ãçêÑçäçÖáÅá=É=ëáåí~ííáÅá= QTPDNUP= =SOÛMMM=

?pÉé~ê~íá=~ää~=å~ëÅáí~?=íê~ëãáëëáçåÉ=qî=íÉë~=~=Ñ~îçêáêÉ=ä~=ÅçääK=íê~åJ
ëÑêçåí~äáÉê~=áå=~ãÄáíç=Çá=éêçãçòáçåÉ=É=î~äçêáòò~òáçåÉ=íìêáëíáÅ~=É=Çá=
?~êÉÉ=éêçÇçííç?=Çá=äçÅ~äáí¶=äçãÄ~êÇÉ=É=íáÅáåÉëá= UNQDRMM= NPMÛMMM=

`ççéÉê~òáçåÉ=Ñê~=ÅìäíìêÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêÉ= NVRDMMM= OMDMMM=

sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=hÉååíåáë=ìåÇ=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÑΩê=ÇÉå=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëê~ìã=sáåëÅÜÖ~ì=J=s~ä=jΩëí~áê=L=råíÉêÉåÖ~Çáå== USDPUO= NOÛMMM=

qÉêãi~Ç=ff= TRODTTN= QMÛMMM=

qìååÉä=Çì=dê~åÇJp~áåíJ_Éêå~êÇW=ê¨~äáë~íáçå=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=
ÄáäáåÖìÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ= PMMDVMM= PQÛNVS=

`ççéÉê~òáçåÉ=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Çá=~ÇÇÉííá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=
ÅáîáäÉ=cm= OSNÛMMM= RDMMM=

q~ÄÉääÉ=PM=mêçàÉâíÉ=fJ`eI=pí~åÇ=gìäá=OMMPK=cmW=mêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=cçåÇ=ÇÉ=éêçñáãáí¨K=P=ÖÉäÄ=ã~êâáÉêíÉ=mêçàÉâíÉW=wìê=wÉáí=
ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉÑáåáíáî=~åÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=ÑÉëí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÑΩÜêíÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~òìI=Ç~ëë=âÉáåÉ=a~íÉå=òì=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=îçêä~ÖÉåK=a~ë=
mêçàÉâí=łmêçÖÉííç=jçåíÉ=p~å=dáçêÖáç“=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÉáäéêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ìåÇ=
j~ëëå~ÜãÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ëáåÇK=aÉëïÉÖÉå=ÉêëÅÜÉáåí=Ç~ë=mêçàÉâí=ãÉÜêã~äëI=ãáí=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=mêçàÉâííÉáäë=
áå=hä~ããÉêI=áã=qçí~ä=ïáêÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=NMT=mêçàÉâíÉI=Ç~îçå=NS=~ìë=ÇÉã=cçåÇ=ÇÉ=éêçñáãáí¨K==



= öNSP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fkqboobd=fff=_=^imbko^rj=

mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíJ
âçëíÉå=
`ec=

fåíÉêêÉÖ=_ìåÇ=
`ec=

bêëíÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖW= = =

`^q`eJ
ofph=

˚ dÉãÉáåë~ãÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îçå=
ÜóÇêçäçÖáëÅÜJÖÉçäçÖáëÅÜÉå=oáëáâçJpòÉå~êáÉå=áå=~äéáåÉå=t~ëJ
ëÉêÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉå=ëçïáÉ=òìê=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=îçå=k~íìêêáëáâÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKPW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå=

PKS=jáçK== VMDMMM=

`o^cqp= ˚ pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉê=hìåëíI=
e~åÇïÉêâ=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=^åÖÉÄçíÉ=EhìåëíJ=ìåÇ=
e~åÇïÉêâëÑΩÜêÉêF=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKOW=dìíÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=bêÄÉ==

OKU=jáçK== SMDMMM=

`riqroJ
^im=

˚ pÅÜìíò=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÜáëíçêáëÅÜÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=áå=
pí®ÇíÉå=ìåÇ=a∏êÑÉêå=ÇÉê=^äéÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=j~ëëå~ÜJ
ãÉåéêçÖê~ããÉ==

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKOW=dìíÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=bêÄÉ=

OKO=jáçK== VRDMMM=

e^_fq^im= ˚ bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=áã=k~íáçå~äé~êâ=_ÉêÅÜíÉëÖ~ÇÉå=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉå=qççäë=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îçå=k~íìê~=OMMMJe~Äáí~íÉå=áå=
~åÇÉêÉå=^äéÉåJk~íáçå~äé~êâÉå==

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKOW=dìíÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=bêÄÉ=

OKO=jáçK== UMDMMM=

sf^=^imfJ
k^==

˚ båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=íê~åëå~íáçå~äÉê=ë~åÑíÉê=qçìêáëãìëJ
~åÖÉÄçíÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=dêçëëÉå=^äéÉåíê~åëîÉêë~äÉ==

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKOW=dìíÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=bêÄÉ=

PKR=jáçK== OOSDSQQ=

wïÉáíÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖW= = =

^imfkbqJ
tloh=

˚ qê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áååÉêêÉÖáçå~äÉ=sÉêåÉíòìåÖI=håçïJÜçï=
qê~åëÑÉê=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=äçâ~äÉê=łfååçî~íçêÉå“=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=EmáäçíJ
qÉäÉòÉåíêÉåF=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

OKR=jáçK== NUTDMMM=

^imfkb=
tfkae^oJ
sbpq=

˚ ^Äâä®êìåÖ=îçå=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=táåÇâê~Ñí~åä~ÖÉå=
áã=^äéÉåê~ìã=

˚ j~å~ÖÉãÉåíéä®åÉ=ÑΩê=^åä~ÖÉåÉêêáÅÜíìåÖI=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=
ê®ìãäáÅÜÉê=^ìëïáêâìåÖÉå==

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKNW=k~íìê=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåI=áåëÄK=t~ëëÉê=

NKS=jáçK== VMDMMM=

^iimp= ˚ sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=éáäçíÜ~ÑíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=îÉêÄÉëëÉêíÉå=
íê~åëå~íáçå~äÉå=wìÖ~åÖë=îçå=hjr=òì=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê®ÖÉå=
ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëÖêÉåòÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

NKS=jáçK== NMMDMMM=

^imp=
jl_fifqv=

˚ båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉë=ł^äéÉåéÉêäÉå“=
˚ ^ìÑÄ~ì=êÉÖáçå~äÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
i®åÇÉêå=

˚ _Éáíê~Ö=òì=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉã=oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå=áå=^äéÉåêÉÖáJ
çåÉå=

QKT=jáçK== NMMDMMM=



= NSQö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fkqboobd=fff=_=^imbko^rj=

mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíJ
âçëíÉå=
`ec=

fåíÉêêÉÖ=_ìåÇ=
`ec=

bêëíÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖW= = =

˚ j~ëëå~ÜãÉ=OKOW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=mêçãçJ
íáçå=òìâΩåÑíáÖÉê=áåíÉääáÖÉåíÉê=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=qê~åëéçêíëóëíÉãÉ=
~ìÑ=ÖêçëëÉê=ìåÇ=âäÉáåÉê=pâ~ä~==

`^o^= ˚ sÉêÄÉëëÉêíÉê=wìÖ~åÖ=îçå=hjr=ÑΩê=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=_Éê~íìåÖ=
E^ìÇáíJjÉíÜçÇÉF=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçåëíê~åëÑÉê==
˚ pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~äéáåÉê=hjrÛë=
˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

MKT=jáçK== RMDMMM=

afp^im= ˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=j~å~ÖÉãÉåíë=îçå=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉå=
˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ìåÇ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçåëãÉJ
íÜçÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=dfpJÄ~ëáÉêíÉå=tÉÄJmä~ííÑçêã=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=\\=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=

NKR=jáçK== M=

avk^im= ˚ mêçàÉâí=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^äéÉåâçåîÉåíáçå=
˚ rãëÉíòìåÖëéêçàÉâíÉ=áå=dÉãÉáåÇÉå=Emáäçí~âíáçåÉåFW=^ìÑòÉáJ
ÖÉå=ÇÉê=mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=häÉáåÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKOW=dìíÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=bêÄÉ=

PKR=jáçK== OMMDMMM=

bJjlqflk= ˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=wìÖ~åÖë=îçå=hjrÛë=òì=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê®ÖÉå=áã=^äéÉåê~ìã==

˚ dÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêåÉí=mä~ííÑçêãI=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=cΩÜêÉê=
˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKNW=dÉãÉáåë~ãÉë=táëëÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
mÉêëéÉâíáîÉå=

PKN=jáçK== NMMDMMM=

ifsfkd=
pm^`b=
kbqtloh=

˚ dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=k~íìêëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=^odbJ^imJ=
i®åÇÉê==

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=k~íìêëÅÜìíòîÉêï~äíìåÖÉå=
íê~åëå~íáçå~ä=ìåÇ=êÉÖáçå~ä=ãáí=ÇÉå=äçâ~äÉå=sÉêíêÉíÉêå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKNW=k~íìê=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåI=áåëÄK=t~ëëÉê==

MKQ=jáçK== PTDMMM=

j^op= ˚ bêãáííäìåÖ=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=hÉååò~ÜäÉåI=ÇáÉ=
^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëëáíì~íáçå=ÇÉê=^äéÉåêÉÖáçå=
ÖáÄí=

˚ a~íÉå~å~äóëÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=mçäáíáâÑçêãìäáÉêìåÖÉå=
˚ a~ìÉêÜ~ÑíÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=
˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKNW=dÉãÉáåë~ãÉë=táëëÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
mÉêëéÉâíáîÉå=

NKV=jáçK== RMMDMMM=

jbqblJ
ofph=

˚ sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=låäáåÉJkÉíòÉë=îçå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=ãÉíÉçêçJ
äçÖáëÅÜÉå=pí~íáçåÉå=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=hçããìåáâ~íáçåI=cçêíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=tÉííÉêÇáÉåëíÉ=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKPW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå=

OKU=jáçK== RMDMMM=

jlk^oJ
mlm=

˚ råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=^äéÉåI=båíïáÅâäìåÖ=îçå=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉå=òìê=sÉêêáåÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖï®äÇÉê=ÇìêÅÜ=ÜçÅÜíçñáëÅÜÉI=
ëÅÜïÉê=~ÄÄ~ìÄ~êÉ=çêÖ~åáëÅÜÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKNW=k~íìê=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåI=áåëÄK=t~ëëÉê=

OKV=jáçK== M=



= öNSR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fkqboobd=fff=_=^imbko^rj=

mêçàÉâííáíÉä= dÉë~ãíJ
âçëíÉå=
`ec=

fåíÉêêÉÖ=_ìåÇ=
`ec=

bêëíÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖW= = =

k^_= ˚ fååçî~íáîÉë=i~åÇåìíòìåÖëã~å~ÖÉãÉåí=òìê=oáëáâçãáåÇÉêìåÖ=
ÄÉá=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉå=áå=ÇÉå=^äéÉå==

˚ pí®êâìåÖ=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ΩÄÉê=Éáå=
áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKPW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå=

NKV=jáçK== UDMMM=

nr^ifj^= ˚ pí®êâìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖëëíêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ=
âççêÇáåáÉêíÉ=oÉÖáçåëâçåòÉéíÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=^êÄÉáíëJ
âê®ÑíÉå=ìåÇ=êÉÖáçåëÄÉòçÖÉåÉê=mçíÉåíá~äÉ=

˚ båíïáÅâäìåÖ=îçå=łéçäóÑìåâíáçå~äÉå“=wÉåíêÉå=
˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

PKQ=jáçK== OSMDMMM=

ofsbo=
_^pfk=
^dbka^=

˚ fåíÉÖêáÉêíÉë=cäìëëê~ìã=j~å~ÖÉãÉåí=Éåíä~åÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=
^äéÉåÑäΩëëÉ=

˚ báåÄÉòìÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=c~ÅÜäÉìíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKPW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå=

QKU=jáçK== M=

pbkqbJ
a^imp=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=îçå=håçïJÜçï=ÄÉáã=j~å~ÖÉãÉåí=
îçå=péçêíîÉê~åëí~äíìåÖÉå==

˚ £âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=
^äéÉåê~ìãë=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ==

NKR=jáçK== OMMDMMM=

pfpjlJ
s^im=

˚ qê~åëå~íáçå~äÉ=a~íÉåÄ~ëáë=òìê=bêÇÄÉÄÉåÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=áã=^äJ
éÉåê~ìã==

˚ bêëíÉääìåÖ=îçå=bêÇÄÉÄÉåëòÉå~êáÉåI=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=bêâÉååíJ
åáëëÉ=~å=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKPW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~íìêêáëáâÉå=

OKU=jáçK== NRMDMMM=

qrpb`Jfm= ˚ båíïáÅâäìåÖ=Ü~êãçåáëáÉêíÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=
j~å~ÖÉãÉåí=ëí®ÇíáëÅÜÉê=_∏ÇÉå=áå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉå==

˚ bêã∏ÖäáÅÜìåÖ=∏âçåçãáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=_É~ÅÜíìåÖ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖI=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_çÇÉåëÅÜìíò=ìåÇ=
Ñä®ÅÜÉåëé~êÉåÇÉå=hçåòÉéíÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKNW=dÉãÉáåë~ãÉë=táëëÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
mÉêëéÉâíáîÉå=

OKV=jáçK== OMMDMMM=

q~ÄÉääÉ=PN=mêçàÉâíÉ=fåíÉêêÉÖ=fff_=^äéáåÉëé~ÅÉK=OP=mêçàÉâíÉI=pí~åÇW=gìäá=OMMPK=



= NSSö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

q~ÄÉääÉ=PO=mêçàÉâíÉ=fåíÉêêÉÖ=fff_=ktbK=P=mêçàÉâíÉI=pí~åÇW=gìäá=OMMPK=

molgbhqb=fkqboobd=fff_=jbal``=

mêçàÉâííáíÉä= wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=
_ìåÇ=

p`etbomrkhq=QW=rjtbiqI=sbotboqrkd=abo=obdflk^ibk=bo_b=rka=k^`ee^iqfdb=bkqtf`hirkd=
eóÇêçéíáãÉí= ˚ j~ëëå~ÜãÉ=QKPW=rãïÉäíëÅÜìíòI=sçêÄÉìÖìåÖ=ìåÇ=

j~å~ÖÉãÉåí=îçå=k~íìêêáëáâÉå=
RDMORDQRO= UMÛMMM=

q~ÄÉääÉ=PP=mêçàÉâíÉ=fåíÉêêÉÖ=fff_=jbal``K=N=mêçàÉâíI=pí~åÇW=gìäá=OMMPK=

molgbhqb=fkqboobd=fff_=ktb=pq^ka=grif=OMMP

mêçàÉâííáíÉä= wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=
_ìåÇ=

p`etbomrkhq=NW=^kwfbebkabp=rka=hleûobkqbp=pvpqbj=slk=dolppJ=rka=hibfkpqûaqbk=rka=obdfJ
lkbk==
mlivkbq=Epìëí~áåJ
~ÄäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
bìêçéÉ~å=mçäóÅÉåJ
íêáÅ=jÉÖ~J`áíó=
oÉÖáçåëF=

˚ råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=Ñìåâíáçå~äÉå=
sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÑäΩëëÉ=

˚ nì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëÉå=îçå=mÉêëçåÉåJI=dÉëÅÜ®ÑíëJ=
ìåÇ=sÉêâÉÜêëÑäΩëëÉ=ëçïáÉ=èì~äáí~íáîÉ=^å~äóëÉå=îçå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=NKOW=hçÜ®êÉåíÉë=ìåÇ=éçäóòÉåíêáëÅÜÉë=
jçÇÉää=îçå=âçãéäÉãÉåí®êÉå=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåëí®ÇJ
íÉåI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wçåÉåI=hΩëíÉåJ=ìåÇ=éÉêáJ
éÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå==

PKNT=jáçK= NUMÛMMM=

p`etbomrkhq=PW=t^ppboobpplro`bk=rka=slo_brdrkd=slk=§_bop`etbjjrkdbk=

t^obi^=Et~íÉê=
oÉíÉåíáçå=Äó=i~åÇ=
rëÉF==

˚ båíïáÅâäìåÖ=íê~åëå~íáçå~äÉê=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉê=
fåëíêìãÉåíÉ=òìê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=§ÄÉêÑäìíìåÖëJ
ëÅÜ~ÇÉå==

˚ wì=ÉêêÉáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=i~åÇåìíòìåÖ=áå=
p~ããÉäÄÉÅâÉå=

˚ j~ëëå~ÜãÉ=PKNW=i~åÇåìíòìåÖ=ìåÇ=t~ëëÉêëóëíÉãÉ=

VKSN=jáçK= RMÛMMM=

_ê~áå=Çê~áå=Ó=_ê~áå=
Ö~áå=

mêçàÉâí=ìåíÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ÜÉê=
âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå= = OQQÛMMM=



= öNST=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=^kkbub=

molgbhqb=fkqboobd=fff`=pq^ka=grif=OMMP=

mêçàÉâííáíÉä= wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå= dÉë~ãíâçëíÉå= fåíÉêêÉÖ=
_ìåÇ=

fff=`=kloaW==

f^obb=Ó=fåíÉêå~J
íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=
oìê~ä=bñíÉåëáçå=áå=
bìêçéÉ=

˚ = = NNOÛTRM=

fff=`=tbpqW==

fkqbojbqobu= ˚ = = OUÛMSQ=

q~ÄÉääÉ=PQ=mêçàÉâíÉ=fåíÉêêÉÖ=fff`K=O=mêçàÉâíÉI=pí~åÇW=gìäá=OMMPK=cΩê=ÇáÉ=fåíÉêêÉÖJ_ìåÇÉëãáííÉä=ïìêÇÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÉåÇÖΩäíáJ
ÖÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=Éêä~ëëÉåK=

=



= NSUö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=dilpp^o=

=

dilpp^o=
=

^_e= ^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå=

^ob= ^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=^= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

^ìëêáÅÜíìåÖ=_= íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

^ìëêáÅÜíìåÖ=`= áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

_b= h~åíçå=_Éêå=

`qg= `çåÑ¨êÉåÅÉ=íê~åëàìê~ëëáÉååÉ=

bcob= bìêçé®áëÅÜÉê=cçåÇë=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=

bpmlk= cçêëÅÜìåÖëåÉíòïÉêâ=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíJ

= ïáÅâäìåÖ=

brobh= bìêçé®áëÅÜÉë=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=

cJ`e= cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=

co= h~åíçå=cêÉáÄìêÖI=Å~åíçå=ÇÉ=cêáÄçìêÖ=

do= h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå=

dqp= dÉãÉáåë~ãÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉë=pÉâêÉí~êá~í=

eoh= eçÅÜêÜÉáåâçããáëëáçå=

f_h= fåíÉêå~íáçå~äÉ=_çÇÉåëÉÉâçåÑÉêÉåò=

fJ`e= fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=

fdh_= fåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòâçããáëëáçå=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉåëÉÉ=

foh^= fåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉÖáÉêìåÖëâçããáëëáçå=^äéÉåêÜÉáå=

hÇh= hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=h~åíçåëêÉÖáÉêìåÖÉå=

jbal`= j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=E^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_F=

jlq= jáëëçå=çé¨ê~íáçåë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë=EÑê~åò∏ëáëÅÜÉ=jáåáëíÉêá~äãáëëáçåF=

k`m= k~íáçå~ä=`çåí~Åí=mçáåí=Efff=_F=

krqp= kçãÉåÅä~íìêÉ=ÇÉë=ìåáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=EpóëíÉã~íáâ=ÇÉê=

= dÉÄáÉíëÉáåÜÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~íáëíáâFW=brJoÉÖáçå~äÖäáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇêÉá=

= eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉå=Ekrqp=N=Äáë=krqp=PF=

ktb= kçêÇïÉëíÉìêçé~=E^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_F=

ljp= lÄÉêêÜÉáåJjáííÉJpΩÇ=

m^hf= mçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=h~åíçåÉ=Ó=fåíÉêêÉÖ=

m^jfk^= m~ä~íáå~í=pìÇ=EpΩÇéÑ~äòFI=jáííäÉêÉê=lÄÉêêÜÉáåI=kçêÇ=ÇÉ=äÛ^äë~ÅÉ=



= öNSV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=dilpp^o=

mt`= mêáÅÉ=t~íÉêÜçìëÉ=`ççéÉê=

ëÉÅç= pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=

pl= h~åíçå=pçäçíÜìêå=

qf= h~åíçå=qÉëëáåI=Å~åíçåÉ=qáÅáåç=

sp= h~åíçå=t~ääáëI=Å~åíçå=Çì=s~ä~áë



= NTMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=ifqbo^qro=

=

ifqbo^qro=
=

^imfkb=pm^`b=fkqboobd=fff=_=OMMPW=fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÉñÜ~ìëíáçå=çÑ=ÑìåÇë=í~âáåÖ=áåíç=

ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Å~ää=Ñçê=éêçéçë~äëK=fåíÉêåÉë=açâìãÉåíI=NUK=kçJ

îÉãÄÉê=OMMP=

_rkabpo^q=NVVQW=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=îçå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=ff=áå=

ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVRJNVVVK=

_rkabpo^q=OMMM~W=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=dÉJ

ãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=EfåíÉêêÉÖ=fffF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=Äáë=OMMSI=_ÉêåK=

_rkabpo^q=OMMMÄW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=

dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fkqboobd=fff=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMMÓOMMS=EsÉêçêÇåìåÖ=fkqboobd=

fffF=îçã=OOK=kçîÉãÄÉêK=

`bdlpLmoldklp=OMMPW=bî~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fkqboobd=fffJ^=oÜáå=pìé¨J

êáÉìê=`ÉåíêÉ=pìÇ=L=e~äÄòÉáíÉî~äìáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fkqboobd=fffJ^=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJJ

pΩÇI=o~ééçêí=Ñáå~äLpÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=pÉéíÉãÄÉê=OMMPI=fëëóJäÉëJjçìäáåÉ~ìñ=`ÉÇÉñ=L=_~ëÉäK=

`ljjrk^rq°=aÛ°qrabp=mlro=iÛ^j°k^dbjbkq=ar=qboofqlfob=`KbK^KqK=L=fkpqfqrq=

c§o=£ccbkqif`eb=afbkpibfpqrkdbk=rka=qlrofpjrp=rkfsbopfqûq=pqK=d^iibk=

faqJepd==NVVUW=aáÉ=pÅÜäìëëÉî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=łfkqboobd=ff“I=póåíÜÉëÉJ

ÄÉêáÅÜíI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíI=aÉòÉãÄÉêK=

brolmûfp`eb=hljjfppflk=OMMMW=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê=hçããáëëáçå=~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=îçã=

OUKMQKOMMM=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=íê~åëÉìJ

êçé®áëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=Ü~êãçåáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãë=fåíÉêêÉÖ=fffI=_êΩëëÉäK=

brolmûfp`eb=hljjfppflk=OMMOW=píêìâíìêéçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉ=o~ìãW=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=çÜåÉ=dêÉåòÉåI=iìñÉãÄçìêÖK=

bs^ir^ka^Lqê~àÉÅíçáêÉë=oÉÑäÉñ=OMMPW=bî~äì~íáçå=¶=ãáJé~êÅçìêë=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éìêçé¨Éå=

fkqboobd=fff=EîçäÉí=^F=cê~åÅÉJpìáëëÉK=o~ééçêí=Ñáå~ä=Ó=bí~í=~ì=PM=àìáå=OMMPK=dÉå≠îÉI=åçJ

îÉãÄêÉK=

bumboqbkhljjfppflk=ł§_bomo§crkd=rka=kbrhlkwbmqflk=abo=obdflk^imlifqfh“=

OMMPW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜK=



= öNTN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=ifqbo^qro=

cobv=oK=iK=OMMPW=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåíÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=fåW=aáÉ=sçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI=kêK=OI=cÉÄêì~êI=QJTK=

faqJepdL`b^q=NVVVW=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=fkqboobd=ffW=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=píK=

d~ääÉå=ìåÇ=i~ìë~ååÉK=

faqJepdLq^rorp=OMMPW=_ÉêáÅÜí=òìê=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=fkqboobd=fff=^=^äéÉåêÜÉáåJ

_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåI=lâíçÄÉê=OMMPI=píK=d~ääÉåK=

fpqfqrql=mbo=i^=of`bo`^=pl`f^ib=EfpoF=OMMPW=o~ééçêíç=Çá=éêÉJî~äìí~òáçåÉK=o~ééçêíç=Çá=

jçåáíçê~ÖÖáç=ÇÉä=mf`=fåíÉêêÉÖ=fff=^=fí~äá~JpîáòòÉê~K=`çåíê~ííç=PUPMLroI=jáä~åç=NT=ÖáìJ

ÖåçK=

irkapd^^oaJe^kpbk=kKLqK=obfqwb=NVVVW=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=fåíÉêêÉÖ=fffW=dêçJ

ÄâçåòÉéíK=sÉêÑ~ëëí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅçI=_ÉêåK=

obfqwb=qKLeûrpbij^kk=oK=OMMOW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMN=òìê=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=fåíÉêJ

êÉÖ=fffK=sÉêÑ~ëëí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉë=^obI=_ÉêåK=

obfqwb=qKLeûrpbij^kk=oK=OMMPW=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMO=òìê=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=fåíÉêJ

êÉÖ=fffK=sÉêÑ~ëëí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉë=^obI=_ÉêåK=

ëÉÅç=OMMMW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=dÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fkqboobd=fff=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMMJOMMS=EsÉêçêÇåìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fffFW=bêä®ìJ

íÉêåÇÉê=_ÉêáÅÜíI=_ÉêåK=

ëÉÅç=OMMNW=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=^=fåíÉêêÉÖ=fffJfåáíá~íáîÉI=

_ÉêåK=

ëÉÅç=OMMN~W=o¨é~êíáíáçå=Åê¨ÇáíJÅ~ÇêÉ=fåíÉêêÉÖ=fffI=m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=éêçàÉíëI=~ãíäáÅÜÉë=açJ

âìãÉåíI=_ÉêåK=

ëÉÅç=OMMPW=mä~åáÑáÅ~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=ãÉëìêÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=fffK=bí~í=à~åîáÉê=

OMMPI=_ÉêåK=

ëÉÅçL^ob=OMMOW=bî~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=fkqboobd=fffI=Å~ÜáÉê=ÇÉë=

ÅÜ~êÖÉëI=_ÉêåK=

p`efbpp=oK=OMMPW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFW=oÉÑÉê~íëìåíÉêä~ÖÉå=òìê=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉJ

ÖäÉáíÖêìééÉ=fkqboobd=îçã=QK=^éêáäK=

p`ebfabddbo=bK=OMMPW=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=olobmJq~ÖìåÖK=_ÉêåI=NVKSK==

qefbopqbfk=OMMOW=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fåW=

fåíÉêêÉÖJkÉïëI=kêK=QI=gìåáK=

=



= NTOö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=ifqbo^qro=

léÉê~íáçåÉääÉ=mêçÖê~ããÉ=

^_eW=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçÖê~ãã=ł^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáå“=OMMMJOMMSI=sçå=ÇÉê=brJ

hçããáëëáçå=~ã=MNKNMKOMMN=ÖÉåÉÜãáÖíK=

ljpW=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ãã=lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇ=fffW=léÉê~íáçåÉääÉë=mêçÖê~ããI=kçîÉãÄÉê=OMMNK=

cJ`eW=mêçÖê~ããÉ=çé¨ê~íáçååÉä=fåíÉêêÉÖ=fff=^=cê~åÅÉLpìáëëÉ=OMMMJOMMSK=açÅìãÉåí=î~äáÇ¨=é~ê=

ä~=`çããáëëáçå=bìêçé¨ÉååÉ=äÉ=NSKNNKOMMNK=

fJ`eW=mêçÖê~ãã~=Çá=fåáòá~íáî~=`çãìåáí~êá~=fkqboobd=fff=^=fí~äá~=Ó=pîáòòÉê~=OMMM=Ó=OMMSI=

aÉÅáëáçåÉ=ÇÉää~=`çããáëëáçåÉ=åKø=ONOS=ÇÉä=NO=pÉííÉãÄêÉ=OMMNK=

^äéÉåê~ìãW=^äéáåÉ=pé~ÅÉ=mêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_=`çããìåáíó=fãáí~íáîÉI=cáå~ä=sÉêëáçåI=

kçîÉãÄêÉ=OMMNK=

ktbW=`çããìåáíó=fåáíá~íáîÉ=mêçÖê~ããÉW=pìëí~áå~ÄäÉ=qÉêêáíçêá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=kçêíÜ=

tÉëí=çÑ=bìêçéÉ=Ó=qçï~êÇë=içåÖ=qÉêã=qê~åëå~íáçå~ä=`çJçéÉê~íáçåW=fkqboobd=fff=_=`çãJ

ãìåáíó=fåáíá~íáîÉ=kçêíÜ=tÉëí=bìêçéÉI=^ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=çå=OO=

j~êÅÜ=OMMOK=

jbal`W=bëé~ÅÉ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉW=bëé~ÖåÉI=cê~åÅÉI=fí~äáÉI=mçêíìÖ~äI=oçó~ìãÉ=

råáW=mêçÖê~ããÉ=çé¨ê~íáçååÉä=OMMMJOMMS=fåíÉêêÉÖ=fff=_I=~ééêçìî¨=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÉìJ

êçé¨ÉååÉ=äÉ=OTKNOKOMMNK=

fåíÉêêÉÖ=fff=`=kçêíÜ=wçåÉW=`çããìåáíó=fåáíá~íáîÉ=mêçÖê~ããÉI=^ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=

`çããáëëáçå=çå=PNKNOKOMMNK==


