
=

c^`epqbiib=c§o=pq^aqbkqtf`hirkd=abo=pq^aq=w§of`e=
=

nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=
pq^aq=w§of`e=
=

=

= =
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=
==
wΩêáÅÜI=OPK=^éêáä=OMMO=
=
qÜçã~ë=îçå=píçâ~ê==
pìë~ååÉ=píÉêå==
mÜáäáéé=tΩíÜêáÅÜ==
jóêá~ã=píÉáåÉã~åå=
=

_JNOUPJnr^oqfbowbkqobkEcfk^iFKal`=

=

= = =

= = =

fkco^p=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM=
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
j§eibj^qqpqo^ppb=QR=
`eJPMMT=_bok=
=
tttKfkco^pK`e=



= Oö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK wfbi=abo=rkqbopr`erkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P 
OK jbqelafp`eb=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
OKNK qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||T 
OKOK dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=dfpJ^å~äóëÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 
OKOKNK a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 
OKOKOK aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 
OKPK dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ |||||||||||||||||||||||||NP 
OKPKNK hêáíÉêáÉå=ÑΩê=nì~êíáÉêòÉåíêÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NP 
OKPKOK wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NQ 
PK afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e ||||||||||||||||||||||||| NS 
PKNK ^å~äóëÉ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áã=dfp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 
PKNKNK aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=áã=dÉë~ãíëí®ÇáëÅÜÉå=§ÄÉêÄäáÅâ |||||||||||||||||||||||NS 
PKNKOK ^å~äóëÉ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Çë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||NU 
PKOK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
PKOKNK wÉåíêÉåíóéÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
PKOKOK jìëíÉê=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 
QK qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 
QKNK båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
QKNKNK qáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë ||||||||||||||||||||||||||||||PN 
QKNKOK ^ìÑâçããÉå=åÉìÉê=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PR 
QKNKPK píê~íÉÖáÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=^åÄáÉíÉê=~ã=pí~åÇçêí=wΩêáÅÜ ||||||||||||||||||||||||||PU 
QKNKQK qêÉåÇë=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QO 
QKOK båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=hçåëìãëÉáíÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QP 
QKOKNK båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÖÉïçÜåÜÉáíÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QP 
QKOKOK kÉìÉ=hçåëìãÄÉÇΩêÑåáëëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QT 
QKPK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 
RK p`eirppclidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO 
ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RS 
=

=



= öP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=wfbi=abo=rkqbopr`erkd=

NK wfbi=abo=rkqbopr`erkd=
=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=

aáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=Çóå~ãáëÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=

ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qêÉåÇë=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÄÉÉáåJ

Ñäìëëí=ïáêÇK=aáÉëÉ=qêÉåÇë=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áå=wΩêáÅÜI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=~ÄW=

^åÖÉÄçíëëÉáíáÖ=KKK=

û e~ÄÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=pí~åÇçêíÉå=ÇÉë=aÉí~áäJ
Ü~åÇÉäë=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=ï®ÅÜëí=ê~ë~åí=~åI=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇ=ãáí=ÉáåÉê=~åJ

Ü~äíÉåÇÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉå~åíÉáäë=~å=éÉêáéÜÉêÉå=pí~åÇçêíÉå=EdÉïÉêÄÉJI=fåJ

ÇìëíêáÉJ=ìåÇ=pçåÇÉêòçåÉåF=òì=i~ëíÉå=îçå=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉå=EfååÉåëí~ÇíI=nì~êíáÉêÉFK==

û däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ÉáåÉ=~åÜ~äíÉåÇÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=dêçëë~åÄáÉíÉê=
ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ï®ÜêÉåÇ=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=báåòÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ëáåâÉåÇÉ=

j~êâí~åíÉáäÉ=~ìÑïÉáëÉåK==

û báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåK=aáÉ=w~Üä=
ÇÉê=^åÄáÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëáåÇI=åáããí=òìK=eáÉêòì=â∏ååÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=

sÉêíêáÉÄëÑçêãÉå=ïáÉ=òK_K=bäÉÅíêçåáÅ=`çããÉêÅÉ=Eáã=_ìëáåÉëë=íç=`çåëìãÉêJ_ÉêÉáÅÜFI=ïÉäÅÜÉ=

ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ëáåÇI=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK==

k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖ=KKK=

û h~åå=Éáå=ëáåâÉåÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=~ã=éêáî~íÉå=hçåëìã=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=pç=

ïáêÇ=~åíÉáäëã®ëëáÖ=áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉä=~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=áå=

~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EtçÜåìåÖI=cÉêáÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíI=jçÄáäáí®íI=jÉÇáÉåF=ëíÉáÖÉåK=

û wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=áããÉê=ãçÄáäÉêK=báåÉêëÉáíë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=jçíçJ

êáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåâ~ìÑëÖÉïçÜåÜÉáíÉåW=

tÉáíÉêÉ=tÉÖÉI=báåâ~ìÑ=ãáí=ÇÉã=^ìíçI=dêçëëÉáåâ®ìÑÉK=^åÇÉêÉêëÉáíë=íê®Öí=~ìÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=òìê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=jçÄáäáí®í=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉáK=

û _ÉíêçÑÑÉå=îçå=ÇÉê=~ìëÇΩååÉåÇÉå=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
ÖêìééÉå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=jçÄáäáí®íW=ûäíÉêÉ=mÉêëçåÉå=çÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉêI=ïÉäÅÜÉ=

âäÉáåÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=~ìÅÜ=~ìÑ=mÉêëçåÉå=òìI=ïÉäÅÜÉ=ëÅÜäÉÅÜí=~å=ÇÉå=£s=~åÖÉJ

ÄìåÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉã=^ìíç=Ü~ÄÉåK=

^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìê=

~âíìÉääÉå=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=Éê~êÄÉáíÉåI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=_~ëáë=^åë®íòÉ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=léJ

íáãáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ëçää=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåW=



= Qö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=wfbi=abo=rkqbopr`erkd=

NK tÉäÅÜÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=êÉäÉî~åí=ìåÇ=ïáÉ=áëí=

ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ãáí=ÇáÉëÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ\=

OK tÉäÅÜÉ=lêíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ìåÇ=ïáÉ=

â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=wÉåíêÉå=íóéáëáÉêí=ïÉêÇÉå\=

PK tÉäÅÜÉ=jìëíÉê=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÖáÄí=Éë=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=i~ÖÉå=ÖÉäíÉå=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=

~ííê~âíáî=çÇÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ\=

=

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=^åë®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉåI=

ëáåÇW=

û aáÉ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ÉáåÉë=dfp=EdÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãF=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=

a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=

û aáÉ=_ÉÖÉÜìåÖ=~ääÉê=òìîçê=áã=dfp=ÉêãáííÉäíÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=òìê=èì~äáí~íáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=

ìåÇ=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉåíêÉåK=

û báåÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=hçåëìã=

ëçïáÉ=ÉáåÉ==^ìëïÉêíìåÖ=îçå=j^`e=`çåëìãÉêJa~íÉå=òì=ÇÉå=hçåëìãÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ÇÉê=

pí~ÇíJwΩêÅÜÉêfååÉåK=

û nì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=^åÄáÉíÉêå=~ã=pí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=EjáÖêçëI=`ççéI=mêáJ

ãçLsáë~îáëI=máÅâ=m~óFK==

=

^ìÑÄ~ì=ÇÉê=píìÇáÉ=

û få=h~éáíÉä=O=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=bë=ÄÉáåÜ~äíÉí=

ÉáåÉ=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=èì~åíáí~íáîÉå=ìåÇ=

èì~äáí~íáîÉå=aÉÑáåáíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=dfpJ^å~äóëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÉêJ

~êÄÉáíÉíÉå=wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=

û h~éáíÉä=P=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=fã=dfp=

ïÉêÇÉå=îáÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ÉáåÉ=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

wÉåíêÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=îçêÖÉåçããÉåK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=`áíóI=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=pìÄòÉåíêÉåI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêJ

ëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jìëíÉê=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=

ÉêãáííÉäíK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩJ

êáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

û h~éáíÉä=Q=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=~ìÑK=
û wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=R=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=åçÅÜã~äë=òìJ

ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ã∏ÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíK=



= öR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=wfbi=abo=rkqbopr`erkd=

û fã=^ååÉñ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=

èì~åíáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉå=sÉêëçêÖìåÖëãÉêâã~äÉå=ÉáåòÉäå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=



= Sö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

OK jbqelafp`eb=dorkai^dbk=
=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=nì~êíáÉêJ

îÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

= få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêJ

ëçêÖìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=EqóéçäçÖáÉ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=h~éáíÉä=

OKNFK=a~ÄÉá=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêfååÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ã∏ÖäáÅÜëí=áã=tçÜåèì~êíáÉê=ÄÉëçêÖÉå=â∏ååÉåI=ï®ÜêÉåÇ=

dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜI=ãçå~íäáÅÜ=çÇÉê=åìê=ëéçê~ÇáëÅÜ=âçåëìãáÉêí=

ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=áå=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉå=pí~ÇíJ=çÇÉê=pí~ÇííÉáäòÉåíêÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=êÉäÉî~åíÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçãáí=å~ÅÜ=

áÜêÉê=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉ=EâìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=_ÉÇ~êÑF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

= ^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêJ

ëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ÇÉÑáåáÉêí=Eh~éáíÉä=OKOKOFK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=

áëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dfpJ^å~äóëÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=

fåÇáâ~íçêÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Çë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉíK==

= rã=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=îçêòìåÉÜãÉåI=ãΩëëÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

dfpJ^å~äóëÉ=êÉäÉî~åíÉå=èì~åíáí~íáîÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=~ìÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=

hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÜáÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=qóéçäçÖáÉ=îçå=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ÄÉòáÉÜí=

åÉÄÉå=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=~ìÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=hêáíÉJ

êáÉå=ãáí=Éáå=Eh~éáíÉä=OKPKNFK=aáÉëÉ=èì~äáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉå=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=_ÉÖÉÜìåÖ=

~ääÉê=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK==

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåW=

=



= öT=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

^k^ivpb=rka=_broqbfirkd=abo=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

1. Typologie der

Versorgungseinrichtungen

2. GIS-Analyse
- Versorgungsstufen A-D

- Versorgungsgrad der Bevölkerung
(Indikatoren)

3. Beurteilung der

Versorgungssituation
- Zentrentypen in der Stadt Zürich
- Unterscheidung verschiedener
Muster von Quartierversorgung

Güter und Dienstleistungen des
kurz/mittel/ langfristigen Bedarfs

Quantitative Anforderungen
an Versorgungssituation und
Erreichbarkeit

Ergänzung der quantitativen
Anforderungen durch qualitative
Kriterien für Zentren

=

cáÖìê=N==

OKNK qvmlildfb=abo=sboplodrkdpbfkof`eqrkdbk=
få=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=píìÇáÉå=ÇÉê=o~ìãJ=ìåÇ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëJ

éä~åìåÖ=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=báå=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåJ

ÇÉíÉê=^åë~íò=áëí=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=pçêíáãÉåíÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉK=báåÉ=

~Ç®èì~íÉ=nì~êíáÉêJ=çÇÉê=k~ÜîÉêëçêÖìåÖ=ïáêÇ=Ç~åå=ëç=ÇÉÑáåáÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉJ

Ç~êÑ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉÅâÉå=ëçääíÉK=wìÇÉã=ëçääíÉ=ëáÉ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áããçÄáäÉê=_Éî∏äâÉJ

êìåÖëÖêìééÉå=E®äíÉêÉ=mÉêëçåÉåI=c~ãáäáÉå=ãáí=âäÉáåÉå=háåÇÉêåF=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=Et~äÇÜ~ìëÉåJ

^éÑÉäÄ~ìã=NVVUFK=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=pçêíáãÉåíÉI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉJ



= Uö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

Ç~êÑë=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=nì~êíáÉêJ=çÇÉê=k~ÜîÉêëçêJ

ÖìåÖëòÉåíêìã=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

= ^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=qóéáëáÉêìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉå=ÄòïK=

îçå=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉã®ëë=áÜêÉê=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉ=îçêÖÉåçããÉåK=táê=ëíΩíòíÉå=

ìåë=Ç~ÄÉá=~ìÑ=®ÜåäáÅÜÉ=qóéçäçÖáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉå=

EëáÉÜÉ=pí~Çí=iÉáéòáÖ=OMMM=çÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMNFK=bë=ïÉêÇÉå=

ÇêÉá=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

û dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=îçå=~ääÉå=çÇÉê=
ÄÉëíáããíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=í®ÖäáÅÜ=âçåëìãáÉêí=EòK_K=k~ÜêìåÖëãáííÉäF=çÇÉê=ëáÉ=ëçääJ

íÉå=áå=ÉáåÉã=ÇêáåÖÉåÇÉå=c~ää=ëÅÜåÉää=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáå=EòK_K=^êòíFK=

û dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=ÖÉåìíòíÉI=~ÄÉê=

åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=í®ÖäáÅÜ=âçåëìãáÉêíÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíÉ=EòK_K=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=çÇÉê=ãçå~íäáÅÜÉ=

âçåëìãáÉêíÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=häÉáÇÉê=çÇÉê=_ΩÅÜÉêFK=

û dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=ïÉêÇÉå=åìê=ëéçê~ÇáëÅÜ=çÇÉê=áå=
ìåêÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ÄÉå∏íáÖí=Ej∏ÄÉäI=eçÄÄó~êíáâÉäFK=

aáÉ=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=q~ÄÉääÉ=N=Ç~êÖÉëíÉääíW==



= öV=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

=

qvmlildfb=abo=sboplodrkdpbfkof`eqrkdbk=

kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ= kld^=

dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=
häÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=c~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ÑΩê=k~ÜêìåÖëJL=
dÉåìëëãáííÉä==

û ROKNN=a=dêçëëÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=
û ROKNN=b=häÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=
û ROKO=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=k~ÜêìåÖëãáííÉäåI=dÉJ
íê®åâÉåI=q~Ä~âï~êÉå=EdÉãΩëÉI=cäÉáëÅÜI=_êçíI=ÉíÅKF==

dê∏ëëÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÑΩê=k~ÜêìåÖëJLdÉåìëëãáííÉä=E~Ä=
QMM=ãOF=

û ROKNN=^=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=
û ROKNN=_=dêçëëÉ=pìéÉêã®êâíÉ=
û ROKNN=`=häÉáåÉ=pìéÉêã®êâíÉ==

aêçÖÉêáÉI=^éçíÜÉâÉ= û ROKPN=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=
mêçÇìâíÉå=

û ROKPP=^=aêçÖÉêáÉå=
^êòíéê~ñáë= û URKNO=^êòíéê~ñÉå=
wÉáíìåÖÉåI=m~éáÉêI=pÅÜêÉáÄï~êÉå= û ROKQT=_=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=wÉáíìåÖÉå=ìåÇ=wÉáíëÅÜêáÑJ

íÉåI=háçëâÉ=
û ROKQT=`=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=pÅÜêÉáÄJ=ìåÇ=m~éÉíÉêáÉJ
ï~êÉå=

mçëíëíÉääÉ= û SQKNN=k~íáçå~äÉ=mçëíÇáÉåëíÉ=EîÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êJ
ÄÉáíëëí®ííÉå=~å=ÇÉê=ëÉäÄÉå=^ÇêÉëëÉ=ïÉêÇÉå=òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëíF=

_~åâ= û SRKNO=hêÉÇáíáåëíáíìíÉ=E_~åâÉåF=
mÉêë∏åäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=oÉáåáÖìåÖI=pÅÜìÜêÉJ
é~ê~íìêI=`çáÑÑÉìê=

û ROKTN=oÉé~ê~íìê=îçå=pÅÜìÜÉå=ìåÇ=iÉÇÉêï~êÉå=
û VPKMN=t®ëÅÜÉêÉá=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=oÉáåáÖìåÖ=
û VPKMO=^=`çáÑÑÉìê=

c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=hêáééÉI=eçêí= û háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=eçêíÉ=
E^ÇêÉëëäáëíÉ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜI=pí~åÇ=OMMNF=

d~êíÉå=ìåÇ=_~äâçåÄÉÇ~êÑ= û ROKQU=_=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=_äìãÉå=ìåÇ=mÑä~åòÉå=
oÉëí~ìê~åíë= û RRKP=oÉëí~ìê~åíëLqÉ~Joççã=

dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=
^ãíëíÉääÉåLëçòá~äÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=EmçäáòÉáI=hêÉáëÄΩJ
êçI=o^sI=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëòÉåíêÉåF=

û TRKOQ=^=mçäáòÉá=
û tÉáíÉêÉ=^ÇêÉëëÉå=~ìë=qïáñíÉä=

häÉáÇÉêJ=ìåÇ=pÅÜìÜÖÉëÅÜ®ÑíÉ= û ROKQO=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=_ÉâäÉáÇìåÖ=
û ROKQP=^=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=pÅÜìÜÉå==

_ìÅÜä~ÇÉå= û ROKQT=^=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=_ΩÅÜÉêå=
cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ= û VOKRN=_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=^êÅÜáîÉ=

û VOKS=_ÉíêáÉÄ=îçå=péçêí~åä~ÖÉå==
û VPKMQ=p~ìå~ëI=pçä~êáÉåI=cáíåÉëëÅÉåíÉê=

q~åâëíÉääÉ=EáåâäK=pÜçéëF= û RMKRM=q~åâëíÉääÉå=
sÉäçä~ÇÉåLJïÉêâëí~íí= û ROKQU=i=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=c~Üêê®ÇÉêå=
léíáâÉê= û ROKQU=c=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=_êáääÉå=



= NMö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

qvmlildfb=abo=sboplodrkdpbfkof`eqrkdbk=

kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ= kld^=

dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=
oÉáëÉÄΩêç= û SPKP=oÉáëÉÄΩêçë=ìåÇ=oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê=
péçêíJI=péáÉäJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉÇ~êÑ= û ROKQU=h=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=péáÉäï~êÉå=

û ROKQU=j=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=péçêí~êíáâÉäå=
rÜêÉåLpÅÜãìÅâ= û ROKQU=e=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=rÜêÉå=ìåÇ=pÅÜãìÅâ=
bäÉâíêçåáâLe~ìëÜ~äíëÖÉê®íÉ= û ROKQR=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëJI=

o~ÇáçJ=ìåÇ=cÉêåëÉÜÖÉê®íÉå=ëçïáÉ=jìëáâáåëíêìãÉåíÉ=
léíáâLmÜçíçI=fåÑçêã~íáâLqÉäÉâçããìåáâ~íáçå= û ROKQU=d=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉå=^êíáâÉäå=

û ROKQU=g=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=`çãéìíÉêå=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=
j∏ÄÉäI=qÉééáÅÜÉI=i~ãéÉå= û ROKQQ=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=j∏ÄÉäå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëÖÉJ

ÖÉåëí®åÇÉå=
t~êÉåÜ~ìëLh~ìÑÜ~ìëLc~ÅÜã~êâí=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=
kçåJcççÇ=

û ROKNO=^=t~êÉåÜ®ìëÉê=
û ROKNO=_=pçåëíáÖÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäLc~ÅÜã®êâíÉ=

eçÄÄó~êíáâÉä= û ROKQS=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ãáí=jÉí~ääï~êÉåI=^åëíêáÅÜãáíJ
íÉäåI=dä~ëï~êÉåI=_~ìJ=ìåÇ=eÉáãïÉêâÉêÄÉÇ~êÑ=

q~ÄÉääÉ=N=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=wìíÉáäìåÖ=ÖÉã®ëë=kld^=E~ääÖÉãÉáåÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉFK=

aáÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáíìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÉáåÉê=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉ=òìÖÉíÉáäí=ìåÇ=òKqK=áå=dêìééÉå=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NFK=aáÉ=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=òì=ÇÉå=kld^J

h~íÉÖçêáÉå=ÇáÉåí=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áã=dfp=EdÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåÑçêã~J

íáçåëëóëíÉãFK=

= aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÇ~êÑëëíìÑÉå=áëí=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉã=_ÉÇ~êÑK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ëçää=ÇáÉ=qóéçJ

äçÖáÉ=ÉáåÉ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=

wΩêáÅÜ=Ç~êëíÉääÉåK=

=



= öNN=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

OKOK dorkai^dbk=abo=dfpJ^k^ivpb=
báå=dfp=EdÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãF=áëí=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=sáëì~äáëáÉêìåÖ=

ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉå=^å~äóëÉ=îçå=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçåÉåK=báåÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ÇáÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ=EdΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=ÉáåòÉäå=çÇÉê=âìãìäáÉêí=

Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=^å~äóëÉ=ÇÉê=

nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíëJ=çÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÇ~íÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

=

OKOKNK a^qbkdorkai^dbk=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉJ

íêáÉÄëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåK=få=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=^êÄÉáíëëí®ííÉå=ãáí=áÜêÉê=^ÇêÉëëÉI=

_ê~åÅÜÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=^åò~Üä=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÉêÑ~ëëíK=aÉê=a~íÉåë~íò=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜJ

äìåÖ=NVVUN=äáÉÖí=ìåë=áå=ÖÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉê=cçêã=îçêI=ÇKÜK=ãáí=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëëí®ííÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=â~åå=àÉÇÉ=^êÄÉáíëëí®ííÉ=áã=dfp=~äë=ÉáåòÉäåÉê=

mìåâí=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

= táÉ=áããÉê=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ëÉâìåÇ®êëí~íáëíáëÅÜÉê=a~íÉå=ãìëë=~ìÅÜ=ãáí=cÉÜäÉêå=áå=

ÇÉê=a~íÉåÄ~ëáë=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåKO=táÅÜíáÖÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëíÉääÉå=îçå=jáÖêçë=

ìåÇ=`ççé=ïìêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=^ÇêÉëëäáëíÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=^åÖÉÄçíëÖêìééÉå=ïìêJ

ÇÉå=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=a~íÉåèìÉääÉå=îÉêïÉåÇÉíI=òK_K=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=ìåÇ=eçêíÉåI=ïÉáä=áå=

ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Éáå=ÉåçêãÉê=^ìëÄ~ì=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=cΩê=ÇáÉ=

_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=ïìêÇÉå=^åÖÉÄçíëJ=ãáí=_Éî∏äâÉêìåÖëÇ~íÉå=îÉêâåΩéÑíK==

=

OKOKOK abcfkfqflk=abo=sboplodrkdppqrcbk=
aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=aÉÑáåáíáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=áã=dfpK=^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=sÉêëçêJ

ÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Eh~éáíÉä=OKNF=ïÉêÇÉå=îáÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=E^JaF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=EëáÉÜÉ=

å®ÅÜëíÉ=pÉáíÉFK=dÉã®ëë=ÇÉå=áå=h~éáíÉä=OKN=ÑçêãìäáÉêíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãìëë=áå=ÉáåÉã=nì~êJ

íáÉêòÉåíêìã=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báå=nì~êíáÉêJ

òÉåíêìã=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=ãáåÇÉëíÉåë=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉ=`=~ìÑïÉáëÉåK=

=
=
N== aáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=OMMN=äáÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=
O== pç=âçååíÉ=òK_K=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=dê∏ëëÉ=EâäÉáåÉ=ìåÇ=ÖêçëëÉ=

pìéÉêã®êâíÉI=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉI=ÉíÅKF=åáÅÜí=áããÉê=Ö~åò=ëíáããíK=råë=äáÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉåÇ~íÉå=îçå=jáÖêçë=ìåÇ=
`ççé=îçêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=



= NOö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

=

û ^JsÉêëçêÖìåÖW=^ääÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉã=rãÑÉäÇ=îçå=

OMM=ã=EêÉëéK=SMM=ã=ÑΩê=mçëíI=_~åâI=d~êíÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=hêáééÉåF=ìåÇ=Ñ~ëí=~ääÉ=ÇÉê=báåêáÅÜJ

íìåÖÉå=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=ENR=îçå=NS=báåêáÅÜíìåÖÉåF=â∏ååÉå=áååÉêJ

Ü~äÄ=îçå=RMM=ã=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=báå=dÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉ=^=îÉêÑΩÖí=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ΩÄÉê=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÉáåÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=îçå=ΩÄÉê=

NDMMM=ãO=EëÉÜê=ÄêÉáíÉë=pçêíáãÉåíF=çÇÉê=Éáå=t~êÉåÜ~ìëK=

=

û _JsÉêëçêÖìåÖW=^ääÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉã=rãÑÉäÇ=îçå=

OMM=ã=EêÉëéK=SMM=ã=ÑΩê=mçëíI=_~åâI=d~êíÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=hêáééÉåF=ìåÇ=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=

báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=EòïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=NQ=îçå=áåëÖÉJ

ë~ãí=NSF=â~åå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=RMM=ã=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=táÉ=çÄÉå=ãìëë=Éáå=dÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêJ

ëçêÖìåÖëëíìÑÉ=_=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÉáåÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®J

ÅÜÉ=îçå=ΩÄÉê=NDMMM=ãO=çÇÉê=Éáå=t~êÉåÜ~ìë=îÉêÑΩÖÉåK=

=

û `JsÉêëçêÖìåÖW=^ääÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉã=rãÑÉäÇ=

îçå=OMM=ã=EêÉëéK=SMM=ã=ÑΩê=mçëíI=_~åâI=d~êíÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=hêáééÉåFKP=^äë=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉJ

ÇáåÖìåÖ=ãìëë=Éáå=dÉÄáÉí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉ=`=ãáåÇÉëíÉåë=ΩÄÉê=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®Ñí=

ãáí=ÉáåÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=îçå=ΩÄÉê=QMM=ãO=îÉêÑΩÖÉåK=

=

û aJsÉêëçêÖìåÖW=bë=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ=V=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=NM=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=

_ÉÇ~êÑë=áååÉêÜ~äÄ=îçå=OMM=ã=êÉëéK=SMM=ã=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=aÉê=âìêòÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=â~åå=åìê=íÉáäJ

ïÉáëÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=

=

=

=
=
P== få=q~ÄÉääÉ=N=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=NN=dêìééÉå=îçå=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉê=

cçäÖÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=áããÉê=îçå=NM=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=aáÉë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=
Ç~ëë=ÇáÉ=dêìééÉ=łâäÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÑΩê=k~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=dÉåìëëãáííÉä�=âÉáåÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=nì~êíáÉêJ
òÉåíêìã=áëíK=få=ÉáåÉã=łêáÅÜíáÖÉå�=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÉáåÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=
îçå=QMM=ãO=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=kìê=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=Ö~ê~åíáÉêÉå=Éáå=ÖÉåΩÖÉåÇÉë=pçêíáãÉåí=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=
ÄòïK=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑëK=



= öNP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

=

OKPK dorkai^dbk=c§o=afb=_broqbfirkd=abo=
nr^oqfbosboplodrkd=

wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=áëí=Éë=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÇáÉ=

cìåâíáçå=îçå=nì~êíáÉêJ=çÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëòÉåíêÉå=ÉêÑΩääÉåK=a~òì=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìJ

ÇáÉ=ÉáåÉ=wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=

= wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉåI=Jéä®åÉ=çÇÉê=JâçåòÉéíÉ=ïÉêÇÉå=áå=îáÉäÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=~åÖÉïÉåJ

ÇÉíK=páÉ=ÇáÉåÉå=Ççêí=~äë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pí~ÇíJ=ìåÇ=pí~ÇííÉáäJ

òÉåíêÉåK=kÉìÉêÉ=wÉåíêÉåéä®åÉ=ïìêÇÉå=ìK~K=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=jΩåÅÜÉå=

EïïïKãìÉåÅÜÉåKÇÉLéä~åLòÉåíêÉåF=ìåÇ=iÉáéòáÖ=Epí~Çí=iÉáéòáÖ=OMMMF=ÉåíïáÅâÉäíK=páÉ=ïìêÇÉå=

~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëëÉå=ãáí=^åÄáÉJ

íÉêå=ìåÇ=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK=jáí=ÇÉå=wÉåíêÉåéä®åÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉ=

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=^åëáÉÇäìåÖëéçäáíáâ=~åÖÉëíêÉÄíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=

ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=Öê∏ëëÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=cìåâíáçåëJ=ìåÇ=

^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉåíêÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=áå=

ëçäÅÜÉå=hçåòÉéíÉå=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉå=îçå=wÉåíêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK==

= wÉåíêÉåéä®åÉ=ìåÇ=JâçåòÉéíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=áããÉê=~ìÅÜ=åçêã~íáîÉ=^åå~ÜãÉå=Ç~êΩÄÉêI=ï~ë=

Éáå=łÖìíÉë�=wÉåíêìã=áëí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=Éáå=wÉåíêìã=łéçëáíáî�=ÉåíïáÅâÉäå=ëçääK=aáÉ=áã=o~ÜãÉå=

ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ=ëíÉääí=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇáÉëÉå=åçêã~íáîÉå=wÉåíJ

êÉåâçåòÉéíÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Éáå=~å~äóíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=Ç~êK=bë=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇáÉ=sÉêëçêJ

ÖìåÖëòÉåíêÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=òì=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=òì=íóéáëáÉêÉåK==

=

OKPKNK hofqbofbk=c§o=nr^oqfbowbkqobk=
aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=îáÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ÄáäÇÉí=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=êÉäÉJ

î~åíÉ=èì~äáí~íáîÉ=hêáíÉêáÉåI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ëáåÇW=

û aáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÄòïK=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=wÉåíêìãë=EòK_K=~å=ÉáåÉã=mä~íòF=

ìåÇ=ÇáÉ=aáÅÜíÉ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÖÉÄçíëK=

û a~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=çÇÉê=Ü~äÄ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉëÉääáÖÉ=

ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=kìíòìåÖÉå=òì=ä~ëëÉåK=

û aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=wÉåíêìãë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜê=EsÉäçÑ~ÜêÉêfååÉåI=cìëëÖ®åÖÉêfååÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^åÖÉÄçíëëí®ííÉå=ÉáåÉë=wÉåíêìãë=EÑìëëÖ®åÖÉêfååÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^ìëJ

ÖÉëí~äíìåÖI=sÉêâÉÜêëáåíÉåëáí®íFK=



= NQö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

û aáÉ=^êí=ÇÉê=áå=ÉáåÉã=wÉåíêìã=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉW=kÉÄÉå=ÇÉã=_ê~åÅÜÉåãáñI=ÇÉê=~ìÑ=

èì~åíáí~íáîÉ=^êí=ÉêÑ~ëëÄ~ê=áëíI=~ìÅÜ=Ç~ë=mêÉáëëÉÖãÉåíI=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=

îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÄáÉíÉê=EbáåòÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉI=cáäá~äÉåFK=

û aáÉ=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÉáåÉë=wÉåíêìãëI=ÇKÜK=Éáå=wÉåíêìã=òáÉÜí=~ìÅÜ=iÉìíÉ=

îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=nì~êíáÉêë=~åI=òK_K=ïÉáä=Éë=Ççêí=ëÉÜê=îáÉäÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=çÇÉê=Éáå=ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖÉë=âìäíìêÉääÉë=^åÖÉÄçí=ÖáÄíK=

=

OKPKOK wbkqobkqvmlildfb=
aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=áå=^åêÉáÅÜÉêìåÖ=ãáí=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=

èì~äáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩÜêí=òìê=aÉÑáåáíáçå=îçå=îáÉê=wÉåíêÉåíóéÉåW=

=

NK `áíó=

aáÉ=`áíó=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=pí~ÇíòÉåíêìã=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê∏êíäáJ

ÅÜÉå=báåòìÖëÖÉÄáÉíK=páÉ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=

ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=cìëëÖ®åÖÉêòçåÉåK=

= aáÉ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìê=áå=ÇÉê=`áíó=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç=

ìåÇ=ÄêÉáíÉå=_ê~åÅÜÉåãáñX=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ïáêÇ=ÇÉê=âìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=

îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=~ÄÖÉÇÉÅâí=E^JsÉêëçêÖìåÖFK=aáÉ=i®ÇÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=

`áíó=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ãáííäÉêÉë=Äáë=ÜçÜÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=~ìëK=aáÉ=`áíó=áëí=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉ=

pí~åÇçêí=ÑΩê=Öê∏ëëÉêÉ=h~ìÑÜ®ìëÉêI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ΩÄÉê=Öê∏ëëÉêÉ=cççÇJ=ÄòïK=dçìêJ

ãÉí~ÄíÉáäìåÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=îçå=cáäá~äáëíÉå=ìåÇ=báåòÉäÖÉJ

ëÅÜ®ÑíÉå=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=kçåJcççÇK=

= kÉÄÉå=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=báåòÉäÜ~åÇÉäë~åÖÉÄçí=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=`áíó=£êíäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=bîÉåíëI=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=cÉëíáJ

î~äëK=wìÇÉã=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÜáÉê=Éáå=ÄêÉáíÉë=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉë=ìåÇ=âìäíìêÉääÉë=^åÖÉÄçí=EqÜÉ~íÉêI=

léÉêI=hçåòÉêíë®äÉI=_~êëI=aáëâçíÜÉâÉåI=háåçë®äÉFK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äJ

íìåÖ=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cáêãÉåÜÉ~Çèì~êíÉêë=EòK_K=ÖêçëëÉ=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉêF=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=`áíó=ëí~íáçåáÉêíK=

=

OK pí®ÇíáëÅÜÉë=pìÄòÉåíêìã==

aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pìÄòÉåíêÉå=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=dÉë~ãíëí~Çí=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ìåÇ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíK=pìÄòÉåíêÉå=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=^åòáÉJ

ÜìåÖëâê~Ñí=~ìë=Ej~ÖåÉíïáêâìåÖ=ÑΩê=iÉìíÉ=îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=nì~êíáÉêëF=ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ=ãáí=

ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=



= öNR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=jbqelafp`eb=dorkai^dbk=

= wìÇÉã=â~åå=ÜáÉê=ïáÉ=áå=ÇÉê=`áíó=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=âìêòJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=îçääëí®åÇáÖ=

~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=E^JsÉêëçêÖìåÖFK=pìÄòÉåíêÉå=ëáåÇ=òKqK=~ìÅÜ=pí~åÇçêíÉ=îçå=báåâ~ìÑëòÉåíJ

êÉå=çÇÉê=t~êÉåÜ®ìëÉêåK==

= aáÉ=pìÄòÉåíêÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=âìäíìêÉääÉë=ìåÇ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉë=^åJ

ÖÉÄçí=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ÇáîÉêëÉ=^ìëÖ~åÖëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

=

PK eçÅÜïÉêíáÖÉë=nì~êíáÉêòÉåíêìã==

aÉê=^åÖÉÄçíëëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=łÜçÅÜïÉêíáÖÉå�=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=äáÉÖí=ÄÉáã=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäJ

ÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=E_JsÉêëçêÖìåÖFK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÄÉÇ~êÑ=áëí=ÜáÉê=Öìí=~ÄÖÉJ

ÇÉÅâíK=aáÉëÉ=wÉåíêÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉ=iÉÄÉåëãáííÉäÑáäá~äÉ=

E[NDMMM=ãOFK=aÉê=íóéáëÅÜÉ=tçÅÜÉåÉáåâ~ìÑ=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=â~åå=ÜáÉê=éêçÄäÉãäçë=~ÄÖÉÇÉÅâí=

ïÉêÇÉåK=a~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖÉÄçí=äáÉÖí=áã=ìåíÉêÉå=Äáë=ãáííäÉêÉå=mêÉáëëÉÖãÉåíK=

= a~ë=wÉåíêìã=ÄáÉíÉí=ïÉáíÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=nì~êíáÉêîÉê~åëí~äJ

íìåÖÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=áã=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ÄÉê=ÉáåJ

ÖÉëÅÜê®åâíK=

=

QK báåÑ~ÅÜÉë=nì~êíáÉêòÉåíêìã=

a~ë=ÉáåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêìã=áëí=Ö~åò=âä~ê=~ìÑ=ÇáÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=~ìëÖÉJ

êáÅÜíÉí=E`JsÉêëçêÖìåÖFK=kÉÄÉå=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=EãáåÇÉëíÉåë=QMM=ãOF=ÑáåJ

ÇÉí=ã~å=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=mçëíI=_~åâ=çÇÉê=`çáÑJ

ÑÉìê=ìåÇ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK==

= fã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=â∏ååÉå=~ìÅÜ=áããçÄáäÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïáÉ=®äíÉêÉ=

iÉìíÉ=çÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=häÉáåâáåÇÉêå=áÜêÉå=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇ=~ÄÇÉÅâÉåK==

=

=



= NSö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

PK afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=
=

aáÉëÉë=h~éáíÉä=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêJ

ÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=få=h~éáíÉä=PKN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=dfpJ^å~äóëÉ=Ç~êÖÉëíÉääíW=

báåÉêëÉáíë=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=E^ÓaF=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=OKOKOFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Çë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáíJ

íÉäë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=fåÇáâ~íçêÉåK==

= få=h~éáíÉä=PKO=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=îçêÖÉåçãJ

ãÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dfpJ^å~äóëÉ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=_ÉÖÉÜìåÖ=~ääÉê=nì~êíáÉêòÉåíJ

êÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wÉåíêìã=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=èì~äí~íáîÉ=hêáíÉêáÉå=ÜáåòìÖÉJ

òçÖÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wÉåíêÉåíóéÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=Eh~éáíÉä=PKOKNFK==

= wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jìëíÉê=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=

~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=ÉêãáííÉäí=Eh~éáíÉä=PKOKOFK=fã=^åÜ~åÖ=ÇáÉëÉë=

_ÉêáÅÜíë=ëáåÇ=~ääÉ=nì~êíáÉêÉ=ëÉé~ê~í=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

PKNK ^k^ivpb=abo=nr^oqfbosboplodrkd=fj=dfp=
PKNKNK afb=sboplodrkdppfqr^qflk=fj=dbp^jqpqûafp`ebk=

§_bo_if`h=
aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=_~ëáë=

ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=NVVU=ëçïáÉ=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=OKOKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=îáÉê=píìÑÉå=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖW=

=



= öNT=

=

=

cáÖìê=O=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=nìÉääÉW=fkco^p=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=NVVUK=



= NUö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=áã=dfp=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ëçïáÉ=ïÉáíÉ=qÉáä=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=nì~êJ

íáÉêÉ=Ñ~ëí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=^åò~Üä=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëJ

íáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=îÉêëçêÖí=ëáåÇ=EãáåÇK=aJpíìÑÉFK=få=ÇÉê=`áíó=ÖáÄí=Éë=òìÇÉã=ÉáåáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~J

ÖÉå=ÇÉê=píìÑÉ=^I=ÇKÜK=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=âìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=ïáêÇ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=

pçäÅÜÉ=łpéáíòÉåîÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå�=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜãáÉÇÉ=táÉÇáâçåI=áã=dÉÄáÉí=h~äâJ

ÄêÉáíÉLeÉäîÉíá~éä~íòI=~ã=iáãã~íéä~íò=ìåÇ=áå=lÉêäáâçåK=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=ÇÉê=píìÑÉ=_I=ïÉäJ

ÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=òìã=âìêòÑêáëíáÖÉå=~ìÅÜ=qÉáäÉ=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=~ÄÇÉÅâÉåI=

îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pí~ÇíK=

= ^äë=jáåáã~äÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ÖáäíI=Ç~ëë=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑ=îçääJ

ëí®åÇáÖ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=Öáäí=ÑΩê=~ääÉ=dÉÄáÉíÉ=ÇÉê=píìÑÉ=`K==

=

PKNKOK ^k^ivpb=abp=sboplodrkdpdo^ap=abo=_bs£ihborkd=
få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïáêÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêfååÉå=áå=

ÇÉå=PO=pí~Çíèì~êíáÉêÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=a~òì=ïÉêÇÉå=òïÉá=fåÇáâ~íçêÉå=îÉêïÉåÇÉíW=

û aÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉë=nì~êíáÉêë=â~åå=ãáí=ÇÉã=mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=

tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=mÉêáãÉíÉêë=îçå=RMM=

jÉíÉêå=ëÉáåÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=îçääëí®åÇáÖ=EãáåÇÉëíÉåë=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉ=`F=ÇÉJ

ÅâÉå=â~ååK=

û aáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=ÇÉê=nì~êíáÉêÄÉïçÜåÉêfååÉå=òìã=o~åÇ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=nì~êJ

íáÉêòÉåíêìãë=EãáåÇÉëíÉåë=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉ=`F=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇÉå=sÉêëçêJ

ÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=a~ë=å®ÅÜëíÉ=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ãìëë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=áã=

tçÜåèì~êíáÉê=äáÉÖÉåK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ïìêÇÉå=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=£sJnì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉåìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=

ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìêÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=fåÇáâ~íçêÉå=Ç~êÖÉëíÉääíQW=

=

=
=
Q== cΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áã=dfp=ãìëëíÉ=~ìÑ=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVM=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=âÉáåÉ=

~âíìÉääÉêÉå=a~íÉå=áå=ÖÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉê=cçêã=îçêäáÉÖÉåK=få=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉå=Ü~ÄÉå=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMO=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=~ÄÉê=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëí~íí=ÖÉÑìåÇÉåK=dê∏ëëÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ö~Ä=Éë=åìê=áã=
nì~êíáÉê=i~åÖëíê~ëëÉ=EJ=OMMMFI=råíÉêëíê~ëë=EJ=NMMMFI=e∏åÖÖ=EH=NMMMF=ìåÇ=lÉêäáâçå=EH=NMMMFK=fåëÖÉë~ãí=Ü~í=ÇáÉ=pí~ÇíJ
ÄÉî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=ìã=êìåÇ=QMMM=_ÉïçÜåÉêfååÉå=~ÄÖÉåçããÉåK=



= öNV=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

^kqbfi=abo=nr^oqfbo_bs£ihborkd=fj=o^afrp=slk=RMMj=rj=bfk=nr^oqfbowbkqorj=

Höngg

Altstetten

Affoltern

Witikon

Seebach

Hottingen

Wollishofen

Enge

Friesenberg

Albisrieden

Fluntern

Oerlikon

Seefeld

Leimbach

Hard

Oberstrass

Hirzenbach

Sihlfeld

Unterstrass

Hirslanden

Wipkingen

Weinegg

City

Saatlen

Alt-Wiedikon

Escher-Wyss

Schwamendingen Mitte

Langstrasse

Mühlebach

Werd

Gewerbeschule

Anteil der Bevölkerung
mit < 500 m 
zum nächsten Zentrum

0-33%
33-66%
66-100%

=

cáÖìê=P=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=fã=nì~êíáÉê=iÉáãÄ~ÅÜ=â~åå=Ü∏ÅÜëíÉåë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=mÉêáãÉíÉêë=îçå=RMM=ã=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÇÉÅâÉåK=



= OMö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

jfqqibob=dbeafpq^kw=wrj=kû`epqbk=nr^oqfbowbkqorj=

Höngg

Altstetten

Affoltern

Witikon

Seebach

Hottingen

Wollishofen

Enge

Friesenberg

Albisrieden

Fluntern

Oerlikon

Seefeld

Leimbach

Hard

Oberstrass

Hirzenbach

Sihlfeld

Unterstrass

Hirslanden

Wipkingen

Weinegg

Saatlen

Alt-Wiedikon

Escher-Wyss

Schwamendingen Mitte

Langstrasse

Mühlebach

Werd

Gewerbeschule

Mittlere Gehdistanz
0 - 300 m
300 - 500 m
500 - 700 m
> 700 m

=

cáÖìê=Q=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=fã=nì~êíáÉê=i~åÖëíê~ëëÉ=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=òìã=o~åÇ=ÇÉë=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=nì~êíáÉêJ
òÉåíêìãë=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=PMM=ãK=

aáÉ=ÖÉå~ìÉå=fåÇáâ~íçêïÉêíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉ=ëáåÇ=áã=^ååÉñ=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ë=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉ=jáííÉä=äáÉÖí=ÄÉá=QRR=ã=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=òìã=å®ÅÜëíÉå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ìåÇ=ÉáåÉã=

^åíÉáä=îçå=SQB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉê=áã=o~Çáìë=îçå=RMM=ã=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=

ïçÜåíK=

= ^ìÑÑ®ääáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=NP=nì~êíáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ãáííäÉêÉê=dÉÜÇáëí~åò=

~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ëÅÜäÉÅÜí=~ÄëÅÜåÉáÇÉåK=a~ë=

ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=ΩÄÉê=RMM=ã=òìã=å®ÅÜëíÉå=wÉåíêìã=ÄÉíê®Öí=ìåÇ=ΩÄÉê=Éáå=

aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=îçå=RMM=ã=ìã=Éáå=wÉåíêìã=ïçÜåíK=aáÉëÉ=

nì~êíáÉêÉ=ëáåÇW=táíáâçåI=tçääáëÜçÑÉåI=pÉÉÄ~ÅÜI=^äíëíÉííÉåI=bëÅÜÉêJtóëëI=cêáÉëÉåÄÉêÖI=

^ÑÑçäíÉêåI=tÉáåÉÖÖI=cäìåíÉêåI=e∏åÖÖI=p~~íäÉåI=eáêòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=iÉáãÄ~ÅÜK=få=iÉáãÄ~ÅÜ=

äáÉÖí=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=ÄÉá=NÛUOQ=ã=Eãáí=^Äëí~åÇ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=tÉêíF=ìåÇ=MB=

ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïçÜåÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=RMM=ã=ìã=Éáå=sÉêëçêÖìåÖëòÉåíêìãK=

= =



= öON=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

PKOK _broqbfirkd=abo=sboplodrkdppfqr^qflk=
PKOKNK wbkqobkqvmbk=fk=abo=pq^aq=w§of`e=
aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ÇáÉåí=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=

wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉK=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=áã=dfp=~ìÑÖêìåÇ=îçå=èì~åíáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=sÉêëçêÖìåÖëëíìÑÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=~ìÅÜ=èì~äáJ

í~íáîÉ=hêáíÉêáÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKPKNFK==

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉåíêÉåíóéÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=

wΩêáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=èì~åíáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉåW



= OOö=

=

=
=`áíó== =pí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêÉå== =eçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå= =báåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=

= = cáÖìê=RW=wÉåíêÉåíóéÉå=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=EnìÉääÉW=fkco^pFK=



= öOP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

=

ilh^ifpfborkd=abo=wbkqobk=

nì~êíáÉêòÉåíêÉå= nì~êíáÉêòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
`áíó=
e~ìéíÄ~ÜåÜçÑJm~ê~ÇÉéä~íò= `áíó=
`Éåíê~äLkáÉÇÉêÇçêÑLlÄÉêÇçêÑ= nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=iáåÇÉåÜçÑJo~íÜ~ìë=
_ÉääÉîìÉLpí~ÇÉäÜçÑÉå= nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=o~íÜ~ìëJeçÅÜëÅÜìäÉå=

pí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêÉå=
lÉêäáâçå= lÉêäáâçå=
eÉäîÉíá~éä~íòLçÄÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉLh~äâÄêÉáíÉ== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=tÉêÇJi~åÖëíê~ëëÉ=
iáãã~íéä~íòLìåíÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉ== dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=

eçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=
pí~ìÑÑ~ÅÜÉê= nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=tÉêÇJi~åÖëíê~ëëÉ=
hêÉìòéä~íò== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=jΩÜäÉÄ~ÅÜJtÉáåÉÖÖJeçííáåÖÉå=
pÉÉÑÉäÇLe∏ëÅÜÖ~ëëÉ== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=pÉÉÑÉäÇJjΩÜäÉÄ~ÅÜ=
_~ÜåÜçÑ=táÉÇáâçåLpÅÜãáÉÇÉ=táÉÇáâçå== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=^äíJtáÉÇáâçåJpáÜäÑÉäÇ=ëí~ÇíÉáåï®êíë=
dçäÇÄêìååÉåéä~íò== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=^äíJtáÉÇáâçåJpáÜäÑÉäÇ=ëí~Çí~ìëï®êíë=
^äÄáëêáÉÇÉêéä~íò== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=páÜäÑÉäÇJe~êÇ=

o∏ëÅÜáÄ~ÅÜéä~íòLkçêÇÄêΩÅâÉ== táéâáåÖÉå=

mçëí=tçääáëÜçÑÉåJjçêÖÉåí~ä== tçääáëÜçÑÉå=
_êìå~ìLrÉíäáÄÉêÖëíê~ëëÉ= ^äíJtáÉÇáâçå=ëí~Çí~ìëï®êíë=
iáåÇÉåéä~íò== ^äíëíÉííÉå=
jÉáÉêÜçÑéä~íò== e∏åÖÖ=
wÉÜåíÉåÜ~ìëéä~íò== ^ÑÑçäíÉêå=
pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉêéä~íò== pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉå=jáííÉ=
wÉåíêìã=táíáâçå== táíáâçå=

báåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=
båÖÉ== nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=båÖÉJ`áíó=
jáäÅÜÄìÅâJLdìÖÖ~ÅÜJLpÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêëíê~ëëÉ= råíÉêëíê~ëë=ëí~Çí~ìëï®êíë=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêéä~íò== råíÉêëíê~ëë=ëí~ÇíÉáåï®êíë=
oáÖáéä~íò= lÄÉêëíê~ëë=
eçííáåÖÉêéä~íò= eçííáåÖÉå=
içÅÜÉêÖìí= nì~êíáÉêÖêÉåòÉ=i~åÖëíê~ëëÉJe~êÇ==
^äÄáëêáÉÇÉåJaçêÑ= ^äÄáëêáÉÇÉå=
pÉÉÄ~ÅÜ= pÉÉÄ~ÅÜ=

q~ÄÉääÉ=O==

kÉÄÉå=ÇÉê=`áíó=ÖáÄí=Éë=áå=wΩêáÅÜ=P=ëí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêÉåI=NQ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ìåÇ=U=ÉáåÑ~ÅÜÉ=

nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=wÉåíêÉåíóéÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉê=ìåíÉå=áã=aÉí~áä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

= bë=ãìëë=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ãáí=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=

nì~äáí®íëëíìÑÉå=^=Äáë=`=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=

âìêò=Éêä®ìíÉêíW=

û a~ë=wÉåíêìã=ìã=ÇáÉ=pÅÜãáÉÇÉ=táÉÇáâçå=Ü~í=òï~ê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=

EpíìÑÉ=^FI=ÉåíëéêáÅÜí=~ÄÉê=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=Éáå=ëí®ÇíáëÅÜÉë=pìÄòÉåíêìãK=bë=



= OQö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

ÑÉÜäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÑΩê=iÉìíÉ=îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=nì~êJ

íáÉêëI=òK_K=~ìÑÖêìåÇ=îçå=âìäíìêÉääÉå=nì~äáí®íÉåK=

û aáÉ=wÉåíêÉå=pí~ìÑÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=táíáâçå=ëáåÇ=áã=dfp=~äë=wÉåíêÉå=ãáí=`Jnì~äáí®í=Ç~êÖÉëíÉääíI=

ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łÜçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå�=òìÖÉçêÇåÉíK=_Éá=táíáJ

âçå=â~åå=ÇáÉë=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ïáêâäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉäÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=âå~éé=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áã=dfp=îçêÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=aáëí~åòê~ÇáÉå=äáÉÖÉåK=aÉê=pí~ìÑÑ~ÅÜÉê=ïáêÇ=îK~K=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=Ełqçê=òì=

^ìëëÉêëáÜä�F=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâí=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=

=

NK=`áíó=

û dÉë~ãíÉ=fååÉåëí~Çí=Enì~êíáÉêÉ=`áíóI=o~íÜ~ìëI=iáåÇÉåÜçÑI=eçÅÜëÅÜìäÉåFK=

aáÉ=wΩêÅÜÉê=`áíó=áëí=®ìëëÉêëí=îáÉäëÉáíáÖ=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖëéìåâíÉåK=få=~ääÉå=áååÉêJ

ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=â∏ååÉå=âìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=

qóéáëÅÜÉ=`áíóä~ÖÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=rãâêÉáë=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=îçã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Äáë=

òìã=m~ê~ÇÉéä~íòI=ïç=ÖêçëëÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ìåÇ=cáäá~äÉå=ÖêçëëÉê=i~ÇÉåâÉííÉå=áã=ãáííäÉêÉå=

Äáë=çÄÉêÉå=mêÉáëëÉÖãÉåí=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=cìëëÖ®åÖÉêòçåÉ=káÉÇÉêÇçêÑLlÄÉêÇçêÑ=ÄáÉíÉí=

åÉÄëí=pÜçééáåÖ~åÖÉÄçíÉå=~ìÅÜ=îáÉäÉ=^ìëÖÉÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E_~êëI=oÉëí~ìê~åíëFI=ÇáÉ=~ìÅÜ=

îçå=káÅÜíJpí~ÇíòΩêÅÜÉêfååÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=báå=âìäíìêÉääÉë=^åÖÉÄçí=áëí=áå=

~ääÉå=`áíóä~ÖÉå=òì=ÑáåÇÉåI=Éë=îÉêÇáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=káÉÇÉêJ

ÇçêÑLlÄÉêÇçêÑI=_ÉääÉîìÉLpí~ÇÉäÜçÑÉå=ìåÇ=hìåëíÜ~ìë=EháåçëI=qÜÉ~íÉêI=léÉêFK=

=

OK=pí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêÉå=

û lÉêäáâçå=
û eÉäîÉíá~éä~íòLçÄÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉLh~äâÄêÉáíÉ=
û iáãã~íéä~íòLìåíÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉ=

táÅÜíáÖëíÉë=ìåÇ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖëíÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉë=pìÄòÉåíêìã=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=lÉêäáâçåK=

a~ë=wÉåíêìã=îçå=lÉêäáâçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêfååÉå=ÇÉê=ìãäáÉÖÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉ=áå=wΩJ

êáÅÜ=kçêÇ=E^ÑÑçäíÉêåI=pÉÉÄ~ÅÜI=p~~íäÉåI=pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉåJjáííÉI=eáêòÉåÄ~ÅÜF=ÇÉåå=~ìÅÜ=~äë=

ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=łpí~ÇíòÉåíêìã�=~åÖÉëÉÜÉåK=bë=Ü~í=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âäÉáåëí®ÇíáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉêK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑáåÇÉå=ÜáÉê=~ìÅÜ=îáÉäÉ=âìäíìêÉääÉI=ëéçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=dêçëë~åä®ëëÉ=Ee~ääÉåJ

ëí~ÇáìãI=jÉëëÉF=ëí~ííK=

= aáÉ=wÉåíêÉå=eÉäîÉíá~éä~íòLçÄÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉ=ìåÇ=iáãã~íéä~íòLìåíÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉ=

Ü~ÄÉå=âÉáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ÄÉáÇÉ=~ÄÉê=ΩÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ÄêÉáíÉë=^åJ

ÖÉÄçí=áã=âìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=~ìëÖÉéê®Öí=ìêÄ~åÉå=ìåÇ=

ãìäíáâìäíìêÉääÉå=`Ü~ê~âíÉêK=fã=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=îçå=ÖÉJ



= öOR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

ë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉê=çÇÉê=Ö~ê=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=EłqêÉåÇèì~êíáÉêÉ�I=k~ÅÜíäÉÄÉåI=łoÉÇ=äáÖÜí=

ÇáëíêáÅí�FK=

=

PK=eçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=

_Éá=ÇÉå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=Ó=~äëç=wÉåíêÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=âìêòJ=

ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=Ó=â~åå=òïáëÅÜÉå=Åáíóå~ÜÉåR=ìåÇ=ÅáíóÑÉêåÉå=wÉåíêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=dêìééÉ=áëí=ëí~êâ=ìêÄ~å=ÖÉéê®ÖíI=ï®ÜêÉåÇ=äÉíòíÉêÉ=ÉÜÉê=âäÉáåëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉåK=

û `áíóå~ÜÉ=wÉåíêÉåW=
û pí~ìÑÑ~ÅÜÉê==

û pÅÜãáÉÇÉ=táÉÇáâçåL_~ÜåÜçÑ=táÉÇáâçå=

û hêÉìòéä~íò==

û pÉÉÑÉäÇLe∏ëÅÜÖ~ëëÉ=

û dçäÇÄêìååÉåéä~íò=

û ^äÄáëêáÉÇÉêéä~íò=

û oçÉëÅÜáÄ~ÅÜéä~íòLkçêÇÄêΩÅâÉ=EtáéâáåÖÉåF=

û mçëí=tçääáëÜçÑÉåJjçêÖÉåí~ä=

û `áíóÑÉêåÉ=wÉåíêÉåW=
û iáåÇÉåéä~íò=E^äíëíÉííÉåF=

û jÉáÉêÜçÑéä~íò=Ee∏åÖÖF=

û wÉÜåíÉåÜ~ìëéä~íò=E^ÑÑçäíÉêåF=

û pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉêéä~íò=

û táíáâçå=

û _êìå~ìLrÉíäáÄÉêÖëíê~ëëÉ=

=

QK=báåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=

^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Åáíóå~ÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÅáíóÑÉêåÉå=wÉåíêÉå=ëí~êâ=

áå=áÜêÉê=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ=EìêÄ~å=îÉêëìë=âäÉáåëí®ÇíáëÅÜLÇ∏êÑäáÅÜFK=fÜåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áëí=ÇÉê=

pÅÜïÉêéìåâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑëK=

û `áíóå~ÜÉ=wÉåíêÉåW=
û båÖÉ==

û jáäÅÜÄìÅâJLdìÖÖ~ÅÜJLpÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêëíê~ëëÉ=

=
=
R== eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ïáê=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉ=ÇÉë=áååÉêÉå=pí~ÇíÖΩêíÉäëW=táÉÇáâçåI=båÖÉI=pÉÉÑÉäÇI=eáêëä~åÇÉåI=eçííáåÖÉåI=cäìåíÉêåI=

lÄÉêJ=ìåÇ=råíÉêëíê~ëëI=táéâáåÖÉåI=bëÅÜÉê=tóëëI=e~êÇI=páÜäÑÉäÇI=^äíJtáÉÇáâçåI=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉI=i~åÖëíê~ëëÉI=tÉêÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=fååÉåëí~ÇíK=



= OSö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

û pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêéä~íò=

û oáÖáéä~íò=

û eçííáåÖÉêéä~íò=

û içÅÜÉêÖìí=

û `áíóÑÉêåÉ=wÉåíêÉåW=
û ^äÄáëêáÉÇÉå=

û pÉÉÄ~ÅÜ=

fã=^ååÉñ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉê=nì~êíáÉêÉ=ìåÇ=áÜêÉê=wÉåíêÉåK=

=

PKOKOK jrpqbo=abo=nr^oqfbosboplodrkd=
få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^å~äóëÉëÅÜêáííÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=eáÉê~êÅÜáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉåíêÉåíóéÉå=

~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=nì~äáí®í=E^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçíë=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=hêáíÉêáÉå=

ÑΩê=wÉåíêÉåF=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉå=ãáííÉäë=òïÉáÉê=fåÇáâ~íçêÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=få=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáíí=â∏åJ

åÉå=åìå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jìëíÉê=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=ÖìíÉ=ìåÇ=

ìåÖΩåëíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK==

=

^ííê~âíáîÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=

cçäÖÉåÇÉ=nì~êíáÉêÉ=ïÉêÇÉå=~äë=ÖìíÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉáä=ëáÉ=òìã=ÉáåÉå=ΩÄÉê=

Éáå=wÉåíêìã=îçå=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=îÉêÑΩÖÉå=Eëí®ÇíáëÅÜÉë=pìÄòÉåíêìã=çÇÉê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=nì~êJ

íáÉêòÉåíêìãI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNF=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=Ü~ÄÉå=EjáííJ

äÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=Y=RMMã=ìåÇLçÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=OLP=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=mÉêáãÉJ

íÉêë=îçå=RMM=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìãX=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNKOFW=

û fååÉåëí~Çí=E`áíóI=eçÅÜëÅÜìäÉåI=iáåÇÉåÜçÑI=o~íÜ~ìëF=
û lÉêäáâçåS=
û ^äíJtáÉÇáâçå=

û tÉêÇ=

û páÜäÑÉäÇ=
û i~åÖëíê~ëëÉ=
û dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=
û jΩÜäÉÄ~ÅÜ=Ek®ÜÉ=hêÉìòéä~íòF=
û eáêëä~åÇÉå=Ek®ÜÉ=hêÉìòéä~íòF=
û pÉÉÑÉäÇ=

=
=
S== _ÉòΩÖäáÅÜ=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=lÉêäáâçå=Éáå=dêÉåòÑ~ääW=aáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=äáÉÖí=ìåíÉê=RMMãK=bë=

ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=RVB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=mÉêáãÉíÉê=îçå=RMMã=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ïçÜåÜ~ÑíK=



= öOT=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

û táéâáåÖÉå=

û pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉåJjáííÉ=

=

^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãä~ÖÉå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉ=ëíÉääÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=łéçíÉåòáÉääÉ=mêçÄäÉãä~ÖÉå�=Ç~êK=

a~ë=ÜÉáëëí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ï®êÉK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=

îáÉäãÉÜê=ìã=nì~êíáÉêÉI=ïç=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉëíÉÜíK=cçäÖÉåÇÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=äáÉÖÉå=

ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçå=òì=dêìåÇÉW=

û sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®íW=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ÜçÜÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=ÜçÅÜïÉêJ

íáÖÉë=nì~êíáÉêòÉåíêìã=çÇÉê=Éáå=ëí®ÇíáëÅÜÉë=pìÄòÉåíêìãK=få=nì~êíáÉêÉå=ãáí=ãáííäÉêÉê=sÉêJ

ëçêÖìåÖëèì~äáí®í=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=nì~êíáÉêòÉåíêìãK==

û ^ÄÇÉÅâìåÖ=EsÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇFW=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ÖìíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=Öìí=ÉêJ

êÉáÅÜÄ~êÉë=nì~êíáÉêòÉåíêìãK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=òìã=å®ÅÜëíÉå=

wÉåíêìã=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=RMMã=ÄÉíê®ÖíI=çÇÉê=Ç~ëë=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=

áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=mÉêáãÉíÉêë=îçå=RMMã=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=äÉÄÉåK=få=nì~êíáÉêÉå=ãáí=

ëÅÜäÉÅÜíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=

=

NK=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ÜçÜÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=

û e∏åÖÖ==
û ^äíëíÉííÉå==
û ^ÑÑçäíÉêå=
û tçääáëÜçÑÉå=

û táíáâçå=

aáÉëÉ=nì~êíáÉêÉ=îÉêÑΩÖÉå=òï~ê=ΩÄÉê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=wÉåíêÉåI=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=

qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉä~íáî=ïÉáí=ÉåíÑÉêåíK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=îK~K=

ÑΩê=íÉåÇÉåòáÉää=áããçÄáäÉêÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïáÉ=~äíÉ=iÉìíÉ=çÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=âäÉáåÉêÉå=

háåÇÉêåK==

= få=e∏åÖÖI=^äíëíÉííÉåI=táíáâçå=ìåÇ=tçääáëÜçÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉåÉåK=få=^äíëíÉííÉå=ìåÇ=e∏åÖÖ=ÖáÄí=Éë=òìÇÉã=i~ÖÉåI=ÇáÉ=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=ëç=ëí~êâ=áëçäáÉêí=ëáåÇI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêëçêÖìåÖëëíêìâíìê=ÄÉå∏íáÖÉå=

EdêΩå~ì=áå=^äíëíÉííÉå=ìåÇ=oΩíáÜçÑ=áå=e∏åÖÖFK=aáÉëÉ=áëí=òìê=wÉáí=ãáí=âäÉáåÉêÉå=

iÉÄÉåëãáííÉää®ÇÉå=åçÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=báåÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉê=cáäá~äÉå=ï®êÉ=~ääÉêÇáåÖë=

éêçÄäÉã~íáëÅÜK== få=^ÑÑçäíÉêå=áëí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉ=îK~K=áå=kÉìJ^ÑÑçäíÉêå=ìåÖΩåëíáÖK=eáÉê=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=

pÅÜäáÉëëìåÖÉå=ÖÉéä~åí=EmçëíI=`ççéF=ìåÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáêÇ=îÉêãÉÜêí=ÖÉòïìåÖÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=ïÉáíÉêÉ=tÉÖÉ=òìêΩÅâòìäÉÖÉå=EwÉÜåíÉåÜ~ìëéä~íòFK=aáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=



= OUö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=áå=^ÑÑçäíÉêå=ëÉÜÉå=ïáê=~äë=ïÉåáÖÉê=éêçÄäÉJ

ã~íáëÅÜ=~åI=Ç~=wÉåíêÉå=ïáÉ=wΩêáÅÜ=kçêÇ=EbäÉîÉåF=çÇÉê=lÉêäáâçå=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜê=êÉä~íáî=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇK==

=

OK=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ãáííäÉêÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=E`F=ìåÇ=ÖìíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=

û råíÉêëíê~ëë=
û lÄÉêëíê~ëë=
û eçííáåÖÉå=
û båÖÉT==
û ^äÄáëêáÉÇÉåU=
få=ÇáÉëÉå=nì~êíáÉêÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=êÉä~J

íáî=Öìí=~ÄÇÉÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêÄÉî∏äâÉêìåÖ=~ìÅÜ=Öìí=òì=cìëë=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇK=bë=

Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=^äÄáëêáÉÇÉå=ìã=ëÉÜê=ìêÄ~åÉ=i~ÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=k®ÜÉ=

òìê=`áíó=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=~äë=êÉä~íáî=

ÖΩåëíáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáåÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=iÉÄÉåëãáííÉäÑáäá~äÉ=EΩÄÉê=

NDMMM=ãOF=â∏ååíÉ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=áå=ÇáÉëÉå=nì~êíáÉêÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

= få=^äÄáëêáÉÇÉå=áëí=ÇáÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

båíÑÉêåìåÖ=òìê=`áíó=Éíï~ë=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=a~ë=å®ÅÜëíÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ÄÉÑáåÇÉí=

ëáÅÜ=~ã=^äÄáëêáÉÇÉêéä~íò=ëí~ÇíÉáåï®êíë=çÇÉê=áå=^äíëíÉííÉåK=

=

PK=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ãáííäÉêÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=E`F=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=

û pÉÉÄ~ÅÜ=
få=pÉÉÄ~ÅÜ=ëíÉääí=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îK~K=ÑΩê=ÇáÉ=íÉåÇÉåòáÉää=áããçÄáJ

äÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=E^äíÉI=c~ãáäáÉåFI=ïÉäÅÜÉ=ÜáÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îÉêíêÉíÉå=

ëáåÇI=Éáå=mêçÄäÉã=Ç~êK=a~ë=sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=_~ì=ÇÉë=wÉåíêìãë=

pÉÉÄ~ÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=ëí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêìã=lÉêäáâçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=

aÉÅâìåÖ=ÇÉë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=

=

QK=nì~êíáÉêÉ=ãáí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ==

û iÉáãÄ~ÅÜ=

û p~~íäÉå=
=
=
T== a~ë=nì~êíáÉê=båÖÉ=áëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ÄÇÉÅâìåÖ=EsÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇF=Éáå=dêÉåòÑ~ääK=wï~ê=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=òìã=

å®ÅÜëíÉå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ìåíÉê=RMMãK=bë=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=RNB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=mÉêáãÉíÉê=îçå=RMMã=ìã=Éáå=
nì~êíáÉêòÉåíêìã=ïçÜåÜ~ÑíK=EîÖäK=^äÄáëêáÉÇÉåF=

U== a~ë=nì~êíáÉê=^äÄáëêáÉÇÉå=áëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ÄÇÉÅâìåÖ=EsÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇF=Éáå=dêÉåòÑ~ääK=wï~ê=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉÜÇáëJ
í~åò=òìã=å®ÅÜëíÉå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ìåíÉê=RMMãK=bë=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=RUB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=mÉêáãÉíÉê=îçå=
RMMã=ìã=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ïçÜåÜ~ÑíK=EîÖäK=båÖÉF=



= öOV=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

û eáêòÉåÄ~ÅÜ=
û bëÅÜÉê=tóëë=

û tÉáåÉÖÖ=

û cêáÉëÉåÄÉêÖ=
û cäìåíÉêå=
få=ÇáÉëÉå=nì~êíáÉêÉå=áëí=ïÉÇÉê=Éáå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=îçêÜ~åÇÉåI=Ç~ë=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=

ÖÉåΩÖÉåÇ=~ÄÇÉÅâíI=åçÅÜ=â~åå=Éáå=~åÇÉêÉë=wÉåíêìã=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=~åÖÉåÉÜãÉå=aáëí~åò=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

= sçã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=ëíÉÜÉå=îK~K=cäìåíÉêå=ìåÇ=cêáÉëÉåÄÉêÖ=

ìåÖΩåëíáÖ=Ç~K=eáÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=cáäá~äÉå=ãáí=ΩÄÉê=QMM=ãO=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=îçêÜ~åÇÉåK=få=tÉáJ

åÉÖÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=`ççéJcáäá~äÉ=åìê=~å=ÇÉê=®ìëëÉêëíÉå=péáíòÉ=ÇÉë=nì~êíáÉêë=

EhêÉìòéä~íòFK=

= få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=nì~êíáÉêÉå=áëí=ÇáÉ=iÉÄÉåëãáííÉäîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíW=få=

p~~íäÉå=ìåÇ=eáêòÉåÄ~ÅÜ=áëí=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=ÄòïK=ãáííäÉêÉ=

`ççéJcáäá~äÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=fã=nì~êíáÉê=bëÅÜÉê=tóëë=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=îçê~ìëëáÅÜíJ

äáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=wÉåíêìã=mìäëR=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK==

= få=eáêòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=cêáÉëÉåÄÉêÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åJ

íÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=mçëíëíÉääÉ=ïÉáíÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåK=lÑíã~äë=ïáêâÉå=ëáÅÜ=pÅÜäáÉëëìåJ

ÖÉå=îçå=cáäá~äÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉå=i®ÇÉå=~ìëK=

= aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉ=áå=iÉáãÄ~ÅÜ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉä~íáî=áëçäáÉêíÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=

EëÉÜê=ÜçÜÉ=dÉÜÇáëí~åòÉåF=~äë=âêáíáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=^ìÅÜ=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=~ìëÖÉëéêçJ

ÅÜÉåÉë=tçÜåèì~êíáÉê=ãáí=îáÉäÉå=c~ãáäáÉå=Ü~åÇÉäíK=

=

cáÖìê=S=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ííê~âíáîÉå=ëçïáÉ=ìåÖΩåëíáÖÉå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

ïΩêÇáÖÉå=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜW=

=



= PMö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=afb=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

_broqbfirkd=abo=sboplodrkdpi^dbk=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

=

cáÖìê=S=nìÉääÉW=fkco^pK=



= öPN=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

QK qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=
=

rã=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

~ìëòìäçíÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=qêÉåÇÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=^åÄáÉíÉêJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=áå=ÇáÉ=§ÄÉêJ

äÉÖìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíê~íÉÖáÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉí=EëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=

QKN=ìåÇ=QKOFK=

= aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=áããÉê=Ö~åò=ÉáåJ

Ñ~ÅÜK=pç=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=hìåÇÉåJ=ìåÇ=hìåÇáååÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêI=

ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ïáêâí=ëáÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=~ìëK=rã=

§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qêÉåÇë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇÉê=ÉáåÉå=

çÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=òìÖÉçêÇåÉíK=pç=áëí=ł`çåîÉåáÉåÅÉ�=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^åÖÉÄçíëëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=hçåëìãíêÉåÇK=^ìÅÜ=łlåäáåÉJpÜçééáåÖ�=â~åå=ÉåíïÉÇÉê=ìåíÉê=

ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=åÉìÉå=hçåëìãÄÉÇΩêÑåáëëÉ=çÇÉê=~äë=åÉìÉ=^åÄáÉíÉêëíê~íÉÖáÉ=íÜÉã~íáJ

ëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

QKNK bkqtf`hirkdbk=^rc=^kdb_lqppbfqb=
QKNKNK qfbcdobfcbkabo=pqorhqrot^kabi=abp=abq^fie^kabip=
aÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ÇìêÅÜä®ìÑí=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÉáåÉå=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=píêìâíìêï~åJ

ÇÉäI=ÇÉê=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÑçêíëÉíòÉå=ïáêÇK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=

^ëéÉâíÉ=ÇáÉëÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=âìêò=Éêä®ìíÉêíK=

=

^F=wìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dêçëëÑä®ÅÜÉåÄÉíêáÉÄÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=

aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=ïáêÇ=çÑí=ãáí=ÇÉã=éçéìä®êÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=

łi®ÇÉäáëíÉêÄÉåë�=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=få=ÇÉå=RMÉê=Äáë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=Ç~ë=łi®ÇÉäá�=ÇÉê=

nì~êíáÉêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñíëä~ÇÉå=ÇÉê=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëíóéK=aáÉëÉ=ÄçíÉå=Éáå=dÉJ

ãáëÅÜíï~êÉåëçêíáãÉåí=~ìÑ=ÉáåÉê=i~ÇÉåÑä®ÅÜÉ=îçå=ìåíÉê=NMM=ãO=ãáí=_ÉÇáÉåìåÖ=çÇÉê=íÉáäïÉáJ

ëÉê=pÉäÄëíÄÉÇáÉåìåÖ=~åK=sçå=ÇÉå=i~ÇÉåëÅÜäáÉëëìåÖÉå=ëÉáí=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ï~êÉå=Ñ~ëí=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=_ÉÇáÉåìåÖëä®ÇÉå=ÄòïK=i®ÇÉå=ãáí=íÉáäïÉáëÉê=pÉäÄëíÄÉÇáÉåìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉå=Erêë~ÅÜÉW=

tÉÖÑ~ää=ÇÉê=mêÉáëÄáåÇìåÖ=ÇÉê=wïÉáíÉå=e~åÇ=NVSTFK=wïáëÅÜÉå=NVSM=Äáë=NVVP=áëí=ÇÉê=rãë~íòJ

~åíÉáä=ÇÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=iÉÄÉåëãáííÉäÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=îçå=QS=~ìÑ=ORB=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=EqáÉíò=

NVVQW=OONFK=

=



= POö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

^kw^ei=iûabk=abp=ib_bkpjfqqbie^kabip=fk=abo=p`etbfw=

g~Üê= ^åò~Üä=~Äëçäìí= få=mêçòÉåíÉå=ENVRRZNMMBF=

NVRR= OPÛMMM= NMMKM=
NVSR= NTÛMMM= TPKV=
NVTR= NNÛNMM= QUKP=
NVUR= UÛNMM= PRKO=
NVVM= TÛRMM= POKS=

q~ÄÉääÉ=P=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ï~ê=NVVM=åáÅÜí=Éáåã~ä=ãÉÜê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=w~Üä=îçå=NVQRK=
nìÉääÉW=_çéé=NVVNK=

aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^åò~Üä=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=ëíÉáÖÉåÇÉå=cä®ÅÜÉåJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=^åÄáÉíÉêK=aáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=åÉìÉê=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉê=cáäá~äÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

pÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=âäÉáåÉå=cáäá~äÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=`ççéJi®ÇÉå=

îçå=NVTM=Äáë=NVUV=ìã=NURB=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=jáÖêçë=ìã=NSPB=~åëíÉáÖÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=îçå=ìåíÉê=OMM=ãO=áã=g~ÜêÉ=NVUM=~ìÑ=ΩÄÉê=PMM=

ãO=ÑΩê=NVVM=Äáë=~ìÑ=âå~éé=QRM=ãO=áã=g~Üê=OMMM=~åÖÉï~ÅÜëÉå=E^obL_cp=OMMNFK=aáÉëÉê=píêìâJ

íìêï~åÇÉä=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÑçêíëÉíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_ÉíêáÉÄëíóéÉå=

ëí~êâ=îÉê®åÇÉêåK=

û ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäW=aÉê=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=áã=cççÇ=ìåÇ=kçåJcççÇJ

_ÉêÉáÅÜ=îÉêäáÉêí=ïÉáíÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=dÉåÉêÉää=Ü~ÄÉå=Ñáäá~äáëáÉêÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëëÉêÉ=

`Ü~åÅÉå=~äë=báåÄÉíêáÉÄëìåíÉêåÉÜãÉåK=

û wìã=iÉÄÉåëãáííÉäÑ~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=ÖÉÜ∏êí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ë=łiÉÄÉåëãáííÉäÜ~åÇïÉêâ�=

E_®ÅâÉêI=jÉíòÖÉêF=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=~ìÅÜ=pìéÉêã®êâíÉ=EòK_K=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=jáÖêçëJ=

ìåÇ=`ççéJcáäá~äÉåF=ìåÇ=aáëÅçìåíÉê=EòK_K=aÉååÉêFK=aÉê=rãë~íò~åíÉáä=~ää=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=

ïáêÇ=îçå=PUB=áã=g~Üê=NVVP=~ìÑ=Å~K=PRB=áã=g~Üê=OMNM=òìêΩÅâÖÉÜÉå=EqáÉíò=NVVQFK=dÉJ

ã®ëë=qáÉíò=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=pÉêîáÅÉJpìéÉêã~êâí=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

aáëÅçìåíJpìéÉêã®êâíÉå=ÇìêÅÜëÉíòÉåK==

û aÉê=rãë~íò~åíÉáä=ÇÉê=káÅÜíäÉÄÉåëãáííÉäÑ~ÅÜJ=ìåÇ=péÉòá~äÖÉëÅÜ®ÑíÉ=EòK_K=_~í~I=

pÅÜáäÇI=mhw=~ÄÉê=~ìÅÜ=_çìíáèìÉåF=~ã=ÖÉë~ãíÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉäëìãë~íò=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=

êΩÅâä®ìÑáÖ=Eîçå=PRB=NVVP=~ìÑ=Å~K=OVB=áã=g~Üê=OMNMFK=_ÉÇêçÜí=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=c~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑJ

íÉ=îK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~ÅÜã®êâíÉ=EëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=

û dêçëëÑä®ÅÜÉåÄÉíêáÉÄÉ=áã=cççÇJ=ìåÇ=kçåJcççÇJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉïáååÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=a~ë=Öê∏ëëJ

íÉ=t~ÅÜëíìã=ÑáåÇÉí=ÄÉá=ÇÉå=c~ÅÜã®êâíÉå=áã=kçåJcççÇJ_ÉêÉáÅÜ=ëí~ííK=aáÉ=

t~ÅÜëíìãëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòíK=

û sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉW=cΩê=dêçëëÑä®ÅÜÉåÄÉíêáÉÄÉ=ãáí=iÉÄÉåëãáííÉäå=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêã~êâí=ÄÉåìíòí=EòK_K=`ççé=pìéÉêJ`ÉåíÉê=çÇÉê=jjjJdÉëÅÜ®ÑíÉFK=häÉáåÉ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=NÛMMM=Äáë=PÛMMM=ãOX=~äë=ÖêçëëÉ=sÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêã®êâíÉ=ïÉêÇÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~Ä=PÛMMM=ãO=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=îçääëçêíáÉêíÉå=iÉJ



= öPP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

ÄÉåëãáííÉä~ÄíÉáäìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åò~Üä=káÅÜíJiÉÄÉåëãáííÉä~ÄíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=ÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=EòK_K=jáÖêçë=`áíó=áå=wΩêáÅÜFK=dÉã®ëë=qáÉíò=

ENVVQF=ïÉêÇÉå=ÖêçëëÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=~ã=pí~Çíê~åÇ=E~Ä=PDMMM=ãOF=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=

pìéÉêã®êâíÉ=çÇÉê=ÇÉå=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=cççÇJ^Äë~íò=ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=

~Ää∏ëÉåK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=t~êÉåÜ®ìëÉê=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=ÉáåÉ=

_ÉÇêçÜìåÖ=Ç~êK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åëáÉÇäìåÖëêÉëíêáâíáçåÉå=EòK_K=£sJ^åëÅÜäìëë=ÑΩê=^åÖÉJ

ÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉF=ëÅÜê®åâÉå=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=àÉÇçÅÜ=Éáå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=

`áíóJpí~åÇçêíÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=òìê=wÉáí=ÄÉÜ~ìéíÉåK=fã=êÉëíäáÅÜÉå=bìêçé~=áëí=ÇáÉ=sÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêã~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=îáÉä=ïÉáíÉê=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåK=

û c~ÅÜã®êâíÉW=c~ÅÜã®êâíÉ=ÄáÉíÉå=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉë=òáÉäÖêìééÉåJ=çÇÉê=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêJ

íÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖëâçåòÉéíë=Éáå=ÄêÉáíÉë=ìåÇ=íáÉÑÉë=pçêíáãÉåí=~åK=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=s∏ÖÉJ

äÉI=lÑÑáÅÉ=tçêäÇI=gìãÄçI=`ççéJ_~ìÅÉåíÉêI=fâÉ~I=fåíÉêáçK=páÉ=âÉååòÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=Öìí=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉ=t~êÉåéê®ëÉåí~íáçåI=ÖìíÉ=Äáë=ëÉÜê=ÖìíÉ=_Éê~íÉêâçãéÉíÉåòI=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉI=ãÉáëí=ÉÄÉåÉêÇáÖÉ=sÉêâ~ìÑëê®ìãÉ=ãáí=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉã=

ÖêçëëòΩÖáÖÉå=i~ÇÉåä~óçìíI=åáÉÇêáÖÉë=Äáë=ãáííäÉêÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìíçJ

âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉ=pí~åÇçêíÉK=báå=c~ÅÜã~êâí=â~åå=áëçäáÉêí=ëíÉÜÉåX=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=

c~ÅÜã~êâíòÉåíêÉå=EòK_K=aáÉíäáâçåW=jÉÇá~ã~êâíI=gìãÄçI=fâÉ~F=çÇÉê=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=

EòK_K=péêÉáíÉåÄ~ÅÜF=åáããí=àÉÇçÅÜ=òìK=dÉã®ëë=qáÉíò=ENVVQF=ëáåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜã®êâíÉ=ÇáÉ=

dÉïáååÉê=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäëÉåíïáÅâäìåÖK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=

sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=EîÖäK=aÉìíëÅÜä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜF=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêëéêáåÖÉå=ìåÇ=îçê=

ÉáåÉê=âê®ÑíáÖÉå=aóå~ãáâ=ÇÉê=c~ÅÜã®êâíÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=^ìÑÑ®ÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜã~êâíâçåòÉéíÉë=ïáêÇ=~ääÉ=káÅÜíäÉÄÉåëãáííÉäÄê~åÅÜÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉäë=ÉêÑ~ëëÉåK=mêÉáëÄêÉÅÜÉêã®êâíÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=dêìåÇëçêíáãÉåíÉ=Äáë=òìê=ÖÉÜçÄÉJ

åÉå=jáííÉ=ìåÄÉëíêÉáíÄ~êÉ=mêÉáëÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

=

_F=wìåÉÜãÉåÇÉ=cáäá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=

aáÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=ÇìêÅÜ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÑΩÜêí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=

òìåÉÜãÉåÇÉå=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK=aáÉëÉê=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëë=îçääòçÖ=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=cáäá~äÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=^âèìáëáíáçåÉå=ìåÇ=cìëáçåÉå=EòK_K=

^ìÑâ~ìÑ=îçå=hOMMMFK=pç=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=rãë~íò=ÇÉê=ÑΩåÑ=ÑΩÜêÉåÇÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉå=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVM=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=qáÉíò=ENVVQF=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=ëáÅÜ=ÑçêíëÉíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=îK~K=áã=kçåJcççÇJ_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉê=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=

ïáêÇK=_Éá=àÉÇÉã=_ÉíêáÉÄëíóé=ìåÇ=áå=~ääÉå=_ê~åÅÜÉå=ïáêÇ=Äáë=OMNM=êÉÖáçå~ä=Äáë=òì=OLP=ÇÉë=

rãë~íòÉë=ÇìêÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë=P=Äáë=R=âçåòÉåíêáÉêíÉ=aÉí~áäÜ®åÇäÉê=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=



= PQö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

òÉåíê~äÉìêçé®áëÅÜÉå=o~ìã=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMNM=Éáå=ÖìíÉë=aìòÉåÇ=e~åÇÉäëJ

âçåòÉêåÉ=ãÉÜê=~äë=RMB=ÇÉë=e~åÇÉäìãë~íòÉë=~ìÑ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=E__b=OMMMFK=

=

abq^fie^kabi=fk=abo=p`etbfw=fj=g^eo=OMMM=

^åÄáÉíÉê= fåëÖÉë~ãí= a~îçå=iÉÄÉåëãáííÉä=

= rãë~íò=áå=
jáçK=`ec=

sÉêâ~ìÑëJ
ëíÉääÉå=

rãë~íò=áå=
jáçK=`ec=

sÉêâ~ìÑëJ
ëíÉääÉå=

rãë~íò=éêç=sÉêJ
â~ìÑëëíÉääÉ=

jáÖêçë=EçÜåÉ=däçÄìëJdêìééÉF= NOÛOQN= RUO= VÛTOS= RPS= NUKN=
`ççéJdêìééÉ= NNÛOPP= NÛQQQ= VÛOTV= NÛMQM= UKV=
j~åçê= OÛTSR= TN= SQM= PP= NVKQ=
háçëâ=^d= NÛPQU= NÛPOO= = = =
mêáãçLsáë~îáë= NÛPQS= NÛPSM= NÛPQS= NÛPSM= NKM=
gìãÄçJj~êâí=^d= NÛPPQ= QR= SPO= NM= SPKO=
aÉååÉê=^d=EçÜåÉ=p~íÉääáíÉåF= NÛOOR= ROO= NÛOOR= ROO= OKP=
bm^=^d=EáåâäK=pìéÉêÇáëÅçìåíF= VUO= NPS= RNR= NPQ= PKU=
sçäÖ=hçåëìãï~êÉå=^d= UUO= SRO= UUO= SRO= NKQ=
jÉÇá~=j~êâí=pÅÜïÉáò= TTQ= NN= = = =
däçÄìë= TQM= NN= = = =
máÅâ=m~ó=EáåâäK=m~êíåÉêF= TMT= NTO= TMT= NTO= QKN=
`Ü~êäÉë=s∏ÖÉäÉ=jçÇÉ=^d= SQU= NQO= = = =
t~êç=^d= SQQ= OS= QUS= OS= NUKT=
fåíÉêëéçêí=pÅÜïÉáò=^d= RSM= PRM= = = =
aáéäK=fåÖK=cìëí=^d= RQR= OQU= = = =
j∏ÄÉäJmÑáëíÉê=dêìééÉ= ROU= OO= = = =
_ìÅÜÉêÉêJdêìééÉ= RNU= PQ= = = =
fâÉ~= QSQ= S= = = =
eÉååÉë=C=j~ìêáíò=^d= QRV= QN= = = =

q~ÄÉääÉ=Q=nìÉääÉW=fe^K=dÑã=fåëíáíìí=ÑΩê=j~êâí~å~äóëÉå=^d=OMMNW=aÉí~áäÜ~åÇÉä=pÅÜïÉáò=OMMOK=fåW=^obL_cp=OMMNK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=cáäá~äáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉåI=îK~K=~ìÅÜ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=häÉáåJ

Ñáäá~äáëíÉå=EqáÉíò=NVVQFK=a~ãáí=ÖÉÜí=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇ=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=

ÇÉê=cáäá~äìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÜÉêK=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉåëéÉòá~äáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=pçêíáJ

ãÉåíëîÉêïáëÅÜìåÖÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉå=E__b=OMMMFK=få=wìâìåÑí=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=

ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=wáÉäÖêìééÉåJI=_ÉÇ~êÑëJI=bêäÉÄåáëJI=`çåîÉåáÉåJ

ÅÉJ=ìåÇ=iáÑÉëíóäÉJlêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=sÉêãáëÅÜìåÖ=îçå=e~åÇÉäI=d~ëíêçåçãáÉI=~ääÖÉãÉáJ

åÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=båíÉêí~áåãÉåíK=

=

`F=tÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=pí~Öå~íáçå=çÇÉê=ëçÖ~ê=^Äå~ÜJ

ãÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉåéêçÇìâíáîáí®í=

aáÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=^ÄJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉíêáÉÄÉK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉåI=

ïÉåå=~ìÅÜ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=Eáå=NM=Äáë=OM=g~ÜêÉåF=Éáå=wÉåáí=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉ=E__b=OMMMFK=



= öPR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

= dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=

sÉêÇê®åÖìåÖ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê=c~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉ=òìä~ëíÉå=îçå=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉå=EcççÇF=ìåÇ=

c~ÅÜã®êâíÉå=EkçåJcççÇF=ëçïáÉ=pçêíáãÉåíëÉñé~åëáçå=ÇÉê=pìéÉêã®êâíÉK=dÉê~ÇÉ=báåòÉäÜ~åJ

ÇÉäëÄê~åÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉã=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=EbáåêáÅÜíìåÖI=bäÉâíêçåáâF=ïÉáëÉå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=

rãë~íòï~ÅÜëíìã=~ìÑK=

= _Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉåéêçÇìâíáîáí®í=ïáêÇ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNM=ÉáåÉ=

pí~Öå~íáçå=çÇÉê=^Äå~ÜãÉ=îçê~ìëÖÉë~Öí=EqáÉíò=NVVQFW=

û få=ÇÉå=fååÉåëí®ÇíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ëí®êâÉê=ëáåâÉå=~äë=áå=ÇÉå=ÉÜÉê=~ìíçÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉå=jáííÉäJ=ìåÇ=sçêëí~ÇíòÉåíêÉåK=

û aÉòÉåíê~äÉ=pí~åÇçêíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îÉêäáÉêÉå=êÉä~íáî=ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖI=
ÇKÜK=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ìåíÉê=cä®ÅÜÉåëÅÜãÉäòìåÖ=òì=äÉáÇÉåK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=áëí=

åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK=

û ^ã=pí~Çíê~åÇ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=cä®ÅÜÉåéêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉJ

êìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåW=bêëíÉåë=ïÉÖÉå=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=báåå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=^åJ

ä~ìÑòÉáí=EaìêëíëíêÉÅâÉF=ìåÇ=òïÉáíÉåë=ïÉáä=ëáÅÜ=ÜáÉê=îçêïáÉÖÉåÇ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉã=cä®J

ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=éêç=rãë~íòÉáåÜÉáí=~åëáÉÇÉäå=EbáåêáÅÜíìåÖI=bäÉâíêçåáâFK=

=

aF=wìåÉÜãÉåÇÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=

báåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉä=ëíÉääí=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=Ç~êK=_áë=

ÜÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=Éêëí=ïÉåáÖ=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåK=aÉê=cççÇJ

pÉâíçê=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=å~íáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=kçåJcççÇJ

_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=cΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=

g~ÜêÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçê~ìëÖÉë~Öí=EqáÉíò=NVVQFK=aáÉëÉ=ÑΩÜêí=

û ~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=

û ~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=~ÄÉê=òì=ëí®êâÉêÉê=hçåâìêêÉåò=EîK~K=áã=kçåJcççÇJ_ÉêÉáÅÜF=ìåÇ=ëí®êJ

âÉêÉã=mêÉáëÇêìÅâK=aáÉ=hçåâìêêÉåò=âçããí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=~ìëJ

ä®åÇáëÅÜÉå=i~ÇÉåÉáåÜÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~å=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pí~åÇçêJ

íÉå=îÉêÇê®åÖÉåK=dêçëëÑä®ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=îçã=^ìëä~åÇ=ÜÉê=ÉêëÅÜäçëëÉåI=Ç~=

ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇáÉëÉå=cä®ÅÜÉå=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=áëí=E_~ìJ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåFK=

=

QKNKOK ^rchljjbk=kbrbo=_bqofb_pclojbk=
kÉìÉ=píê~íÉÖáÉå=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉã=t~åÇÉä=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉåK=dÉã®ëë=__b=

EOMMMF=ïÉêÇÉå=áã=g~Üê=OMNM=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=^åÄáÉíÉêJpíê~íÉÖáÉå=ÇçãáåáÉêÉåW=

NK aáÉ=mêÉáëJpíê~íÉÖáÉW=aÉê=káÉÇêáÖéêÉáë=ÉáåÉê=t~êÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉê=~ÄëçäìíÉå=iÉáëJ

íìåÖëÉÑÑáòáÉåò=ÇÉë=e~åÇÉäë=EhçëíÉåÑΩÜêÉêëÅÜ~ÑíF=ÄáäÇÉí=Ç~ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=j~êâÉíáåÖJ



= PSö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

áåëíêìãÉåíK=cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ=îçê~ìëÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëëíê~íÉÖáÉ=EaáëÅçìåíF=ÇÉå=

e~åÇÉä=áã=g~Üê=OMNM=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=ïáêÇ=~äë=ÜÉìíÉK=aáÉë=Ü®åÖí=~ìÅÜ=

ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=òìë~ããÉåX=ÇáÉ=hçåòÉêåÉ=~ÖáÉêÉå=áã=báåJ=

ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=Éìêçé~J=çÇÉê=ëçÖ~ê=ïÉäíïÉáíK=

OK aáÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpíê~íÉÖáÉW=aáÉ=pÉêîáÅÉJiÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåI=ëÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=

ìåÇ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=

åçíïÉåÇáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=píê~íÉÖáÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=pÉåáçêfååÉå=ìåÇ=tçÜäÜ~ÄÉåÇÉ=

ëáåÇ=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

PK aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=bêäÉÄåáëïÉäíÉåW=bîÉåíëI=båíÉêí~áåãÉåíI=d~ëíêçåçãáÉ=ëáåÇ=píáÅÜïçêJ

íÉ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉK=bêäÉÄåáëÜ~åÇÉä=ëíÉääí=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=cêÉáòÉáíI=råíÉêÜ~äíìåÖ=

ìåÇ=e~åÇÉä=Ç~êK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ëéêáÅÜí=îçêïáÉÖÉåÇ=àìåÖÉ=iÉìíÉ=ãáí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=

báåâçããÉå=~åK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=åÉìÉå=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=

ÖÉå~ååíÉå=^åÄáÉíÉêJpíê~íÉÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=åÉìÉå=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå=ëáåÇ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=

ï~åÇÉäåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=îÉêâåΩéÑíK=

=

^F=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=

ł`çåîÉåáÉåÅÉ�=áëí=Éáå=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=iÉÄÉåëëíáäëW=píêÉëëîÉêãÉáJ

ÇìåÖ=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉå=E~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êÄÉáíFI=wÉáíÖÉïáåå=~äë=cêÉáòÉáíÖÉïáååI=pÅÜåÉääJ

îÉêòÉÜê=ìåÇ=péçåí~åÖÉåìëëK=kÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=òìê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉÇ~êÑë=íìå=ëáÅÜ=~ìÑI=ëç=

ÖÉå~ååíÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéëW=a~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉå=îK~K=q~åâëíÉääÉåJpÜçéëI=_~ÜåÜçÑëä®ÇÉåI=háJ

çëâÉ=ìåÇ=_®ÅâÉêÉáÉåK=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=ëáåÇ=_ÉíêáÉÄëíóéÉåI=áå=ÇÉåÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=e~åÇÉäI=

d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=E__b=OMMMFK=eáåíÉê=ÇÉå=`çåîÉåáÉåÅÉJ

pÜçéë=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łlåÉJëíçéJpÜçééáåÖ�K=få=ÇÉå=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉå=

pÜçéë=ÇÉÅâí=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëÉáåÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑK=aáÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJ

pÜçéë=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=cçêã=ÇÉê=k~ÜîÉêëçêÖìåÖK=fÜê=pí~åÇçêí=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=

qáÉíò=ENVVQF=îçêïáÉÖÉåÇ=sçêçêíÉ=ìåÇ=nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=

= sK~K=ÇÉå=q~åâëíÉääÉåJpÜçéë=ïáêÇ=áã=`çåîÉåáÉåÅÉJ_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=òìÖÉëéêçJ

ÅÜÉå=EqáÉíò=NVVQI=__b=OMMMFW=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=íçäÉêáÉêí=ìåÇ=îçã=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉä=åáÅÜí=ÉáåÖÉâä~ÖíI=Ç~ëë=q~åâëíÉääÉåJpÜçéë=Éáå=pçêíáãÉåí=îçå=êìåÇ=OÛMMM=^êíáâÉäå=

ãáí=cççÇ=ìåÇ=kçåJcççÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=i~ÇÉåëÅÜäìëë=îÉêâ~ìÑÉå=Epå~ÅâëI=_~Åâï~êÉåI=q~Ä~âI=wÉáJ

íìåÖÉåI=cÉêíáÖÖÉêáÅÜíÉI=hçëãÉíáâ=ìåÇ=aêçÖÉêáÉ~êíáâÉäI=péáÉäï~êÉåI=bäÉâíêç~êíáâÉäFK=fÜêÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=òìåÉÜãÉåW=

û aáÉ=w~Üä=ÇÉê=łkáÅÜíJq~åâÉê�=~äë=pÜçéJhìåÇÉå=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåK=få=ÇÉå=pÜçéë=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=

åìê=fãéìäëâ®ìÑÉ=ÖÉí®íáÖíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=pÜçéë=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=òìã=k~ÜîÉêëçêÖÉê=



= öPT=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖ=ÉáåíêÉíÉåÇÉå=bêÖ®åòìåÖëÄÉÇ~êÑëI=ÇÉë=`çåîÉåáÉåÅÉJ

^êíáâÉäÄÉÇ~êÑë=ìåÇ=ÇÉë=łsÉêÖÉëëäáÅÜâÉáíëÄÉÇ~êÑë�K=

û aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=pÜçéëI=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=îçå=
páåÖäÉÜ~ìëÜ~äíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=

û aáÉ=qÉåÇÉåò=òì=ÖêçëëÉå=pÜçéë=ïáêÇ=ëáÅÜ=îÉêëí®êâÉåW=îçå=PQ=ãO=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=pÜçéJ

dê∏ëëÉ=~ìÑ=êìåÇ=SR=ãO=áã=g~Üê=OMNMK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=Öê∏ëëÉêÉå=cä®ÅÜÉ=Ü~í=Éáå=áããÉê=ÄêÉáíÉêÉë=

pçêíáãÉåí=~å=t~êÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=mä~íòK=

û wìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hìåÇÉåÑêÉèìÉåò=ïÉêÇÉå=q~åâëíÉääÉå=~ìÅÜ=îÉêëìÅÜÉåI=áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉ=
fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=pÜçééáåÖÇáÉåëíÉ=~åòìÄáÉíÉåW=qáÅâÉí=ìåÇ=oÉáëÉÄìÅÜìåÖÉåI=fåÑçêã~íáçJ

åÉå=ΩÄÉê=c~Üêéä®åÉI=cçíçÇáÉåëíÉI=_~åâëÉêîáÅÉëK=

^ìÅÜ=ÄÉá=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉ=áã=`çåîÉåáÉåÅÉJ_ÉêÉáÅÜ=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=`ççéJmêçåíçJi®ÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~îÉÅJ_~ÜåÜçÑëä®ÇÉå=EîÖäK=^ÄJ

ëÅÜåáíí=QKNKPFK=

=

_F=bêäÉÄåáëÜ~åÇÉä=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí==

bêäÉÄåáëÜ~åÇÉä=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=ÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=wÉáíâå~ééJ

ÜÉáí=ÇÉê=hìåÇÉå=ìåÇ=hìåÇáååÉåK=báåâ~ìÑÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=hçåëìãÉåífååÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~äë=

~åëíêÉåÖÉåÇ=ìåÇ=òÉáí~ìÑï®åÇáÖ=ÉãéÑìåÇÉåK=jáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=wÉáíâå~ééÜÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ=cêÉáòÉáíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåâ~ìÑëòÉáí=ëçää=ëíêÉëëÑêÉá=ìåÇ=äìëíîçää=ëÉáå=EaìÄJ

åçL_ê~íëÅÜá=OMMNFK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=e~åÇÉä=îÉêãÉÜêí=ãáí=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=råíÉêåÜ~äíìåÖëJ

~ëéÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=kÉìÉ=pÜçééáåÖâçåòÉéíÉ=ÄáÉíÉå=éÉêÑÉâíÉ=fåëòÉåáÉêìåÖÉåI=Éáå=~åáãáÉJ

êÉåÇÉë=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÉáåÉå=wìë~íòåìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí=EtΩíÜêáÅÜ=NVVVFK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

bêäÉÄåáëÜ~åÇÉäë=Éêï®ÅÜëí=ÇÉã=báåòÉäÜ~åÇÉä=~ìÅÜ=hçåâìêêÉåò=~ìë=Ü~åÇÉäëÑÉêåÉå=_ê~åÅÜÉå=

ïáÉ=cêÉáòÉáíé~êâëI=hìäíìêé~ä®ëíÉåI=oÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=péçêíëí®ííÉåK=

= báåÉ=êÉä~íáî=åÉìÉ=_ÉíêáÉÄëÑçêã=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łrêÄ~å=båíÉêí~áåãÉåí=`ÉåíÉêë�I=

ÇáÉ=e~åÇÉä=ìåÇ=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=EpéçêíI=háåçI=hçåòÉêíÉF=âçãÄáåáÉêÉåK=páÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

îK~K=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉÄê~ÅÜÉå=çÇÉê=~ã=pí~Çíê~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉK=aÉã=_ÉÇΩêÑJ

åáë=å~ÅÜ=bêäÉÄåáëÜ~åÇÉä=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=dÉJ

ã®ëë=__b=EOMMMF=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ïÉáíÉêÜáå=âäÉáåÉêÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ëçïáÉ=m~ëë~ÖÉå=ìåÇ=

d~äÉêáÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉ=ÇÉê=

_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ÇÉê=pí~ÇíÄÉïçÜåÉêfååÉåK=páÉ=ëáåÇ=òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=£s=ÉêêÉáÅÜÄ~êI=ï~ë=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=®äíÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåâçããíK=

=



= PUö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

QKNKPK pqo^qbdfbk=^rpdbtûeiqbo=^k_fbqbo=^j=pq^kaloq=
w§of`e=

k~ÅÜÇÉã=ÜáÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=qêÉåÇë=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ëçää=

áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=âçåâêÉíÉ=píê~íÉÖáÉå=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^åÄáÉíÉêå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêJ

ÇÉåVW=wìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=páÅÜí=ÇÉê=dêçëëîÉêíÉáäÉê=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=ëçïáÉ=ÇÉê=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=

âäÉáåÉêÉå=aÉí~áääáëíÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=îçå=mêáãçI=sáë~îáë=ìåÇ=máÅâ=m~óK=wìã=~åÇÉêÉå=Éáå=§ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ΩÄÉê=åÉìÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=

=

aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=dêçëëîÉêíÉáäÉê=Ó=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=

aáÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=îÉêÑçäÖÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉW=

häÉáåÉI=ìåêÉåí~ÄäÉ=cáäá~äÉå=ëçääÉå=òì=dìåëíÉå=îçå=Öê∏ëëÉêÉå=cáäá~äÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=

ÄÉáÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ΩÄÉêïáÉÖí=òï~ê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=łâäÉáåÉå�=cáäá~J

äÉå=EY=TMM=ãOFI=ÇáÉë=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=wìâìåÑí=ëÅÜåÉää=®åÇÉêåK=

= _ÉáÇÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=Ü~ÄÉå=mä®åÉI=âäÉáåÉ=cáäá~äÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=

jáÖêçëJcáäá~äÉ=~å=ÇÉê=cçêÅÜëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=`ççéJcáäá~äÉå=~ã=_Éêåáå~éä~íòI=ÇÉê=oÉÖÉåëJ

ÄÉêÖëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=wΩêáÅÜÄÉêÖëíê~ëëÉK=råÇ=ÄÉáÇÉ=ëÉíòíÉå=~ìÑ=bñé~åëáçå=ìåÇ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=Öê∏ëëÉêÉå=cáäá~äÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉå=îçêW=

û hêÉáëÉ=T=ìåÇ=U=EpÉÉÑÉäÇ=Äáë=wΩêáÅÜÄÉêÖX=eçííáåÖÉåI=eáêëä~åÇÉåI=oáÉëÄ~ÅÜF=
û jáäÅÜÄìÅâI=táéâáåÖÉåI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêéä~íòI=råáîÉêëáí®íëëíê~ëëÉ=

û kÉìÉ=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=wΩêáÅÜ=tÉëí=ìåÇ=wΩêáÅÜ=kçêÇ=

aáÉ=áÇÉ~äÉ=dê∏ëëÉ=ÉáåÉê=cáäá~äÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=äáÉÖí=ÑΩê=ÇáÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=òïáëÅÜÉå=TMM=

ìåÇ=NDMMM=ãO=EjáÖêçëF=ÄòïK=NÛMMM=ìåÇ=NDSMM=ãO=E`ççéFK=mä®åÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ö~åò=ÖêçëJ

ëÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêã®êâíÉ=E[=ODRMM=ãOF=ÄÉëíÉÜÉå=òìê=wÉáí=åáÅÜíK=aáÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=cáäá~äÉå=ëÉáÉå=

áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=i~ÖÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉê=cä®ÅÜÉI=i®êã=ìåÇ=

iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìÄêáåÖÉêK==

= kÉÄëí=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cáäá~äÉå=ëÉíòÉå=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=~ìÅÜ=~ìÑ=åÉìÉ=sÉêíêáÉÄëÑçêãÉå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=áããÉê=ÄÉäáÉÄíÉêÉå=q~åâëíÉääÉåëÜçéëK=báåÉêëÉáíë=áëí=

ÖÉéä~åíI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=q~åâëíÉääÉåëÜçéë=ïÉáíÉê=òì=îÉêÖê∏ëëÉêåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÉåíëíÉÜÉå=

åÉìÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=ł`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë�=K=a~ë=ÄÉëíÉ=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=pÜçéë=ëáåÇ=ÇáÉ=

`ççéJmêçåíçJi®ÇÉåW=

û jáí=ÇáÉëÉå=pÜçéë=ëçää=ÉáåÉ=ÄÉèìÉãÉ=pÅÜåÉääîÉêëçêÖìåÖ=òì=âìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=£ÑÑåìåÖëJ

òÉáíÉå=ES=Äáë=OO=rÜêF=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
=
V== dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïëI=ÇáÉ=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=îçå=jáÖêçëI=`ççé=ìåÇ=cêáã~Öç=^åÑ~åÖ=OMMO=ÖÉÑΩÜêí=ïìêJ

ÇÉåK=



= öPV=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

û aáÉ=`ççéJmêçåíçJi®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=~å=ÉáåÉ=q~åâëíÉääÉ=~åÖÉÖäáÉÇÉêí=ëáåÇI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=pçêíáãÉåí=îçå=ÇÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=q~åâëíÉääÉåëÜçéëI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄáÉíÉå=ëáÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=pçêíáãÉåí=~å=cêáëÅÜéêçÇìâíÉå=ïáÉ=ÑêáëÅÜÉë=lÄëí=ìåÇ=

dÉãΩëÉK=wìë®íòäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=`~Ñ¨Ä~ê=ìåÇ=Éáå=fåíÉêåÉíJqÉêãáå~äK=

û aáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=`ççéJmêçåíçJi®ÇÉå=ëáåÇ=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉ=wçåÉå=ïáÉ=òK_K=_~ÜåÜ∏ÑÉ=
çÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêòçåÉåK=få=ÇáÉëÉå=dÉÄáÉíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêçåíçJi®ÇÉå=~ìÅÜ=âäÉáåÉêÉ=cáäá~äÉå=

~Ää∏ëÉåK=

û a~ë=`ççéJmêçåíçJkÉíò=ïáêÇ=ëí~êâ=~ìëÖÉÄ~ìíW=mêç=g~Üê=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=`ççéJmêçåíç=

pí~åÇ=^äçåÉ=ìåÇ=òÉÜå=`ççéJmêçåíç=ãáí=q~åâëíÉääÉå=ÖÉéä~åíW=aáÉë=ÉêÖáÄí=RM=pí~åÇ=^äçåÉ=

ìåÇ=NMM=q~åâëíÉääÉåJpÜçéë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Äáë=áåë=g~Üê=OMMRK=^ã=pí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=ÖáÄí=Éë=

Äáë=àÉíòí=åçÅÜ=âÉáåÉ=`ççéJmêçåíç=pí~åÇ=^äçåÉëK=bë=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=ÇêÉá=`ççé=q~åâëíÉääÉåJpÜçéë=

EmÑáåÖëíïÉáÇI=e∏åÖÖ=ìåÇ=^äíëíÉííÉåFK=

aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=jáÖêçëJ=ìåÇ=`ççéJcáäá~äÉå=

ïáêÇ=ëáÅÜ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=ÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=

ÇáÉëÉã=mìåâí=ëÉÜê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇI=îK~K=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=mÉêëçå~äâçëíÉåK=

= ^ìÅÜ=Ç~ë=bJpÜçééáåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=dêçëëîÉêíÉáäÉê=â~ìã=

ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=wì=íÉìÉê=ëÉáÉå=îK~K=åçÅÜ=ÇáÉ=~ìÑï®åÇáÖÉå=içÖáëíáâä∏ëìåÖÉåK=

=

aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=âäÉáåÉêÉå=aÉí~áääáëíÉå=Ó=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=cêáã~Öç=EmêáãçLsáë~îáëF=ìåÇ=máÅâ=m~ó=

máÅâ=m~ó=îÉêÑΩÖí=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ΩÄÉê=NS=aáëÅçìåíÑáäá~äÉå=Ó=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÉáJ

åÉê=jáÖêçëJcáäá~äÉK=a~òì=âçããÉå=åçÅÜ=ÇêÉá=máÅâ=m~óJm~êíåÉêJ_ÉíêáÉÄÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=

sçääîÉêëçêÖÉê=ãáí=nì~êíáÉêä~ÇÉåÅÜ~ê~âíÉê=ëáåÇK=aáÉ=cêáã~Öç=ÄÉäáÉÑÉêí=ÇÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=aÉJ

í~áäÜ~åÇÉäI=ìK~K=ÇáÉ=mêáãçJ=ìåÇ=sáë~îáëJi®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=Éáå=cê~åÅÜáëáåÖâçåòÉéí=ÉáåÖÉÄìåJ

ÇÉå=ëáåÇK=få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïÉêÇÉå=T=mêáãçJi®ÇÉå=ìåÇ=NN=ïÉáíÉêÉ=aÉí~áääáëíÉå=ÄÉäáÉÑÉêíK=

wìã=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dçìêãÉí=c~Åíçêó=áã=pçìëçä=ÇÉë=gÉäãçäáK=

= aáÉ=w~Üä=ÇÉê=cáäá~äÉå=îçå=ÄÉáÇÉå=^åÄáÉíÉêå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=

ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëí~Äáä=ÖÉÄäáÉÄÉåK=aáÉ=rãë®íòÉ=ëáåÇ=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖK=aáÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ëí~êâÉ=hçåâìêêÉåò=~ã=pí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ìK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=åÉìÉê=ÖêçëëÉê=

i®ÇÉå=îçå=jáÖêçëI=`ççé=çÇÉê=bìêçëé~êK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=hçåâìêêÉåòìãÑÉäÇÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~Çí=

wΩêáÅÜ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=~äë=ÖêçëëÉê=t~ÅÜëíìãëã~êâí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

= táÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=aÉí~áääáëíÉå=Éáå=qêÉåÇ=òì=

Öê∏ëëÉêÉå=cáäá~äÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉê=mêçÇìâíáîáí®íK=aáÉ=áÇÉ~äÉ=i~ÇÉåÖê∏ëëÉ=äáÉÖí=ÑΩê=máÅâ=m~ó=ÄÉá=

PMMÓQMM=ãO=ìåÇ=ÑΩê=cêáã~Öç=ÄÉá=OMM=ãOK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=ÄÉíê®Öí=OMMÓORM=ãO=

EmáÅâ=m~óF=ÄòïK=NMM=ãO=Ecêáã~ÖçFK=aáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=âäÉáåÉêÉå=jáÖêçëJ=ìåÇ=`ççéJcáäá~äÉå=

ïáêÇ=îçå=ÄÉáÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ÇÉëÜ~äÄ=êÉä~íáî=ëâÉéíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=^ìÅÜ=ëáÉ=â∏ååÉå=ìåÇ=ïçäJ



= QMö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

äÉå=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=âÉáåÉ=píêìâíìêÉêÜ~äíìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåK=oÉåíáÉêí=ÉáåÉ=jáÖêçëJ=çÇÉê=`ççéJ

cáäá~äÉ=åáÅÜíI=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=aÉí~áäÜ®åÇäÉê=ëÅÜïÉê=~å=ÇáÉëÉã=pí~åÇçêí=òì=ÄÉëíÉÜÉåK=

wìÇÉã=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ãÉáëíÉåë=áêÖÉåÇïç=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=

jáÖêçëJ=çÇÉê=`ççéJcáäá~äÉ=Éê∏ÑÑåÉíK=a~ãáí=ÉáåÉ=mêáãçJ=çÇÉê=sáë~îáëJcáäá~äÉ=êÉåíáÉêÉå=â~ååI=

ãìëë=Éáå=rãë~íò=îçå=Å~K=N=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=ÄÉá=ÉáåÉê=máÅâ=m~óJcáäá~äÉ=

ëáåÇ=Éë=OÓP=jáçK=`ecK=báå=ïáÅÜíáÖÉë=pí~åÇçêíâêáíÉêáìã=áëí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëãáñ=áå=ÇÉê=rãJ

ÖÉÄìåÖK=aáÉ=wáÉäÖêìééÉ=îçå=máÅâ=m~ó=ëáåÇ=ÇáÉ=PMÓRM=g®ÜêáÖÉå=ëçïáÉ=âäÉáåÉêÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=

ãáííäÉêÉã=Äáë=ÜçÜÉã=báåâçããÉåK=_Éá=mêáãçLsáë~îáë=áëí=Éë=ÇáÉ=^äíÉêÖêìééÉ=~Ä=RM=ëçïáÉ=Öê∏ëJ

ëÉêÉ=c~ãáäáÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=pí~åÇçêíÉ=áå=åÉìÉå=tçÜåëáÉÇäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

îçå=ÄÉáÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉéêΩÑíK=

=

báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ëáåÇ=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=ÉáåÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=ìåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉ=báåÜÉáí=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=sÉêJ

â~ìÑëä®ÇÉå=EãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=iÉÄÉåëãáííÉäÑáäá~äÉ=ÉáåÉë=dêçëëîÉêíÉáäÉêëF=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

ÄÉíêáÉÄÉåK=páÉ=âçãÄáåáÉêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=e~åÇÉä=ìåÇ=bêäÉÄåáë~åÖÉÄçíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=

d~ëíêçÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=tÉääåÉëëI=cáíåÉëë=ìåÇ=båíÉêí~áåãÉåíK=

cΩê=ÇÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ëáåÇ=ëáÉ=êÉä~íáî=ÄÉÇÉìíÉåÇK=dÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=îçå=^obL_cp=EOMMNF=êÉ~äáJ

ëáÉêÉå=ÇáÉ=SM=Öê∏ëëíÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìë~ããÉå=êìåÇ=NMB=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäëJ

ìãë~íòÉëK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ëáåÇW=

û `áíó=pÜçééáåÖ=EVDNMM=ãOF=

û pÜçéîáääÉ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=
û pÜçéîáääÉ=_~ÜåÜçÑ=pí~ÇÉäÜçÑÉå=
û kÉìã~êâí=^äíëíÉííÉå=ETDRMM=ãOF=

û kÉìã~êâí=lÉêäáâçå=ETDMMM=ãOF=

û iÉíòáé~êâ=EOSDMMM=ãOX=bêïÉáíÉêìåÖ=ÖÉéä~åíF=

û _êìå~ìJm~êâ=ENNDMMM=ãOF=

aáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=Ü~ÄÉå=íÉáäïÉáëÉ=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉêK=pç=

ëáåÇ=ÇáÉ=wÉåíêÉå=kÉìã~êâí=^äíëíÉííÉå=ìåÇ=lÉêäáâçå=ëçïáÉ=Ç~ë=`áíó=pÜçééáåÖ=EjáÖêçë=`áíóF=

Éáå=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=aáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=wÉåíêÉå=ïáÉ=iÉíJ

òáé~êâ=ìåÇ=_êìå~ìé~êâ=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=~å=pí~åÇçêíÉå=Éåíëí~åÇÉåI=ïç=Éë=îçêÜÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=

nì~êíáÉêòÉåíêÉå=Ö~Ä=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=nì~êíáÉê=Üáå~ìëêÉáÅÜíK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=báåâ~ìÑëÜ®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=pí~ÇíJwΩêÅÜÉêfååÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåK=aáÉ=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉåÉå=wÉåíêÉå=`áíó=pÜçééáåÖ=ìåÇ=pÜçéîáääÉ=e~ìéíJ

Ä~ÜåÜçÑ=ïÉêÇÉå=~ã=ãÉáëíÉå=ÄÉëìÅÜíK=aáÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ëÉíòí=



= öQN=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=ìãäáÉÖÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉ=ìåÇ=dÉãÉáåJ

ÇÉå=òìë~ããÉåW=

=

bfkh^rcpeûrcfdhbfq=fk=abk=bfkh^rcpwbkqobk=abo=pq^aq=w§of`e=
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=

cáÖìê=T=cê~ÖÉW=táÉ=Ü®ìÑáÖ=ÖÉÜÉå=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=áå=ÇáÉëÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=ìã=Éíï~ë=òì=â~ìÑÉå=çÇÉê=òìã=qêáåâÉåLbëëÉå=
çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ëÅÜ~ìÉåI=ï~ë=Éë=ëç=~ääÉë=ÖáÄí\=pÉÜê=Ü®ìÑáÖLÜ®ìÑáÖW=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜK=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=NSB=
ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïçÜåÜ~Ñí=ëáåÇI=ÄÉëìÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=Ç~ë=`áíóJpÜçééáåÖK=
nìÉääÉW=j^`e=`çåëìãÉê=OMMNK=

få=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=åÉìÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=êÉ~äáëáÉêí=çÇÉê=ÖÉéä~åí=ïçêÇÉåK=^ã=

ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíÉå=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=kçêÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉéä~åíK=

aáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇW=

û `ÉåíÉê=bäÉîÉå=ENQDMMM=ãOI=wÉåíêìã=wΩêáÅÜ=kçêÇI=OMMN=Éê∏ÑÑåÉíF=

û mìäëR=EÅ~K=UDMMM=ãO=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉI=pìäòÉêJbëÅÜÉê=tóëëI=wΩêáÅÜ=tÉëíI=áã=_~ìI=bê∏ÑÑåìåÖ=

OMMPF=

û wÉåíêìã=pÉÉÄ~ÅÜ=EPDQMM=ãOI=d~ìëëJpíáÉêäáJ^êÉ~äI=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=bê∏ÑÑåìåÖ=OMMQF=

û páÜäÅáíó=Eíçí~ä=QODRMM=ãO=áåâäK=_Ωêç=ìåÇ=tÉääåÉëëI=m~éáÉêÑ~Äêáâ=~å=ÇÉê=páÜäI=ÖÉéä~åíI=bê∏ÑÑJ

åìåÖ=OMMRF=

cáÖìê=U=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=áå=ÇÉê=

pí~Çí=wΩêáÅÜW=

=



= QOö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

_bpqbebkab=rka=dbmi^kqb=bfkh^rcpwbkqobk=fk=abo=pq^aq=w§of`e=

=

cáÖìê=U=

aáÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=êÉäÉî~åíK=pç=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=~å=ÅáíóÑÉêåÉå=i~ÖÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=EòK_K=iÉíòáé~êâ=

ìåÇ=_êìå~ìé~êâFK=

= ^ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=wÉåíêÉå=ïÉêÇÉå=òì=ÉáåÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=nì~êíáÉêÉå=ÄÉáíê~ÖÉåI=ëç=òK_K=ÇáÉ=báåâ~ìÑòÉåíêÉå=pÉÉÄ~ÅÜ=ìåÇ=mìäëR=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~å=

i~ÖÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=åìê=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=çÇÉê=ãáííäÉêÉ=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=~ìÑïÉáëÉåK=

=

QKNKQK qobkap=fj=afbkpqibfpqrkdp_bobf`e=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qêÉåÇëI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áã=báåòÉäÜ~åÇÉä=òÉáÖÉåI=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=^åÄáÉíÉê=~ìë=ÇÉã=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mçëíJ=ìåÇ=_~åâÑáäá~äÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=

òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=òìê=bê∏ÑÑåìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=cáäá~äÉå=ìåÇ=òìê=pÅÜäáÉëJ

ëìåÖ=âäÉáåÉê=ìåêÉåí~ÄäÉê=cáäá~äÉå=~ÄK=

= få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=Ü~í=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉê=mçëí=áã=cêΩÜà~Üê=OMMN=òì=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÑΩÜêí=

EaáÉ=mçëí=OMMNFK=aáÉ=píìÇáÉ=ÖÉä~åÖí=òìê=bãéÑÉÜäìåÖI=OO=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mçëíëíÉääÉå=òì=ëÅÜäáÉëJ

ëÉå=ìåÇ=áã=dÉÖÉåòìÖ=åìê=V=åÉìÉ=cáäá~äÉå=òì=Éê∏ÑÑåÉåK=báå=ÇÉÑáåáíáîÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=mçëí=òì=



= öQP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=mçëíëíÉääÉåëí~åÇçêíÉå=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=ëíÉääí=å~ÅÜ=^ìëJ

ë~ÖÉå=ÇÉê=mçëí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìåÇä~ÖÉ=Ç~êK=dÉÑ®ÜêÇÉí=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=mçëíëíÉääÉå=

~å=ÇÉòÉåíê~äÉå=pí~åÇçêíÉå=ìåÇ=áå=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉåI=òK_K=ÇáÉ=mçëíëíÉääÉå=eáêòÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=

t~äÇÖ~êíÉå=áå=pÅÜï~ãÉåÇáåÖÉåI=cêáÉëÉåÄÉêÖ=çÇÉê=kÉìJ^ÑÑçäíÉêåK=jáí=ÇÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=

ìåêÉåí~ÄäÉå=mçëíëíÉääÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=îÉêÄáåÇÉí=ÇáÉ=mçëí=Éáå=pé~êéçíÉåòá~ä=îçå=S=jáçK=

`ecK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ÇÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=mçëíëíÉääÉååÉíòÉë=òì=ãÉÜê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜJ

Ä~êÉå=mçëíëíÉääÉå=ÑΩÜêÉåK=få=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ëçääÉå=Äáë=Å~K=OMMR=ÇáÉ=êìåÇ=PÛPMM=mçëíëíÉäJ

äÉå=~ìÑ=OÛRMM=Äáë=OÛTMM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=Eq^=îçã=OTKMQKOMMNFK=

= báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_~åâÑáäá~äÉå=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇìêÅÜJ

ÖÉã~ÅÜíK=pÅÜçå=îçê=ÇÉê=cìëáçå=îçå=p_s=ìåÇ=r_p=ï~ê=ÇáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=häÉáåÖÉëÅÜ®ÑíëJ

ëíÉääÉå=Éáå=qÜÉã~K=aáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=cáäá~äÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=

hçëíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=báå=_~êÖÉäÇÄÉòìÖ=~ã=_~åâëÅÜ~äíÉê=âçëíÉí=êìåÇ=NM=`ec=ìåÇ=~ã=

_~åâçã~í=Å~K=O=`ecK=táêÇ=Éáå=w~ÜäìåÖë~ìÑíê~Ö=îá~=fåíÉêåÉí=~ÄÖÉïáÅâÉäíI=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

hçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=pÅÜ~äíÉêÖÉëÅÜ®Ñí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÉáåÉå=cΩåÑíÉä=EîÖäK=q^=OMKMNKNVVUFK=

a~åÉÄÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_~åâÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=îáêíìÉääÉ=_~åâéêçÇìâíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=EòK_K=ÇÉê=cáå~åòJ

âáçëâ=ł_~åÅçäáåç�=ÇÉê=jáÖêçëJ_~åâFK=sáêíìÉääÉ=_~åâÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖÉå=îá~=_áäÇJ

ëÅÜáêã=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=mêçÇìâíÉîÉêÖäÉáÅÜÉ=ìåÇ=_ÉêÉÅÜìåÖëëáãìä~íáçåÉåK=

= báå=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉê=qêÉåÇ=Ü~í=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=eáÉê=Ü~ÄÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉÖÉëÉíòÉë=îçã=MNKMNKNVVU=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉìÉ=oÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=

k~ÅÜíäçâ~äÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áÜêÉ=qΩêÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=pç=Ü~í=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=NVVU=

ÇáÉ=w~Üä=~ääÉê=sÉêéÑäÉÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìã=êìåÇ=OQN=îÉêÖê∏ëëÉêíK=fã=g~Üê=NVVV=ïìêÇÉå=åçÅÜã~äë=

êìåÇ=NPM=åÉìÉ=içâ~äÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=Eq^=îçã=NNKMQKNVVVFK=aáÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=îçå=kÉìÉê∏ÑÑåìåJ

ÖÉå=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=hçåâìêêÉåòÇêìÅâ=ìåÇ=Éë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=

å~ÅÜ=ÉáåÉê=j~êâíÄÉêÉáåáÖìåÖ=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=ëáåâÉå=ïáêÇK=

=

QKOK bkqtf`hirkdbk=^rc=hlkprjpbfqb=
QKOKNK bkqtf`hirkd=abo=hlkprjdbtlekebfqbk=
=

^F=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=båÇâçåëìãë==

aáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ìëÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=éêáî~íÉå=

sÉêÄê~ìÅÜë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=__b=EOMMMF=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ïÉáíÉê=ÑçêíëÉíòÉåW=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=

ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå~åíÉáäÉ=ÑΩê=tçÜåìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=

ÑΩê=^ìíçë=Eh~ìÑ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíF=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå~åíÉáäÉ=ÑΩê=ÇÉå=

báåòÉäÜ~åÇÉä=ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉã=tçÜäëí~åÇ=Éáå=òìåÉÜãÉåÇ=

éçä~êáëáÉêíÉë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ï~ë=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=~ìÅÜ=~äë=łëã~êíÉë�=sÉêÜ~äJ



= QQö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

íÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇW=báåã~ä=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=Ç~ë=báåâ~ìÑëÉêäÉÄåáë=ìåÇ=Éáå=

ÖìíÉê=pÉêîáÅÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=Éáåã~ä=åìê=ÇÉê=mêÉáëW=

û sK~K=ÄÉáã=báåâ~ìÑ=îçå=dΩíÉêå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ÑäáÉëëí=ÇáÉ=h~ìÑâê~Ñí=ÇÉê=hçåëìãÉåíJ

fååÉå=áå=báåâ~ìÑëëí®ííÉåI=ÇáÉ=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=éêÉáëÖΩåëíáÖ=ÖÉäíÉåK=

û _Éá=t~êÉå=ÜáåÖÉÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=hçåëìãÉåífååÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=áåÇáîáÇìÉääÉ=

^âòÉåíÉ=òì=ëÉíòÉåI=ïáÉ=òK_K=ÄÉá=báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=çÇÉê=häÉáÇÉêåI=ëéáÉäí=ÇÉê=sÉêJ

â~ìÑëéêÉáë=ÉÜÉê=ÉáåÉ=å~ÅÜê~åÖáÖÉ=oçääÉK=eçÅÜïÉêíáÖÉ=mêçÇìâíÉI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉ=ëíÉJ

ÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

a~ë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=ÇêΩÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=rãë~íòÉë=å~ÅÜ=t~êÉåÖêìéJ

éÉå=~ìë=EqáÉíò=NVVQFW=

û hå~éé=êΩÅâä®ìÑáÖÉê=^åíÉáä=ÇÉë=k~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=dÉåìëëãáííÉäëâçåëìãë=~ã=båÇâçåëìã=ÇÉê=

éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉW=fã=iÉÄÉåëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉêëÉáíë=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=

iáÄÉê~äáëáÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=îÉêëí®êâíÉå=^Äë~íòÉë=îçå=_áçJ

éêçÇìâíÉåK=tÉáíÉê=ï~ÅÜëÉå=ïáêÇ=ÇÉê=`çåîÉåáÉåÅÉJ=ìåÇ=q~âÉJ~ï~óJ_ÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=cêáëÅÜJ=ìåÇ=qáÉÑâΩÜäéêçÇìâíÉåK=

û qÉñíáäáÉåI=_ÉâäÉáÇìåÖI=pÅÜìÜÉW=eáÉê=áëí=ÉáåÉ=p®ííáÖìåÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=
äáÉÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=båÇâçåëìãëK=

û báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=e~ìëê~íW=eáÉê=ëáåÇ=ÜçÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=òì=Éêï~êíÉåI=îÉêJ
ÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=tçÜåìåÖ=E~ìÅÜ=^ìëëí~ííìåÖ=îçå=wïÉáíïçÜJ

åìåÖÉåFK=

û bäÉâíêçåáâW=§ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=åÉìÉê=mêçÇìâíÉ=~ã=j~êâíK=

û ^ìíçëW=bë=áëí=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=t~ÅÜëíìã=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=ł^ìíçJjçÄáäáí®í�=îçå=

cê~ìÉå=ìåÇ=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=

a~ë=ÜçÜÉ=tçÜäëí~åÇëåáîÉ~ì=ä®ëëí=òìÇÉã=ÑΩê=t~êÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖI=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÑΩê=pÅÜãìÅâ=ìåÇ=d~êíÉåÄÉÇ~êÑ=Éáå=t~ÅÜëíìã=Éêï~êíÉåK=

=

_F=báåâ~ìÑëÜ®ìÑáÖâÉáíI=báåâ~ìÑëçêí=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=

aáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉë=báåâ~ìÑÉåë=Ü®åÖí=ëí~êâ=îçå=~ääÖÉãÉáåÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåJ

ÖÉå=~ÄK=pç=ÑΩÜêí=ìK~K=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=òìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=

wÉáíÄìÇÖÉíë=ÑΩê=báåâ~ìÑÉå=ìåÇ=hçÅÜÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=báåâ~ìÑëÜ®ìJ

ÑáÖâÉáíK==

= aáÉ=ãÉáëíÉå=báåâ®ìÑÉ=ÑáåÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=tçÜåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííK=QPB=

ÇÉê=pí~ÇíJwΩêÅÜÉêfååÉå=ÄÉÑáåÇÉå=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=tçÜåìãÖÉÄìåÖ=~äë=ëÉÜê=

ïáÅÜíáÖK=_Éá=cê~ìÉå=EQTBF=ìåÇ=®äíÉêÉå=mÉêëçåÉå=ERTBF=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=



= öQR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

Ej~ÅÜ=`çåëìãÉê=OMMNFK=dÉã®ëë=_~åÑá=ENVVRF=ïáêÇ=ÇÉê=báåâ~ìÑ=îçå=t~êÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=

_ÉÇ~êÑë=òì=VMB=áã=tçÜåèì~êíáÉê=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ïÉåÇÉíÉå=hçåëìãÉåífååÉå=

áå=wΩêáÅÜ=NT=jáåìíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑëïÉÖ=~ìÑ=EeáåJ=ìåÇ=oΩÅâïÉÖFI=ï~ë=ÉáåÉê=dÉÜÇáëí~åò=

îçå=Å~K=SMM=jÉíÉêå=éêç=tÉÖ=ÉåíëéêáÅÜíK=

= aÉê=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=báåâ~ìÑëçêí=ÇÉê=wΩêÅÜÉêfååÉå=ÑΩê=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ëáåÇ=

ÇáÉ=cáäá~äÉå=îçå=jáÖêçë=ìåÇ=`ççéK=dÉã®ëë=_~åÑá=ENVVRF=ä~Ö=ÇÉê=j~êâí~åíÉáä=ÇÉê=cáäá~äÉå=îçå=

dêçëëîÉêíÉáäÉêå=ëçïáÉ=ÇÉê=t~êÉåÜ®ìëÉê=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉä=ÇÉë=~ääí®ÖäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜë=áã=g~Üê=

NVVR=ÄÉá=UNBK=^äë=e~ìéíîçêíÉáä=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=Ç~ë=ÖêçëëÉ=pçêíáãÉåí=ëçïáÉ=ÇáÉ=íáÉÑÉå=mêÉáëÉ=

Éê~ÅÜíÉíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=ÉáåÉë=ïÉáíÉê=ëáåâÉåÇÉå=

wÉáíÄìÇÖÉíëI=ïáêÇ=ÇÉê=tìåëÅÜI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=báåâ®ìÑÉ=áå=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=dÉëÅÜ®Ñí=òì=ÉêäÉÇáJ

ÖÉåI=òìåÉÜãÉåK=q~ÄÉääÉ=R=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ł~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ�=ïáÉ=_®ÅâÉêI=jÉíòÖÉê=çÇÉê=

dÉãΩëÉÜ®åÇäÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ïáÅÜíáÖÉ=báåâ~ìÑëçêíÉ=ëáåÇK==

=

dbp`eûcqb=c§o=abk=ib_bkpjfqqbibfkh^rc=

dÉëÅÜ®Ñí= iÉÄÉåëãáííÉä=
áåëÖÉë~ãí=

_êçíéêçÇìâíÉ= dÉãΩëÉL=
cêΩÅÜíÉLlÄëíL=
p~ä~í=

cäÉáëÅÜL=
tìêëíï~êÉå=

`ççé= TTB= SNB= STB= SQB=
aÉååÉê= NTB= TB= RB= UB=
aÉååÉê=p~íÉääáí= QB= OB= OB= OB=
bm^= NQB= SB= RB= SB=
däçÄìë= NUB= UB= NMB= NMB=
gìãÄç= NPB= UB= NMB= NMB=
jáÖêçë= UVB= TTB= UMB= TTB=
máÅâ=m~ó= OMB= QB= PB= SB=
sçäÖ= NUB= NOB= NQB= NOB=
t~êç= NVB= NPB= NRB= NRB=
q~åâëíÉääÉåJLd~ê~ÖÉJpÜçé= NTB= VB= PB= SB=
háçëâ= NRB= NB= NB= NB=
~ìÑ=ÇÉã=j~êâíL_~ìÉêåÜçÑ= POB= VB= OUB= VB=
^åÇÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ= SOB= RMB= OSB= QNB=

q~ÄÉääÉ=R=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=SNB=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ãáí=tçÜåçêí=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÖÉÄÉå=~åI=_êçíéêçÇìâíÉ=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=åìê=ëÉäíÉå=Ó=
áã=`ççé=òì=â~ìÑÉåK=mêç=mêçÇìâíÖêìééÉ=â∏ååÉå=ãÉÜêÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=nìÉääÉW=j^`e=`çåëìãÉê=OMMNK=

q~ÄÉääÉ=S=òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=^åÖÉÄçíÉå=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=áå=

ÇÉê=å®ÜÉêÉå=tçÜåìãÖÉÄìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåW=

=



= QSö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

d§qbo=rka=afbkpqibfpqrkdbk=abp=hrowcofpqfdbk=_ba^ocp=
bfkh^rcLkrqwrkd=fk=abo=kûebobk=rjdb_rkd=
dΩíÉêLaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíÉI=pÉêîáÅÉëíÉääÉå= jáåÇÉëíÉåë=OÓP=ã~ä=ãçå~íäáÅÜ=
k~ÜêìåÖëãáííÉäLdÉåìëëãáííÉä=
=

û _®ÅâÉêÉáLhçåÇáíçêÉá=
û `çãÉëíáÄäÉë=
û h®ëÉJLjáäÅÜÖÉëÅÜ®Ñí=
û q~Ä~âÖÉëÅÜ®Ñí=

SMB=
OPB=
PRB=
VB=

dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ= û aêçÖÉêáÉL^éçíÜÉâÉ= PNB=
wÉáíìåÖÉåI=m~éáÉêI=pÅÜêÉáÄï~êÉå=
=

û háçëâ=
û m~éÉíÉêáÉ=

RNB=
NNB=

mçëíI=_~åâ=
=

û _~åâ=
û mçëí=Eåìê=dÉäÇÖÉëÅÜ®ÑíÉF=

PTB=
OPB=

mÉêë∏åäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
=

û ÅÜÉãáëÅÜÉ=oÉáåáÖìåÖ=
û t®ëÅÜÉêÉá=
û `çáÑÑÉìê=
û pÅÜìÜêÉé~ê~íìêJpÉêîáÅÉ=

SB=
NB=
RB=
NB=

oÉëí~ìê~åíë= û q~âÉJ~ï~ó= NQB=

q~ÄÉääÉ=S=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=SMB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÖÉÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=OÓP=ã~ä=ãçå~íäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=_®ÅâÉJ
êÉáLhçåÇáíçêÉá=áå=áÜêÉê=å®ÜÉêÉå=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ÄòïK=áå=áÜêÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=Éáåâ~ìÑÉåK=nìÉääÉW=j^`e=`çåëìãÉê=
OMMNK=

aáÉ=ÜáÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=pí~ÇíJwΩêÅÜÉêfååÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=áå=ïçÜåìåÖëå~J

ÜÉå=jáÖêçëJ=çÇÉê=`ççéJcáäá~äÉå=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäK=QOB=~ääÉê=báåJ

â~ìÑëïÉÖÉ=ïÉêÇÉå=òì=cìëë=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=POB=ãáí=qê~ã=çÇÉê=_ìëW=

=

sbohbeopjfqqbit^ei=_bfj=bfkh^rc=Epq^aq=w§of`eF=

sÉêâÉÜêëãáííÉä= ^åò~Üä=tÉÖÉ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=

wì=cìëë= QNKVB=
sÉäçLjçÑ~= OKTB=
jçíçêê~Ç= MKSB=
^ìíç= ONKSB=
qê~ãL_ìë= PNKTB=
_~Üå= NKNB=
^åÇÉêÉ= MKQB=

q~ÄÉääÉ=T=tÉÖÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=E^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=áå=mêçòÉåíÉåFK=nìÉääÉW=
qáÉÑÄ~ìJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=NVVSI=w~ÜäÉå=îçã=jáâêçòÉåëìë=NVVQK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=äáÉÖí=òìë~ããÉå=ÄÉá=âå~éé=

TRB=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêK=wΩêáÅÜ=äáÉÖí=Ç~ãáí=áå=

ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÖêçëëÉå=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉ=E_~ëÉäI=dÉåÑI=_ÉêåI=i~ìJ

ë~ååÉFK=aáÉëÉ=R=pí®ÇíÉ=ïÉáëÉå=ÄÉáã=báåâ~ìÑ=~äë=ÉáåòáÖÉ=dÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=

Öê∏ëëÉêÉå=^åíÉáä=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=~äë=~å=ãçíçêáëáÉêíÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=EîÖäK=

^obL_cp=OMMNFK=

=



= öQT=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

QKOKOK kbrb=hlkprj_ba§ockfppb=
=

^F=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ä®åÖÉêÉå=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=

báåâ®ìÑÉ=~å=pçååí~ÖÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=i~ÇÉåëÅÜäìëëòÉáíÉå=ÖÉïáååÉå=~å=

_ÉÇÉìíìåÖK=wìãáåÇÉëí=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ã~ÅÜÉå=áããÉê=ãÉÜê=iÉìíÉ=îçå=ä®åÖÉêÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáJ

íÉå=dÉÄê~ìÅÜK=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=Äáë=ëé®í~ÄÉåÇëI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=Öìí=Éí~ÄäáÉêíÉå=OQJÜJ

pÜçéë=Eq~åâëíÉääÉåJpÜçéëFI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=â~ìã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=

ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜI=ÇÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=i~ÇÉåëÅÜäìëëòÉáJ

íÉå=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íI=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=å~ÅÜ=OM=rÜê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=â~ìã=

äçÜåÉåK=dÉã®ëë=^åÇêÉ~ë=wΩêÅÜÉêI=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=`áíóJsÉêÉáåáÖìåÖ=áå=wΩêáÅÜI=ÖáÄí=

Éë=âÉáåÉêäÉá=páÖå~äÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i®ÇÉå=âΩåÑíáÖ=å~ÅÜ=OM=rÜê=ëÅÜäáÉëëÉå=Eq^=MRKNNKOMMNFK=

= báåòÉäåÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=òÉáÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=báåâ~ìÑëòÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mê®J

ÑÉêÉåòÉå=Eq~ÄÉääÉ=UFW==

=

bfkh^rc=pmûq^_bkap=rka=^j=plkkq^d=
bebo=rka=slii=wrpqfjjbkab=mboplkbk=

mÉêëçåÉåÖêìééÉå= mêçòÉåí~åíÉáä=
dÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò= OQB=
mÉêëçåÉå=ãáí=tçÜåçêí=pí~Çí=wΩêáÅÜ= PPB=
NQÓPQ=g®ÜêáÖÉ=ãáí=tçÜåçêí=pí~Çí=wΩêáÅÜ= QVB=

q~ÄÉääÉ=U=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=PPB=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ãáí=tçÜåçêí=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ëíáããÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉ=łfÅÜ=â~ìÑÉ=ÖÉêåÉ=áå=dÉëÅÜ®ÑJ
íÉå=ÉáåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ã=ëé®íÉêÉå=^ÄÉåÇ=çÇÉê=~ã=pçååí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉí=Ü~ÄÉå�=ÉÜÉê=òì=çÇÉê=îçää=ìåÇ=Ö~åò=òìK=nìÉääÉW=j^`e=
`çåëìãÉê=OMMNK=

dÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=~å=pçååí~ÖÉå=ìåÇ=ëé®í~ÄÉåÇë=

êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=EÄÉá=îçääÉê=wìëíáããìåÖ=ëçÖ~ê=åìê=TBFI=ï~ë=îÉêãìíäáÅÜ=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖíI=

Ç~ëë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=ëçäÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÖÉêáåÖ=áëí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=

áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉåFK=få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=ÇÉê=báåâ~ìÑ=áå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ãáí=ä®åÖÉêÉå=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ïÉáíÉê=îÉêÄêÉáíÉíI=ïçÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^äíÉêëâä~ëëÉå=ÖêçëëÉ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=ëáåÇK=_Éá=mÉêëçåÉå=òïáëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=PQ=g~ÜêÉå=áëí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉìíJ

äáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåò=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=q~åâëíÉääÉåJpÜçéëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=à~=ÇìêÅÜ=

ä®åÖÉêÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=~ìëòÉáÅÜåÉåI=îçå=gΩåÖÉêÉå=ëÉÜê=îáÉä=∏ÑíÉê=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=OPB=

ÇÉê=NQÓPQ=g®ÜêáÖÉå=ÖÉÄÉå=~åI=iÉÄÉåëãáííÉä=ëÅÜçå=áå=q~åâëíÉääÉåJLd~ê~ÖÉJpÜçéë=ÖÉâ~ìÑí=òì=

Ü~ÄÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NOB=ÄÉá=ÇÉå=PRÓVV=g®ÜêáÖÉå=Ej^`e=`çåëìãÉê=OMMNFK=

=

_F báåâ~ìÑ=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ìåÇ=hçãÄáå~íáçå=îçå=låäáåÉJ=ìåÇ=låä~åÇJpÜçééáåÖ=

t®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= Ç~ë= fåíÉêåÉí= ÑΩê= ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê= òïáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉêÉáíë= Öìí=

Éí~ÄäáÉêí=Ü~í=EëáÉÜÉ=òK_K=fkco^p=OMMNFI=áëí=ÇÉê=ł_ìëáåÉëëJíçJ`çåëìãÉê�J_ÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=



= QUö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

ïÉåáÖ=éçéìä®êK=_Éá=ÇÉå=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=òì=e~ìëÉ=~ìë=ïáêÇ=ÇÉê=h~í~äçÖ=ïÉáí=Ü®ìJ

ÑáÖÉê=ÖÉåìíòí=~äë=Ç~ë=fåíÉêåÉíW==

=

dbkbobii=_bkrqwqb=_bpqbiirkdp^oq=

_ÉëíÉääìåÖë~êí= ^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=

h~í~äçÖÉLmêçëéÉâíÉ= SNKUB=
fåíÉêåÉíLlåäáåÉJpÜçééáåÖ= NQKRB=
cÉêåëÉÜÉåLqÉäÉJpÜçééáåÖ= PKQB=
`çìéçå=áå=wÉáíìåÖÉåLwÉáíëÅÜêáÑíÉå= NRKTB=

q~ÄÉääÉ=V=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=SNKUB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ΩÄÉê=h~í~äçÖÉLmêçëéÉâíÉ=^êíáâÉä=
ìåÇLçÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉääíK=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉê=q~ÄÉääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÖÉã~ÅÜíK=

^ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ïáêÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=låäáåÉJpÜçééáåÖ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=^åíÉáäÉ=

òì= îÉêÄìÅÜÉå= Ü~íK= dÉã®ëë= ÉáåÉê= píìÇáÉ= ΩÄÉê= fåíÉêåÉíåìíòìåÖ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= EoìJ

ÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê=OMMNÄFNM=ïáêÇ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=ÄÉåìíòíK=

SOB=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=Ö~ÄÉå=~äë=e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòìåÖ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=~åK=

a~ÖÉÖÉå=Ö~ÄÉå=åìê=NUB=ÇÉê=kìíòÉê=~åI=Ç~ë=fåíÉêåÉí=~äë=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=mêçÇìâíÉå=

ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òì= îÉêïÉåÇÉå= EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê= OMMNÄFK= ^ääÉêÇáåÖë= ÄÉëÅÜ~ÑÑíÉå= ëáÅÜ=

îáÉäÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=mêçÇìâíáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉí=EROB=íìå=ÇáÉë=çÑíFI=ïçÄÉá=ÇÉê=mêçJ

ÇìâíÉâ~ìÑ=Ç~å~ÅÜ=áå=ÉáåÉã=łlåä~åÇJdÉëÅÜ®Ñí�=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïáêÇK=

= ^ã=ÄÉëíÉå=Éí~ÄäáÉêí=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=fåíÉêåÉíÜ~åÇÉä=ÄÉá=mêçÇìâíÉåI=ÇáÉ=äçÖáëíáëÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=

Ü~åÇÜ~ÄÉå=ëáåÇK=aáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ãáí=^Äëí~åÇ=_ΩÅÜÉê=EPRKVBFI=Ç~å~ÅÜ=ÑçäÖÉå=

`aë=ENQKPBF=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=ETKSBF=EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê=OMMNÄFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâ=îÉêÉáåÑ~ÅÜJ

íÉå=^Ää®ìÑÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=eçíÉäJ=ìåÇ=cÉêáÉåÄìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=ÉJ_~åâáåÖ=ï~ÅÜJ

ëÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=E_êΩÅâÉåÄ~ìÉê=OOKUKOMMMFK=

=

=
=
NM== aáÉ=píìÇáÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=NÛPRU=m~ëë~åíÉåÄÉÑê~ÖìåÖÉå=áå=NP=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMMK=_ÉÑê~Öí=

ïìêÇÉå=åìê=fåíÉêåÉíåìíòÉêI=ÄÉá=m~ëë~åíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=òìíê~ÑI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê=
OMMNWRFK=



= öQV=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

molwbkqb=abo=§_bo=fkqbokbq=dbh^rcqbk=molarhqbLafbkpqibfpqrkdbk=

mêçÇìâíÉ= mêçòÉåíÉ=

iÉÄÉåëãáííÉäLdÉíê®åâÉ= NKQB=
t~ëÅÜJLmìíòJLoÉáåáÖìåÖëãáííÉä= MKRB=
e~ìëíáÉêå~ÜêìåÖ= MKPB=
h∏êéÉêéÑäÉÖÉJLhçëãÉíáâJLqçáäÉííÉå~êíáâÉä= MKUB=
häÉáÇÉêLråíÉêï®ëÅÜÉ= OKMB=
pÅÜìÜÉ== MKQB=
rÜêÉåLpÅÜãìÅâ= MKPB=
péçêíÖÉê®íÉLJ~êíáâÉä= NKMB=
bäÉâíêáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉLJ~éé~ê~íÉ= MKSB=
j∏ÄÉäLdÉÖÉåëí®åÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ= MKQB=
qÉñíáäáÉåW=_ÉííJL_~ÇÉòáããÉêï®ëÅÜÉLsçêÜ®åÖÉ= MKPB=
dÉëÅÜáêêLdä®ëÉêL_ÉëíÉÅâ= MKOB=
dÉê®íÉL^éé~ê~íÉ=ÑΩê=eÉáãïÉêâÉåI=eçÄÄóëI=açJáíJóçìêëÉäÑ= MKSB=
^ìíçòìÄÉÜ∏ê= MKQB=
wìÄÉÜ∏ê=ÑΩê=jçíçêê®ÇÉêLjçÑ~LsÉäç= MKQB=
cçíçJLcáäã~éé~ê~íÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê= MKRB=
qsJLsáÇÉçJLpíÉêÉçJLo~ÇáçÖÉê®í= MKRB=
`aLh~ëëÉííÉå= PKRB=
sáÇÉçâ~ëëÉííÉå= NKMB=
m`LmÉêáéÜÉêáÉÖÉê®íÉLpçÑíï~êÉLwìÄÉÜ∏ê= PKTB=
qÉäÉâçããìåáâ~íáçåW=qÉäÉÑçåLk~íÉäLe~åÇó= MKTB=
cÉêáÉåLoÉáëÉå= PKMB=
_ΩÅÜÉê= RKTB=
péáÉäÉLpéáÉäï~êÉå= MKVB=
_~åâÖÉëÅÜ®ÑíÉ= OKTB=
sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= MKTB=

q~ÄÉääÉ=NM=cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=ÇÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^êíáâÉäLaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NO=jçå~íÉå=éÉê=fåíÉêåÉí=
ÄÉëíÉääí\=nìÉääÉW=j^`e=`çåëìãÉê=OMMNK=

aÉê=e~åÇÉä=îçå=t~êÉå=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉí=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Éêä~åÖÉåK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=

ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=~äë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=báåâ~ìÑëçêí=Éí~ÄäáÉJ

êÉåK= aáÉë= ÄÉäÉÖÉå= ~ìÅÜ= sÉêÖäÉáÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= låäáåÉJpÜçééáåÖJsÉêÜ~äíÉå= îçå= iÉìíÉå=

òïáëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=PQ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^äíÉêëâä~ëëÉåW=

=



= RMö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

lkifkbJpelmmfkd=k^`e=^iqbophi^ppbk=

^äíÉêëâä~ëëÉå= mêçòÉåíÉ=

NQÓPQ=g®ÜêáÖÉ= ONB=
PRÓRQ=g®ÜêáÖÉ= NSB=
RRÓVV=g®ÜêáÖÉ= RB=
^ääÉ=^äíÉêëâä~ëëÉå= NRB=

q~ÄÉääÉ=NN=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=sçå=ÇÉå=NQÓPQ=g®ÜêáÖÉå=Ü~ÄÉå=ONB=ëÅÜçå=^êíáâÉä=ìåÇLçÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=éÉê=fåíÉêåÉí=
ÄÉëíÉääíK=nìÉääÉW=j^`e=`çåëìãÉê=OMMNK=

wï~ê=ΩÄÉêê~ëÅÜí=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=låäáåÉJpÜçééáåÖë=ÄÉá=gΩåÖÉêÉå=åáÅÜíK=aáÉ=w~ÜJ

äÉå=ä~ëëÉå=àÉÇçÅÜ=ëí~êâ=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=òìâΩåÑíáÖ=~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìë=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=

∏ÑíÉêë=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=éÉê=fåíÉêåÉí=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=^Äë~íòâìêîÉå=ÄÉá=`aJ=ìåÇ=_ìÅÜÜ®åÇäÉêå=ìåÇ=oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉêå=ëáåÇ=ëíÉáÖÉåÇI=ÇÉê=

^åíÉáä=ÇÉë=ÉJ_~åâáåÖ=ï®ÅÜëí=ΩÄÉê=bêï~êíÉåK=aáÉ=mêçÖåçëÉå=ÖÉÜÉå=íÉáäë=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉê=ìåÇ=

Ç~ë= mçíÉåòá~ä= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇáÉëÉê= báåâ~ìÑëÑçêã= ÄäÉáÄÉå= ìåâä~êK= ^ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ=

bêï~êíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=kÉï=bÅçåçãóJbìéÜçêáÉ=jáííÉ=OMMM=ÇÉê=bêåΩÅÜJ

íÉêìåÖ=ÖÉïáÅÜÉå=ëáåÇI=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=låäáåÉJpÜçééáåÖ=~äë=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=báåâ~ìÑëÑçêã=ä~åÖÑêáëíáÖ=

ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mä~íò=ÉêÜ~äíÉåK=

= _áëÜÉê= áëí= Éë= åìê= ïÉåáÖÉå= pÅÜïÉáòÉê= fåíÉêåÉíJe®åÇäÉêå= ÖÉäìåÖÉåI= låäáåÉJpÜçééÉê= ~å=

ëáÅÜ=òì=ÄáåÇÉåK=aáÉ=îáÉä=òì=ÖÉêáåÖÉ=hìåÇÉåJ=ìåÇ=hìåÇáååÉåÄáåÇìåÖ=áëí=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=_ÉJ

â~ååíÜÉáí=îáÉäÉê=låäáåÉJpÜçéëI=ÖÉêáåÖÉë=hìåÇÉåáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄïáÅâäìåÖ=

ÇÉê= hìåÇÉåïΩåëÅÜÉ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê= OMMN~FK= a~ë= sÉêíê~ìÉå= áå= fåíÉêåÉíJ

ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áëí= òï~ê= ÖÉëíáÉÖÉåI= ÇáÉ= ÖÉåÉêÉääÉå= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇÉåâÉå= Ea~íÉåëÅÜìíòI=

jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=hêÉÇáíâ~êíÉååìããÉêåF=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îÉêêáåÖÉêíK=aÉååçÅÜ=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=rãë®íòÉ=

ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=páÅÜÉêÜÉáíëëí~åÇ~êÇë=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=~åK=a~ë=e~ìéíÜáåÇÉêåáë=ÑΩê=ÇÉå=låäáåÉJ

e~åÇÉä=ëáåÇ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇÉåâÉåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~åå=EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê=OMMNÄFK=

= låäáåÉJpÜçééáåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=låä~åÇJpÜçééáåÖ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=ÉêëÉíòíÉå=â∏ååÉåK=

aÉê=ëçòá~äÉ=^ëéÉâí=ÇÉë=báåâ~ìÑÉåë=áëí=êÉäÉî~åí=ìåÇ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=_Éê~J

íìåÖ=áã=dÉëÅÜ®ÑíI=ÉáåÉ=~åÖÉåÉÜãÉ=báåâ~ìÑë~íãçëéÜ®êÉ=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=hçåí~âíÉ=ãáí=sÉêâ~ìÑëJ

éÉêëçå~ä=ìåÇ=~åÇÉêÉå=hìåÇfååÉå=ïÉêÇÉå=ïáÅÜíáÖÉê=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=QKNKOFK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îK~K=òïÉá=qêÉåÇë=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=

û bJ`çããÉêÅÉ=áëí=ÉáåÉê=îçå=îáÉäÉå=báåâ~ìÑëâ~å®äÉåW=^ìÑ=ÄáëÜÉêáÖÉ=sÉêíêáÉÄëâ~å®äÉ=ïáêÇ=

â~ìã=îÉêòáÅÜíÉíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=nì~äáí®í=îçå=låäáåÉJpÜçééáåÖ=òìåáããíK=aÉê=bêÑçäÖ=îçå=bJ

pÜçééáåÖ=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ÉáåÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíëãáñ=òìëí~åÇÉ=

ÄêáåÖíK=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=mêçÇìâíÉ=~åÄáÉíÉåI=ëçåÇÉêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

hçãÄáå~íáçåÉå=E_çëëÜ~êí=NVVUFK=



= öRN=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=qobkap=^kdb_lq=rka=hlkprj=

û hçãÄáå~íáçå=îçå=låäáåÉJfåÑçêã~íáçå=ãáí=lÑÑäáåÉJbáåâ~ìÑK=låäáåÉJpÜçéë=ìåÇ=ëí~íáçå®J

êÉ=e®åÇäÉê=ïÉêÇÉå=îÉêãÉÜêí=ΩÄÉê=hççéÉê~íáçåÉå=å~ÅÜÇÉåâÉå=ìåÇ=áÜê=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=

ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜí=âçãÄáåáÉêÉå=EoìÇçäéÜLi∏ÑÑäÉê=OMMN~WPUFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉê=bêÑçäÖ=Ç~îçå=

~ÄÜ®åÖÉåI=çÄ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄ=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉåìÖ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=

hçãÄáå~íáçåÉå=ëáåÇ=låäáåÉJ_ìÅÜÜ®åÇäÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=áÜêÉê=tÉÄëáíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=cáJ

äá~äÉ=ÉáåÉë=ëí~íáçå®êÉåI=âççéÉêáÉêÉåÇÉå=e®åÇäÉêë=ÜáåïÉáëÉå=EîÖäK=_ìÅÜKÇÉ=ìåÇ=mÜ∏åáñ=_ΩJ

ÅÜÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇFK=

=

QKPK c^wfq=
^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=åçÅÜã~äë=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ïáêÇ= áã=

h~éáíÉä=R=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

^åÖÉÄçíW=

û wìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dêçëëÑä®ÅÜÉåÄÉíêáÉÄÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=ìåÇ=

âäÉáåÉêÉå=cáäá~äÉåI=ïáÉ=ìK~K=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=îçå=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=òÉáÖÉåK=

û oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäëI=òìåÉÜãÉåÇÉ=cáäá~äáëáÉêìåÖ=

ìåÇ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK=

û wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉåéêçÇìâíáîáí®íK=

û wìåÉÜãÉåÇÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=ìåÇ=hçåâìêêÉåò=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=Ó=

îK~K=áã=kçåJcççÇJ_ÉêÉáÅÜK=

û ^ìÑâçããÉå=åÉìÉê=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå=ïáÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=ìåÇ=bêäÉÄåáëÜ~åÇÉä=~äë=^åíïçêí=

~ìÑ=åÉìÉ=hìåÇÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉK=

=

k~ÅÜÑê~ÖÉW=

û t~ÅÜëÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉë=éêáî~íÉå=båÇâçåëìãë=ïÉêÇÉå=ÑΩê=bäÉâíêçåáâ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖëÖÉJ

ÖÉåëí®åÇÉ=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=

û a~ë=báåâ~ìÑÉå=ÑáåÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îK~K=òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=áå=

ÇÉê=å®ÜÉêÉå=tçÜåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííK=

û a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ä®åÖÉêÉå=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=åáããí=òìK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=àΩåÖÉJ

êÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉåK=

û låäáåÉJpÜçééáåÖ=ïáêÇ=ÄÉäáÉÄíÉêI=áå=wìâìåÑí=ïáêÇ=Éë=~ÄÉê=îK~K=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=łlåä~åÇ�J

pÜçééáåÖ=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉåK=

=



= ROö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=ifqbo^qro=

RK p`eirppclidborkdbk=
=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

aáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòJI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉJ

Ç~êÑë=áëí=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=~äë=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

`áíó=ÄáÉíÉí=~å=ãÉÜêÉêÉå=lêíÉå=~ííê~âíáîÉ=sÉêëçêÖìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ãáí=ÉáåÉã=îáÉäÑ®äíáÖÉå=

_ê~åÅÜÉåãáñ=ìåÇ=ÖìíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=

= a~åÉÄÉå=ÉñáëíáÉêÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÇêÉá=ëí®ÇíáëÅÜÉ=pìÄòÉåíêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ïáÉ=ÇáÉ=`áíó=

ΩÄÉêäçâ~äÉ=çÇÉê=Ö~ê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=~ìëΩÄÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Éáå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉë=

sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçí=îÉêÑΩÖÉåK=aáÉë=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=lÉêäáâçå=Ej~êâíéä~íòLpíÉêåÉå=lÉêäáJ

âçåF=ëçïáÉ=ÇÉê=iáãã~íéä~íò=ìåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêÉ=i~åÖëíê~ëëÉ=áã=hêÉáë=R=ìåÇ=ÇÉê=o~ìã=òïáëÅÜÉå=

eÉäîÉíá~éä~íò=ìåÇ=h~äâÄêÉáíÉ=áã=hêÉáë=QK=

= ^ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=ÇÉê=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=îÉêÑΩÖí=wΩêáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê=Éáå=ÖìíÉë=^åÖÉÄçíK=fåëJ

ÖÉë~ãí=ò®Üäí=ÇáÉ=pí~Çí=NQ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=

_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉÜê=Öìí=~ÄÇÉÅâÉåK=a~òì=âçããÉå=U=ÉáåÑ~ÅÜÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ãáí=

ÉáåÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉáã=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑK=aáÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ëáåÇ=êÉä~íáî=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=

~ìÑ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉ=i~ÖÉå=ìåÇ=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉ=îÉêíÉáäíK=

= káÅÜíë=ÇÉëíç=íêçíò=â∏ååÉå=áå=wΩêáÅÜ=åÉÄÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=~ííê~âíáîÉå=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=

~ìÅÜ=ìåÖΩåëíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=

ÄÉëíÉÜíK=aáÉëÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=Äáë=ëÅÜäÉÅÜíÉ=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=

çÇÉê=ÉáåÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=EëÅÜäÉÅÜíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=ÖêçëëÉ=dÉÜÇáëí~åòÉåF=~ìëK=

a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖëãìëíÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

NK nì~êíáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=òï~ê=ΩÄÉê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=îÉêÑΩÖÉåI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=îçå=ÉáJ

åÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=åáÅÜí=Öìí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=ÄÉíêáÑÑí=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=áããçÄáäÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïáÉ=®äíÉêÉ=iÉìíÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉå=ãáí=âäÉáåÉå=

háåÇÉêåK=Ee∏åÖÖI=^äíëíÉííÉåI=^ÑÑçäíÉêåI=tçääáëÜçÑÉåI=táíáâçåF=

OK nì~êíáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉë=wÉåíêìã=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=~ÄÉê=åìê=îçå=ãáííäÉêÉê=nì~äáJ

í®í=áëí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãë=ÄÉëíÉÜíK=EråíÉêJ=ìåÇ=

lÄÉêëíê~ëëI=eçííáåÖÉåI=båÖÉI=^äÄáëêáÉÇÉåF=

PK nì~êíáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=wÉåíêìã=îçå=ãáííäÉêÉê=nì~äáí®í=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=òìÇÉã=ÑΩê=ÉÜÉê=áããçJ

ÄáäÉêÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ëÅÜäÉÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK=EpÉÉÄ~ÅÜF=

QK nì~êíáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=sÉêëçêÖìåÖ=EâÉáå=ÉáÖÉåÉë=wÉåíêìãF=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=~ìÅÜ=êÉä~íáî=ïÉáíÉ=aáëí~åòÉå=Äáë=òìã=å®ÅÜëíÉå=wÉåíêìã=ÄÉëíÉÜÉåK=EiÉáãÄ~ÅÜI=

p~~íäÉåI=eáêòÉåÄ~ÅÜI=bëÅÜÉê=tóëëI=tÉáåÉÖÖI=cêáÉëÉåÄÉêÖI=cäìåíÉêåF=



= öRP=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=ifqbo^qro=

aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉ=ÇÉê=ìåíÉê=mìåâí=NÓP=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=nì~êíáÉêÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~äë=éêçÄäÉJ

ã~íáëÅÜI=àÉÇçÅÜ=~äë=îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=báåÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖëJ

ä~ÖÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=ìåíÉê=mìåâí=Q=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=nì~êíáÉêÉ=~ìÑK==

=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=hçåëìãJ=ìåÇ=^åÖÉÄçííêÉåÇë=~ìÑ=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=

báå=òÉåíê~äÉê=cçâìë=ÇÉê=píìÇáÉ=ä~Ö=ÄÉá=ÇÉå=~âíìÉääÉå=qêÉåÇë=ÇÉë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=ÇÉê=

^åÄáÉíÉêëíê~íÉÖáÉåK=aáÉëÉ=qêÉåÇë=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=îK~K=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=êÉäÉî~åíW=

û sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=ÖêçëëÉå=iÉÄÉåëãáííÉä~åÄáÉíÉê=EjáÖêçëI=`ççéF=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉI=âäÉáåÉêÉ=

cáäá~äÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=áã=dÉÖÉåòìÖ=å~ÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=i~ÇÉåäçâ~äÉå=~å=~ííê~âíáîÉå=i~ÖÉå=

^ìëëÅÜ~ì=òì=Ü~äíÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=äáÉÖí=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=qêÉåÇ=òì=Öê∏ëëÉêÉå=sÉêJ

â~ìÑëÑä®ÅÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=

hçåëìãÉåífååÉå=ëáåÇ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉ=sÉêâ~ìÑëäçâ~äÉ=~ííê~âíáîK=aáÉ=iÉìíÉ=ÄÉåìíòÉå=âäÉáåÉ=

cáäá~äÉå=îK~K=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=báåâ®ìÑÉI=ÇÉå=tçÅÜÉåÉáåâ~ìÑ=ÉêäÉÇáÖÉå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåÉê=å~ÜÉ=

ÖÉäÉÖÉåÉå=dêçëëÑáäá~äÉK=^ííê~âíáîÉ=sÉêâ~ìÑëä®ÇÉå=îçå=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉJ

êÉ=^åÄáÉíÉê=~åòáÉÜÉåK=

û aáÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=âäÉáåÉêÉê=i~ÇÉåäçâ~äÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉë=c~ÅÜÇÉí~áäÜ~åÇÉäë=Ó=áëí=
ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=qêÉåÇI=ÇÉê=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=~åÜ®äí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ïÉáJ

íÉê=ÑçêíëÉíòÉå=ïáêÇK=eÉìíÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=pÅÜäáÉëëìåÖÉå=îçå=mçëíëíÉääÉå=ìåÇ=_~åâÑáäá~äÉå=~ÄJ

ëÉÜÄ~êK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=ëáåÇ=îçå=ëçäÅÜÉå=pÅÜäáÉëëìåÖÉå=ÄÉíêçÑJ

ÑÉåK=dÉê~ÇÉ=áå=nì~êíáÉêÉåI=ïç=ÖêçëëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëíÉáäÉ=êÉä~íáî=ïÉáí=îçå=ÇÉå=nì~êíáÉêòÉåíJ

êÉå=ÉåíÑÉêåí=ïçÜåÉåI=áëí=ÇáÉ=pÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáJ

íì~íáçå=ÄÉëçåÇÉêë=êÉäÉî~åíK=aáÉë=íêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÉÜÉê=áããçÄáäÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëJ

ÖêìééÉåK=

û aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉå=~å=ÇáÉ=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=~å=bêäÉÄJ

åáë~ëéÉâíÉ=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=îK~K=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pìÄòÉåíêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=EëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=aáÉëÉ=lêíÉ=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêëçêJ

ÖìåÖë~åÖÉÄçí=ïÉáíÉê=~å=^ííê~âíáîáí®í=ÖÉïáååÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wΩêÅÜÉê=nì~êíáÉêJ

òÉåíêÉå=â∏ååÉå=bêäÉÄåáë~ëéÉâíÉ=ÄáÉíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ÑΩê=ëçòá~äÉ=fåíÉê~âíáçJ

åÉå=ìåÇ=dÉëÉääáÖâÉáí=ÄáÉíÉåK=aáÉë=â~åå=ÉåíïÉÇÉê=áå=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉå=^åÖÉÄçíÉå=îçå=dêçëëJ

îÉêíÉáäÉêå=EòK_K=i~ÇÉå=ãáí=`~Ñ¨ÉÅâÉF=çÇÉê=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉI=áååçî~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=báåòÉäJ

Ü~åÇÉäë=çÇÉê=îçå=`~Ñ¨ë=çÇÉê=oÉëí~ìê~åíë=Eáå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

ïáÉ=òK_K=fåíÉêåÉíòìÖ~åÖI=låäáåÉJpÜçééáåÖF=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

û báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=hìåÇÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=EbêäÉÄåáëI=`çåJ
îÉåáÉåÅÉF=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíK=kÉìÉ=báåâ~ìÑëJ



= RQö=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=ifqbo^qro=

òÉåíêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=ÖÉéä~åí=ëáåÇI=â∏ååÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

nì~êíáÉêòÉåíêÉå=~ìÑïÉêíÉå=çÇÉê=ëÉäÄÉê=òì=ÉáåÉã=åÉìÉå=nì~êíáÉêòÉåíêìã=ïÉêÇÉåK=dìíÉ=_ÉáJ

ëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=wÉåíêÉå=pÉÉÄ~ÅÜ=ìåÇ=mìäëRI=ïÉäÅÜÉ=áå=nì~êíáÉêÉå=îçå=ãáííäÉêÉê=

çÇÉê=Ö~ê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=òì=ëíÉÜÉå=âçããÉå=EpÉÉÄ~ÅÜI=bëÅÜÉê=tóëëFK=aáÉ=

îáÉäÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÄÉâê®ÑíáÖÉå=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=Ç~ëë=ÇáÉ=łÖêΩåÉ=táÉëÉ�=~äë=

pí~åÇçêí=ÑΩê=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=çÇÉê=c~ÅÜã®êâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=i~ÖÉå=áå=wìâìåÑí=âÉáåÉ=

~ääòì=ÖêçëëÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=ïáêÇK=dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=_ÉëíáããìåJ

ÖÉå=ÑΩê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=łÖêΩåÉå=táÉëÉ�I=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑä~ÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêJ

âÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖK=

û aáÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=EjáÖêçëI=`ççéF=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=çÇÉê=
îÉêä®åÖÉêíÉ=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=îK~K=áå=ÇÉå=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=fååÉåëí~Çíä~ÖÉå=ìåÇ=

pìÄòÉåíêÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=Eïç=ä®åÖÉêÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=oÉÖÉä=ëáåÇFK=báå=

mçíÉåòá~ä=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=áã=Ö~åòÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=dΩêíÉäK=dÉê~ÇÉ=

áå=ÇÉå=Åáíóå~ÜÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉåI=ïç=òKqK=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉ=i®ÇÉå=îçå=dêçëëîÉêíÉáäÉêå=ÑÉÜäÉåI=

â∏ååíÉå=âäÉáåÉêÉ=`çåîÉåáÉåÅÉJpÜçéë=Eîçå=báåòÉä~åÄáÉíÉêåI=c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉåF=ãáí=ÉáJ

åÉã=~ííê~âíáîÉå=pçêíáãÉåí=EcêáëÅÜéêçÇìâíÉI=cÉêíáÖéêçÇìâíÉFI=òìë®íòäáÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÉáåÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=ÑΩääÉåK=

û báå=ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ëíÉääÉå=ìK~K=ÇáÉ=q~åâëíÉääÉåJpÜçéë=Ç~êI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=_ÉäáÉÄíJ
ÜÉáí=ÉêÑêÉìÉåK=aáÉ=^åÄáÉíÉê=ëáåÇ=Ç~ê~åI=ÇáÉëÉ=pÜçéë=áããÉê=ãÉÜê=áå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=`çåîÉJ

åáÉåÅÉJpÜçéë=òì=îÉêï~åÇÉäåI=ãáí=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=^åÖÉÄçí=~å=cêáëÅÜéêçÇìâíÉå=ìåÇ=òìJ

ë®íòäáÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=`~Ñ¨=çÇÉê=fåíÉêåÉíJqÉêãáå~äK=aáÉ=q~åâëíÉääÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

ãÉáëíÉåë=áå=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉå=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉåíêÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=^ÄÇÉJ

ÅâìåÖ=ÇÉòÉåíê~äÉê=pí~åÇçêíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=wìÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ä®åÖÉêÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáJ

íÉå=ÇáÉëÉê=pÜçéë=ÉáåÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=hçåëìãÉåífååÉåK=

û låäáåÉJpÜçééáåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=łlåä~åÇ�Jbáåâ~ìÑÉå=ÉêÖ®åòÉåI=~ÄÉê=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=â~ìã=

ÉêëÉíòÉåK=eáÉê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=îK~K=åÉìÉê=äçÖáëíáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=e~ìëJ

äáÉÑÉêÇáÉåëíÉ=ëÉåâÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=cçêã=ÇÉë=báåâ~ìÑÉåë=~ìÅÜ=éêÉáëäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=ã~ÅÜÉåK=a~ë=

_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ëçòá~äÉå=hçåí~âíÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=_Éê~íìåÖ=â∏ååÉå=ëçäÅÜÉ=jçÇÉääÉ=Ó=

òìãáåÇÉëí=Äáëä~åÖ=Ó=åáÅÜí=ÉêÑΩääÉåK==

=

e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=

^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=qêÉåÇë=îçå=hçåJ

ëìã=ìåÇ=^åÖÉÄçí=â∏ååÉå=åìå=^åë®íòÉ=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêJ

îÉêëçêÖìåÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=â~åå=åáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=òì=ÉåíïáJ

ÅâÉäåI=ìã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=hçåëìãíêÉåÇë=òì=ÄêÉÅÜÉåK=aáÉ=^åë®íòÉ=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÑçâìëëáÉêÉåI=



= öRR=

fkco^p=ö=OPK=^éêáä=OMMO=ö=nr^oqfbosboplodrkd=fk=abo=pq^aq=w§of`e=ö=ifqbo^qro=

ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=qêÉåÇë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=

áå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=oáÅÜíìåÖ=òì=äÉåâÉåW=

û táÅÜíáÖëíÉë=wáÉä=áëí=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÄòïK=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉåI=

û a~åÉÄÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÑΩê=ëÅÜäÉÅÜí=îÉêëçêÖíÉI=ÇÉòÉåíê~äÉ=pí~åÇçêíÉ=ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇçêíI=ïç=ëçäÅÜÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=wÉåíêÉåíóéçäçÖáÉ=ëíÉääí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bê∏êíÉêìåÖ=ÇÉê=

sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ãáí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=^åÄáÉíÉêå=Ç~êK=

û sçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Öáäí=Éë=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÜáÉê=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=

sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=

ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=~å=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëèì~äáí®í=áå=áÜêÉå=nì~êíáÉêÉå=ëíÉäJ

äÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëçääíÉå=Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåW=

û tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=nì~êíáÉêòÉåíêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ççêí=ïçÜåÜ~ÑíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ\=

û táÉ=ÄÉïÉêíÉí=ÇáÉ=nì~êíáÉêÄÉî∏äâÉêìåÖ=áÜê=wÉåíêìã=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=ÇÉê=Ççêí=~åÖÉÄçíÉåÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜí\=

û táÉ=ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ=nì~êíáÉêÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=wÉåíêÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=^åJ

ëéêΩÅÜÉ=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉòÉåíê~äÉ=sÉêëçêÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ=EòK_K=q~åâëíÉääÉåJpÜçéëI=bJ

pÜçééáåÖF=ÖÉëíÉääí\=

û fëí=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=i~ÇÉåÑä®ÅÜÉå=ãáí=

ÇÉã=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=jÉÜêîÉêâÉÜê=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉêïΩåëÅÜí\=

û wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=â∏ååÉå=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

wÉåíêÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉòÉåíê~äÉ=pí~åÇçêíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

û råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=áã=iÉÄÉåëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bñé~åëáçå=ìåÇ=ÇÉê=pìÅÜÉ=

å~ÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=i~åÇÉåäçâ~äÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=nì~êíáÉêòÉåíêÉåK=

û aáëâìëëáçå=îçå=ÖÉéä~åíÉå=pÅÜäáÉëëìåÖÉå=ìåÇ=kÉìÉê∏ÑÑåìåÖÉå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=âìêòÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑë=ïáÉ=òK_K=mçëíëíÉääÉåI=hêáééÉå=çÇÉê=_~åâÉåK=

a~ÄÉá=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wÉåíêÉå=åáÅÜí=ÖÉJ

ëÅÜï®ÅÜí=ïÉêÇÉå=ÄòïK=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=~å=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉ=òìJ
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