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NöO=
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kcm=ROW=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^J
ib=fk=abo=c^jfifbkbodûkwbkabk=_bqobrrkd=Ó=a^p=
tf`eqfdpqb=fk=h§owb==

= NVK=grif=OMMR=ö=NPOM^|hrowcloj=

= =

slk= pìë~ååÉ=píÉêå=

= =

= =

fk=abo=p`etbfw=cbeibk=RMDMMM=miûqwb=fj=hofmmbk=rka=q^dbpc^J
jfifbkK=
wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=w~ÜäÉå=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=~ã=OTK=gìåá=

~å=ÉáåÉê=jÉÇáÉåáåÑçêã~íáçå=áå=_Éêå=îçêÖÉëíÉääíÉå=oÉëìäí~íÉ=ïÉáëÉå=~ìÑ=ÖêçëëÉ=mçíÉåòá~äÉ=

ÜáåW=cΩê=êìåÇ=NOMDMMM=háåÇÉê=ÑÉÜäÉå=ÜÉìíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=rã=

ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåI=ï®êÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=îçå=òïÉá=

q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=êìåÇ=RMDMMM=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=å∏íáÖK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=

ÄÉíê®Öí=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=PMDMMM=mä®íòÉK==

= aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=Ç~ëë=Ç~ë=báåâçããÉå=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=òÉåíê~ä=áëíW=pÅÜçå=Éáå=ìã=NM=

mêçòÉåí=Ü∏ÜÉêÉê=içÜå=ä®ëëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=RKS=mêçòÉåí=ëíÉáÖÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=hêáéJ

éÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ëáåÇ=ÇáêÉâí=å~ÅÜÑê~ÖÉêÉäÉî~åíW=táêÇ=Éáå=^åÖÉÄçí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìã=

NM=mêçòÉåí=íÉìêÉêI=ÖÉÜí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=Äáë=òì=NO=mêçòÉåí=òìêΩÅâK=^äë=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

c~âíçêÉå=åÉååí=ÇáÉ=píìÇáÉ=Ç~ë=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=jΩííÉêW=gÉ=Ü∏ÜÉê=ëáÉ=ëáåÇI=

ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉ=hêáééÉ=ÄÉëìÅÜÉåK=a~ÖÉÖÉå=

ëáåâí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉåå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=s~íÉê=~âíáî=~å=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK=råÇ=

ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉåâÉåÇ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=®äíÉêÉ=dÉëÅÜïáëíÉê=~ìëI=ÇáÉ=åÉÄëí=ÇÉå=háåÇÉêå=áã=

sçêëÅÜìä~äíÉê=áå=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=äÉÄÉåK=aáÉë=ÇÉìíÉí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉå~ìíçêáååÉå=ìåÇ=J

~ìíçêÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=jΩííÉê=ãáí=háåÇÉêå=áã=mêáã~êëÅÜìä~äíÉê=ÉÜÉê=òìÜ~ìëÉ=ÄäÉáÄÉåI=Ç~=

~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=mêáã~êëÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=JëÅÜΩäÉêå=ÖêçëëÉ=iΩÅâÉå=

~ìÑïÉáëíK=a~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåíá~ä=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ãΩëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=åçÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK==

=

_if`h=fk=afb=wrhrkcq==
bê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=k~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=ÂháåÇÜÉáíI=

gìÖÉåÇ=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=ÖÉëÉääÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉäÊ=Ekcm=ROF=îçã=cçêJ
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=
=
=
=
=
=

=

qbuq=ö=NPOM~|âìêòÑçêã=ö=NVK=gìäá=OMMR=

=

OöO=
=ëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÄΩêç=fkco^pI=ÇÉã=fëíáíìíç=jáÅêçÉÅçåçãá~=É=bÅçåçãá~=mìÄÄäáÅ~=ÇÉê=

råáîÉêëáí¶=ÇÉää~=pîáòòÉê~=fí~äá~å~=áå=iìÖ~åç=ìåÇ=ÇÉã=_Éê~íìåÖëÄΩêç=q~ëëáå~êáK=_~ëáë=áëí=ÉáåÉ=

rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=TRM=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=~ìë=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=aáÉ=bäíÉêå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=ÄÉÑê~ÖíI=ïÉäÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=Ó=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=

hêáééÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=Ó=ëáÉ=ìåíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ï®ÜäÉå=ïΩêÇÉåK=jáí=ÇÉå=

a~íÉå=âçååíÉå=êìåÇ=Éáå=aìíòÉåÇ=å~ÅÜÑê~ÖÉêÉäÉî~åíÉ=c~âíçêÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=òì=ÇÉåÉå=

åÉÄëí=ÇÉå=çÄÉåÖÉå~ååíÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëèì~äáí®í=ÖÉÜ∏êíK=jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=

c~âíçêÉå=ïáÉÇÉêìã=Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉåÖêìééÉ=Éáå=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ë=pòÉå~êáÉå=

ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=mä®íòÉå=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëJ

ÄÉíêÉììåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉå=â~ååK=pç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ÄëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉá=

ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNR=

ëÅÜïÉáòïÉáí=ìã=Öìí=ON=mêçòÉåí=òìåÉÜãÉå=ïáêÇK=c~ääë=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïΩêÇÉåI=å®ÜãÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëçÖ~ê=ìã=OT=mêçòÉåí=òìK=a~ë=páãìä~íáJ

çåëãçÇÉää=áëí=ÄÉêÉáíë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=ïçêÇÉåK==

=

^mmbii=^k=mlifqfh=rka=tfoqp`e^cq==
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

wìêòÉáí=ëçêÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑΩê=pÅÜä~ÖòÉáäÉåW=lÄïçÜä=ÇáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÜçÅÜ=áëíI=ÖÉê~íÉå=háåÇÉêâêáééÉå=áå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=

wΩêáÅÜ=çÇÉê=_~ëÉä=ìåíÉê=aêìÅâK=^ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=Äáëä~åÖ=Éêëí=

Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=dÉäÇÉê=~ÄÖÉÜçäí=ïçêÇÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=äáÉÖí=îÉêãìíäáÅÜ=ÄÉá=

ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉJ

ãÉáåÇÉåK=hä~êÜÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëçää=ÜáÉê=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖI=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=^åÑ~åÖ=OMMS=îçêäáÉÖÉå=ïáêÇK=aáÉ=^ìíçêáååÉå=ìåÇ=^ìíçêÉå=ÇÉê=píìJ

ÇáÉ=êìÑÉå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=^åÖÉÄçíÉë=~ìÑK=dÉJ

ÑçêÇÉêí=ëáåÇ=àÉíòí=îçê=~ääÉã=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëJ

éä~åìåÖ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=âççêÇáåáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=jáíÑáå~åòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÖÉÑçêÇÉêí=ëáåÇK=^ÄÉê=~ìÅÜ=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=â∏ååíÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÑáêãÉåÉáÖÉåÉå=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=çÇÉê=ÇÉê=jáíÑáå~åJ

òáÉêìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄëÉñíÉêåÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=píìJ

ÇáÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=Öìí=~ìëÖÉÄ~ìíÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëò~ÜäíK=

=


