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ZUSAMMENFASSUNG

EINLEITUNG

Ausgangslage und Zielsetzung

Der Metropolitanraum Ziirich zdhlt zu den als «Europdische Motoren» klassierten, urban
geprdgten Rdumen, die in verschiedener Hinsicht (Wirtschaftsleistung, Entscheidungs- und
Kontrollfunktion, Innovationskraft, internationaler Verkehr etc.) eine fithrende Rolle in
Europa spielen. Er umfasst rund 1.9 Mio. EinwohnerInnen und 900 000 Arbeitspldtze in rund
250 Gemeinden in 8 Kantonen (ZH, SH, LU, ZG, SZ, SG, TG, AG) und ist fiir die Schweizer
Volkswirtschaft von essentieller Bedeutung.

Ziirich Green Region ist eines von acht Projekten, das die Metropolitankonferenz Ende
2009 verabschiedet hat. Der Name Ziirich Green Region ist Programm. Der Metropolitanraum
Ziirich soll zu einer griinen Region gemacht werden die sich durch ihre hervorragenden
Standortqualitdten im Bereich Cleantech auszeichnet und die verstdrkt als solche positio-
niert wird. Insbesondere sollen vermehrt Cleantech Unternehmen entstehen und sich erfolg-

reich entwickeln konnen.

Fokus «Nachhaltiges Bauen»: Beispiel einer Strategie zur Starkung von Cleantech

Mit der Studie «Cleantech-Standort Ziirich» (EBP 2009) wurde der Grundstein fiir das Projekt
Ziirich Green Region geschaffen. In einer entsprechend dem Begriff Cleantech thematisch
sehr breit angelegten Analyse kam diese zum Schluss, dass sich Anstrengungen zur Stand-
ortforderung im Bereich Cleantech wegen der guten Ausgangslage im Metropolitanraum
lohnen und dass sich weitere Arbeiten in erster Prioritdt auf die Bereiche Energieeffizienz
und nachhaltige Wasserwirtschaft fokussieren sollten.

Mit dem Bereich Energieeffizienz und dem Fokus auf den Gebdudebereich setzten die
Projektverantwortlichen im Sinne eines ersten Arbeitsschritts einen Schwerpunkt fiir die
vorliegende Studie. Griinde, den ersten Fokus auf das nachhaltige Bauen zu richten sind die
energetische Bedeutung des Gebdaudebereichs, die vielfdltigen Moglichkeiten zur konkreten
und raschen Umsetzung der vorhandenen grossen Optimierungspotenziale, die bereits vor-
handenen Tools (Standards, Labels) sowie die Relevanz auf allen Ebenen (siehe Figur 6). Der
Bereich des nachhaltigen Bauens ist zwar fiir sich genommen immer noch sehr komplex,
aber doch geniigend eng definiert, damit konkrete, griffige Handlungsempfehlungen fiir die
Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metropolitanraums abgeleitet werden kon-

nen.
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Diese Studie soll damit auch einen Weg aufzeigen, wie ein so komplexes Thema wie
Cleantech bis auf die Stufe der Umsetzung herunter gebrochen werden kann. Das nachhalti-
ge Bauen setzt hier ein Exempel - weitere Themen, z.B. die nachhaltige Wasserwirtschaft,

sollten folgen.

Resultate auf drei Ebenen

Die vorliegende Studie geht von der bestehenden iibergeordneten Vision der Metropolitan-
konferenz aus und dringt von dort aus in drei Stufen zunehmend fokussierend und konkre-
tisierend in die Tiefe. Auf der ersten Bearbeitungsebene wird ein Vorschlag fiir eine «griine
Zielsetzung» formuliert (als Konkretisierung der Vision fiir den Bereich der nachhaltigen
Ressourcennutzung). Die Analysen und Empfehlungen auf den beiden weiteren Ebenen kon-
zentrieren sich auf die Stossrichtung «Cleantech» sowie den Arbeitsbereich «nachhaltiges

Bauen» (siehe Figur 1).

DIE DREI BEARBEITUNGSEBENEN DIESER STUDIE

Ubergeordnete Vision
Gemadss Verabschiedung der Metropolitankonferenz am 3. Juli
2009 (nicht Teil dieser Studie).

Vision

Ubergeordnete Zielsetzung: Green Goals
Andere Green Die vorliegende Studie formuliert einen Vorschlag fiir eine
Zielsetzungen |WeFIEH ibergeordnete Zielsetzung im Bereich Nachhaltige Ressourcen-
(Bsp. social goals)| BIEYTNIFIETTAS nutzung.
Einsatz von
Ressourcen

Andere Ubergeordnete Stossrichtung: Cleantech
Stoss- Cleantech Die vorliegende Studie analysiert die Standortqualitdten des
richtun- \ LRI & Metropolitanraums im Cleantech-Bereich im Rahmen einer groben

Ubergeordnete | |gen geordnete Auslegeordnung der Unternehmens-, Forschungs-, Bildungs- und
Stossrichtungen | |innerhalb \ YRRy Wirtschaftsforderungslandschaft.
der Green
ande{rer Goals * * Beispiele anderer Stossrichtungen zur Erreichung der Green Goals: Klassische
s‘trateg1scher oats energie- und umweltpolitische Stossrichtung (Vorschriften, Férderung, Energie-
Zielsetzungen konzepte); verbraucherorientierte Stossrichtung (nachfrageseitige Bewusstseins-
e L | A, forderung etc.); Stossrichtung mit Fokus auf «End-of-piper-Lbsungen ___ _ _ __
‘ \\ Andere Untergeordneter Arbeitsbereich: Nachhaltiges Bauen
Andere untergeordnete wichtige Nach-' Die \_/orliegende Studie fokussjert im Sinne e_ines ersten Art_)eits-
Arbeitsbereiche Clean- haltiges schritts auf den Gebdudebereich und formuliert konkrete Ziele und
tech- bauen, Massnahmen.
bereiche Nachhal-
(CELEE tiger
Nachhalti- \\gSer

ge Wasser- von
wirtschaft) Gebauden

Figur 1 Ubersicht {iber die drei Bearbeitungsebenen dieser Studie
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GREEN GOALS FUR DEN METROPOLITANRAUM ZURICH

Hinsichtlich der Attraktivitdt fiir Cleantech-Unternehmen ware es vorteilhaft, wenn sich der
Metropolitanraum klar griiner positionieren wiirde, und wenn er sich zudem wie viele ande-
re zukunftsorientierte Stadte ambitiose, quantifizierte Ziele setzen wiirde.

Die Studie schldgt deshalb in Ergdnzung zur bestehenden Vision der Metropolitankonfe-
renz zehn konkrete Green Goals vor (siehe Figur 2). Diese griinen Ziele sollten durch quan-
tifizierte Klimaziele (Reduktionspfade fiir Emissionen und Energieverbrauch) untermauert

werden.

DIE DREI SAULEN DER GREEN GOALS

Vision der

Metropolitankonferenz

Symbiose
Wirtschafts- %wwscheq Attraktives af:::r?;d;irt
Okonomie und Verkehrsangebot
motor Bkologie allen
Schweiz Ressourcen
Gesunde Luft, Starker Trend in
beste Wasser- Richtung C0,-
qualitdt, wenig . Neutralitat
Fiihrendes Emissionen, Nachhaltig
Cleantech Cleantech  Abfall und Lirm denkende,
Labor in Hochburg motivierte, Experimentier-
Forschung qualifizierte Werkstatt fiir
und Bildung Individuen nachhaltige
Leuchtturmprojekte

& = 4B

Figur 2 Die drei Saulen einer griinen Zielsetzung mit den zehn Zielen fiir den Metropolitanraum Ziirich.

STOSSRICHTUNG CLEANTECH: ANALYSE DER STANDORTQUALITATEN
IM METROPOLITANRAUM

Bedeutung von Cleantech

Im Metropolitanraum Ziirich arbeiten schdtzungsweise rund 26'000 Beschdftige im Clean-

tech-Wirtschaftssegment. Dies entspricht rund 3% aller Beschdftigten. Cleantech erwirt-
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schaftet im Metropolitanraum Ziirich schatzungsweise eine Bruttowertschépfung von rund
2.6 Mrd. Franken. Dies entspricht rund 2% der Bruttowertschopfung des gesamten Metropo-

litanraums.

Bildung und Forschungslandschaft

Die offentliche Forschung und Bildung beziiglich Cleantech ist im Raum Ziirich sehr gut

positioniert. Allein die Grosse und thematische Breite der ETH Ziirich sowie die national

wichtigen Forschungsanstalten des gesamten ETH-Bereichs, die in den unterschiedlichen

Cleantech Bereichen tdtig sind und sich alle im Metropolitanraum Ziirich befinden, tragen

hierzu bei. Die Mehrheit der Institutionen, die Cleantech Forschung betreiben, bieten je-

weils auch Ausbildungslehrgange mit vergleichbaren Schwerpunkten an. Die fiinf wichtigs-
ten Erkenntnisse aus Analyse und Interviews mit Vertretern der Forschungs- und Bildungs-
institutionen:

» Alle Cleantech Bereiche werden abgedeckt: auf aggregierter Ebene findet Forschung und
Bildung sowohl bei Hochschulen als auch bei Fachhochschulen in allen Cleantech Berei-
chen statt.

» Intensive Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft: Sowohl auf Hochschul- als auch auf
Fachhochschulebene wird mit Unternehmen zusammengearbeitet. Viele dieser Unterneh-
men sind Spin-0ffs von Forschungsinstitutionen, die noch intensiven Austausch pflegen
oder KMU, welche in der Regel nicht iiber die Mittel verfiigen, eigenstandige Forschung zu
betreiben.

» Es gibt einen Fachkrdftemangel. Der Fachkrdftemangel, von dem bei Ingenieurberufen hdu-
fig die Rede ist, betrifft auch Cleantech.

» Die Nachfrage nach «Cleantech-Ausbildung» ist hoch. Erste neuen Studiengdnge wurden an
Hochschulen (ETH, Uni SG) und an Fachhochschulen lanciert (z.B. HSR).

» Ein Bedarf an finanzieller Unterstiitzung fiir Cleantech besteht weiterhin. Zurzeit ist die
Schweiz beziiglich Cleantech-Innovationen mit dem Ausland konkurrenzfdhig. In den In-
terviews wurden jedoch Bedenken gedussert, dass die Schweizer Cleantech-Forschung von
derjenigen in den europdischen Nachbarldndern unerwartet «abgehdngt» werden konnte,

wie dies bei den Solartechnologien der Fall wazr.

Aktivitaten der Wirtschaftsforderung
Die fiinf wichtigsten Erkenntnisse aus der schriftlichen Umfrage unter den direkt betroffe-
nen acht Wirtschafts- und Standortfrderstellen (WIF0):
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» Dem Bereich Cleantech wird von den WIFO mehrheitlich eine grosse zukiinftige Bedeutung
zugemessen.

» Eine Nachfrage nach Unterstiitzung im Cleantech-Bereich ist klar vorhanden. Die Anfragen
haben thematisch einen extrem scharfen Fokus auf den Energiebereich (v.a. Subbereich
Nutzung erneuerbarer Energien).

» Der Fokus u des geplanten thematischen Schwerpunkts des Leistungsangebots der WIFQ
liegt ebenfalls im Bereich Energie (allerdings v.a. im Subbereich Energieeffi-
zienz/Gebdude).

» Die WIFO konzentrieren sich auf ihre Stdrken und angestammten Aufgaben. Wo Extra-
Serviceleistungen im Bereich Cleantech gefragt sind, trachten die WIFO wenn immer mog-
lich und sinnvoll danach, nur eine Vermittlerrolle zwischen den Unternehmen und techno-
logieorientierten Forschungs-, Bildungs- und Wissenstransfer-Institutionen einzunehmen.

» Ein Schwerpunkt beziiglich der Art der Serviceleistungen ist (nebst der Vermittlungstdtig-
keit) bisher weder auf der Nachfrage- noch der Angebotsseite erkennbar. Die WIFO sind
daher verstdandlicherweise noch sehr zuriickhaltend, einen Schwerpunkt fiir Aufgaben zu
nennen, die ihres Erachtens einen wesentliche Beitrag zur Starkung von Cleantech-

Unternehmen leisten konnen.

NACHHALTIGES BAUEN: EINE GESAMTSTRATEGIE FUR DEN METROPO-
LITANRAUM

Falls das dringend notige, globale Umdenken hinsichtlich der nachhaltigen Nutzung natiir-
licher Ressourcen Schule macht und die anzustrebende Energiewende in die Realitdt umge-
setzt wird, wachst im Bereich des nachhaltigen Bauens ein gewaltiger neuer Markt heran.
Der Trend dazu hat europaweit bereits eingesetzt. Vorreiter sind urbane Zentren, die zu-
kunftsfahige Konzepte mitunter an ganzen Stadtvierteln erproben. Will sich der Metropoli-
tanraum zur Forderung seiner Wirtschaft als nachhaltiger Standort konkurrenzfahig positi-
onieren, muss er also unter anderem an der energetischen Nachhaltigkeit seines Gebdude-
parks arbeiten. Dazu braucht er eine konsistente und klar definierte Gesamtstrategie, die
alle Ebenen - von der Vision {iber die Zielsetzung bis zur Umsetzung - umfasst, ambitioniert

ist und den Nachhaltigkeitsaspekt Energie moglichst umfassend abbildet.
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NACHHALTIGES BAUEN:

STRATEGIEVORSCHLAG AN DIE METROPOLITANKONFERENZ

Strategieebenen

Vision
2000-Watt-Gesellschaft,
angewandt auf das
nachhaltige Bauen

Zielsetzung
basierend auf der Idee des
SIA Effizienzpfads Energie

Operationalisierung: Ebene 1
«Gebdudestandard 2008» des
Programms Energiestadt

Operationalisierung: Ebene 2
Gebdudestandard Minergie,
Planungswerkzeuge des SIA,
von eco-bau etc.

Wesentliche Argumente fiir die Vorschldge

» Umfassende Vision fiir den nachhaltigen Umgang mit der Ressource Energie,
besonders geeignet fiir den Gebdudebereich.

» Schweizer Produkt mit prégnanten Aussagen und einem vermarktbaren Slogan.

» Basis fiir fast alle Umsetzungsinstrumente im Gebdudebereich und fiir politische
Zielsetzungen in vielen Gemeinden (Energiestadte).

»Normen, Dokumentationen und Empfehlungen des SIA sind iiber alle Ebenen hinweg
anerkannt (Baufachleute, Behdrden etc.).

» Stiitzt sich auf die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft und beriicksichtigt die
energetischen Nachhaltigkeitsaspekte im Gebdudebereich umfassend.

> Der «Gebdudestandard 2008» operationalisiert die Grundidee des SIA Effizienzpfads
Energie. Er eignet sich fiir offentliche und grosse private Bauherrschaften.

> Er stiitzt sich auf anerkannte und weitverbreitete Label, vor allem auf Minergie.

> Er wird laufend weiterentwickelt (unter der Schirmherrschaft des Programms
Energiestadt).

» Standards von Minergie sind stark verbreitet, anerkannt und relativ einfach
anzuwenden.
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Figur 3 Vorschlag fiir eine umfassende, glaubwiirdige und vermarktbare Gesamtstrategie fiir die Steigerung der Nachhal-

tigkeit des Gebdudeparks im Metropolitanraum.

Zentrale Zielsetzung: «SIA Effizienzpfad Energie»

Die Metropolitankonferenz sollte fiir das nachhaltige Bauen im Metropolitanraum eine Ziel-

setzung definieren, welche auf den Grundideen des SIA Effizienzpfads Energie basiert.

ZIELPFAD FUR DEN GEBAUDEPARK DES METROPOLITANRAUMS

... einen Absenkpfad fiir den durch den
Gebdudepark verursachten Primdrenergiebedarf

Der Zielpfad fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums umfasst ...

... alle Nutzungsarten ... fiinf Themenbereiche

mit Schwerpunkten auf

verbrauch in
MJ/ma

Primdrenergie-

Wohn-, Biiro- und

Schulbauten
Raum-  Warm- Licht +
klima wasser Apparate
Schulen D%
Biiros, /

Wohnen

=D £

Bau- Mobilitat

material

Gebdudepark Metropolitanraum 2010 Gebdudepark Metropolitanraum (Langfristiges Ziel)

Figur 4 Der Zielpfad fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums (Auf Basis des SIA Effizienzpfads Energie: SIA 2006)
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Als libergeordnetes Umsetzungsinstrument ist das Programm und gleichnamige Label «Ener-

giestadt», inshesondere der «Gebdudestandard 2008» (Teil des Programms) von zentraler

Bedeutung fiir den Gebdudebereich. Der Gebdaudestandard 2008 ist als verbindliche Leitlinie

fiir gemeindeeigene Liegenschaften gedacht. Gemeinden (nicht nur Energiestadte) konnen

den Gebdudestandard 2008 beschliessen und schaffen damit behdrdenverbindliche Vorgaben

fiir die Steigerung der Nachhaltigkeit ihres Gebdaudeparks. Die zwei wichtigsten Stdrken des

Gebdudestandards 2008 sind:

» Aktualitdt im Inhalt und in der Zielausrichtung: Dank der dynamisch-flexiblen Ausrichtung

auf die Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums hat die 6ffentliche

Bauherrschaft immer ein aktuelles, zielorientiertes Umsetzungsinstrument zur Hand. Neue

Konzepte und Tools werden implementiert, sobald sie operationalisiert und belastbar sind.

Der Gebdudestandard 2008 wird zum Geb&dudestandard 20XX.

> Der Gebdudestandard 20XX beriicksichtigt die drei Themenbereiche Raumwarme, Warmwas-

ser und elektrische Betriebsenergie vollstdndig. Fiir die gesundheitlichen und 6kologi-

schen Aspekte bei den Baumaterialien und dem Energieverbrauch der induzierten Mobili-

tat liefert er bereits heute erste Ansatze; diese werden weiter verbessert.

GEBAUDESTANDARD 20XX ALS WICHTIGES UBERGEORDNETES UMSETZUNGSINSTRUMENT

Behdorden-Ebene
«Professionelle Anwender»

Sanierungen

Gemeinde  Klar definierter, aktueller
Standard fiir Neubauten und

Schnittstelle
«Produkte-Design»

Gebaude-
standard
20XX
(«Projektor»)

Experten-Ebene
«Entwicklungswerkstatt»

Aktuelle STA-Planungstools
(Effizienzpfad Energie, Snarc, etc.)

Aktuelle Minergie-Standards
(Minergie, Minergie-P, Minergie-
Eco, Minergie-P-Eco)

Andere aktuelle Tools:

»eco-bau Planungstools

» Topten.ch fiir effiziente Gerdte

» Toplicht.ch fiir effiziente
Beleuchtung

> Energieetikette fiir Gerdte

» Okostrom-Label

»etc.

Figur 5 Der Gebdudestandard 20XX ist eines der wichtigsten Umsetzungsinstrumente der Gesamtstrategie fiir den Ge-

baudepark des Metropolitanraums.
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«Minergie» und «KMU-Beratung» als weitere wichtige Umsetzungsinstrumente

«Minergie» hat auf der untergeordneten Operationalisierungsebene als Standard und Label

zur Schaffung von Markttransparenz, als Planungs-, Kommunikations- sowie Aus- und Wei-

terbildungsinstrument ebenfalls eine grosse Bedeutung hinsichtlich der Implementierung

effizienter Gebdude. Die vier wichtigsten Resultate aus Analyse und Interviews:

> Im Vergleich zur Gesamtschweiz ist der Metropolitanraum Spitze: Seit 1998 wurden schweiz-
weit rund 15'000 Minergie-Gebdude zertifiziert, seit 2004 hat sich die Zahl der jahrlich
zertifizierten Gebdude verdreifacht. Der Boom beschrankt sich vor allem auf Wohn-
Neubauten, angetrieben durch private Eigentiimer. Heute (2009) betrdgt der Anteil zertifi-
zierter Bauten an allen Wohn-Neubauten in der Schweiz rund 15%. Im Metropolitanraum
iibertreffen einige Stddte diese Wert bei Weitem. In Ziirich, dem urbanen Zentrum des
Metropolitanraums, wurden 2008 mehr als die Hdlfte aller Wohnneubauten nach Minergie
zertifiziert.

> Ohne massive Massnahmen im Sanierungsbereich ist die Gesamtstrategie des Metropolitan-
raums nicht geniigend schnell umsetzbar. Neubauten machen jahrlich nur etwa 1.5% des
gesamten Gebdudebestandes aus. Der Anteil zertifizierter Minergie-Bauten an allen Wohn-
bauten der Schweiz betrdgt damit nur rund 1%. 2008 machten Minergie-Sanierungen nur
9% aller Zertifizierungen aus. Geht man davon aus, dass es in der Schweiz heute ungefdhr
so viele umfassende Sanierungen wie Neubauten gibt, liegt der Marktanteil von Minergie
bei Sanierungen ungefdhr bei 1 Promille.

> Eine Gesamtstrategie fiir den Gebdaudepark des Metropolitanraums sollte voll auf den weit
verbreiteten, bekannten und vernetzt Standard Minergie setzen und diesen als starkes
Umsetzungstool nutzen.

> Andere internationale Standards wie LEED oder BREEAM konnen durchaus eine Rolle spie-

len, werden sich aber in der Schweiz in absehbarer Zukunft kaum durchsetzen konnen.

Das nachhaltige Bauen beinhaltet in dieser Studie nicht nur die Planung, den Bau und den

Betrieb von Gebduden und Siedlungen sondern auch die Effizienzsteigerung und die ver-

stdarkte Nutzung erneuerbarer Energien in KMU, dem Riickgrat der Schweizer Wirtschaft. Aus

diesem Grund wurden im Weiteren bestehende Angebote fiir KMU-Beratung analysiert und

beurteilt. Die wichtigsten Erkenntnisse:

» Obwohl sich der Oko-Kompass der Stadt Ziirich noch in einer Lancierungsphase befindet
und dessen Resonanz und Akzeptanz durch die Unternehmen noch schwierig abzuschdtzen

ist, scheint ein solches Angebot ein geeignetes Mittel zu sein, um KMU fiir Energiefragen
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zu sensibilisieren, sie zur Suche nach Verbesserungsmaglichkeiten anzuregen und sie bei
der Identifizierung und Umsetzung geeigneter Massnahmen zu unterstiitzen.

Damit soll den KMU eine erste Anlaufstelle, eine Art «Eingangspforte» (zum Beispiel iiber
ein Internetportal) fiir Fragen im Zusammenhang mit Energieeffizienz und erneuerbaren

Energien angeboten werden. Die KMU sollen individuelle Informationen und Empfehlun-

gen erhalten und auf spezifische, weiterfithrende Angebote aufmerksam gemacht werden.

4

Eine einfache Ausdehnung des Oko-Kompasses auf den ganzen Metropolitanraum erachtet
INFRAS nicht als sinnvoll, weil damit seine wesentliche Starke, der lokale Bezug des An-
gebots, verloren ginge. Vielmehr sehen wir die Gestaltung des Serviceangebot wie folgt:
a) Beratungen fiir KMU sollen mdglichst regionalisiert angeboten werden. Dazu sollten a-
ber keine neuen Strukturen aufgebaut, sondern so weit wie mogliche bestehende genutzt
und allenfalls weiter ausgebaut werden.

b) In erster Linie sind die Kapazitdten bei den kommunalen Energiefachstellen (bzw. Ener-
gieberatern) auszubauen und, falls notig, ist das KMU-spezifische Serviceangebot dort zu
verstdrken. Dies bietet sich insbesondere in den grossen und mittleren Stidten des Metro-

politanraums (Ziirich, Winterthur, Uster, Luzern, Zug, Schaffhausen, Baden, etc.) an.

Mit der vorgeschlagenen Gesamtstrategie fiir das nachhaltige Bauen kann der Ausbau und
die Sanierung des Gebdudeparks im Metropolitanraum verstarkt auf die heutigen und zu-
kiinftigen Herausforderungen ausgerichtet werden. Es konnen immense energetische Poten-
ziale realisiert, Emissionen reduziert, wichtige Akteure gestarkt und bereits bestehende
Instrumente wirkungsvoll verbreitet sowie weiter entwickelt werden. Dazu kann die Metro-
politankonferenz wichtige Beitrdge leisten. Davon profitieren Wirtschaft, Standort- und
Lebensqualitdt im Metropolitanraum.

Dazu bedarf es allerdings nicht nur gewaltiger Anstrengungen, sondern auch erhebli-
cher Investitionen. Eine quantifizierte Kostenschdtzung ist jedoch zu diesem Zeitpunkt

kaum machbar, zudem wiirde eine solche den Rahmen dieser Studie sprengen.
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DIE WICHTIGSTEN EMPFEHLUNGEN

Die Metropolitankonferenz sollte

» gemeinsame, fiir den gesamten Metropolitanraum akzeptable Green Goals (als Konkretisie-
rung der bestehenden Vision fiir den Bereich der nachhaltigen Ressourcennutzung) verab-
schieden. Einen Vorschlag dafiir bilden die in Figur 2 (Seite 7) skizzierten zehn Green
Goals. Eine solche griine Zielsetzung sollte durch konkrete Klimaziele (Reduktionspfade
flir Emissionen und Energieverbrauch) untermauert werden.

» eine Gesamtstrategie gemdss Vorschlag in Figur 3 verabschieden und vermarkten, wenn sie
bereit ist, sich in Zukunft fiir die Steigerung der Nachhaltigkeit des Gebdudeparks im
Metropolitanraum aktiv einzusetzen.

» zumindest im Bereich des nachhaltigen Bauens auf die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft
setzen. Sie ist prdgnant, vermarktbar und kompatibel mit anerkannten und erfolgreichen
Umsetzungsinstrumenten im Gebdudebereich.

» fiir das nachhaltige Bauen im Metropolitanraum eine Zielsetzung definieren, welche auf
den Grundideen des SIA Effizienzpfads Energie basiert und fiir die Implementierung auf das
zentrale Umsetzungsinstrument «Gebdudestandard 2008» setzt.

» bei den Baustandards bzw. Labels auf «Minergie» fokussieren, die weitere Vermarktung von
«Minergie» tatkrdftig unterstiitzen und geeignete Rahmenbedingungen schaffen, um die
Anzahl Minergiebauten im Metropolitanraum weiter zu steigern.

» eine verstdrkte Zusammenarbeit mit dem Verein Energiestadt priifen und diese auf den in
dieser Studie vorgeschlagenen Aktivitdtsfeldern und thematischen Schwerpunkten auf-
bauen.

» ein Konzept erarbeiten, das die grdssten 20 Bauherrschaften des Metropolitanraums identifi-
ziert und Vorschldge macht, wie man die Entscheidungstrdger dieser Bauherrschaften an
einen runden Tisch bringt. Dort soll die Gesamtstrategie gemdss der vorliegenden Studie
kommuniziert werden.

» die Initiative ergreifen, um im gesamten Metropolitanraum ein Beratungsangebot fiir KMU
nach dem Modell des Oko-Kompasses zu schaffen. Bestehende Strukturen und Angebote

sollten dabei im Sinne der Synergienutzung unbedingt beriicksichtigt werden.

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | ZUSAMMENFASSUNG




|15

ABKURZUNGEN

a Jahr

BAFU Bundesamt fiir Umwelt

BBT Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie

BFE Bundesamt fiir Energie

BFS Bundesamt fiir Statistik

CH Gesamtschweiz

CoM Covenant of Mayors (europdischer ,Konvent der Biirgermeister”)

co, Kohlendioxid

€0, eq COZ-Aquivalente. Mit dem jeweiligen Treibhauspotenzial gewichtete Summe der verschiede-
nen Treibhausgase (z.B. CO,, CH,, N,0, FKW134a etc.)

cT Cleantech

eea European Energie Award

ETH Eidgendssische Technische Hochschule

EU Europdische Union

FH Fachhochschulen

NGO Nichtregierungsorganisationen

KTI Forderagentur fiir Innovation (Aktivitatsfeld des BBT)

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

kWh Kilowattstunden, Einheit fiir Energie

MuKEn Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich

ov offentlicher Verkehr

SEAP Sustainable Energy Action Plan

SIA Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

t Tonnen

THG Treibhausgas

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change (Klimakonvention)

W Watt, Einheit der Leistung

WIFO Wirtschaftsforderung, Wirtschafts- und Standortforderstellen

WTT Wissens- und Technologietransfer
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1. EINLEITUNG

1.1. AUSGANGSLAGE

Der Metropolitanraum Ziirich ist ein international bedeutender, urban gepragter Raum im
Zentrum Europas und fiir die Schweizer Volkswirtschaft von essentieller Bedeutung: Zusam-
men mit der Agglomeration Luzern (welche nicht zum statistisch definierten Metropolitan-
raum gehort) umfasst er rund 1.9 Mio. EinwohnerInnen und 900'000 Arbeitspldtze in rund
250 Gemeinden und 8 Kantonen (ZH, SH, LU, ZG, SZ, SG, TG, AG). Rund 60% der Bevolke-
rung und der Arbeitspldtze entfallen dabei auf die Kernagglomeration Ziirich. Der Metropoli-
tanraum Ziirich zdhlt zu den als «Europdische Motoren» klassierten stadtischen Rdumen, die
in verschiedener Hinsicht (Wirtschaftsleistung, Entscheidungs- und Kontrollfunktion, Inno-
vationskraft, internationaler Verkehr etc.) eine fithrende Rolle in Europa spielen.

Ziirich Green Region ist eines von acht Projekten, das die Metropolitankonferenz Ende
2009 verabschiedet hat. Der Name Ziirich Green Region ist Programm. Mit Green Region ist
eine Region gemeint, die sich durch ihre hervorragenden Standortqualitdten im Bereich
Cleantech auszeichnet. Der Metropolitanraum Ziirich soll zu einer griinen Region gemacht

und als solche positioniert werden.

1.2. ZIELE

Oberziel des Projekts Ziirich Green Region ist, dass im Metropolitanraum Ziirich vermehrt
Cleantech Unternehmen entstehen und sich erfolgreich entwickeln konnen. Zur Erreichung
dieses Oberziels verfolgt das in diesem Bericht dokumentierte Teilprojekt «Analyse und
Verstdrkung von Standortqualitdaten im Cleantech-Bereich» die folgenden vier spezifischen
Ziele:

1) Zielformulierung - Green Goals fiir den Metropolitanraum: Ausgehend von der Visi-
on der Metropolitankonferenz werden gemeinsame «Green Goals» formuliert,

2) Analyse von Standortqualitdten im Bereich Cleantech: Ausgehend von den fiir den
Bereich Cleantech verfiigharen Studien werden ausgesuchte Standortqualitdten des
Metropolitanraums Ziirich analysiert,

3) Vorschldge und Handlungsempfehlungen zur Férderung des nachhaltigen Bauens:
Ausgehend von bereits bestehende Ideen werden Vorschldge fiir konkrete Ansdtze
und Massnahmen zur Starkung der Standortqualitdten im Cleantech-Bereich gepriift

und am Beispiel des Bereichs «Nachhaltiges Bauen» ausgearbeitet,
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4) Kommunikation: die Ergebnisse der Arbeiten im Rahmen des bearbeiteten Teilpro-
jekts «Analyse und Verstdrkung von Standortqualitdten im Cleantech-Bereich» als
exemplarisches Beispiel zur Starkung der Standortqualitdten der Green Region Zii-

rich werden in geeigneter Form kommuniziert.

Abgrenzung
Dieser Bericht prasentiert die Ergebnisse der Arbeiten zur Erreichung der ersten drei Ziele.

Aufgaben und Resultate beziiglich Ziel 4 sind nicht Gegenstand dieses Berichts.

1.3. MOTIVATION UND EINORDNUNG DES TEILPROJEKTS

Mit der Studie «Cleantech-Standort Ziirich» (EBP 2009) wurde der Grundstein fiir das Projekt
Ziirich Green Region geschaffen. In einer entsprechend dem Begriff Cleantech?! thematisch
sehr breit angelegten Analyse zeigt die Vorgdangerstudie, dass sich Anstrengungen zur
Standortférderung im Bereich Cleantech wegen der guten Ausgangslage im Metropolitan-
raum lohnen und dass in erster Prioritdt - Zitat - «auf die Bereiche Energieeffizienz und
nachhaltige Wasserwirtschaft fokussiert werden sollte».

Mit dem Bereich Energieeffizienz und dem Fokus auf den Gebdudebereich (Kapitel 5
«Nachhaltiges Bauen») setzten die Projektverantwortlichen im Sinne eines ersten Arbeits-
schritts einen Schwerpunkt fiir die vorliegende Studie. Der Bereich des nachhaltigen Bauens
ist zwar fiir sich genommen immer noch sehr komplex, aber doch geniigend eng definiert,
damit konkrete, griffige Handlungsempfehlungen fiir die Metropolitankonferenz und die
Gemeinden des Metropolitanraums abgeleitet werden konnen. Diese Studie soll damit auch
einen Weg aufzeigen, wie ein so diffus definiertes und komplexes Thema wie Cleantech bis
auf die Stufe der Umsetzung herunter gebrochen werden kann. Das nachhaltige Bauen setzt
hier ein Exempel - weitere Themen, vor allem die nachhaltige Wasserwirtschaft, sollen fol-

gen.

Lohnt sich die Forderung des nachhaltigen Bauens im Kontext Cleantech?

Dass den Gebduden mit all ihren Facetten im Bereich der Energieeffizienz eine Hauptrolle
zukommt, ist unbestritten. Dass das nachhaltige Bauen durch seine breit gefdcherte, stark
vernetzte und regional verankerte Wertschopfungskette fiir die Cleantech-Standort-

forderung sehr wichtig ist, kann ebenfalls nicht ernsthaft bezweifelt werden. Offen bleibt

1 Die Definition dieses umfassenden Begriffs folgt in Abschnitt 2.1.1.
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hingegen die Frage, in welcher Liga das nachhaltige Bauen spielt. Diese Frage kann auch die
vorliegende Studie nicht beantworten. Eines ist klar: Wenn die Welt die als dringend kom-
munizierte Energiewende im Gebdudebereich tatsdchlich schaffen sollte, dann profitieren
weltweit unzdhlige Unternehmen davon. Der World Business Council for Sustainable Deve-
lopment schdtzt das Marktpotenzial in diesem Fall auf 0.9 Bio. USD bis 1.3 Bio. USD (WBCSD
2009). Wenn der Metropolitanraum die Basis dafiir legt, dass seine Einwohner die langfristi-
ge Wertsteigerung des Gebdudeparks auch als solche wahrnimmt und bereit ist, dafiir zu
zahlen, dann kann er davon nur profitieren. Und es gibt gute Anzeichen dafiir, dass es so
ist: Die bis dato erstellten Minergie-Gebdaude und Minergie-nahen Bauten in der Schweiz

diirften schon heute einen Gesamtwert von iiber 50 Milliarden Franken haben.
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FIGUR 6: WIESO FOKUSSIERT DIE STUDIE «ZURICH GREEN REGION» AUF DEN GEBAUDEBEREICH?

Vorgeschichte des Projekts
(Leserichtung: von oben nach unten)

Ausgangslage

Am 3. Juli 2009 verabschiedet die Metropoli-
tankonferenz die «Vision fiir den Metropoli-
tanraum Ziirich». Diese zeichnet ein Bild der
Zukunft des Metropolitanraumes mit dem
Zeithorizont 2030. Die Vision ist eine zentrale
Grundlage fiir die Arbeit im Rahmen des
Metropolitanraumes: sie zeigt auf, was die
Beteiligten des Vereins «Metropolitanraum
Ziirich» gemeinsam erreichen wollen und halt
programmatisch fest, was gemeinsam ange-
gangen werden soll.

Cleantech als zentrale Stossrichtung

Zur strategischen Umsetzung der Vision werden
in einem ersten Schritt vier Handlungsfelder
definiert, die jeweils in einer dafiir gebildeten
Arbeitsgruppe bearbeitet werden. Die Arbeits-
gruppe Wirtschaft identifiziert das Thema
«Cleantech» als zentrale strategische Stoss-
richtung, die mit allen anderen Stossrichtun-
gen Beriihrungspunkte aufweist. Zur konkreten
Umsetzung der strategischen Stossrichtung
wurden eine Projektsteuerung und ein
Projektteam gebildet.

Studie zu Cleantech Ziirich

Mit der Studie «Cleantech-Standort Ziirich»
(Ernst Basler + Partner 2009) wurde der
Grundstein fiir das Projekt Ziirich Green Region
geschaffen. Die Studie umfasst ein Portrait der
Cleantech-Landschaft im Raum Ziirich (Markte,
Forschung, Rahmenbedingungen), eine
Ubersicht des nationalen und internationalen
Umfelds und eine Potenzialanalyse fiir die
Cleantech-Entwicklung im Raum Ziirich. Auf
dieser Basis und mit Hilfe von SWOT-Analysen
werden abschliessend Handlungsempfehlungen
abgegeben, auf welche Themenbereiche
konkrete Massnahmen fokussiert werden
sollen. Fazit: Massnahmen im Bereich Energie-
effizienz (mit Schwerpunkt auf Gebduden) und
in der Wasserwirtschaft lohnen sich am
meisten.

Studie «Green Region Ziirich» mit Fokus auf
Gebdudebereich

Aufgrund der Resultate der EPB-Studie ent-
scheidet sich die Projektsteuerung, bei der
Erarbeitung von konkreten und auf kommu-
naler Ebene umsetzbaren Massnahmen mit dem
Gebédudebereich einen ersten Schwerpunkt zu
setzen. Dieser eignet sich dafiir besonders,
weil er auf allen Ebenen relevant ist (beziig-
lich der Vision, der Handlungsfelder und den
strategische Stossrichtungen; entsprechend
der Argumentation in der rechten Spalte). In
folgenden Studien soll dann ein Schwerpunkt
auf einen anderen Bereich - zum Beispiel die
Wasserwirtschaft - gelegt werden.

Arbeitsebenen

Ebene VISION

Der Metropolitanraum zeichnet sich schon heute
durch eine exzellente Wettbewerbsfahigkeit, eine
ausgezeichnete Lebensqualitdt und eine berei-
chernde Vielfalt aus. Diese Erfolgsposition wird in
Zukunft noch verstérkt. Die strategische Zusam-
menarbeit der Mitglieder wird in vier Handlungs-
feldern gebiindelt.

Gesellschaft Lebensraum

Verkehr Wirtschaft

Ebene HANDLUNGSFELD WIRTSCHAFT
Wissen bildet eine wichtige Ressource des Metro-
politanraums Ziirich. Auf diese fokussiert das
Handlungsfeld Wirtschaft, indem die Wissens-
bildung geférdert sowie die Innovationskraft und
die Standortbedingungen fiir zukunftsfahige
Unternehmen gestdrkt werden. Das Handlungsfeld
umfasst verschiedene Stossrichtungen.
[ |

Stérkung Strategische
Bildungsstandort Flachenentwicklung
I I

Stdrkung Leistungsfahige
Wirtschaftssektoren Verwaltung
I I
Attraktivitat fir Forderung
Hochqualifizierte Wissenstransfer

| Cleantech I

Ebene STOSSRICHTUNG CLEANTECH

Cleantech umfasst Technologien, Industrien und
Dienstleistungen, die zum Schutz und zur Erhal-
tung von natiirlichen Ressourcen beitragen.
Diese kdnnen grob in sechs Arbeitsbereiche
unterteilt werden.

bbb —
Energieeffizienz Wasserwirtschaft
I
Erneuer‘bare Kreislaufwirtschaft
Energien
I ]
Mobilitat Rohstoffeffizienz

| Gebdudebereich I

Ebene MASSNAHMEN GEBAUDEBEREICH

Zwei Anforderungen an die vorgeschlagenen
Massnahmen im Gebdudebereich:

1. Gesucht sind nicht in erster Linie klassische
Energiepolitik-Massnahmen (beispielsweise
Vorschriften), sondern solche, die sich national
oder international vermarkten lassen und die
Attraktivitdt des Metropolitanraums steigern.
2. Die Massnahmen sollen im Handlungsspiel-
raum der Mitgliedergemeinden des Metropo-
litanraums liegen.

Energieeffizienz AT

g Mobilitit
Erneuerbare Soziale und gesell-
Energien schaftliche Aspekte

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | EINLEITUNG

Wieso nachhaltiges Bauen?
(Leserichtung: von unten nach oben)

Chance zur Vermarktung

Massnahmen im Gebdudebereich kdnnen auch
zur nationalen und internationalen Wetthe-
werbsfahigkeit des Metropolitanraums bei-
tragen. Beispielsweise fallen Leuchtturm-
projekte auch im Ausland auf, wenn sie
entsprechend kommuniziert werden. Denn
auslandische Investoren reagieren stark auf
positive Anreize im nachhaltigen Bauen,
wenn die entsprechenden Impulse gesetzt
werden. Ausserdem wirkt sich die fihrende
Rolle im nachhaltigen Bauen auch auf die
Exportwirtschaft positiv aus (Dienstleistungs-
exporte von Architekten, Baufachleuten; Pro-
duktexporte von Bauteilen und Haustechnik-
systemen).

Regionale Verankerung

In Bezug auf das Fachwissen, Innovationen
und involvierte Unternehmen hat die Wert-
schopfungskette im Bereich nachhaltiges
Bauen einen stark regionalen Charakter, ist
hochgradig vernetzt und breit gefdchert. Die
Schweiz und insbesondere der Metropolitan-
raum hat diesbeziiglich bereits heute inter-
national anerkannte Kompetenzen - mit
Potenzial zur Starkung und Weiterentwick-
lung.

Ndhe zu Cleantech

Gerade wegen seiner Vielfalt ist der Gebdude-
bereich fiir Cleantech relevant. Nachhaltige
Bauten haben praktisch iiber die gesamte
Versorgungskette - von der Grundlagen-
forschung iiber die Aus- und Weiterbildung
bis hin zu Planung, Bau und Betrieb -
Beriihrungspunkte mit Technologien, Indu-
strien und Dienstleistungen, die Cleantech
zugeordnet werden.

Facettenreichtum

Der Gebdudebereich hat Facetten, die weit
liber das Mikrosystem Haus hinausgehen.
Neben klassischen Energieeffizienzmass-
nahmen (Warmeddmmung), spielen auch die
Nutzung erneuerbarer Energien, die durch das
Gebdude induzierte Mobilitat, die graue
Energie der verwendeten Baumaterialien
sowie soziale und gesellschaftliche Aspekte
eine wichtige Rolle. Damit greift er in alle
vier Handlungsbereiche der Vision des
Metropolitanraums.
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1.4. STRUKTUR DES BERICHTS UND UBERSICHT UBER DIE DREI BE-
ARBEITUNGSEBENEN

Der vorliegende Bericht geht von der bestehenden iibergeordneten Vision der Metropolitan-
konferenz aus und dringt von dort aus in drei Stufen zunehmend fokussierend und konkre-
tisierend in die Tiefe. Auf der ersten Bearbeitungsebene wird ein Vorschlag fiir eine «griine
Zielsetzung» (als Konkretisierung der Vision fiir den Bereich der nachhaltigen Ressourcen-
nutzung) formuliert. Die Analysen und Empfehlungen auf den beiden weiteren Ebenen kon-
zentrieren sich auf die Stossrichtung «Cleantech» sowie den Arbeitsbereich «nachhaltiges

Bauen» (siehe Figur 7).

DIE DREI BEARBEITUNGSEBENEN DIESER STUDIE

Ubergeordnete Vision
Gemdss Verabschiedung der Metropolitankonferenz am 3. Juli 2009
. (nicht Teil der vorliegenden Studie)
Vision

fiir den
Metropolitanraum

Ubergeordnete Zielsetzung: Green Goals
Green Die vorliegende Studie formuliert einen Vorschlag fiir eine
Goals: iibergeordnete Zielsetzung im Bereich Nachhaltige Ressourcen-
) Nachhalti- nutzung (Kapitel 3).
ger Einsatz
von Ressour- Energie
cen

Andere
Zielsetzungen
(Bsp. social goals

Andere Ressourcen
Wasser

Green Goals

Ubergeordnete Stossrichtung: Cleantech

Cleantech Die vorliegende Studie analysiert die Standortqualitdten des

als iiber- Metropolitanraums im Cleantec-Bereich im Rahmen einer groben
. geordnete Auslegeordnung der Unternehmens-, Forschungs-, Bildungs- und
Ubergeordnete Stossrichtung Wirtschaftsforderungslandschaft (Kapitel 4).

Stossrichtungen

anderer . Ressourcenschutz,
. Erneuerbare Energien feei s

strategischer und Materialien Eff?:;;:stleonsredukhonnessourcen_

Zielsetzungen uacbh'r'i'l't:ige i By management

‘ oot Cleantech
\ \ Andere Untergeordneter Arbeitsbereich: Nachhaltiges Bauen
wichtige \WETIE Die vorliegende Studie fokussiert im Sinne eines ersten Arbeits-

Andere untergeordnete Arbeits- haltiges schritts auf den Gebdudebereich und formuliert konkrete Ziele und
Arbeitsbereiche bereiche bauen, Massnahmen (Kapitel 5).
im nachhal-

CleanFech tiger Fokus Haus Fokus Unternehmen
Bereich Betrieb Bsp.: Gebdudestandards des  Bsp.: {kokompass, EnAW-
(Bsp.: o Vereins Minergie Zielvereinbarungen

Nachhalti- Fokus Siedlung

Gebauden Bsp.: Stadtelabel

ge Wasser- ;
Energiestadt

wirtschaft)

Nachhaltiges Bauen,
nachhaltiger Betrieb

Figur 7 Ubersicht iiber die drei Bearbeitungsebenen dieser Studie.
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Der Bericht ist in Ubereinstimmung mit den oben genannten Bearbeitungsebenen wie folgt

aufgebaut:

> Kapitel 2 stellt die fiir die Analyse der Standortqualitdten im Bereich Cleantech und die
Ausarbeitung der Vorschldge zur Férderung des Bereichs nachhaltiges Bauen methodischen
Abgrenzungen und Instrumente sowie das gewdhlten Vorgehen dar.

> Kapitel 3 beinhaltet eine qualitative Einschdtzung des Metropolitanraums in Bezug auf
Vision und Ziele sowie einen Vorschlag fiir gemeinsame, iibergeordnete Green Goals fiir
den Metropolitanraum.

> Kapitel 4 fasst die Ergebnisse der Analyse entlang den in der Auftragsformulierung vorge-
geben Kernfragen zusammen. Fiinf exemplarische Beispiele von Cleantech-Unternehmen
geben einen Einblick in die Vielfalt dieses Bereichs (dieser Teil des Auftrags war nicht Teil
des Studienauftrags an INFRAS, sondern wurde von der cR Kommunikation AG geleistet. In
Absprache mit der Projektleitung wurden diese flinf Portraits zur Illustration in die Studie
integriert). Dann folgt eine Untersuchung zu den Landschaften im Bereich Forschung und
Bildung sowie eine Ubersicht iiber die bisherigen Aktivititen der Wirtschaftsforderungen
des Metropolitanraums im Cleantech-Bereich.

» Kapitel 5 zeigt anhand des gewdhlten Schwerpunkts «nachhaltiges Bauen» die Ergebnisse
der Analyse, mogliche Zielsetzungen und die wichtigsten Akteure sowie die Wertschop-
fungskette fiir diesen Teilbereich auf. Zudem werden konkrete Vorschldge und Handlungs-

empfehlungen zur Forderung des nachhaltigen Bauens prasentiert.
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2. METHODIK UND VORGEHEN

2.1. GRUNDLAGEN
2.1.1. DEFINITION CLEANTECH

Der Begriff Cleantech ist ziemlich unscharf. Es gibt eine Reihe - teilweise sehr unterschied-
liche - Definitionen von Cleantech. Zudem werden auch andere Begriffe wie Green Tech
mehr oder weniger synonym mit Cleantech verwendet (siehe EBP 2009). Wichtig ist, dass es
bei Cleantech ...

> ...nicht um einen spezifischen Sektor oder eine Branche geht.

> ...eher um die Art und Weise des Wirtschaftens geht.

> ...um Tatigkeitsfelder geht, die einen Beitrag zum schonenden Umgang mit natiirlichen

Ressourcen leisten kénnen.
Die vorliegende Arbeit hilt sich an die folgende Definition und Abgrenzung von BBT/KTI:

Definition Cleantech
Cleantech umfasst Technologien, Verfahren, Giiter und Dienstleistungen, die zum Ziel ha-
ben, die Umweltbelastung zu reduzieren und eine nachhaltige Nutzung der natiirlichen

Ressourcen und Systeme zu ermdglichen.

Cleantech umfasst fiinf Teilbereiche:

» Nachhaltiges Ressourcenmanagement,

» Ressourcenschutz und Emissionsreduktion,

> Erneuerbare Energien und Materialien,

» Effiziente Energiesysteme und Energieanwendungen,
» Nachhaltige Mobilitdt.

2.1.2. ABGRENZUNGEN METROPOLITANRAUM ZURICH

Wie der Begriff Cleantech wird auch der Begriff Metropolitanraum Ziirich sehr unterschied-
lich gehandhabt. Im Wesentlichen gibt es drei Mdglichkeiten, den Metropolitanraum abzu-
grenzen:

» Die statistische Abgrenzung (gemadss BES, auf der Basis von Pendlerzeiten),

» Die offizielle, pragmatische Abgrenzung gemdss Metropolitankonferenz (siehe Figur 8: Ein

insgesamt iiber 250 potenzielle Mitgliedergemeinden umfassendes Gebiet, mit der Unter-
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scheidung eines Kernbereichs im Grossraum Ziirich, einem Ausstrahlungsbereich, sowie
eingegliederten und assoziierten Gebieten),

> Die formelle Abgrenzung nach aktuellem Mitgliederverzeichnis des Vereins Metropolitan-
raum (Ende Juli 2010 sind dies 8 Kantone und 103 Gemeinden als Vollmitglieder sowie 11
assoziierte Mitglieder, zu denen beispielsweise die Kantone Graubiinden und Glarus geho-

ren).

ABGRENZUNG METROPOLITANRAUM

ZH
Kernbereich

renzlinien fiir den
I Metropolitanraum Ziirich und {
-‘Kggloi:_nera ion Luzern gemaiss
Bundesamt fiir Statistik

Figur 8 Abgrenzung Metropolitanraum Ziirich gemédss Metropolitankonferenz (Quelle Basis-Karte: BHP - Hanser und
Partner auf Basis des Bundesamtes Fiir Statistik (Raumgliederung 2000), Geometrie: Atlas Schweiz 2.0/Geostata).

Fiir qualitative Analysen und Aussagen diirfte der Einfluss der unterschiedlichen Abgren-
zungen gering sein. Fiir quantitative Untersuchungen (wie z.B. die Erfassung der Anzahl m’
realisierter Minergiebauten oder der Anzahl Energiestddte spielt die Abgrenzung jedoch eine
Rolle. Eine quantitative Erhebung in {iber 250 Gemeinden (Abgrenzung gemadss Definition

der Metropolitankonferenz) hdtte jedoch einen unverhdltnismédssigen Aufwand bedeutet.
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Fiir die Analysephase wurde daher der Metropolitanraum Ziirich durch folgende Anndherung

abgebildet:

Abgrenzung Metropolitanraum Ziirich fiir quantitative Analysen

Abbildung des Metropolitanraums durch sein Kerngebiet, bestehend aus den Kantonen Zii-
rich, Schaffhausen und Zug.

Annahme: Kongruenz mit offizieller Abgrenzung gemdss Metropolitankonferenz (hinsicht-

lich der Parameter im Energiebereich) grosser als 80%.

2.2. VORGEHEN

In Absprache mit der Projektleitung wurde fiir die Bearbeitung des Auftrags das im Figur 9
dargestellte Vorgehen festgelegt, das im Wesentlichen zwei ldngere Bearbeitungsphasen auf
Seiten von INFRAS und zwei grossere Feedbackrunden vorsieht. Jeder der beiden Bearbei-
tungsphasen umfasste eine Reihe von Arbeitspaketen. Am Ende jeder Bearbeitungsphase
wurden die Zwischenergebnisse zuerst mit der Projektsteuerung, anschliessend mit den
Mitgliedern des Echoraums sowie - im Falle des Schlussberichts — mit dem Metrorat disku-
tiert. Ziel ist die Verabschiedung der im Schlussbericht formulierten Vorschldge durch die

Metrokonferenz anfangs November 2010.
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VORGEHEN FUR DAS PROJEKT ZURICH GREEN REGION

Start

Ziel

Verabschiedung der
Handlungsempfehlungen
durch die Metrokonferenz
am 5. November 2010

Kic‘k—off—Sitzung mit
Projektleitung am
11. Mai 2010

Analyse der bestehenden
Standortqualitaten des
Metropolitanraums durch
INFRAS

|
Priifung bereits
bestehender Ideen und
alternativer Ansdtze zur
Starkung der Standort-
qualitdten durch INFRAS

Zwischenbericht
— 1. Feedbackrunde mit —
der Projektsteuerung.
2. Feedbackrunde mit
dem Echoraum am
30. Juni 2010.

Anpassungen durch INFRAS

Konkreter Vorschlag fiir
ibergeordnete Green
Goals durch INFRAS

Detaillierte Untersuchung
des Schwerpunktbereichs
nachhaltiges Bauen und
Ableitung griffiger
Handlungsempfehlungen

Schlussbericht
1. Feedbackrunde mit
der Projektsteuerung.
2. Feedbackrunde mit
dem Echoraum am 27.
August 2010.
3. Feedbackrunde mit
dem Metrorat am 24.
September 2010.

Anpassungen durch INFRAS

L

‘ durch INFRAS
Leistungen INFRAS

Figur 9 Vorgehen fiir die Analyse der Standortqualitdten und die Ausarbeitung von Vorschldgen zu deren Starkung.

Hinweis zur Kommunikation der Ergebnisse: Gemdss den Zielsetzungen des Projekts (sie-
he Abschnitt 1.2) ist nach der Verabschiedung der Vorschldge durch die Metropolitankonfe-
renz die Kommunikation der Ergebnisse vorgesehen: Der Vorschlag fiir die Green Goals und
diejenigen des Schwerpunktthemas nachhaltiges Bauen als exemplarisches Beispiel zur
Starkung der Standortqualitdten der Green Region Ziirich sollen in geeigneter Form aktiv
kommuniziert werden. Dies ist nicht Teil des Auftrags an INFRAS und deshalb in Figur 9

nicht dargestellt.

2.3. ERHEBUNGSMETHODEN

Zur Bearbeitung der Arbeitspakete und Fragestellungen wurde ein Mix von Erhebungsme-
thoden benutzt. Dieser setzte sich zusammen aus
> der Analyse verfiigbarer Dokumente und Daten (Literatur-, Internet- und Datenbankre-

cherchen),
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> personlichen und telefonischen Interviews mit Experten aus Forschungs- und Bildungsin-
stitutionen, aus der Wirtschaftsférderung und, zur Untersuchung des Schwerpunktthemas,
aus dem Energie- und Gebdudebereich,

> einer schriftlichen Umfrage unter den Wirtschafts- und Standortférderstellen der acht

Kantone, in denen der Metropolitanraum liegt.

Dokumentenanalyse
Die Dokumentenanalyse und die Analyse verfiigharer Daten konzentrierten sich auf folgen-
de Themen:
» Visionen und Green Goals fiir Metropolen
» Cleantech:
» Uberblick iiber die relevanten Akteure und deren Aktivititen im Metropolitanraum mit
Bezug auf den Bereich Cleantech, insbesondere:
» Forschungsinstitutionen
> Wissenstransferinstitutionen
» Bildungsinstitutionen
» Aktivitdten der Wirtschaftsforderung im Bereich Cleantech.
» Nachhaltiges Bauen, Gebdudebereich:
» Studien, Informationsmaterialien und Datenbanken zum Thema Minergie
» Studien, Informationsmaterialien und Datenbanken zum Thema Energiestadt
» Planungsunterlagen aus dem Bereich nachhaltiges Bauen (SIA, eco-bau, Minergie etc.)
» Studien, Zeitungsartikel, Publikationen etc. zum nachhaltigen Bauen und verwandten
Themen
> Energievorschriften (MuKEn), Daten der Konferenz Kantonaler Energiedirektoren
> Informationsmaterialien zu Forderinstrumenten und Forderprogrammen im Energiebe-
reich (Bund, Kantone, Gemeinden, Private)
» Minergie Labels, Anzahl Minergiebauten respektive zertifizierte m’
» Konzept Energiestadt, Anzahl Energiestddte,
> Angebote und Instrumente zur Férderung von Energieeffizienz und erneuerbaren

Energien in KMU.

Auf die besonders relevanten Dokumente und Quellen (Literatur, Publikationen, Websites,

Datenbanken, etc.) verweisen die Literaturangaben in den jeweiligen Abschnitten.
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Qualitative Interviews

Mit den qualitativen Interviews verfolgten wir drei Ziele:

> Die selektive Erganzung, Konkretisierung und Vertiefung der aufgrund der Dokumenten-
analyse verfiigbar gemachten Informationen zu einzelnen Aspekten (z.B. zu Angebot und
Nachfrage im Forschungs- und Bildungsbereich),

» Die Gegeniiberstellung der aus der Dokumentenanalyse hervorgegangenen Zwischenergeb-
nisse mit den diesbeziiglichen Meinungen und dem Fachwissen der direkt Betroffenen
bzw. der Forderer im Metropolitanraum,

» Die Erfassung der spezifischen Bediirfnisse der Promotoren von Minergie- und Energie-
stadt-Label und insbesondere deren Erwartungen beziiglich Unterstiitzung im Metropoli-

tanraum von Seiten der 6ffentlichen Hand.

Insgesamt wurden 21 Interviews gefiihrt, die meisten davon telefonisch, einige wenige per-
sonlich. Eine Liste der Interviewpartner findet sich in Anhang 2.

Wo aus den Interviews hergeleitete Aussagen nicht vollumfianglich einem Interview-
partner zugeschrieben werden konnen (dies gilt v.a. fiir Kapitel 5), verzichtet INFRAS be-

wusst darauf, gemachte Aussagen gezielt einzelnen ExpertInnen zuzuordnen.

2.4. EMPFEHLUNGEN

Der vorliegende Bericht enthdlt eine Reihe von Handlungsempfehlungen zuhanden der

Metropolitankonferenz.

Methodik zur Sammlung und Darstellung von Vorschligen und Empfehlungen
Empfehlungen an die Metropolitankonferenz werden an den entsprechenden Stellen im
Bericht - dort, wo sie inhaltlich hineinpassen - in kursiver Schrift platziert.

Um die Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit zu erh6hen werden diese Empfehlungen in
Kapitel 6 zusdtzlich nochmals zusammengefasst und, falls notig, mit weiteren Erlduterun-
gen und Verweisen auf die entsprechenden Kapitel versehen, in denen die Empfehlungen

hergeleitet wurden.
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3. VISION UND GREEN GOALS FUR DEN METROPOLITANRAUM
ZURICH

3.1. VISIONEN UND ZIELE FUR ZUKUNFTSORIENTIERTE METROPOLEN
Seit 2007 leben mehr als 50% der Menschheit in Metropolen, die 80% der weltweiten Treib-
hausgasemissionen verursachen und 75% der Energie verbrauchen.

Metropolen werden in den kommenden Jahrzehnten den grossten Umbau ihrer Ge-
schichte erleben: der private Individualverkehr verliert an Bedeutung, Arbeiten und Woh-
nen riicken ndher zusammen, der Verbrauch an fossilen Brenn- und Treibstoffen und die
Treibhausgasemissionen sinken, der Anteil an Griinflichen steigt.

Dieser Wandel passiert aber nicht von selbst. Angesichts der gewaltigen Herausforde-
rungen formulieren die Stddteplaner und Politiker in den Ballungszentren in aller Welt zu-
nehmend Visionen und Strategien, welche die Metropolen nicht nur stadtebaulich und wirt-
schaftlich weiter entwickeln, sondern dem schonenden Umgang mit Umwelt und natiirli-
chen Ressourcen mehr Gewicht verleihen sollen.

Im Vordergrund der Visionen der sich vermehrt 6kologisch orientierenden Metropolen
steht die menschengerechte (nicht autogerechte) Stadt- und Verkehrsplanung, welche Ver-
kehrsstrome begrenzt, die Steigerung der Energieeffizienz in Gebduden, die Reduktion der
Treibhausgasemissionen und die moglichst autarke Energieversorgung auf der Basis erneu-
erbarer Energien. Nahziel vieler Metropolen ist es, das urbane Wachstum vom Ressourcen-
verbrauch zu entkoppeln, Fernziel ist der CO,-neutrale Metropolitanraum.

Gemadss P. A. Rumley 2008 kennzeichnet sich die Vision einer wettbewerbsfahigen, soli-
darischen und umweltbewussten Schweiz durch folgende drei Pfeiler:

» Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit: Metropolen/Tourismuszentren als wichtige Motoren
der Entwicklung und Integration in Europa.

» Forderung der polyzentrischen Schweiz: Zentren bilden untereinander und mit ihrem Um-
land Netzwerke, die durch Spezialisierung gekennzeichnet sind.

» Natiirliche Lebensgrundlagen erhalten: Haushilterische Bodennutzung, Verringerung des
Energie- und Rohstoffverbrauchs, Pflege und Weiterentwicklung der Natur- und Kultur-

landschaften.

Okometropolen als Konjunkturmotor?
Aus der Sicht der Wirtschaft stellt sich natiirlich die Frage, ob die verstdarkte Umweltorien-

tierung der Metropolen deren wirtschaftliche Entwicklung nicht beeintrdchtigt. Eine Studie
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von McKinsey zeigt, dass der griine Umbau der Stddte zumindest nicht schadet. Kopenha-
gen, Oslo und Stockholm, die drei Stddte die in einem kiirzlichen Ranking auf der Basis des
«European Green City Index» die Spitzenpldtze belegten, erwirtschaften die hochsten Pro-
Kopf-Einkommen. Der beriihmte US-amerikanische Stddteplaner und Architekt Daniel Li-
beskind ist iiberzeugt, dass der rasante Wandel und die zunehmend nachhaltige Gestaltung
der Ballungsrdume ein grosses Potenzial fiir Innovationen birgt. Die Londoner Bank HSBC
schdtzt, dass rund 15 % der derzeit weltweiten Konjunkturprogramme in griine Infrastruk-

tur wie effiziente Gebdudetechnologien fliessen.

3.2. VISION DER METROPOLITANKONFERENZ

Die Metropolitankonferenz hat in Ihrer Griinderversammlung am 3. Juli 2009 eine Vision fiir
den Metropolitanraum verabschiedet.? Diese beschreibt einen gewiinschten Zielzustand, den
die beteiligten Akteure gemeinsam erreichen wollen. Drei Erfolgspositionen kennzeichnen
diesen Raum heute und in Zukunft:

» exzellente Wettbewerbsfahigkeit,

» ausgezeichnete Lebensqualitdt,

» bereichernde Vielfalt.

Um diese Positionen zu erhalten und zu stdrken, biindeln die Akteure im Metropolitanraum
ihre Anstrengungen und arbeiten in engem Austausch auf gemeinsame Ziele hin. Im Rah-
men einer gemeinsamen Plattform werden die kiinftigen Herausforderungen besser und
effizienter geldst. Dadurch verfiigt der Metropolitanraum Ziirich auch {iber ein klares Profil,
auf dessen Basis er im nationalen und internationalen Umfeld eine aktive Rolle wahrneh-
men kann.

Das Zukunftsbild wird in den vier Handlungsfeldern «Wirtschafty, «Lebensraumy», «Ver-
kehr» und «Gesellschaft» konkretisiert. In jedem der Handlungsfelder wird mit strategi-
schen Stossrichtungen die Entwicklung in die gewiinschte Richtung gelenkt. Dabei setzt
sich der Metropolitanraum dafiir ein, dass
» ideale Standortvoraussetzungen fiir die Wissensokonomie vorhanden sind,

» die Lebensqualitdt trotz dynamischem Wachstum hoch gehalten wird,
» das Verkehrssystem optimal funktioniert und eine ausgezeichnete internationale Erreich-
barkeit besteht,

» die vorhandene Vielfalt im Metropolitanraum genutzt und gepflegt wird.

2 http://www.metropolitanraum-zuerich.ch/fileadmin/downloads/Vision.pdf
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3.3. VORSCHLAG FUR GEMEINSAME GREEN GOALS
3.3.1. VON DER VISION ZUR GRUNEN VISION

Die Vision der Metropolitankonferenz stellt zwar die Lebensqualitdt, die Wettbewerbsfahig-
keit, die Standortqualititen und die Vielfalt in den Vordergrund. Schliisselbegriffe wie Oko-
logie, Ressourceneffizienz oder Nachhaltigkeit, die eine starke Umweltorientierung des
Metropolitanraums erkennen liessen, stehen jedoch in klar untergeordneter Position.

Dem Metropolitanraum Ziirich wiirde es gut anstehen, wenn er sich klar griiner positio-
nieren und sich zudem fiir den Wandel wie viele andere zukunftsorientierte Stidte ambitio-
se, quantifizierte Ziele setzen wiirde. Beispiele von quantifizierten Zielen grosser Ballungs-
zentren sind die Reduktion des CO,-Ausstosses (z.B. London: 60% bis 2025, New York: um
30% bis 2030), der vollstandige Verzicht auf fossile Brennstoffe (z.B. Stockholm bis 2050)
und die 100% Elektrizitdtsversorgung auf der Basis erneuerbarer Energien (z.B. Miinchen bis

2025).

Griine Erfolgsfaktoren

In Anlehnung an M. Denkel 2009 wagen die Autoren dieses Berichts die folgenden Thesen:

» Die verstarkte 6kologische Orientierung und der Wandel der Metropolen verlangt nach -
und birgt eine grosses Potenzial an - Innovationen.

» Fiir Innovationen braucht es hoch qualifizierte und motivierte Wissenschaftler, Ingenieure
und Unternehmer.

> Im globalen Wettbewerb der Metropolen um die kreativen und innovativen Talente, die
hochqualifizierten und mobilen urbanen Nomaden, werden die Lebensqualitdt eines Ortes
und der Ruf der Bildungs- und Forschungsinstitutionen zu entscheidenden Standortkrite-
rien.

» Eine glaubwiirdige, umweltorientierte Vision und die entsprechende Politik sowie der Ruf
als griine, zukunftsorientierte Stadt wird hochqualifizierte Menschen und innovative Un-

ternehmen anlocken.
Ausgehend von den obigen Thesen wird im folgenden Abschnitt ein Vorschlag fiir «Green

Goals», als Konkretisierung der griinen Vision, inklusive quantifizierten Zielen, fiir den

Metropolitanraum formuliert.
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3.3.2. GREEN GOALS

In Ergdnzung zur bestehenden Vision der Metropolitankonferenz ldsst sich die griine Ziel-

setzung auf der untergeordneten Ebene durch die folgenden drei Sdaulen darstellen.

DIE DREI SAULEN DER GREEN GOALS

Wirtschafts-
motor
Schweiz

Fiihrendes
(Cleantech
Labor in
Forschung
und Bildung

Metropolitankonferenz

Symbiose
zwischen
Okonomie und

Okologie
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Figur 10 Die drei Sdulen einer griinen Zielsetzung fiir den Metropolitanraum Zirich.
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Zehn Green Goals fiir den Metropolitanraum Ziirich

Die griine Zielsetzung ldsst sich durch zehn Punkte charakterisieren:

Standortqualitdt/Wettbewerbsfahigkeit

Lebensqualitat

Im Jahre 2035 ist der Metropolitanraum Ziirich

> eine Region mit hdochster Lebens- und Wohnqualitdt mit hervorragenden Umweltbedingungen,
inshesondere gesunder Luft, bester Wasserqualitdt, weniger Treibhausgasemissionen, weniger
Abfall und Larm,

» ein Raum mit einem attraktiven Verkehrangebot und optimaler Koordination des 6ffentlichen
Verkehrs in der Region,

» eine «schillernde Blume» mit hervorragendem Ruf, deren Ausstrahlung hochqualifizierte und
hoch motivierte Menschen anzieht, die bereit sind, ihren Beitrag zu einer nachhaltigen Gesell-
schaft zu leisten.

Energie-/Ressourceneffizienz
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Drei quantifizierte Klimaziele
Wie weiter oben betont, sollte eine verstdrkt griin orientierte Metropole nicht nur qualitati-
ve Green Goals formulieren sondern diese durch quantifizierte Ziele erganzen.

Mit Bezug auf die schweizerischen Verpflichtungen im Rahmen der internationalen Kli-
makonvention, der Beschliisse von Bundesrat und Parlament sowie in Anlehnung an die
Ziele der EU und der schweizerischen Energiestddte sollte sich der Metropolitanraum zumin-

dest die folgenden Klimaziele setzen:

» Bis 2020: Reduktion der CO,-Emissionen um 20% (gegeniiber 2005).

» Bis 2035: Reduktion von fossilem Energieverbrauchs und CO,-Emissionen um 50% (gegeniiber
2005).

» Bis 2050: Reduktion der CO,-Emissionen auf 15% (gegeniiber 2005), Erh6hung des Anteils der
erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch auf 75%.

Empfehlung 3.1

Die Metropolitankonferenz sollte gemeinsame, fiir den gesamten Metropolitanraum akzeptab-
len Green Goals (als Konkretisierung der bestehenden Vision fiir den Bereich der nachhaltigen
Ressourcennutzung) verabschieden. Einen Vorschlag dafiir bilden die oben skizzierten zehn
Green Goals. Eine solche griine Zielsetzung sollte durch konkrete Klimaziele nach dem Muster

der oben genannten Reduktionsziele untermauert werden.
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4. ANALYSE VON STANDORTQUALITATEN IM CLEANTECH-
BEREICH

4.1. BEDEUTUNG VON CLEANTECH (KAPITEL VON EBP)3
4.1.1. AUSGANGSLAGE, AUFGABE UND VORGEHEN

Ausgangslage

Ernst Basler+Partner (EBP) erstellte 2009 fiir das Bundesamt fiir Bildung und Technologie
(BBT) eine nationale Studie zu der Situation der Cleantech-Unternehmen in der Schweiz.
Dabei wurde auf nationaler Ebene die Anzahl Beschaftigten und die Wertschopfung des
Cleantech-Wirtschaftssegmentes abgeschdtzt.

Da die gdngigen Branchencodierungen nicht direkt auf Cleantech anwendbar sind, wur-
de sowohl die Anzahl Mitarbeitenden als auch die Wertschopfung anhand einer eigenen
Datenerhebung abgeschdtzt. Dafiir hat EBP Betriebszdhlungsdaten, Umsatz- und Wertschop-
fungsstatistiken des Bundesamts fiir Statistik (BFS) sowie Ergebnisse einer eigenen Telefon-

befragung bei 200 Cleantech-Unternehmen und 185 weiteren Unternehmen kombiniert.

Aufgabe
Fiir die Metropolitanregion Ziirich wurden gemdss Auftrag folgende Daten erhoben:
» Beschéftigte:
> Anzahl Cleantech-Beschiftigte im Metropolitanraum
> Anteil an der Gesamtzahl der Beschaftigten im Metropolitanraum
> Anzahl und Anteil der Cleantech-Beschiftigten im Vergleich zur Schweiz
> Wertschopfung:
> Hohe der Wertschopfung des Cleantech-Sektors im Metropolitanraum
> Anteil an der gesamten Wertschopfung im Metropolitanraum

> Hohe und Anteil der Cleantech-Wertschopfung im Vergleich mit der Schweiz

3 Die Abschatzung der Bedeutung des Wirtschaftssegments Cleantech war nicht Aufgabe von INFRAS sondern diese Aufga-
be war Gegenstand eines separaten Auftrags an die Firma Ernst Basler + Partner, Ziirich. Der entsprechende Kurzbericht
«Beschaftigte und Wertschopfung im Wirtschaftssegment Cleantech im Metropolitanraum Ziirich» (EBP 2010) wurde 1:1 in
den vorliegenden Bericht eingebettet.
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Vorgehen

Fiir die nationale Studie wurden aufgrund der Telefonbefragung «Umrechnungsfaktoren»
eruiert, die es erlauben, anhand der gangigen Brancheneinteilung (Wirt-
schaftszweigesystematik NOGA2008) Beschdftigten- und Wertschdpfungszahlen fiir das
Cleantech-Wirtschaftssegment abzuschitzen.# Um analoge Zahlen fiir den Metropolitanraum
Ziirich zu erhalten, wurden diese nationalen «Umrechnungsfaktoren» auf den Metro-
politanraum Ziirich angewendet. Dabei gilt es bei der Interpretation der Ergebnisse zu be-
achten, dass der nationale «Umrechnungsfaktor» nicht zwingend demjenigen des Metropoli-

tanraums entspricht.

4.1.2. ERGEBNISSE UND INTERPRETATION

Im Metropolitanraum Ziirich arbeiten schitzungsweise rund 26'000 Beschiftige (VZA) im
Cleantech-Wirtschaftssegment®. Dies entspricht rund 3% aller Beschéftigten. Das Cleantech-
Wirtschaftssegment erwirtschaftet im Metropolitanraum Ziirich schatzungsweise eine Brut-
towertschopfung von rund 2.6 Mrd. Franken. Dies entspricht rund 2% der Bruttowertschop-

fung des gesamten Metropolitanraums.

Schweiz Metropolitanraum
Anteil Metropolitanraum
Absolut an der ganzen Schweiz

Total Beschaftigte (VZA) 3'397'000 771'459 23%
Beschéftigte Cleantech (VZA) 155'000 26'000 17%
Anteil Cleantech am Total 5% 3%
Total Bruttowertschopfung 541'827'000'000 123'049'000'000 23%
Bruttowertschopfung Cleantech 18'024'000'000 2'574'000'000 14%
Anteil Cleantech am Total 3% 2%

Tabelle 1 Cleantech-Beschéftigte und -Wertschopfung in der Schweiz und im Metropolitanraum Ziirich (Quellen: Eidg.
Betriebszahlung 2008, Produktions- und Wertschépfungsstatistik 2006, Datenerhebung Ernst Basler+Partner 2009).

Die Anteile des Cleantech-Wirtschaftssegmentes an der Beschadftigung und der Wertschop-
fung im Metropolitanraum Ziirich sind im Vergleich zur Schweiz als Ganzes etwas geringer.
Dies scheint doch aufgrund der grossen wirtschaftlichen Bedeutung des Dienstleistungssek-

tors und insbesondere des Finanzsektors im Metropolitanraum Ziirich plausibel.

4 (Anzahl Cleantech-Beschiftigte in Branche X) = (Anzahl total Beschéaftigte in Branche X) * (Umrechnungsfaktor).
5 Fiir die Definition des Cleantech-Wirtschaftssegments siehe EBP/NET 2009.
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Im Weiteren fillt die relativ geringe Produktivitat des Cleantech-Wirtschaftsegmentes
auf (5% der Beschdftigten jedoch nur 3% der Bruttowertschopfung auf nationaler Ebene).
Dies ldsst sich einerseits durch den nicht zu vernachldssigenden Anteil an Cleantech-
Anwendungen erkldren, die dem «low-tech» Bereich zuzuschreiben sind.® Andererseits wird
die Bruttowertschopfung aufgrund von sektoriellen Durchschnittswerten berechnet. Eine
allfdllige hohere Wertschopfung von Cleantech-Anwendungen im Vergleich zum Sektor-
durchschnitt wird somit nicht beriicksichtigt.

Das gewdhlte Vorgehen schatzt den Anteil der Cleantech-Beschaftigten bzw. den Anteil
der Bruttowertschopfung des Cleantech-Wirtschaftssegmentes im Metropolitanraum Ziirich
aufgrund von auf nationaler Ebene ermittelten Umrechnungsfaktoren. Die Umrechnungsfak-
toren beriicksichtigen daher eine allfdllige ungleichmdssige geografische Verteilung von
Cleantech-Aktivitdaten innerhalb einer Branche gemdsse NOGA2008 Wirtschaftszweigesyste-
matik nicht.

Aus den oben aufgefiihrten Griinden sind die Ergebnisse mit der gegebenen Vorsicht zu
interpretieren. Sowohl die Anzahl der Beschdftigen im Cleantech-Wirtschaftssegment als
auch die Bruttowertschopfung des Cleantech-Wirtschaftssegments sind als Schdtzung zu

verstehen.

4.2. TLLUSTRATION FUR CLEANTECH-UNTERNEHMENSLANDSCHAFT
(KAPITEL DER CR KOMMUNIKATION AG)

Kurzbeschreibung der Methodik zur Auswahl der portraitierten Unternehmen

Zur Illustration des Cleantech-Sektors im Metropolitanraum Ziirich wurden 16 Unternehmen
aus den verschiedenen Cleantech-Tatigkeitsgebieten gemass der Definition des Bundesamtes
fiir Berufshildung und Technologie (BBT) portradtiert. Allen Unternehmen ist gemein, dass
sie sich punkto Innovation respektive ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung - beispielswei-
se als wichtiger Arbeitgeber in einer Region - besonders hervortun. Dabei wurde die Innova-
tionskraft eines Unternehmens nicht nur anhand technischer Produktentwicklungen beur-
teilt, sondern folgte einem umfassenderen Verstdndnis. Es wurden auch organisatorische,
institutionelle oder soziale Aspekte der Innovation beriicksichtigt. In der Konsequenz konn-
ten also auch Unternehmen ausgewdhlt werden, die nicht im engen Sinn zum Cleantech-

Wirtschaftssegment gezahlt werden, sich aber auf diese konzentrieren oder massgebliche

6 Z.B. grosse Teile der Wasserwirtschaft, der Kreislaufwirtschaft und der Umwelttechnologie im engeren Sinne.
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Produkte und Dienstleistungen fiir Cleantech-Unternehmen anbieten. Oder es wurden Un-
ternehmen als innovativ eingeschdtzt, deren Produkte und Dienstleistungen eine bleibende
Verhaltensdanderung bei den Anwendern bewirken und damit einen Beitrag beispielsweise
zur Energieeffizienz leisten.

Die Beurteilung der Grdsse respektive der volkswirtschaftlichen Bedeutung erfolgte nicht
zwingend allein anhand der Anzahl Mitarbeiter eines Unternehmens. Vielmehr sollte auch
hier ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt werden, der es erlaubte, die allgemeine Bedeutung
eines Unternehmens, auch im Sinne seiner Innovationskraft, zu illustrieren. Grundsdtzlich
war das Kriterium erfiillt, wenn ein Unternehmen mehr als 100 Mitarbeiter zdhlt oder aber
in Absprache mit den kantonalen Wirtschaftsférderungen ein anderes Kriterium als die Mit-
arbeiterzahl (beispielsweise der Umsatz) als sinnvoll erschien, die volkswirtschaftliche Be-
deutung eines spezifischen Unternehmens zu illustrieren.

Die Erstauswahl der als Vorzeigeunternehmen identifizierten Firmen wurde mit den kan-
tonalen Wirtschaftsforderungen besprochen und erganzt. Grundsatzlich und vor allem im
Fall mehrerer potenzieller Kandidaten wurde darauf geachtet, Unternehmen zu beriicksich-

tigen, die Sinn und Geist der Vorgabekriterien am besten erfiillten.

Fiir den vorliegenden Bericht wurden von den 16 Unternehmen fiinf Unternehmensportraits
ausgewdhlt. Die Portraits (jeweils auf einer A4-Seite) und der detaillierte Methodikbeschrieb

sind in Anhang 9 zu finden.

4.3. UBERSICHT FORSCHUNGS- UND BILDUNGSLANDSCHAFT
4.3.1. ZIELSETZUNG, KERNFRAGEN

Ziel der Analyse dieses Aspekts der Standortqualititen war, eine Ubersicht iiber die Akteure

des Metropolitanraums Ziirich zu gewinnen, die Cleantech-Forschung oder -Bildung betrei-

ben. Der Fokus der Analyse lag daher bei folgenden Kernfragen:

» In welchen Teilbereichen von Cleantech wird relevante Forschung betrieben?

> In welchen Teilbereichen von Cleantech gibt es relevante Bildungsangebote?

» Was konnen Forschung und Bildung zur Forderung der Standortqualitdten im Cleantech
Bereich beitragen?

Diese Fragen werden im Kapitel 4.3.3 untersucht und im Kapitel 4.3.4 die daraus resultie-

renden Erkenntnisse zusammengefasst.
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4.3.2. METHODIK

Im Nationalen Masterplan Cleantech Schweiz, dessen Ausarbeitung das EVD Ende 2009 lan-
ciert hat, soll unter anderem die Schweizer Forschungs- und Bildungslandschaft iibersicht-
lich dargestellt werden. Da dazu jedoch noch keine Resultate vorliegen, wurden fiir die
Erfassung der Forschungs- und Bildungsinstitutionen in erster Linie die beiden Studien als
Grundlage genommen, die Ernst Basler+Partner (EBP) im Auftrag der Wirtschaftsforderung
der Stadt und der Standortférderung des Kantons Ziirich (EBP 2009) sowie des BBT
(EBP/NET 2009) erarbeitet hatten. Zudem wurde auf Erfahrungen zuriickgegriffen, die
INFRAS als Technologievermittler fiir den Grossraum Ziirich (im Auftrag von energie-

cluster.ch) sammeln konnte.

Interviews

Um ein zusdtzliches Verstdndnis fiir den Umfang der Forschungs- und Bildungsaktivitdten
zu Cleantech zu gewinnen, wurden mehrere Telefoninterviews mit ExpertInnen und Vertre-
terInnen von Forschungs- und Bildungs- sowie Transferinstitutionen im Raum Ziirich ge-
fiihrt, die einen Uberblick iiber die Aktivitidten «ihrer» Institute vermitteln konnten. Eine

detaillierte Liste der InterviewpartnerInnen findet sich im Anhang 2.

4.3.3. ERGEBNISSE IN DER UBERSICHT

Die o6ffentliche Forschung und Bildung beziiglich Cleantech ist im Raum Ziirich sehr gut
positioniert. Allein die Grosse und thematische Breite der ETH Ziirich tragen hierzu bei.
Dazu kommen die national wichtigen Forschungsanstalten des ETH-Bereichs: EAWAG, EMPA,
PSI und WSL, die in den unterschiedlichen Cleantech-Bereichen tdtig sind und sich alle im
Metropolitanraum Ziirich befinden.

Eine Ubersicht iiber die geografische Verteilung der Forschungs- und Bildungszentren
des Metropolitanraums Ziirich, welche im Bereich Cleantech tdtig sind, ist in Figur 11 darge-
stellt. Im Anhang 1 befindet sich zudem eine ausfiihrliche Liste der 6ffentlichen For-
schungs- und Bildungsinstitutionen (Hoch- und Fachhochschulen), eine Liste der im Clean-
tech Bereich tdtigen, kantonalen und stdadtischen Verwaltungen (z.B. AWEL) sowie von pri-
vaten Akteuren (Unternehmen, Verbdande, Technologietransfer- und Technologievermitt-

lungsstellen, Technikschulen, etc.).
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GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER CLEANTECH FORSCHUNG UND BILDUNG
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Figur 11 Die Abbildung zeigt die grossten 6ffentlichen Forschungs- und Bildungsinstitutionen sowie die gréssten Un-
ternehmen des Metropolianraums Ziirich, die im Cleantech-Bereich tdtig sind.

Die Analyse der Forschungs- und Bildungslandschaft zeigte, dass der weitaus grosste Teil
der 6ffentlichen Forschungsinstitutionen auch Bildungsangebote in den Cleantech-
Bereichen anbietet, die jeweils im Fokus der Institutionen liegen. Daher wurde im Folgen-
den auf eine Differenzierung zwischen Forschungsaktivitdten und Bildungsangeboten ver-

zichtet.
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Schwerpunkte der Cleantech Forschung und Bildung

Fiir die Hoch- und Fachhochschulinstitutionen des Metropolitanraums Ziirich, die im Be-
reich Cleantech tdtig sind, wurde untersucht, wo die Forschungs- respektive Bildungs-
schwerpunkte liegen und welche der fiinf Cleantech Bereiche sie damit abdecken. Eine iiber-
sichtliche Darstellung der Ergebnisse findet sich in Figur 12 (fiir Hochschulen) und in Figur
13 (fiir Fachhochschulen).

SCHWERPUNKTE DER CLEANTECH-AKTIVITATEN IM HOCHSCHULBEREICH
Nachhaltiges Ressourcenschutz Erneuerbare Effiziente .
A . Nachhaltige
Ressourcen- und Energien und Energiesysteme und Mobilitst
management Emissionsreduktion Materialien Energieanwendungen
Hochschulbereich (ETH, Universitditen)
ESC Gebdude, err;euerbare Industr}eprozesse, Mobilitit
Energien Energiesysteme
Umweltrisiken Klima
CCES nachhaltiges o
natiirliche Ressourcen
Landmanagement
CEPE erneuerbare Energien Energieeffizienz Mobilitat
effiziente
PSL Stromproduktion
Energiesysteme
nachhaltige Nutzung Wirkungen von Optimierung von e
IED natiirlicher Ressourcen Biotreibstoffen Abfallsystemen Hoblit
EAWAG nachhaltiger Umgang mit Wasser und Abwasser
Wasserinfrastruktur, Abwassermanagement
energieeffiziente
EMPA erneuerbare Energien, Systeme, kombinierte energieeffiziente
Gebdude Produktion Strom und Fahrzeugantriebe
Warme
erneuerbare Energien, Sicherheit der s q
Pl Wérme und Gebdude Elektrizitdtsnetze Pt Mesiie
nachhaltige
Unternehmens- und
CCRS Wirtschaftspolitik,
Immobilien
. Energieeffizienz, betriebs-
erneuerbare Energien ; . .
Universitit St.Gallen wirtschaftliche Sicht
nachhaltige Unternehmen

Figur 12 Ubersicht iiber Hochschulinstitute im Metropolitanraum Ziirich und deren Aktivititen in den fiinf Cleantech-
Bereichen.
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SCHWERPUNKTE DER CLEANTECH-AKTIVITATEN IM FACHHOCHSCHULBEREICH

Nachhaltiges Ressourcenschutz Erneuerbare Effiziente .
. . . Nachhaltige
Ressourcen- und Emissions- Energien und Energiesysteme und Mobilitit
management reduktion Materialien Energieanwendungen
Fachhochschulen
erneuerbare Energien, Mobilitit,

ZHAW MECHEfiE Erit g Umweltingenieurwesen Energieeffizienz,

(Standort Winterthur) Biotechn. (Widenswil) Standortentwicklg.

. Energiesysteme- und  Integrale intelligente &
erneuerbare Energien giesy: 9 g

HSLU " Anwendungen, effiziente
Gebdude . .
Prozesstechnik Energiesysteme
. Thermische und
. Minimierung von Abgas, . .
nachhaltige erneuerbare Energien, elektrische
HSR R Abwasser und Abfall, . .
Raumentwicklung . X Bau & Umwelt Energietechnik, System-
Umweltingenieurwesen -
optimierung
Energieeffizienz,
FHNW Ressourceneffizienz erneuerbare Energien thermische
Gebdude Energiesysteme, Produkt-

& Prozessoptimierung

Figur 13 Ubersicht iiber Fachhochschulinstitute im Metropolitanraum Ziirich und deren Aktivititen in den fiinf Clean-
tech Bereichen.

Exkurs: Beschleunigen Investitionen in Forschung und Bildung die Cleantech-
Entwicklung?

Bei der Forderung von Forschungs- und Bildungsangeboten stellt sich friiher oder spater die
Frage der Zweckmdssigkeit. Fiihren die Investitionen in Forschung und Bildung tatsdchlich
zu einem schnelleren Vorankommen der technischen Entwicklungen? Werden Forschungser-
gebnisse in der Praxis angewendet? Gibt es fiir die Praxis relevante Bereiche, in denen keine
Forschungsergebnisse zur Verfiigung stehen? Solche Fragen konnen im Rahmen dieser Stu-
die nicht abschliessend beantwortet werden.

Gemdss Gabi Hildesheimer, Mitglied des Fachhochschulrats der Ziircher Fachhochschulen
und Co-Geschiftseiterin der Obu, fehlt zum Thema Cleantech derzeit eine systematische
Ubersicht der Bildung- und Forschungsinstitutionen und deren aktuellen Aktivititen. Dies
konnte u.a. daran liegen, dass bereits die Definition des Begriffs «Cleantech» unscharf ist
und daher Abgrenzungsprobleme erwarten lasst. Der Wunsch nach solchen Ubersichtsdaten
wird von Seite Obu bestitigt. Die Schwierigkeiten, die bereits bei der Erfassung der Angebo-
te vorhanden sind, werden bei der Frage nach den bestehenden Liicken im heutigen For-
schungs- und Bildungsangebot noch offensichtlicher. Um Liicken erkennen und erfassen zu

konnen, braucht es zusdtzlich einen Konsens dariiber, wie der Wunschzustand ausgestaltet
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sein soll. Dieser Konsens ist bei der Diskussion iiber die zukiinftige Funktion und Stellung
von Cleantech in der Gesellschaft jedoch noch nicht vorhanden.

Der Mangel an Ubersicht und Studien zum Thema Cleantech fiihrt dazu, dass, basierend
auf einzelnen Interviews mit Know-how-TragerInnen, nur ein paar wenige fundierte Aussa-
gen gemacht werden konnen. Offenkundig ist, dass bei der Forderung von Cleantech in der
Wirtschaft mittels Forschung und Ausbildung der Austausch zwischen den drei Gefdssen ein

zentrales Element darstellt (Figur 14).

AUSTAUSCH ZWISCHEN FORSCHUNG, BILDUNG UND WIRTSCHAFT

Wirtschaft

Bildung < >

Figur 14 Ein zentrales Element fiir die Forderung von Cleantech ist der Austausch zwischen Forschung, Bildung und
Wirtschaft.

Transferinstitutionen und Wirtschaftsverbande
Transferinstitutionen und Wirtschaftsverbande nehmen bei der Cleantech-Forderung eine
wichtige Rolle ein. Einerseits begiinstigen sie den Wissenstransfer, andererseits vertreten
sie die Interessen der Cleantech-Industrien.

Eine Ubersicht iiber die Schwerpunkte der Cleantech-Aktivititen von Transferinstitutio-

nen und Wirtschaftsverbanden des Metropolitanraums Ziirich ist in Figur 15 dargestellt.
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TRANSFERINSTITUTIONEN UND WIRTSCHAFTSVERBANDE: CLEANTECH-AKTIVITATEN

Nachhaltiges Ressourcenschutz Erneuerbare Effiziente .
R X Nachhaltige
Ressourcen- und Energien und Energiesysteme und Mobilitst
management Emissionsreduktion Materialien Energieanwendungen
Transferinstitutionen
gihwn:lsoegni:tri:gfer WTT) Wissenstransfer, Forderung von Innovationen in allen Disziplinen
Wissenstransfer, Férderung von Innovationen, Aus-:
energie-cluster.ch und Weiterbildung, transparentem
Informationsaustasch und Energiebewusstsein
Wissenstransfer, Forschungszusammenarbeit, Forderung energie-
Eco-net Forderung von umweltgerechter Produkt- und effizienter Produkt- und
Prozessinnovationen Prozessinnovationen
ETH Transfer Wissenstransfer zwischen ETH und Industrie
Unitectra Wissenstransfer zwischen den Universitdten Bern und Ziirich und Privatwirtschaft/6ffentlichen Institutionen
Wirtschaftsverbinde
Swisscleantech Wissenstransfer, Forschungszusammenarbeit

Suissetec (Schweizerisch-
Liechtensteinischer Gebdudetechnik
Gebdudetechnikverband)

Schweizerischer Verband fiir

Umwelttechnik (SVUT) Umwelttechnik, alle Bereiche

Wissenstransfer und Attraktivitatssteigerung Ingenieurberufe fiir die

Swissmem Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie sowie angrenzender Branchen

Figur 15 Ubersicht iiber Transferinstitutionen und Wirtschaftsverbinde im Metropolitanraum Ziirich und deren Aktiviti-
ten in den fiinf Cleantech-Bereichen.

Transferinstitutionen

Transferinstitutionen sind keine Forschungsinstitutionen. Vielmehr sorgen sie fiir einen
Transfer von Wissen und bewirken damit einen Weiterbildungseffekt. Zu den Transferinsti-
tutionen zdhlt die Forderagentur fiir Innovation des Bundes KTI, die den Wissens- und
Technologietransfer zwischen Unternehmen und Hochschulen fordert und zum Ziel hat,
durch die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft Innovationen voranzutreiben.
Sie finanziert pro Jahr mehrere Hundert Projekte in anwendungsorientierter Forschung und
Entwicklung, die Unternehmen zusammen mit Hochschulen durchfiithren, und bietet Ausbil-
dungs- und Coachingangebote. Im Rahmen des nationalen Masterplans Cleantech lancierte
KTI 2010 einen «Innovationsschecks Cleantech». 133 KMU, die im Cleantech-Bereich tdtig
sind oder den Einstieg in solche Technologien planen, konnen nach dem Prinzip «first come

- first served» bei der Forderagentur fiir Innovation KTI einen Scheck beziehen, der den
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Bezug von F&E-Leistungen im Wert von 7'500 Franken bei einer Schweizer Hochschule oder
Offentlichen Forschungseinrichtung deckt (EVD 2009).

Mit der Initiative KTI-WTT wird der Wissenstransfer geférdert, indem Schweizer KMU
regionale und thematische Konsortien bilden, die als Dienstleister im Wissenstransfer zur
Verfiigung stehen (KTI-WTT 2005). Die WTT-Konsortien vermitteln Unternehmen Kontakte
zur Wissenschaft, wenn es um die Férderung von Innovationen geht. Sie sind wie die KTI
insgesamt allen Disziplinen gegeniiber offen, bieten aber mit den beiden thematischen Kon-
sortien energie-cluster.ch und Eco-net den Unternehmen zusdtzliche Kompetenzen in den
Bereichen Energie und Umwelt.

Der Verein energie-cluster.ch fordert Innovationen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette im Energiebereich, versucht die Wertschopfung zu steigern und Arbeitspldtze zu
schaffen. Zu diesem Zweck unterstiitzt er u.a. Forschung und Entwicklung, Wissenstransfer,
Innovationen, Kooperationen und Bildung und férdert transparente Information iiber das
bestehende Angebot von Gerdten und Installationen, die Zusammenarbeit von Wissenschaft,
Forschung, Entwicklung und Wirtschaft und ein nachhaltiges Energiebewusstsein (Website
energie-cluster.ch).

Eco-net ist ein nationales, thematisches Konsortium zwischen Firmen, Non-Profit-
Organisationen, Institutionen der 6ffentlichen Hand und Hochschulen zum Thema «um-
weltgerechte, energieeffiziente und marktfdhige Produkt- und Prozessinnovationen». Es
setzt sich zum Ziel, die Nachfrage der Unternehmen nach Hochschulwissen und Forschungs-
resultaten zu stdarken, Unternehmen zu befdhigen, vorhandenes Umweltwissen und zukiinf-
tige Anforderungen besser zu identifizieren und umzusetzen, sowie Unternehmen - vor
allem die KMU - in ihren Kontakten mit den Hochschulen zu starken (Website Eco-net).

Zu den Transferinstitutionen gehdrt auch ETH Transfer, die Technologietransferstelle
der ETH Ziirich. Sie unterstiitzt ETH-Angehorige bei Fragen zur Zusammenarbeiten mit der
Industrie, Erfindungen, Patentanmeldungen und Lizenzierungen sowie bei der Griindung
einer ETH Spin-off Firma und vermittelt externen Interessenten (z.B. Firmen, Amtern) Kon-
takte zu Forschungsgruppen der ETH Ziirich.

Unitectra ist die Technologietransfer-Organisation der Universitdten Bern und Ziirich.
Mit ihren Dienstleistungen (in den Bereichen Forschungsvertrdge, Erfindungen, Patente,
Lizenzen und Unternehmensgriindung) unterstiitzt sie die Forschenden bei Kooperationen
mit der Privatwirtschaft, mit 6ffentlichen Institutionen, oder durch Unterstiitzung der

Griindung von universitdren Spin-Off Firmen.
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Wirtschaftsverbande

Wirtschaftsverbande vertreten die Interessen der ihnen zugehdrigen Industrien in wirt-
schaftspolitischen Belangen gegeniiber Behorden, Verbanden und der Offentlichkeit. Zudem
informieren sie {iber deren Anliegen und erbringen Dienstleistungen fiir ihre Mitglieder. Ein
Ziel ist, deren Wettbewerbsfahigkeit zu fordern, indem sie sich fiir langfristig giinstige Vor-
aussetzungen ihrer Tatigkeit und Entwicklung einsetzen und die Aus- und Weiterbildung
fordern.

Zu den Wirtschaftsverbanden im Bereich Cleantech gehdrt Swissmem, der Industriever-
band der Unternehmen der schweizerischen Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie und
angrenzender Branchen. Die Forschungskommission der Swissmem sucht die Zusammenar-
beit mit der ETH (CCES) und den ETH Anstalten PSI und EMPA sowie verstdrkt auch mit den
Fachhochschulen, insbesondere mit der Fachhochschule Rapperswil, welche Bildung zu Um-
welttechnik und Energieeffizienz in Ausbildungslehrgange integriert.

Weitere Wirtschaftsverbande im Bereich Cleantech sind swisscleantech - ein Verband
der die Unternehmen der Schweizer Cleantech Wirtschaft in der Politik vertritt - SVUT, der
Schweizerische Verband fiir Umwelttechnik sowie Suissetec der Schweizerisch-

Liechtensteinische Gebdudetechnikverband.

4.3.4. ERKENNTNISSE

Die wichtigsten Erkenntnisse, die aus der Analyse der Forschungs- und Bildungsinstitutio-
nen im Bereich Cleantech und aus Interviews mit VertreterInnen dieser Institutionen her-
vorgingen, sind im Folgenden zusammengefasst:

» Forschung und Bildung laufen parallel. Schnell zeigte sich, dass die Mehrheit der Instituti-
onen, die Cleantech-Forschung betreiben, jeweils auch Ausbildungsangebote mit ver-
gleichbaren Schwerpunkten anbieten.

» Alle Cleantech-Bereiche werden abgedeckt. Die Analyse der Hoch- und Fachhochschulinsti-
tute brachte hervor, dass auf aggregierter Ebene Cleantech-Forschung und Bildung sowohl
bei Hochschulen als auch bei Fachhochschulen in allen Cleantech-Bereichen stattfindet.
Die einzelnen Cleantech-Bereiche werden jedoch durch unterschiedliche Hoch- respektive
Fachhochschulinstitute abgedeckt (siehe Figur 12 und Figur 13).

> Hochschulen férdern das Systemverstindnis, Fachhochschulen sind eher prozessorientiert. Im
Allgemeinen werden auf Hochschulebene, an ETH und Universitdten, vorwiegend iiberge-
ordnete Analysen durchgefiihrt, das Systemverstandnis gefordert und komplexe e-Systeme

untersucht (smart grids, smart buildings etc.). An Fachhochschulen hingegen ist die For-
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schung und Bildung eher prozessorientiert ausgerichtet; einzelne Cleantech-Aspekte ste-
hen im Fokus (z.B. der Gebdudebereich).

» Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft findet intensiv statt. Sowohl auf Hochschul- als
auch auf Fachhochschulebene wird mit Unternehmen zusammengearbeitet. Viele dieser
Unternehmen sind Spin-0ffs von Forschungsinstitutionen, die noch einen intensiven Aus-
tausch pflegen oder KMU, welche in der Regel nicht iiber die Mittel verfiigen, eigenstdndi-
ge Forschung zu betreiben. Insbesondere an Fachhochschulen findet zum Teil enge Zu-
sammenarbeit mit Unternehmen statt, welche von Produkt- und Prozessentwicklungen bis
hin zu Beratungstdtigkeiten reichen. In der Privatwirtschaft sind es hauptsdchlich grosse-
re Unternehmen, die es sich leisten konnen, neben der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen
Forschungsinstituten, eigene Forschungsabteilungen zu betreiben.

» Forschung- und Entwicklungszusammenarbeit mit Unternehmen ist schwergewichtig in Berei-
chen angesiedelt, wo hohe 6konomische Anreize bestehen. Kurze Payback-Zeiten sind fiir
Unternehmen ein Muss, um konkurrenzfahig zu bleiben, weshalb sie die Zusammenarbeit
mit Fachhochschulen insbesondere dort anstreben, wo diese gegeben sind (z.B. im Bereich
der Energieeffizienz). Daraus kann geschlossen werden, dass in Bereichen, in denen es
wenige wirtschaftliche Anreize gibt, wie z.B. bei der Abgas- und Abfallminimierung oder
dem Ressourcenmanagement, weniger Forschungs- und Entwicklungszusammenarbeit mit
Unternehmen stattfindet.

» Es gibt einen Fachkrdftemangel. Der Fachkrdftemangel, von dem bei Ingenieurberufen hdu-
fig die Rede ist (NZZ online 2008)’, betrifft auch Cleantech. Geht man davon aus, dass sich
der Stellenmarkt zu einem gewissen Mass von selbst reguliert, ist dies eine Erkldrung da-
flir, warum die Nachfrage nach «Cleantech-Ausbildung», wie in Interviews erwahnt, hoch
ist. Eine Reihe neuer Studienginge zu Cleantech, welche gut besetzt sind, konnen als ers-
te Reaktion auf die Nachfrage nach Fachkraften interpretiert werden. Die neuen Studien-
ginge werden an Hochschulen (ETH®, Uni SG°) und an Fachhochschulen lanciert (z.B.
HSR™).

7 Gemdss einem Artikel in der NZZ online (2008) schétzt Ruedi Christen, Leiter Kommunikation des Branchenverbandes
Swissmem, die Zahl der fehlenden Ingenieurinnen und Ingenieure fiir die Maschinenindustrie auf derzeit 1500 bis 2000.

8 Im ESC (ETH Zirich) wurde vor drei Jahren ein Master in Energy Science & Technology lanciert (www.master-
energy.ethz.ch). Dieser Studiengang lauft sehr gut: fiir 150-200 Bewerbungen stehen nur 30-35 Pldtze zur Verfiigung
(Quelle: Interview mit F. Noembrini, ESC, ETH).

9 An der Uni St. Gallen wurde 2009 der Lehrstuhl «Good Energies» gegriindet. Das friihere St. Galler Forum zum Manage-
ment von erneuerbaren Energien wird ab Marz 2011 wieder angeboten (Quelle: Interview mit Ch. Birkholz, IWO-HSG).

10 An der HSR entsteht ein neuer Studiengang fiir erneuerbare Energien und Umwelttechnik fiir ca. 100 Studenten. Ab
2011 wird zudem im Raum Zug ein neues Institut fiir Weiterbildung in Umwelttechnik gegriindet (Quelle: Interview mit
A. Simeon, HSR).
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» Ein Bedarf an finanzieller Unterstiitzung fiir Cleantech besteht weiterhin. Cleantech ist eine
neue Disziplin, die sich schnell weiterentwickelt. Zurzeit ist die Schweiz beziiglich Clean-
tech-Innovationen mit dem Ausland konkurrenzfahig. In den Interviews wurden jedoch
Bedenken gedussert, dass die Schweizer Cleantech-Forschung von derjenigen in den euro-
pdischen Nachbarldndern unerwartet «abgehdngt» werden konnte, wie dies bei den Solar-
technologien der Fall war. Daher ist es wichtig, dass weiterhin Unterstiitzungsbeitrdge ge-
leistet werden. Der Finanzbedarf der Forschungs- und Transferinstitutionen ist hoch, ver-

mutlich hoher als das heutige Budget.

Empfehlung 4.111

Die Metropolitankonferenz sollte die Resultate zur Analyse der Bildungs- und Forschungsland-
schaft des per Ende 2010 erwarteten nationalen Masterplans fiir Cleantech Schweiz dahinge-
hend priifen, ob sich daraus spezifische Ansdtze zur Stdrkung der Forschungs- und Bildungs-
aktivitdten im Metropolitanraum Ziirich ableiten lassen. Kommt die Metropolitankonferenz zu
einem positiven Schluss und sieht sie zudem Moglichkeiten, einen sinnvollen Beitrag dazu zu

leisten, sollte ein entsprechendes Konzept ausgearbeitet werden.

4.4. AKTIVITATEN DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG
4.4.1. FRAGESTELLUNG, METHODIK

Die Aktivitdten der kantonalen Wirtschaftsférderungen innerhalb des Metropolitanraums

wurden mittels einer kleinen Umfrage unter den direkt betroffenen acht Wirtschafts- und

Standortforderstellen (WIFQ) erfasst. Ein spezifischer Fragebogen diente dazu, Antworten

auf folgenden Fragen zu liefern:

> Welches sind die wichtigsten Aktivitdten der Wirtschafts- bzw. Standortforderstelle?

» Welche Bedeutung messen die einzelnen WIF0 dem Bereich Clean Tech zu? Bilden die Un-
ternehmen aus diesem Bereich eine spezielle und wichtige Zielgruppe? Haben die WIFO
spezifische Ziele und Strategien fiir den Cleantech-Bereich?

» Angebotsseite: Bieten die WIFO fiir den Cleantech-Bereich spezifische Leistungen an? Set-
zen sie thematische Schwerpunkte?

» Nachfrage: Haben die WIFQ bisher spezifische Anfragen aus dem Cleantech -Bereich erhal-

ten? Falls ja: aus welchen Fachbereichen, fiir welche Art von Leistungen?

11 Basierend auf der Annahme, dass der Ende 2010 nationale Masterplan Cleantech eine umfassendere und tiefer greifende
Analyse der Bildungs- und Forschungslandschaft im Bereich Cleantech beinhaltet als es die limitierte Auslegeordnung im
Rahmen dieser Studie ermdglichte
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Von den angefragten acht WIFQ wurden sieben vollstindig ausgefiillte Fragebogen retour-
niert. Die Einschidtzungen und Aktivititen der WIFO mit Bezug zu Cleantech werden in den

folgenden Abschnitten zusammengefasst.

4.4.2. ERGEBNISSE DER UMFRAGE

Bedeutung Cleantech, spezifische Ziele und Strategien fiir Cleantech

Vier der acht angefragten WIFO messen dem Cleantech-Bereich schon heute oder sicher in
Zukunft eine grosse Bedeutung zu, wobei die Einschdtzung zwischen eher gross und sehr
gross variiert. Drei der WIFO taxieren die Bedeutung als eher gering.

Knapp die Hélfte der Befragten erachtet Cleantech-Unternehmen als wichtige Zielgrup-
pe fiir das Serviceangebot der WIFO. Es gibt keine offensichtliche Kongruenz zwischen der
Einschédtzung der Bedeutung und der Anerkennung von Cleantech als wichtige und spezifi-
sche Zielgruppe.

Nur zwei der befragten WIFO nannten spezifische Ziele fiir die Forderung des Cleantech-
Bereichs. Dazu zdhlen insbesondere die Ansiedelung von Cleantech-Unternehmen sowie die
Vermittlung von Technologien. Als strategische Ansdtze zur Erreichung der spezifischen
Cleantech-Ziele wurden die Zusammenarbeit mit spezialisierten Technologietransfer-
Institutionen und industriellen Technologiezentren, die Konzentration auf Technologiebe-
reiche mit grossen Entwicklungspotenzialen und der Aufbau von Referenzunternehmen
genannt.

Figur 16 fasst die Einschdtzungen der Bedeutung von Cleantech sowie die spezifischen

Ziele und Strategien der befragten WIFO in einer einfachen Portfolio-Darstellung zusammen.
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BEDEUTUNG CLEANTECH, SPEZIFISCHE ZIELE UND STRATEGIEN IM CLEANTECH-BEREICH

Bedeutung CT

gross
Keine spezifischen Ziele,
Strategien oder Aktivitdten

eher Keine spezifischen Ziele, AG LU
gross Strategien oder Aktivitdten

gross

eher Keine spezifischen Ziele, T6 Keine spezifischen Ziele Y
gering Strategien oder Aktivitaten respektive Strategien
: Weiterbildung, Beratung, 26
genng Netzwerke
sehr
gering
Cleantech-Unternehmen sind Cleantech-Unternehmen sind Zielgruppe

keine spezifische Zielgruppe

Figur 16 Bedeutung Cleantech, spezifische Ziele und Strategien fiir Cleantech gemass Antworten der angefragten kanto-
nalen Wirtschaft- und Standortforderstellen.

Nachfrage nach Unterstiitzungsleistungen im Bereich Cleantech

Sechs der WIFO haben schon Anfragen von Unternehmen aus dem Cleantech-Bereich erhal-
ten. Der weitaus grosste Teil der Anfragen stammt von Unternehmen, die im Bereich der
erneuerbaren Energien (v.a. Solar-, Wind- und Biomasseenergie) tdtig sind. Einige wenige
Anfragen bezogen sich auf Energieeffizienz in Gebduden/Minergie sowie auf den Bereich
Umwelttechnik (Abfallbehandlung, Recycling).

Beziiglich der Art der gefragten Unterstiitzungsleistungen ist kein Schwerpunkt er-
kennbar. Die Cleantech-Unternehmen hatten/haben Bedarf an Serviceleistungen in Bezug
auf Standortwahl, -suche und -vermittlung, an der Vermittlung von Kontakten zu magli-
chen Technologiepartnern und Behoérden. Zudem waren/sind die Cleantech-Unternehmen
insbhesondere an Unterstiitzung im Bereich der Finanzierung, steuerlicher Fragen, der Be-

schaffung von Arbeitbewilligungen und des Technologietransfers interessiert.

Angebot an Serviceleistungen im Bereich Cleantech

Die Hilfte der angefragten WIFO plant ab diesem oder dem nichsten Jahr spezifische Leis-
tungen fiir Cleantech-Unternehmen anzubieten. Erstaunlich ist, dass sich alle befragten
Stellen, die einen thematischen Fokus nannten, einen primdren Ausbau der Leistungen im

Energiebereich vorsehen. Das Thema Energieeffizienz hat dabei klar die Pole-Position inne,

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | ANALYSE VON STANDORTQUALITATEN IM CLEANTECH-BEREICH



51

gefolgt vom Thema nachhaltige Energieversorgung und Energieberatung fiir Unternehmen.
Keine der WIFO nannte explizit ein Fachgebiet ausserhalb des Energiebereichs.

Im Gegensatz zum fachlichen Fokus ist noch kein Schwerpunkt fiir das geplante Ange-
bot an spezifischen Leistungen fiir den Cleantech-Bereich erkennbar. Eine Mehrzahl der
befragten WIFO nannte keine spezifischen Aufgaben, welche ihres Erachtens zur Stirkung
der Cleantech-Unternehmen betragen konnten. Mehrfach genannte Aufgaben sind der Auf-
bau von Vernetzungsplattformen und die Férderung des Zugangs zu Wissen und Technolo-
gien.

Die WIFO sind sich vollig einig, dass ein Alleingang wenig Sinn macht. Wo immer mdg-
lich und sinnvoll sollen Cleantech-spezifische Leistungen in enger Zusammenarbeit mit
technologieorientierten Institutionen erbracht werden, die sich iiber spezifisches Wissen
und Erfahrungen im Bereich des Technologietransfers ausweisen kénnen. Im Vordergrund
stehen erwartungsgemadss die Fachhochschulen und der ETH-Bereich. Bei der Auswertung
der Fragebogen zeigte sich, wie wichtig die rdumliche Ndhe zu Institutionen und Personen
auch im Zeitalter von Internet und E-mail immer noch ist: Wihrend die WIF0 in und um
Ziirich v.a. den ETH-Bereich als Technologie- und Wissenstransfer-Partner nannten, war die
regionale Fachhochschule die hiufigste Nennung bei WIFO an Standorten etwas von Ziirich
entfernt. In zweiter Linie wurden staatliche und private spezialisierte Technologietransfer-
Institution wie KTI/WTT, energie-cluster.ch und andere genannt.

Figur 17 prisentiert eine grafische Ubersicht zu Angebot und Nachfrage an/nach spezi-

fischen Leistungen fiir Cleantech-Unternehmen in Form einer Portfolio-Darstellung.
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ANGEBOT UND NACHFRAGE NACH SPEZIFISCHEN CLEANTECH-LEISTUNGEN
Angebot Nachfrage

Fachliche Thematik
Erneuerbare
Energien SH 26
Energie SZ TG AG LU Vernetzung, Vernetzung,

Energieberatung,  Energieberatung, Vernetzung zu Vernetzung, Technologie- Technologie-
Energieeffizienzl ~ Unterstiitzung Unterstiitzung Wissenschaft Unterstiitzung transfer und transfer,

(geplant) (geplant) und Technik zur Vermarktung -vermittlung Innovationspreis,
Zugang zu
Umwelt und —Wissenschaft und—
Ressourcen- Technik
schutz
Nachhaltige
Mobilitat
und andere
Themen
Keine spezifischen spezifische Cleantech-Leistungen
Cleantech-Leistungen

Figur 17 Angebot und Nachfrage nach spezifischen Cleantech-Leistungen (Fachliche Thematik und Art der Serviceleis-
tungen).

4.4.3. FAZIT

Aus der Sicht der Autoren dieser Studie lassen sich aufgrund der Umfrageergebnisse sowie

eigener Uberlegungen folgende Schliisse ziehen:

» Dem Bereich Cleantech wird von den WIFO mehrheitlich eine grosse zukiinftige Bedeutung
zugemessen. Daraus kann aber nicht abgeleitet werden, dass die WIFQ zur Unterstiitzung
von Cleantech-Unternehmen spezifische Zielsetzungen und Forderstrategien bendtigen.
Eine Mehrheit der WIFQ hat denn auch (noch) keine Cleantech-spezifischen Ziele und Stra-
tegien formuliert.

» Die Nachfrage nach Unterstiitzung im Cleantech-Bereich ist klar vorhanden. Praktisch alle
WIFO wurden schon mit Anfragen von Cleantech-Unternehmen konfrontiert. Die Anfragen
haben thematisch einen extrem scharfen Fokus auf den Energiebereich (v.a. Subbereich
Nutzung erneuerbarer Energien). Dieser Fokus deckt sich erstaunlich genau mit dem ge-
planten thematischen Schwerpunkt Energie des Leistungsangebots der WIFQ, wobei dieser
insofern abweicht, als er primér den Subbereich Energieeffizienz im Visier hat.

» Es ist unklar, ob sich die thematische Nachfrage effektiv so stark auf erneuerbare Energien
konzentriert oder ob in der Wahrnehmung der WIFQ dieses Thema dominiert und allenfalls

Anfragen z.B. aus dem Bereich der konventionellen Umwelttechnik (Abfall, Abwasser,
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Luft) oder der Materialeffizienz bisher nicht dem Bereich Cleantech zugeordnet wurden.
Im Weiteren lassen die Ergebnisse der Umfrage auch keine Schliisse zu, weshalb der the-
matische Fokus des Leistungsangebots ebenso scharf auf dem Gebiet der Energieeffizienz
liegt. Eine Offnung des Fokus zumindest auf den ganzen Energiebereich sollte allenfalls
ins Auge gefasst werden. Mit einer Ausnahme sieht jedoch keine WIFQ einen Ausbau oder
eine Korrektur des Angebots aufgrund der bisherigen Anfragen vor.

» Die WIFO konzentrieren sich auf ihre Stdrken und angestammten Aufgaben. Wo Extra-
Serviceleistungen im Bereich Cleantech gefragt sind, trachten die WIFQ wenn immer mog-
lich und sinnvoll danach, nur eine Vermittlerrolle zwischen den Unternehmen und techno-
logieorientierten Forschungs-, Bildungs- und Wissenstransfer-Institutionen einzunehmen.
Im Vordergrund stehen erwartungsgemdss die Fachhochschulen und der ETH-Bereich, eine
nicht zu unterschdtzende Rolle spielen jedoch auch spezialisierte private Wissenstransfer-
und Innovationszentren sowie die Technoparks.

» Ein Schwerpunkt beziiglich der Art der Serviceleistungen ist (nebst der Vermittlungstdtigkeit)
bisher weder auf der Nachfrage- noch auf der Angebotsseite erkennbar. Die WIFO sind daher
verstandlicherweise noch sehr zuriickhaltend, einen Schwerpunkt fiir Aufgaben zu nen-
nen, die ihres Erachtens einen wesentliche Beitrag zur Starkung von Cleantech-
Unternehmen leisten konnen. Aufgrund der bisherigen Erkenntnisse erscheint es nicht als
zwingend, dass die Service-Leistungen spezifisch auf Cleantech-Unternehmen zugeschnit-
ten werden miissen. Es ist auch durchaus denkbar, dass Unterstiitzungen fiir Cleantech-
Unternehmen im Rahmen des allgemeinen Service-Angebots erbracht werden. Es gibt da-
her kaum einen triftigen Grund, moglichst rasch ein Cleantech-spezifisches Leistungsan-

gebot auf- bzw. auszubauen.

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | ANALYSE VON STANDORTQUALITATEN IM CLEANTECH-BEREICH






|55

5. NACHHALTIGES BAUEN

5.1. MOTIVATION UND UNTERSUCHUNGSZIEL

Chance fiir die Umwelt, Chance fiir die Wirtschaft

Die wissenschaftlich fundierten Anzeichen verdichten sich, dass die gegenwartige globale
Entwicklung bei der Versorgung mit Energie, Wasser, Nahrung und anderen Ressourcen in
eine Sackgasse fiihrt. In allen Bereichen besteht dringender Handlungsbedarf, so auch bei
der Energie: Bis zur Halfte des Jahrhunderts muss eine grundlegende Wende in Richtung
einer nachhaltigen Losung eingeleitet werden. Ein wichtiges Standbein dieser Losung - hier
besteht ein breiter Konsens - ist die massive Reduktion des Energieverbrauchs in den In-
dustriestaaten, vor allem bei den nicht erneuerbaren Energien.

Weltweit werden {iber 30% der gesamten Endenergie in Gebduden verbraucht (WBCSD
2009). Der Anteil fillt noch hoher aus, wenn man ihren ganzen Lebenszyklus - also auch
die Erstellung und den Riickbau - miteinrechnet (der Betrieb eines Gebdudes macht mit
geschdtzten 80% aber am meisten aus). In der Schweiz liegt der Anteil des durch Gebdude
verursachten Energieverbrauchs noch héher - unter anderem, weil der Flichenbedarf pro
Person hoch ist und die Schweizer Wirtschaftsleistung zu drei Vierteln von Dienstleistern
erbracht wird, deren Energieverbrauch sich praktisch ausschliesslich auf das Gebdaude be-
schrankt (Raumwdrme, Warmwasser, Licht und Gerdte).

Will sich der Metropolitanraum zur Forderung seiner Wirtschaft als nachhaltiger Stand-
ort positionieren, muss er also unter anderem an der energetischen Nachhaltigkeit seines
Gebdudeparks arbeiten. Die Standortforderung durch die Forcierung des nachhaltigen Bau-
ens kann sich lohnen: Falls die dringend ndotige, globale Energiewende in die Realitdt umge-
setzt wird, wachst im Bereich des nachhaltigen Bauens ein neuer Markt. Das World Business
Council for Sustainable Development schatzt dessen Volumen auf 0.9 Bio. US$ bis 1.3 Bio.
US$ (WBCSD 2009).

Was die vorliegende Studie kann - und was sie nicht kann

Ziele und Massnahmen erfassen idealerweise alle relevanten Aspekte und sind gleichzeitig
einfach und konkret. Bei der Positionierung des Metropolitanraums als «Green Region» fiihrt
die Vernetzung der relevanten Themen (Energie, Wasser, Abfall, Recycling etc.) allerdings
zu einer so hohen Komplexitdt, dass integrale und auf Gemeindeebene anwendbare Mass-
nahmenkataloge kaum realistisch sind. Der aus diesem Grund definierte Fokus auf das
nachhaltige Bauen, und im Speziellen auf das energieeffiziente Bauen, 16st dieses Problem

nicht. Denn auch hier greifen unzdhlige Themen ineinander, selbst wenn die ebenfalls wich-
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tigen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aspekte weniger stark beriicksichtigt werden
und vorwiegend auf die energetische Nachaltigkeit fokussiert wird: Die Raum- und Sied-
lungsplanung oder die durch das Gebaude und seine Bewohner induzierte Mobilitdt sind
Beispiele dafiir.

Es ist nicht der Anspruch der vorliegenden Studie, dieses komplexe System im Detail
abzubilden und einen umfassenden Massnahmenplan fiir den Gebdaudepark des Metropolitan-
raums neu zu entwickeln. Gerade aufgrund der Vielseitigkeit und Dringlichkeit des unter-
suchten Themenbereichs sind in den letzten Jahren diverse Anreize, Instrumente, Konzep-
te, Labels, politische Strategien etc. angedacht und entwickelt worden. Sie alle haben ihre

Berechtigung und Starken und werden letztlich einen Beitrag zur Zielerreichung leisten.

Empfehlung 5.1

Die Metropolitankonferenz sollte bereits existierende Instrumente und Denkansdtze zur Steige-
rung der Nachhaltigkeit des Gebdudeparks im Metropolitanraum umfassend berticksichtigen
und weder im Vornherein auszuschliessen noch gegeneinander ausspielen. Grabenkdmpfe ver-
zdgern den notwendigen Entwicklungsprozess. Die Metropolitankonferenz soll den Schwerpunkt
auf die Stérken der verschiedenen Konzepte legen, um die angestrebte Entwicklung durch die

Nutzung von Synergien zu beschleunigen.

Die Studie legt den Schwerpunkt nicht auf klassische, energiepolitische Zielsetzungen und
Massnahmen, auch wenn diese bei den prasentierten Vorschldgen teilweise eine wichtige
Rolle spielen. Prioritdt haben Ziele und Massnahmen, die eine Nachhaltigkeitswirkung ha-
ben und gleichzeitig auch aus Sicht der Standortforderung relevant sind (Kriterium der
Vermarktbarkeit, der wirtschaftlichen Sichtweise). Im Zentrum stehen dabei die 6ffentli-
chen Entscheidungstrdger, welche die Vision des Metropolitanraums mittragen (Kriterium

der Umsetzbarkeit flir Gemeinden oder fiir die Metropolitankonferenz als Dachorganisation).

Kapitel 5 will diesen Entscheidungstragern

» einen Uberblick iiber die Facetten des nachhaltigen Bauens und iiber das vernetzte Umfeld
geben und aufzeigen, weshalb der Fokus auf die energetischen Aspekte der Nachhaltigkeit
im Rahmen des Projektziels sinnvoll ist (Abschnitt 5.2).

» einen konsistenten Strategiesatz (von der Vision iiber die Zielsetzung bis zu den Umset-

zungsinstrumenten) fiir das nachhaltige Bauen im Metropolitanraum vorschlagen und ih-
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nen aufzeigen, weshalb eine solche Gesamtstrategie fiir den Standort des Metropolitan-
raums wichtig ist (Abschnitt 5.3).

» die wesentlichen Instrumente vorstellen, welche bei der Umsetzung der Gesamtstrategie
eine Rolle spielen, und ihnen aufzeigen, dass der Metropolitanraum in Bezug auf diese In-
strumente beste Voraussetzungen hat (Schwerpunkt der Studie; Abschnitte 5.4 bis 5.8).

» konkrete Empfehlungen abgeben, wie sie - gemeinsam mit den anderen Entscheidungstra-
gern - die vorgeschlagene Strategie umsetzen konnen (Schwerpunkt der Studie; direkt in-

tegriert in die Abschnitte 5.4 bis 5.8).

5.2. FACETTEN DES NACHHALTIGEN BAUENS

Nachhaltig bauen? In seiner umfassendsten Form meint der Begriff (um-)bauen unter Be-
riicksichtigung aller verschiedener Nachhaltigkeitsaspekte. In einer ersten groben Ordnung
konnen die Aspekte in die Bereiche Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt unterteilt werden.
Wie viele Aspekte es im Einzelnen sind, zeigt ein Blick in die SIA-Empfehlung 112/1 «Nach-
haltiges Bauen - Hochbau» (SIA 2005): Diese umfasst 36 Nachhaltigkeitskriterien mit detail-

lierten Erlduterungen (Literatur, Beispiele, Planungswerkzeuge).
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WICHTIGE KRITERIEN DES NACHHALTIGEN BAUENS GEMASS SIA 112/1

Gesellschaft

Wohlbefinden,
Gesundheit

> Innenraumluft
» Licht

> Ldrm

Minergie-Eco

Komfort

> Thermische Behaglichkeit

>Sommerlicher Warmeschutz

> Systematische Lufterneue-
rung

Gemeinschaft
Gestaltung
Nutzung und Erschliessung

Umwelt Wirtschaft

Graue Energie, Gebdudesubstanz

Baustoffe » Flexibilitat
> Rohstoffe, » Umweltbelastung
Verfiigharkeit,
Stofffliisse Betriebs- und
> Umweltbelastung Unterhaltskosten
> Riickbau » Zugdnglichkeit

» Systemtrennung
Betriebsenergie

>Raumklima, Gebdudehiille
>Warmwasser
»Haushaltgerdte
> Beleuchtung
Minergie, Minergie-P

» Betriebseinrichtungen

Infrastruktur

» Standortwahl

> Anreizsysteme

> Technische Ausriistung

> Abfdlle
> Wasser
Boden, Landschaft

Anlagekosten

SIA-Empfehlung 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

Figur 18 Die SIA-Empfehlung 112/1 zeigt auf, wie umfassend der Begriff des nachhaltigen Bauens ist (auf Basis der

Ubersichtsgrafik zum nachhaltigen Bauen des Amtes fiir Hochbauten der Stadt Ziirich).

Die Herausforderung durch die Komplexitdt des nachhaltigen Bauens ist also enorm, wenn -
wie in dieser Studie beabsichtigt - eine Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des Metropoli-
tanraums entwickelt werden soll, die iiber alle Ebenen hinweg (bis auf die Umsetzungsebe-
ne) konsistent ist. Zusdtzlich erhoht wird die thematische Komplexitdt durch die grosse

Anzahl an Stakeholdern im Bereich des nachhaltigen Bauens. Figur 19 wagt einen Versuch,

diese in Form einer Ubersicht entlang der Wertschopfungskette darzustellen.
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NACHHALTIGES BAUEN: WICHTIGE STAKEHOLDER ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Unterstiitzer

» Verein Minergie
» Private Forderer (Bsp. ZKB, EWZ)
> Umweltverbénde

» Verein Energiestadt Bewohner, Betreiber

> STA
Grundlagenforscher, » Hauseigentiimerverband >Uaushal::]e (E1g(eBntumKeNrI,UP311eter)
Grundlagenausbildner et DUMETIEIG ({EE:
9 » Contractor (Facility Management)
>ETH, Empa > Offentliche Hand
> Univeritaten etc.

» PSI
»ete.

Grob angeordnete Zwischenstationen der Wertschopfungskette

v

Forschung Aus- und Weiterbildung Planung Ausfithrung Betrieb

Figur 19 Ubersicht wichtiger Stakeholder im nachhaltigen Bauen (nicht abschliessend).

Fiir den in dieser Studie gewdhlten Fokus auf die energetischen Aspekte der Nachhaltigkeit

gibt es drei wichtige Argumente:

» Dringlichkeit: Fiir den Umgang mit der Ressource Energie sind so bald als méglich nachhal-
tige Losungen gefragt (siehe Einleitung zu Abschnitt 5.1).

> Operationalisierbarkeit: Die Komplexitdt kann zumindest teilweise reduziert werden, so
dass die Definition einer konsistenten Gesamtstrategie mit griffigen Zielen und Massnah-
men erst moglich wird.

» Synergien: Energetisch vorbildliche Bauten bringen hdufig Zusatznutzen mit sich, die auch
in die Bereiche Gesellschaft und Wirtschaft reichen - vor allem darum, weil die Projektbe-
teiligten in der Regel generell sensibilisierter sind fiir das Thema Nachhaltigkeit und sich

darin verstehen, in einer gesamtheitlichen und integrierenden Art und Weise mit anderen
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Beteiligten zusammenzuarbeiten. So entstehen trotz dem Fokus auf energetische Aspekte
hdufig Bauten, in denen beispielsweise der Wohnkomfort hoher (Schall, Raumtemperatu-
ren im Sommer), die Nutzung und Erschliessung besser (gute und sichere Erreichbarkeit,
hohe soziale Vernetzung), die Qualitdt der Bausubstanz hoher (langfristige Werterhaltung)
und die Betriebs- und Instandhaltungskosten tiefer sind (Finanzierungssicherheit, tiefere

Lebenszykluskosten).

NACHHALTIGKEITSASPEKTE UND FOKUS DER STUDIE

——————————Fokus der vorliegenden
v Studie zur Entwicklung
einer Strategie fiir den
Gebédudepark des
Metropolitanraums.

Ebene Haus
(Betriebsenergie, Graue Energie)

|

|

|

|

I .

| Betreiber:
| Haushalte Unternehmen
|

|

|

|

Nachhaltigkeitsaspekt Energie
Umfassender Begriff der Nachhaltigkeit
in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt

Figur 20 Die in dieser Studie vorgeschlagene Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums (Vision, Ziele
und Massnahmen) bezieht sich vor allem auf die energetischen Nachhaltigkeitsaspekte.

5.3. VORSCHLAG FUR EINE STRATEGIE ZUM NACHHALTIGEN BAUEN

Der Trend zum nachhaltigen Bauen hat europaweit eingesetzt. Vorreiter sind urbane Zent-
ren, die zukunftsfahige Konzepte mitunter an ganzen Stadtvierteln erproben (beispielsweise
in Wien oder Hamburg (TEC21 2010). Will sich der Metropolitanraum «gegen aussen» kon-
kurrenzfahig positionieren und «gegen innen» wirkungsvoll arbeiten, braucht er eine
durchgidngig konsistente und klar definierte Gesamtstrategie fiir seinen Gebaudepark. Diese
muss iiber alle Ebenen - von der Vision iiber die Zielsetzung bis zur Umsetzung - konsistent
und ambitioniert sein und den Nachhaltigkeitsaspekt Energie moglichst umfassend abbilden.
Sonst wird sie im anlaufenden Wettbewerb der europdischen Metropolen nur am Rande

wahrgenommen oder als Lippenbekenntnis abgetan.
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5.3.1. STRATEGIEVORSCHLAG AUF EINEN BLICK

GEBAUDEBEREICH: STRATEGIEVORSCHLAG AN DIE METROPOLITANKONFERENZ

Die drei Hauptargumente fiir den Strategievorschlag an die Metropolitankonferenz:

Synergien durch Vernetzung, Flexibilitdt in der Entwicklung und Konstanz in der Wiedererkennung

> Alle involvierten Personen und Organisationen dieses Strategievorschlags ziehen am gleichen Strick; sie teilen die
wesentlichen Ideen und stehen in einem stdndigen Dialog.

> Alle Konzepte, von der Vision liber die Zielsetzung bis zur Umsetzung, werden von den einzelnen Ideentrdgern (ETH,
Novatlantis, 6ffentliche Hand, SIA, Energiestadt, Minergie) weiterentwickelt, entsprechend dem gemeinsamen Ziel, die
Nachhaltigkeit des Gebdudeparks zu steigern.

» Trotzdem bleiben die starken Label (Energiestadt, «Gebdudestandard 2008», Minergie) und Konzept-Begriffe (2000-Watt-
Gesellschaft, SIA Effizienzpfad Energie) die selben - sie sorgen fiir Konstanz in einem sehr komplexen Themenbereich.

Strategieebenen Wesentliche Argumente fiir die Vorschlidge

Vision > Die 2000-Watt-Gesellschaft ist eine umfassende Vision fiir den nachhaltigen Umgang

2000-Watt-Gesellschaft, mit der Ressource Energie.

angewandt auf das » Sie ist ein Schweizer Produkt; in ihren Grundsdtzen wurde sie an der ETH, einer

nachhaltige Bauen international anerkannten Universitdt, entwickelt; ihre Aussagen sind pragnant und
ihr Slogan ist sehr gut vermarktbar.

Beschrieben im Abschnitt » Die Grundideen der Vision haben sich tiber Jahre hinweg auf mehreren Ebenen

5.3.2 durchgesetzt: Wissenschaftlern, Politikern von Bund, Kantonen und vielen Gemeinden

sowie Teilen der Bevdlkerung ist 2000-Watt ein Begriff.

> Politische beschlossene Zielsetzungen im Energiebereich orientieren sich auf Bundes-
und Kantonsebene an der 2000-Watt Gesellschaft und viele Gemeinden haben in den
letzten Jahren Zielsetzungen verankert, die noch stdrker auf die Vision ausgerichtet

sind.
Zielsetzung > Der SIA Effizienzpfad Energie konkretisiert die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft im
basierend auf der Idee des Gebdudebereich - er beriicksichtigt alle wichtigen energetischen Aspekte des
SIA Effizienzpfads Energie nachhaltigen Bauens.
> Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein (SIA) ist bei allen Stakeholdern
Beschrieben im Abschnitt entlang der Wertschopfungskette im Baubereich anerkannt und gilt als serigse und
5.3.3 fachkompetente Quelle.

> Insbesondere basieren oder verweisen Energievorschriften, Energie- und Baugesetze
auf die Normen, Dokumentationen und Empfehlungen des SIA. Zusatzlich spielen
diese auch in der Aus- und Weiterbildung von Baufachleuten eine zentrale Rolle.

> Alle genannten Punkte bieten Politikern, Bauherren und Investoren gute Argumente
und Riickendeckung, wenn sie ihre Entscheidungen fiir das nachhaltige Bauen
begriinden wollen.

Operationalisierung: Ebene 1 > Der «Gebdudestandard 2008» operationalisiert die Grundidee des SIA Effizienzpfads

«Gebdudestandard 2008» des Energie. Er ist ein gemeinsamer Baustandard fiir 6ffentliche (am besten als

Programms Energiestadt verbindliche Vorgabe) und private Bauherrschaften (als Empfehlung). Offentliche
Bauherren, die sich fiir das nachhaltige Bauen einsetzen wollen, kénnen sich den

Im Detail untersucht im Gebdudestandard 2008 zur verbindlichen Vorgabe machen.

Abschnitt 5.4.3 > Der Gebdudestandard 2008 erfindet nichts neu: Er stiitzt sich auf anerkannte und

weitverbreitete Label, vor allem auf Minergie.

> Der Gebdudestandard 2008 wird laufend weiterentwickelt und passt sich in
Koordination mit den iibergeordneten Ebenen an (unter der Schirmherrschaft des
Programms Energiestadt).
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Operationalisierung: Ebene 2 > Der Verein Minergie hat mit den Standards Minergie, Minergie-Eco, Minergie-P und
Gebdudestandard Minergie (im  Minergie-P-Eco Instrumente geschaffen, die relativ einfach anzuwenden sind und
Detail untersucht im Abschnitt  einen hohen Bekanntheitsgrad in der Politik und der Bauwirtschaft geniessen.
5.5), Planungswerkzeuge des > Minergie ist erstens ein praxisnahes Planungswerkzeug, und eignet sich zweitens fiir
SIA, von eco-bau, etc. (hier die Kommunikation in der Aus- und Weiterbildung, in der Bauwirtschaft und als
nicht im Detail untersucht) Qualitdtskriterium bei Investitionsentscheiden.

> Eine wichtige Rolle bei der konkreten Planung und Umsetzung von Projekten spielen

ausserdem die Planungswerkzeuge des SIA und anderer Organisationen.

Figur 21 Vorschlag fiir eine umfassende, glaubwiirdige und vermarktbare Gesamtstrategie fiir die Steigerung der Nach-
haltigkeit des Gebdudeparks im Metropolitanraum.
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Empfehlung 5.2
Die Metropolitankonferenz sollte eine Gesamtstrategie gemdss Vorschlag in Figur 21 verab-
schieden und vermarkten, wenn sie bereit ist, sich in Zukunft fiir die Steigerung der Nachhal-

tigkeit des Gebdudeparks im Metropolitanraum aktiv einzusetzen.1?

5.3.2. VISION

Zugegeben: sie ist ein heisses politisches Eisen, die 2000-Watt-Gesellschaft. Wegzudenken
oder wegzureden ist dieses mittlerweile stark verbreitete Konzept hingegen nicht, auch
wenn es (teilweise auch zu Recht) stark umstritten ist. Auf Bundesebene ist das Konzept
zwar nicht beschlussreif - Bundesrat, BFE und EnergieSchweiz brauchen den Begriff aber
immer hdufiger, wenn es um die langfristige Ausrichtung der Schweizer Energiepolitik geht.
Auf kommunaler Ebene richten immer mehr Gemeinden ihre Energiepolitik auf die 2000-
Watt-Gesellschaft aus (Energiestddte; siehe Abschnitt 5.4). In der Stadt Ziirich wurde sie
mit der Abstimmung vom 30.11.2008 sogar politisch verankert. Wo immer man im Gebdude-
bereich hinschaut: Das Konzept ist Thema in Aus- und Weiterbildungen, beim Schweizeri-
schen Ingenieur- und Architektenverein (SIA), bei wichtigen Umsetzungsinstrumenten wie
Energiestadt oder Minergie. Ein gutes Beispiel sind die Energiestddte: Diese orientieren sich
langfristig an der Vision der 2000-Watt-Gesellschaft und im Metropolitanraum leben immer-
hin schon heute 3 von 5 Einwohnern in Energiestddten, Tendenz steigend.

Fiir seinen internationalen Auftritt als Region mit nachhaltigem Gebaudepark braucht
der Metropolitanraum im Standortwettbewerb wie bereits erwdhnt eine konsistente und
ambitionierte Strategie, das heisst unter anderem: eine pragnante Vision mit Aussagekraft
und Vermarktungspotenzial, die sowohl mit der Zielsetzung wie auch mit den Umsetzungs-

instrumenten kompatibel ist. Hier bietet sich die 2000-Watt-Gesellschaft an.

Empfehlung 5.3
Die Metropolitankonferenz sollte zumindest im Bereich des nachhaltigen Bauens auf die Vision
der 2000-Watt-Gesellschaft setzen. Sie ist prdgnant, vermarktbar und kompatibel mit aner-

kannten und erfolgreichen Umsetzungsinstrumenten im Gebdudebereich.

12 Die Vermarktung und aktive Kommunikation einer umfassenden und ambitionierten Gesamtstrategie zur Steigerung der
Nachhaltigkeit des Gebdudeparks bietet im dynamischen europdischen Umfeld eine grosse Chance und hat «gegen innen»
eine hohe Wirkung. Allerdings bringt sie auch ein Risiko mit sich, ndmlich den mdglichen Verlust der Glaubwiirdigkeit,
wenn den Worten keine Taten folgen. In dieser Frage sollte die Metropolitankonferenz deshalb einen Grundsatzentscheid
fallen und die vorgeschlagene Gesamtstrategie nur dann verabschieden, wenn sie sich in Zukunft fiir die Steigerung der
Nachhaltigkeit des Gebaudeparks wirklich aktiv einsetzen kann und will.
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Die Metropolitankonferenz hat die Mdglichkeit, eine eigene Vision fiir das nachhaltige Bau-
en zu entwickeln. Allerdings ist anzunehmen, dass andere Visions-Vorschldge, die dhnlich
konkret und pragnant sind wie die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft, ebenfalls umstritten
waren. Ausserdem hat man am Beispiel der 2000-Watt-Vision gesehen, wie lange es dauert
und wie viel Aufwand es kostet, bis ein (relativ einfaches) Konzept in Politik, Wirtschaft

und Gesellschaft zumindest ansatzweise bekannt ist (bei Gegnern und Beflirwortern).

Was ist die 2000-Watt-Gesellschaft? Die wichtigsten drei Punkte zur Vision

» Die Vision geht davon aus, dass es eine Grenze fiir den globalen Primédrenergieverbrauch
gibt, oberhalb derer ein nachhaltiger Umgang mit der Ressource Energie langfristig nicht
moglich ist. Weil niemand weiss, wo diese Grenze genau liegt, nimmt die Vision an, dass
die Menschheit heute - also anfangs des 21. Jahrhunderts - mit ungefdhr 2000 Watt Pri-
mdrenergieverbrauch pro Person (im globalen Mittel) genau an diesem Punkt steht. Diese
Annahme ist pragmatisch: Lage die Limite der Vision hoher, wdre sie als Antrieb fiir einen
schonenden Umgang mit der Ressource Energie nutzlos. Lige sie tiefer, bestiinde die Ge-
fahr der Resignation: Denn dann miissten die reichen Linder der Welt mit hohem Pro-
Kopf-Verbrauch das globale Bevilkerungswachstum, das Wohlstands- und Wirtschafts-
wachstum in drmeren Landern mehr als wettmachen.

> Die Vision baut auf den Gedanken der gerechten Verteilung: Jedem Menschen der Welt soll
das gleiche Recht auf Wohlstand und dem damit verbundenen Energieverbrauch zugestan-
den werden.

> Die Vision beriicksichtigt die wissenschaftlichen Erkenntnisse zur Problematik des Treib-
hausgaseffekts. Weil auch hier niemand genau weiss, was unsere Erde maximal ertragen
kann, setzt die Vision eine Limite von 500 Watt Primdrenergieverbrauch aus fossilen Ener-
giequellen (auf Basis von Schdtzungen der IEA zum Einhalten des «+2°C-Ziels»). Damit
liegt sie auf der sicheren Seite - auch hier ein pragmatisches Vorgehen, wenn man be-

denkt, dass die mdglichen Folgeschdden der Klimaerwdrmung global und irreversibel sind.

5.3.3. ZIELSETZUNG

Mit dem «SIA Effizienzpfad Energie» hat der Schweizerische Ingenieur- und Architekten-
verein (SIA) ein Instrument fiir das nachhaltige Bauen mit Fokus auf die Energieeffizienz

geschaffen. Er konkretisiert damit die Strategie des Bundesrates fiir eine nachhaltige Ent-
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wicklung im Sinne einer hoheren Energieeffizienz, den vermehrten Einsatz erneuerbarer

Energien und, damit verbunden, fiir eine Reduktion des klimarelevanten CO,-Ausstosses.

Empfehlung 5.4
Die Metropolitankonferenz sollte fiir das nachhaltige Bauen im Metropolitanraum eine Zielset-
zung definieren, welche auf den Grundideen des SIA Effizienzpfads Energie basiert. Diese Ziel-

setzung sollte im Rahmen der Gesamtstrategie aktiv kommuniziert werden.

Was sind die wesentlichen Elemente der vorgeschlagenen Zielsetzung?

Die wesentlichen Elemente der Zielsetzung - nennen wir diese den «Zielpfad» fiir den Ge-

bdudepark des Metropolitanraums - basieren auf den Konzeptideen des SIA Effizienzpfads

Energie (SIA 2006):

» Der Zielpfad beriicksichtigt fiinf Themenbereiche: Neben den drei klassischen Themenberei-
chen fiir den Betrieb eines Gebdudes (Raumklima, Warmwasser, Licht und Gerdte) beriick-
sichtigt er den Energieverbrauch fiir das Baumaterial und die durch die Gebdudenutzung
induzierte Mobilitdt.

» Der Zielpfad konzentriert sich auf verschiedene Nutzungsarten: Letztendlich soll der ge-
samte Gebdudepark nachhaltiger werden, der Zielpfad gilt also fiir alle Nutzungsarten zu-
sammen. Er setzt aber Schwerpunkte: Exrstens auf Wohnbauten, die rund 60% des Primar-
energieverbrauchs fiir die Erstellung und den Betrieb des gesamten Gebdudeparks in der
Schweiz ausmachen. Zweitens auf Biirobauten, die wegen dem starken Dienstleistungssek-
tor neben den Wohnbauten die grossten Energieverbraucher im Gebdudesektor sind. Und
drittens auf Schulbauten, die zwar nur rund 4% der gesamten Gebdudevolumina ausma-
chen, aber als Pionier- und Vorzeigebauten der 6ffentlichen Hand sehr wichtig sind.

» Auf genaue, quantitative Zielwerte verzichtet der Zielpfad des Metropolitanraums. Der
Zielpfad soll langfristig zu einem Gebadudepark fiihren, der mit rund einem Sechstel des
heutigen Primdrenergiebedarfs fiir Betrieb, Baumaterial und induzierte Mobilitdt aus-
kommt. Wieso ein so vage quantifiziertes Ziel? Wegen der Operationalisierbarkeit: Beson-
ders im Bereich graue Energie (fiir Baumaterial) und noch mehr bei der induzierten Mobili-
tdt wird noch einige Zeit vergehen, bis der SIA und andere Organisationen (beispielsweise
der Verein eco-baul3) umfassende, einfach anwendbare und belastbare Planungs- und Be-

rechnungsinstrumente geschaffen haben. Bevor hier nicht eine ndchst tiefere Operationa-

13 www.eco-bau.ch
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lisierungs-Stufe erreicht wird, sollte die Metropolitankonferenz auf genau definierte Ziel-

werte verzichten.

ZIELPFAD FUR DEN GEBAUDEPARK DES METROPOLITANRAUMS

Der Zielpfad fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums umfasst ...

... einen Absenkpfad fiir den durch den ... alle Nutzungsarten ... fiinf Themenbereiche
Gebdudepark verursachten Primarenergiebedarf mit Schwerpunkten auf
Wohn-, Biiro- und
Schulbauten
Raum-  Warm- Licht +
klima wasser Apparate
Schulen H% Q
Biiros, =
t
Primédrenergie- Wohnen
verbrauch in
MJ/m‘a
=
Bau- Mobilitdt
material
Gebdudepark Gebdudepark
Metropolitanraum Metropolitanraum
2010 (Langfristiges Ziel)

Figur 22 Der Zielpfad fiir den Geb&dudepark des Metropolitanraums (Auf Basis des SIA Effizienzpfads Energie: SIA 2006)

Argumente fiir eine Zielsetzung nach dem Vorbild des «SIA Effizienzpfads Energie»

Fiinf wichtige Argumente sprechen fiir einen Zielpfad, der sich am SIA Effizienzpfad Energie

orientiert:

> Er ist glaubwiirdig. Die Normen und Empfehlungen des Schweizerischen Ingenieur- und
Architektenvereins bilden schweizweit die Basis fiir Energievorschriften und Energiegeset-
ze und sind sowohl bei Baufachleuten wie auch bei Behorden weit verbreitet und aner-
kannt. Konnen die Behtrden auf einen Konsens mit dem SIA verweisen, erhalten sie fach-
und sachkompetente Argumente, Begriindungen und die notwendige Riickendeckung, um
Zielsetzungen und Massnahmen glaubwiirdig zu rechtfertigen und durchzusetzen.

» Er ist umsetzungsorientiert. Der SIA Effizienzpfad Energie basiert auf der Vision der 2000-

Watt-Gesellschaft, ist aber konkreter und speziell auf den Gebdaudebereich bezogen. Er
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zeigt einen gangbaren, griffig definierten Weg fiir die Entwicklung eines nachhaltigen Ge-
bdudeparks auf und liefert erste Ansdtze fiir Umsetzungsmassnahmen und Planungsin-
strumente fiir eine umfassende energetische Bewertung von Gebduden bei Bauprojekten.
Er schaut iiber den Tellerrand. Je starker der Betriebsenergieverbrauch fiir Raumwarme,
Warmwasser, Licht und Gerdte sinkt - und das ist gemass erwarteter und angestrebter Ent-
wicklung der Fall - desto mehr fdllt der Energieverbrauch fiir die Herstellung des einge-
setzten Baumaterials (Rohstoffabbau, Transport, Aufbereitung) sowie fiir die durch die Ge-
bdudenutzung induzierte Mobilitdt (mit privaten und 6ffentlichen Verkehrsmitteln) ins
Gewicht. Der SIA Effizienzpfad Energie beriicksichtigt diesen Energieverbrauch in seinen
Zielsetzungen, Strategien und Massnahmen.

Er ermdéglicht die Nutzung von Synergien. Die beiden stdrksten schweizerischen Label mit
Bezug zum nachhaltigen Bauen - «Minergie» fiir Gebdude und «Energiestadt» fiir Gemein-
den - schliesst der SIA Effizienzpfad nicht aus, im Gegenteil: die Label sind als Umset-
zungsinstrumente von zentraler Bedeutung (mehr dazu in den Abschnitten 5.4 und 5.5).
Er ldsst Spielraum. In Bezug auf die energetische Nachhaltigkeit des Gebdudeparks stellt
sich die Frage, welche Rolle Energieeffizienzmassnahmen im Vergleich zur verstarkten
Nutzung von erneuerbaren Energien spielen sollen. Diese Frage wird kontrovers diskutiert.
Ein Haus so stark warmeddmmen, dass es praktisch keine Heizenergie mehr braucht,
macht genau so wenig Sinn wie eine 100%-ig erneuerbare Energieversorgung in einem
schlecht warmegeddmmten Gebdude. Der SIA Effizienzpfad Energie ermoglicht grundsatz-
lich jegliche Kombination aus Energieeffizienzmassnahmen und verstarkter Nutzung von

erneuerbaren Energien, sofern diese insgesamt zum Ziel fiihrt.

5.3.4. UMSETZUNGSINSTRUMENTE

«Schieben und Ziehen» - zwei Stossrichtungen maglicher Umsetzungsinstrumente

Der Metropolitankonferenz stehen grundsdtzlich zwei Stossrichtungen offen, wenn sie mdg-

liche Umsetzungsinstrumente identifizieren mdchte (Figur 23).
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STOSSRICHTUNGEN FUR DIE UMSETZUNG DES ZIELPFADS

Schieben... und ziehen...
» Energievorschriften und » Gebdude- und Stddtelabel
Energiegesetze » Offentliche und private
» Forcierter Umbau des Leuchtturmprojekte
gemeindeeigenen Gebdudeparks » Beratung, Information,
» etc. Kommunikation
—_ » Monetdre und nicht monetare
Forderung
» Optimierte Finanzierungsmodelle
2 =g
R

Figur 23 Stossrichtungen zur Steigerung der Nachhaltigkeit des Gebdudeparks im Metropolitanraum. (Basierend auf
einer Grafik des Amts fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft des Kantons Ziirich)

Empfehlung 5.5

Die Metropolitankonferenz sollte bei der Festleqgung von geeigneten Umsetzungsinstrumenten
grundsdtzlich beide Stossrichtungen in Betracht ziehen. Einen Schwerpunkt sollte sie aller-
dings auf freiwillige Umsetzungsmassnahmen setzen, die fiir das Standortmarketing einzelner
Gemeinden und des gesamten Metropolitanraums nutzbar sind (Fokus auf die Stossrichtung

«Zieheny).

Selbstverstdndlich ist auch ein forcierter Um- und Neubau von gemeindeeigenen Gebduden
wiinschenswert - Voraussetzung ist aber, dass er von der Mehrheit der Einwohner einer

Gemeinde unterstiitzt wird.

Lagebeurteilung der Standortqualitdten in Bezug auf die empfohlenen Umsetzungsin-
strumente

Die vorliegende Studie fokussiert auf Analysen und Empfehlungen zu Umsetzungsinstrumen-
ten. Im Sinne eines ersten Arbeitsschritts hat die Projektleitung (Auftraggeber) Schwer-

punktthemen gesetzt, die fiir die Umsetzung der Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des
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Metropolitanraums wichtig sind. Diese Umsetzungsinstrumente werden in den folgenden

Unterkapiteln 5.4 bis 5.8 im Detail vorgestellt und analysiert.

Fiir die wichtigen Umsetzungsinstrumente wird insbesondere eine Lagebeurteilung mit
Fokus auf die heutigen Stdrken des Metropolitanraums durchgefiihrt und es werden spezifi-
sche Empfehlungen fiir die Forderung dieser Starken abgeleitet. Gemass Auftragsdefinition
werden in dieser Studie vier Schwerpunktthemen im Detail untersucht:

» «Energiestadt» und «Gebdudestandard 2008» (Abschnitt 5.4): Als {ibergeordnetes
Umsetzungsinstrument hat das Programm und gleichnamige Label «Energiestadt» eine
grosse Bedeutung fiir den Gebaudebereich, insbesondere der «Gebdudestandard 2008»,
welcher Teil des Programms ist. Dieser Abschnitt untersucht folgende spezifische Fragen:

» Was ist Energiestadt und welches sind die Stdrken in Bezug auf das nachhaltige Bauen

und die Standortférderung?

» Sind Energiestddte eine herausragende Standortqualitdt des Metropolitanraums?

> Wie sieht es mit komplementdren Instrumenten aus (European Energy Award, Cove-

nant of Mayors)?

> Konkrete Empfehlungen an die Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metro-

politanraums?

> Minergie (Abschnitt 5.5): Um Minergie als Umsetzungsinstrument kommt die Metropoli-
tankonferenz (im positiven Sinne) nicht herum, wenn sie im Gebdudebereich etwas bewe-
gen mochte. Dieser Abschnitt behandelt folgende Fragen:

> Was ist das Label Minergie und welches sind seine Stdrken in Bezug auf das nachhalti-

ge Bauen und die Standortférderung?

» Sind Minergiebauten eine herausragende Standortqualitdt des Metropolitanraums?

» Ist nachhaltiges Bauen wirtschaftlich? Lehren aus dem Fall «Minergie».

> Wie sieht es mit komplementdren Instrumenten aus (BREEAM, LEED, DGNB, Passiv-

haus, Greenstar, CASBEE etc.)?

> Konkrete Empfehlungen an die Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metro-

politanraums?

» Klassische energiepolitische Instrumente (Abschnitt 5.6): Energievorschriften und
monetdre Forderprogramme der 6ffentlichen Hand haben durchaus ihre Berechtigung, im
Gebdudebereich erzielen sie relativ hohe energetische Wirkungen. Dieser Abschnitt behan-
delt folgende Fragen:

» Sind Energievorschriften ein geeignetes Umsetzungsinstrument fiir die Metropolitan-

konferenz und die Gemeinden des Metropolitanraums?
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> Wie sieht die Forderlandschaft in der Schweiz heute aus (mit Fokus auf den Metropoli-
tanraum?
> Konkrete Empfehlungen an die Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metro-
politanraums?
> Angebote fiir KMU-Beratung (Abschnitt 5.7): KMU bilden das wirtschaftliche Riickgrat
des Metropolitanraums. Dieser Abschnitt fokussiert deshalb auf die Zielgruppe Unterneh-
men und untersucht folgende Fragen:
> Welche Angebote und Instrumente zur Férderung von Energieeffizienz und erneuerba-
ren Energien in KMU gibt es heute im Metropolitanraum?
» Wieso sind diese fiir das nachhaltige Bauen und die Standortforderung relevant?
> Konkrete Empfehlungen an die Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metro-

politanraums?

UNTERSUCHUNG DER UMSETZUNGSINSTRUMENTE: 4 SCHWERPUNKTE

Schwerpunkt 1: Energiestadt und Gebdudestandard 2008 (Abschnitt 5.4)
Schwerpunkt 2: Minergie (Abschnitt 5.5)

Schwerpunkt 3: Klassische energiepolitische Instrumente (Abschnitt 5.6)

Schwerpunkt 4: KMU-Beratung (Abschnitt 5.7)

Ebene Haus v
(Betriebsenergie, Graue Energie)

| |
| |
| 1
| |
| |
| Betreiber: |
| Haushalte Unternehmen 1
| 1
| |
| |
| |

Nachhaltigkeitsaspekt Energie
Umfassender Begriff der Nachhaltigkeit
in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt

Figur 24 Die vorliegende Studie untersucht schwerpunktmadssig vier wichtige Instrumente fiir die Umsetzung der Ge-
samtstrategie.

Vorschldge fiir die Untersuchung weiterer Umsetzungsinstrumente

Die Bearbeitung der vier Schwerpunktthemen ist als erstes Teilprojekt anzusehen: Weitere
wichtige Themengebiete fiir die Umsetzung der Gesamtstrategie «Gebdudepark Metropolitan-
raum» sollten unbedingt untersucht werden. Um eine erste grobe Auslegeordnung zu schaf-

fen, welche Themengebiete dies in ndchster Prioritdt sein konnten, hat INFRAS anhand der
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Erkenntnisse aus den Expertengesprachen erste Vorschldge herauskristallisiert, die im Ab-
schnitt 5.8 dargestellt werden. Dabei geht es weniger um Vollstandigkeit als vielmehr um
pragnante Aussagen, in welchen Bereichen die Metropolitankonferenz zusdtzlich zielorien-

tierte Analysen durchfiihren sollte.

5.4. «ENERGIESTADT» UND «GEBAUDESTANDARD 2008

Dieser Abschnitt besteht aus einem Analyseteil und einem Syntheseteil.
> Analyse:

» «Energiestadt»: Einordnung und Relevanz des Labels Energiestadt, Vergleich des
Metropolitanraums mit der Gesamtschweiz (5.4.1)

» «Covenant of Mayors» und «European Energy Award»: Zwei komplementdre Instrumen-
te im Vergleich (5.4.2)

» «Gebdudestandard 2008»: Einordnung, Relevanz und wo er bereits umgesetzt wird
(5.4.3)

> Synthese; Beurteilung und Empfehlungen (5.4.4):

» Kénnen das Energiestadt-Modell, die Covenant of Mayors und der European Energy
Award einen Beitrag zur Forderung der Effizienz und der erneuerbaren Energien im
Gebdudepark des Metropolitanraums leisten?

» Was kann die Metropolitankonferenz dazu beitragen?

> Mogliche Kooperationsfelder?

5.4.1. «ENERGIESTADT»: VERGLEICH METROPOLITANRAUM -
GESAMTSCHWEIZ

Was ist «Energiestadt»? Welche Relevanz hat das Label in Bezug auf die Standortforde-
rung und das nachhaltige Bauen?

Energiestadt ist ein Programm von EnergieSchweiz, das speziell fiir Gemeinden entwickelt
wurde. Das gleichnamige Label wird durch die unabhangige Kommission des Trdgervereins
Energiestadt verliehen. Es ist ein Leistungsausweis fiir Gemeinden oder Regionen, die eine
nachhaltige kommunale Energiepolitik vorleben und umsetzen. Energiestdadte durchlaufen
auf dem Weg zu ihrer Zertifizierung einen umfassenden Prozess, fordern erneuerbare Ener-
gien, umweltvertrdgliche Mobilitdt und setzen auf eine effiziente Nutzung von Ressour-

cen.l4

14 Der Tragerverein und die Arbeitsgemeinschaft Energiestadt arbeiten derzeit an einer neuen Orientierungshilfe, die
Gemeinden dahingehend unterstiitzen soll, in Ubereinstimmung mit der aktuellen schweizerischen Energie- und Klima-
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Energiestadt ist ein umsetzungsorientiertes Programm: Es umfasst einen Massnahmen-
katalog anhand deren Umsetzung Energiestddte bewertet und verglichen werden konnen.
Der Massnahmenkatalog beriicksichtigt sehr viele Nachhaltigkeitsaspekte - speziell im Be-
reich des nachhaltigen Bauens - und bietet Gemeinden einen umfangreichen und wertvol-
len Fundus an Hintergrundinformationen und praktischen Instrumenten, damit auch sie
einen Beitrag leisten konnen.

Bis heute (Stand Juni 2010) wurden 215 Energiestddte in der Schweiz und im grenzna-
hen Ausland zertifiziert. In der Schweiz leben 3.2 Millionen Einwohner in 208 Energiestdd-
ten, das sind iiber 40% der Gesamtbevdlkerung der Schweiz. Das Markenzeichen ist in vier
Landessprachen und in den meisten Landern Europas eingetragen. Die Gemeinden kénnen

das Label Energiestadt fiir ihr Standortmarketing verwenden.

Sind Energiestadte eine herausragende Standortqualitdt des Metropolitanraums?

Ziel dieser Teilaufgabe ist der Vergleich zwischen dem Metropolitanraum und der Gesamt-

schweiz anhand des Indikators Energiestadt. Im Zentrum des Interesses stehen zwei Fragen:

» Quantitativer Aspekt: Welcher Anteil der Einwohner des Metropolitanraums lebt in Ener-
giestddten? Wie ist dieser Anteil im Vergleich zum schweizerischen Durchschnittswert zu
beurteilen?

> Qualitativer Aspekt: Welche «Qualitdt» haben die Energiestddte im Metropolitanraum im
Vergleich zur Schweizer Durchschnitts-Energiestadt? Mit anderen Worten: Wie gut schnei-
det der Metropolitanraum beziiglich der Nachhaltigkeitswirkung seiner Energiestadte im

Vergleich zur Schweiz ab?

Methodik

Eine Zusammenstellung der Aspekte und Bewertungsgrossen fiir den Vergleich findet sich in
Tabelle 2. INFRAS stiitzte die Analyse auf die Datenbank des Vereins Energiestadt. Diese
umfasst alle Energiestddte, die entsprechenden Einwohnerzahlen und eine Bewertung auf
Basis eines Punktesystems, das einen Vergleich verschiedener Energiestadte ermdglicht. In
Ubereinstimmung mit den Uberlegungen zur Abgrenzung des Metropolitanraums (Abschnitt

2.1.2) wird die Analyse fiir drei Untersuchungsperimeter durchgefiihrt:

politik und den EU-Zielen bis 2020 ambitidsere Ziele zu spezifizieren und Massnahmen zu planen und umzusetzen, mit
denen die Energiestadte auf den Weg zur 2000-Watt-Gesellschaft einschwenken konnen. Die 2000-Watt-Vision wird je-
doch das Energiestadt-Label nicht verdrangen, sondern diirfte erganzend als eine Art ,Premium-Zusatzzertifikat” einge-
setzt werden, mit dem Stddte ausgezeichnet werden, welche die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft als offizielle Zielset-
zung festlegen.
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» Fiir drei Kantone, die zusammen das Kerngebiet des Metropolitanraums abdecken (Kanto-

ne Ziirich, Schaffhausen und Zug).

» Flir die Mitgliedergemeinden des Vereins Metropolitanraum (bis Juli 2010 sind dies 103

Gemeinden; eine aktuelle Karte mit den Mitgliedern findet sich in Anhang 5).

ENERGIESTADTE-VERGLEICH: METHODIK UND BEWERTUNGSGROSSEN

Vergleich Gemeinde - Gemeinde
(Mitgliedergemeinden der Metropolitan-
konferenz untereinander)

Vergleich Metropolitanraum - Schweiz
(Kerngebiet des Metropolitanraums mit der Schweiz respektive Mitgliederge-
meinden mit der Schweiz)

Quantitativer Aspekt

Kein aussagekréftiger Vergleich méglich,
weil alle Einwohner einer Gemeinde der
Energiestadt angehdren.

Bewertungsgrosse: Summe der Energiestadt-Einwohner innerhalb der Region
geteilt durch die Gesamtbevdlkerung der Region.

Qualitativer Aspekt

Bewertungsgrosse: Potenzialausschop-
fung (Punkte fiir umgesetzte Massnah-
men geteilt durch maximal mégliche
Punktzahl).

Erlduterung: Der Verein Energiestadt
vergibt Punkte fiir die Umsetzung von
Massnahmen in Energiestadten. Gleich-
zeitig wird fiir jede Energiestadt defi-
niert, wie viele Punkte insgesamt er-
reicht werden konnen. Das Label Energie-
stadt wird vergeben, wenn eine Gemein-
de mehr als 50% der moglichen Punkte
erreicht. Dieser Prozentsatz eignet sich
fiir einen Vergleich der Mitgliederge-
meinden der Metropolitankonferenz, weil
er das Potenzial der Energiestadt mitbe-
riicksichtigt: Eine kleine Gemeinde mit
1000 Einwohnern hat wahrscheinlich
wesentlich weniger Handlungsspielraum
als eine Stadt mit 50000 Einwohnern -
zentral ist, wie viel sie davon ausschopft.

Bewertungsgrosse: Nachhaltigkeitswirkung der Energiestadte innerhalb der
Region (gemessen in «Einwohnerpunkten») geteilt durch die Gesamtbevdlke-
rung der Region, normiert mit dem Schweizer Durchschnittswert.
Erlduterung: Wie beim Vergleich unter Gemeinden wére es naheliegend, die
Region anhand ihrer Potenzialausschopfung zu bewerten (Anteil umgesetzter
Massnahmen an mdglichen Massnahmen). Dafiir miisste aber fiir jede Gemein-
de innerhalb der Region bekannt sein, wie hoch ihr Massnahmenpotenzial ist.
Und diese Daten liegen nur fiir Energiestddte vor. Im Rahmen dieser Studie
ist es daher nicht moglich, den Metropolitanraum in Bezug auf sein Energie-
stadt-Massnahmenpotenzial zu bewerten. INFRAS wahlt eine alternative
Vorgehensweise, die auf den vom Verein Energiestadt definierten ,Einwoh-
nerpunkten” basiert: Werden die erreichten Punkte mit der Einwohnerzahl der
jeweiligen Energiestadt multipliziert, ergibt sich ein Mass fiir die Nachhaltig-
keitswirkung der Energiestadt («Einwohnerpunkte» = Punkte mal Einwohner =
Mass fiir die Wirkung der umgesetzten Massnahmen in der betrachteten Ener-
giestadt). Dieses eignet sich fiir eine relative? Beurteilung einer Region:
INFRAS summiert die Einwohnerpunkte aller Energiestadte in der Region auf
und teilt die Summe durch die Gesamtbevolkerung der Region (Gesamtbevdl-
kerung = alle Einwohner der Region, auch solche, die nicht in Energiestadten
leben). Um den Vergleich mit der Schweiz zu vereinfachen, werden die Resul-
tate mit dem Schweizer Durchschnittswert normiert.

Tabelle 2 Bewertungsgrossen zur Beurteilung der Energiestddte im Metropolitanraum und ihrer Wirkung im Vergleich zur
Schweiz. VFiir eine absolute Bewertung der Energiestadt-Wirkung sind die Einwohnerpunkte nur bedingt geeignet, weil
sie dafiir in eine messbare Grosse - beispielsweise in eine Energieeinsparung in TJ pro Jahr - umgerechnet werden
miissen. Der Verein Energiestadt weist in seinen Jahresberichten solche Daten aus (EnergieSchweiz 2008). INFRAS
verzichtet in der vorliegenden Studie auf die Auswertung dieser Daten, weil der Umrechnung ein umfangreicher Annah-
menkatalog zugrunde liegt, der nicht allen kritischen Fragen standhilt.

Resultate der Analyse

Die Auswertung der Energiestadt-Statistik (Figur 25) zeigt, dass der Metropolitanraum bei

beiden Aspekten besser abschneidet als der Schweizer Durchschnitt:

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | NACHHALTIGES BAUEN




173

» Quantitativer Aspekt: Im Metropolitanraum leben im Vergleich zur Schweiz mehr Personen
in Energiestddten - auf dem Kerngebiet des Metropolitanraums (Kantone Ziirich, Schaff-
hausen und Zug) leben rund 60% der Einwohner in Energiestddten. Beschrankt sich der
Untersuchungsperimeter nur auf die heutigen Mitgliedergemeinden des Metropolitanraums
(Juli 2010), sind es sogar fast 70%.

» Qualitativer Aspekt: Dieselbe Charakteristik zeigt sich beziiglich der Nachhaltigkeitswir-
kung der Energiestddte, nur akzentuierter. Pro Einwohner (Gesamtbevdlkerung) liegt die
Wirkung der Energiestddte auf dem Kerngebiet des Metropolitanraums (Kantone Ziirich,
Schaffhausen und Zug) um 58% iiber dem Referenzwert des Schweizer Durchschnitts. Be-
schrankt sich der Untersuchungsperimeter nur auf die heutigen Mitgliedergemeinden des

Metropolitanraums (Juli 2010), sind es 76%.

ENERGIESTADTE: ERGEBNISSE DER QUANTITATIVEN ANALYSE

Quantitativer Aspekt Qualitativer Aspekt
Anteil der Energiestadt-Einwohner an der Nachhaltigkeitswirkung der Energiestadte pro
Gesamthevdlkerung Einwohner, normiert”
Vereinsmitglieder——

70% 0% ——— =4 —

e Vereinsmitglieder—== o (103 Gemeinden?)
(103 Gemeinden®)
+60% +60% —
Kerngebiet
Metropolitanraum
+50%7(ZH SH, 26) +50% —
Kerngebiet
+40% +40% ————Metropolitanraum —
(ZH, SH, Z6)

+30% +30% —
+20% +20% —
+10% +10% —

0% , . 0% - -

Referenz Schweizer ~ Metropolitanraum Referenz Schweizer ~ Metropolitanraum
Durchschnitt Durchschnitt

Figur 25 Energiestadte: Vergleich des Metropolitanraums mit der Schweiz beziiglich der Anzahl Energiestadt-Einwohner
und der Nachhaltigkeitswirkung der Energiestidte. Y Definition und Berechnung: siehe Erliuterung in Tabelle 2.
D Aktuelle Karte mit Vereinsmitgliedern: siehe Anhang 5.

Fazit: Der Metropolitanraum schneidet sehr gut ab - der Vergleich zur Schweiz muss al-
lerdings relativiert werden
Dass im Metropolitanraum rund 60% aller Einwohner in Energiestddten leben, ist bemer-

kenswert. Zum Vergleich mit der Schweiz muss allerdings sowohl beim quantitativen wie
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auch beim qualitativen Aspekt darauf hingewiesen werden, dass der Metropolitanraum mit
seinen grossen Stddten (allen voran Ziirich, aber auch Winterthur, Luzern, Zug und Schaff-
hausen) von Natur aus einen Vorteil gegeniiber dem Schweizer Durchschnitt hat: Grosse
Energiestadte fallen einerseits beim quantitativen Aspekt sehr stark ins Gewicht. Anderer-
seits potenziert sich dieser Effekt beim qualitativen Aspekt noch zusdtzlich, weil die Stadte
wegen ihrer Grosse auch ein sehr grosses Potenzial fiir mogliche Nachhaltigkeitsmassnah-
men haben (beispielsweise bewirkt die Optimierung des Verkehrssystems in Ziirich bezogen
auf den einzelnen Einwohner mehr, als dies in einer Gemeinde mit 3000 Einwohnern der
Fall ist). Dazu kommt, dass genau diese fiinf grossen Stddte (Ziirich, Winterthur, Luzern,
Zug und Schaffhausen) besonders vorbildliche Energiestddte sind, die schon iiber drei Vier-

tel der moglichen Massnahmen umgesetzt haben.
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ENERGIESTADTE IM METROPOLITANRAUM ZURICH UND UMGEBUNG

w

— J

. Energiestadt Q Energiestadt und European Energy Award

Figur 26 Energiestddte im Metropolitanraum und Umgebung (Quelle Basis-Karte: BHP - Hanser und Partner auf Basis
des Bundesamtes Fiir Statisik (Raumgliederung 2000), Geometrie: Atlas Schweiz 2.0/Geostata; Quelle Energiestadte:
Verein Energiestadt, Stand Juli 2010)

5.4.2. «COVENANT OF MAYORS» UND «EUROPEAN ENERGY AWARD»

Covenant of Mayors

Die Covenant of Mayors («Konvent der BiirgermeisterInnen») ist eine ehrgeizige Initiative
der Europdischen Kommission mit dem Ziel, Staddten und Gemeinden eine fiihrende Rolle im
Kampf gegen den Klimawandel einzurdumen. Fortschrittliche Stddte sollen eine intelligente,
lokale und nachhaltige Energiepolitik umsetzen, durch die stabile Arbeitspldtze geschaffen
werden, die Lebensqualitdt der Biirger verbessert wird und entscheidende soziale Fragen

einbezogen werden.
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Die unterzeichnenden Korperschaften verpflichten sich, mittels Massnahmen in ihren
Zustdndigkeitsbereichen iiber das «20/20/20-Ziel»1> der Europdischen Union hinauszuge-
hen. Die offizielle Verpflichtung wird in konkrete Massnahmen und Projekte umgesetzt. Die
Unterzeichnerstdadte sind bereit, liber die Durchfiihrung ihrer Aktionsplane zu berichten,
und stimmen ihrer Bewertung und Uberwachung durch die Europ&ische Kommission zu. Im

Fall der Nichterfiillung akzeptieren sie die Beendigung ihrer Mitgliedschaft im Konvent.

European Energy Award

Der European Energy Award stellt das europdische Pendant zum in der Schweiz weit verbrei-
teten Energiestadt-Label dar. Er stammt aus einer Initiative der Zivilgesellschaft. Mitglied-
gemeinden verpflichten sich, langfristige Ziele beziiglich Energieverbrauch und CO,-
Emissionen zu definieren und sie anhand eines Massnahmenkatalogs umzusetzen. Die Um-

setzung wird von einer externen Stelle kontrolliert und zertifiziert.

Covenant of Mayors und European Energy Award als komplementare Instrumente

Im Gegensatz beispielsweise zur Vision der 2000-Watt-Gesellschaft stellen Covenant of May-
ors und European Energy Award wie das Label Energiestadt keine Visionen, sondern Instru-
mente zur Umsetzung von energiebezogenen Zielen dar. Zum Umsetzungsprozess dieser
beiden Instrumente gehort jedoch ebenfalls die Definition von konkreten, messharen Zielen.
Wie aus Tabelle 3 ersichtlich ist, sind die Covenant of Mayors und der European Energy A-
ward komplementdre Instrumente. Hinsichtlich der Umsetzbarkeit und Instrumentierung ist
der European Energy Award in seiner Entwicklung schon etwas weiter fortgeschritten. So
hat die Europdische Kommission denn auch kiirzlich den European Energy Award als Umset-

zungstool fiir die Covenant of Mayors anerkannt und ausgezeichnet (CoM/eea 2010).

15 +20% Anteil erneuerbarer Energie, +20% Energieeffizienz, -20% CO,-Emissionen
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COVENANT OF MAYORS UND EUROPEAN ENERGY AWARD IM VERGLEICH

European Energy Award

Covenant of Mayors

Ziel

» Definition von langfristigen
Zielen

» Uber das 20/20/20 Reduktions-
ziel der EU hinaus gehen

Betroffene Bereiche

» Offentlich und privater Sektor

» Alle Einflussbereiche der Ge-
meinde

Vorphase

> Erhebung von Informationen zu
den energierelevanten Berei-
chen

Erarbeitung eines Energie-
Reviews

Erarbeitung einer C0,-Bilanz

v

v

> Erarbeitung eines Emissionsin-
ventars (baseline) als Basis fiir
den SEAP

Definition der Energie-
politik

v

Erarbeitung eines jahrlichen
Energieaktionsplans

» Erarbeitung eines Sustainable
Energy Action Plan (SEAP)

Umsetzung

v

Umsetzung von Massnahmen in
den relevanten Bereichen

> Umsetzung von Massnahmen in
den relevanten Bereichen

Zentrales Umsetzungs-
instrument

v

Aktionsplan gemdss Energie-
stadt/eea

> Aktionsplan gemdss eea®

Erfolgskontrolle

Internes Review der Massnah-
men

Bericht z.H. von Politik und
Offentlichkeit

> Anpassung des Aktionsplans

v

v

> Einreichung eines Berichts zur
Umsetzung mindestens alle
zwei Jahre

Zertifizierung

> Externes Audit

y -

Anzahl Mitgliederge-
meinden europaweit

75092

1780

Tabelle 3 Covenant of Mayors und European Energy Award im Vergleich.

1) davon 420 Mitglieder in der Schweiz ? die Angaben zur Anzahl Mitglieder beziehen sich nicht auf die Anzahl der

zertifizierten Gemeinden, sondern auf die Anzahl Gemeinden, die im Prozess steht, dessen Ziel die Zertifizierung ist.
3) die Covenant of Mayors kennen kein eigenes, eigentliches Umsetzungsinstrument; kiirzlich wurde eea zum ersten

offiziellen Umsetzungsinstrument auch fiir die Covenant of Mayors erkoren.

Die beiden Instrumente schliessen sich also keineswegs aus. Gemeinden, die Wert auf eine
gute Unterstiitzung bei der Planung und Umsetzung der Massnahmen gemadss einem stan-
dardisierten Massnahmenkatalog legen, welche nach einem transparenten Bewertungssys-
tem bewertet wird und durch einen unabhangigen Auditor bewertet und zertifiziert wird,
werden dem European Energy Award den Vorzug geben. Gemeinden, denen der enge Bezug
zur EU, der politische Rahmen und die international stdrkere Plattform und Ausstrahlung

(ebenfalls) wichtig ist, konnen (zusdtzlich) die Covenant of Mayors unterzeichnen.
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5.4.3. «GEBAUDESTANDARD 2008

Was ist der «Gebaudestandard 2008»? Und was sind seine wichtigsten Starken?

Der Gebdudestandard 2008 ist ein flexibles und durchdachtes Umsetzungsinstrument fiir

den Gebdudebereich, das von den fiinf Energiestadten Luzern, Schaffhausen, St.Gallen, Win-

terthur und Ziirich entwickelt und beschlossen wurde. Der Gebdudestandard 2008 ist als
verbindliche Leitlinie fiir gemeindeeigene Liegenschaften gedacht. Gemeinden konnen den

Gebdudestandard 2008 beschliessen und schaffen damit behordenverbindliche Vorgaben fiir

die Steigerung der Nachhaltigkeit ihres Gebdudeparks. Die drei wichtigsten Stdrken des

Gebdudestandards 2008 sind:

» Aktualitdt im Inhalt und in der Zielausrichtung: Dank der dynamisch-flexiblen Ausrichtung
auf die Gesamtstrategie fiir den Gebdaudepark des Metropolitanraums hat die 6ffentliche
Bauherrschaft immer ein aktuelles, zielorientiertes Umsetzungsinstrument zur Hand. Neue
Konzepte und Tools werden implementiert, sobald sie operationalsiert und belastbar sind.
Der Gebdudestandard 2008 wird zum Gebdudestandard 20XX.

> Der Gebdudestandard 20XX beriicksichtigt die drei Themenbereiche Raumwarme, Warmwas-
ser und elektrische Betriebsenergie vollstdndig. Fiir die gesundheitlichen und d6kologi-
schen Aspekte bei den Baumaterialien und dem Energieverbrauch der induzierten Mobili-
tdt liefert er bereits heute erste Ansdtze; diese werden weiter verbessert.

> Anwenderfreundlichkeit fiir 6ffentliche Bauherrschaften, Konstanz in der Wiedererken-

nung: Der Gebdudestandard 20XX bleibt in seinen Grundsdtzen immer derselbe.
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GEBAUDESTANDARD 20XX ALS WICHTIGES UBERGEORDNETES UMSETZUNGSINSTRUMENT

Behdrden-Ebene
«Professionelle Anwender»

Gemeinde  Klar definierter, aktueller
Standard fiir Neubauten und
Sanierungen

Aufgaben und Zustdndigkeit

Die Gemeinden kénnen auf Konstanz
zdhlen. Den Gebdudestandard, den
sie umsetzen, beriicksichtigt
aktuelles Know-How und ist auf die
Gesamtstrategie ausgerichtet.

Zustdndig:

Baudmter, Raum- und Siedlungs-
planer, Immobilienbewirtschafer etc.
in engem Dialog mit Energiestadt.

Schnittstelle
«Produkte-Design»

Gebaude-
standard
20XX
(«Projektor»)

Aufgaben und Zustdndigkeit
Energiestadt passt den
Gebdudestandard dem aktuellen
Know-How an, nimmt neues erst
auf, wenn es operationalisiert und
anwenderfreundlich ist.

Zustdndig:
Energiestadt in engem Dialog mit
Experten und Behdorden.

Experten-Ebene
«Entwicklungswerkstatt»

Aktuelle SIA-Planungstools
(Effizienzpfad Energie, Snarc, etc.)

Aktuelle Minergie-Standards
(Minergie, Minergie-P, Minergie-
Eco, Minergie-P-Eco)

Andere aktuelle Tools:

»eco-bau Planungstools

> Topten.ch fiir effiziente Gerdte

» Toplicht.ch fiir effiziente
Beleuchtung

» Energieetikette fiir Gerdte

» Okostrom-Label

>ete.

Aufgaben und Zustdndigkeit
Auf dieser Ebene wird stdndig
geforscht, entwickelt und
optimiert. Auch internationale
Entwicklungen und Forschungs-
ergebnisse aus der Wissenschaft
werden beriicksichtigt.

Zustdndig:
Experten im Nachhaltigen Bauen,
in engem Dialog mit Energiestadt.

Figur 27 Der Gebdudestandard 20XX ist eines der wichtigsten Umsetzungsinstrumente der Gesamtstrategie fiir den
Gebdudepark des Metropolitanraums. Er biindelt aktuelles Know-how aus der komplexen Welt des nachhaltigen Bauens
(dargestellt als «Linse») und prasentiert den umsetzungsorientierten Behdrden einen klar definierten Standard fiir
Neubauten und Sanierungen (dargestellt als «Projektor»).

Die sieben Themen des Gebaudestandards 2008

Der Gebdudestandard 2008 umfasst eine Checkliste mit sieben Punkten, die bei allen zu-

kiinftigen Neubauten und Sanierungen gepriift und umgesetzt werden sollen. Energiestadt

hilft mit Definitionen, anzuwendenden und zu priifenden Standards sowie Tools und Vor-

schldgen zum genauen Vorgehen. Die sieben Punkte betreffen:

» Neubauten

» Bestehende Bauten

» Effiziente Elektrizitatsnutzung
» Nutzung von erneuerbaren Energien

» Gesundheit und Baudkologie
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» Nachhaltigkeit in Architekturwettbewerben und Studienauftrdgen

» Bewirtschaftung und Betriebsoptimierung

Ein informativer Artikel zum Gebdudestandard 2008 von Energiestadt mit den Erlduterungen

zu den einzelnen Themen ist in Anhang 7 zu finden.

Gebdudestandard 2008: Vier Fragen — vier Antworten

In wie vielen Gemeinden wurde der Gebdudestandard 2008 bis jetzt beschlossen? Der Gebau-
destandard wurde bis heute (Juli 2010) schweizweit von 40 Gemeinden beschossen. Neun
dieser Gemeinden liegen im Metropolitanraum: Baden, Kloten, Kiisnacht, Luzern, Opfikon,
Schaffhausen, Winterthur, Zug und Ziirich.

Beschluss klingt nach Papierkrieg: Miissen bestehende Regelemente angepasst werden? Nein,
das ist nicht notig. Der Gebdudestandard 2008 ist eine verbindliche Leitlinie fiir gemeinde-
eigene Liegenschaften. Die aufgefiihrten sieben Checkpunkte werden bei allen Bauprojekten
gepriift und entsprechend umgesetzt.

Muss eine Gemeinde Energiestadt sein, um den Gebdudestandard 2008 zu beschliessen? Nein,
es gibt auch Gemeinden, die den Gebdudestandard beschlossen haben und keine Energie-
stadt sind. Allerdings ergeben sich fiir Energiestddte Synergien mit anderen Umsetzungs-
massnahmen.

Ist der Gebdudestandard 2008 nur fiir die dffentliche Hand gedacht? Nein, er wdre sicher
auch fiir private Bauherrschaften sinnvoll, vor allem fiir Unternehmen mit grossen Immobi-

lien-Portfolios. Diese konnten den Gebdaudestandard 2008 in das Firmenleitbild integrieren.

5.4.4. FAZIT UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Energiestadt, Covenant of Mayors und European Energy Award: Instrumente fiir den Metro-
politanraum Ziirich?

Im Metropolitanraum Ziirich sind die Energiestddte schon heute im Vergleich zur Gesamt-
schweiz liberdurchschnittlich gut vertreten und akzeptiert. Energiestadt ist heute mit Si-
cherheit eines der wirkungsvollsten Programme in der Schweiz, um die Gemeinden bei ihren
Anstrengungen zur Reduktion des Energieverbrauchs und der Umstellung auf nicht-fossile
Energietrdger - speziell im Gebdudebereich - zu unterstiitzen. Bei den Bemiihungen des
Metropolitanraums Ziirich, eine fortschrittliche griine Vision umzusetzen und die gemein-
samen ambitiosen Klimaziele zu erreichen, sollte daher das Moment, dass das Energiestadt-

Programm und das Label bewirken konnen, unbedingt genutzt werden.
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Empfehlung 5.6

Die Metropolitankonferenz sollte alle Gemeinden und Regionen im Metropolitanraum motivie-
ren, Energiestddte zu werden. Sie sollte sich zum Ziel setzen, dass bis 2020 mindestens 95%
aller Gemeinden des Metropolitanraums Energiestddte sind (entweder autonom oder als Teil

einer Region).

Das Label Energiestadt ist in der Schweiz stark verbreitet. Der European Energy Award, der
aus dem Label Energiestadt hervorging und sowohl konzeptionell wie auch von den Instru-
menten her (mit Ausnahme der Bewertungsskala) genau dem Energiestadt-Zertifikat ent-
spricht, muss hier nicht extra behandelt werden. Bleibt die Frage, ob Stddte im Metropoli-
tanraum (auch) danach streben sollten, die Covenant of Mayors zu unterzeichnen. Hier
diirfte sich kaum eine einheitliche Position finden lassen. Die Gemeinden im Metropolitan-
raum werden diese Frage pragmatisch angehen und fiir sich entscheiden, ob sie die Cove-

nant of Mayors zusdtzlich unterzeichnen wollen.

Empfehlung 5.7

INFRAS empfiehlt Stddten mit engem Bezug zu europdischen Partnern in Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft, respektive Stddten, welche starken Wert legen auf die Vernetzung mit der
EU sowie die international etwas breitere Plattform, zusdtzlich die Covenant of Mayors zu

unterzeichnen.

Was kann die Metropolitankonferenz zur Stirkung des Energiestadt-Programms beitragen?
Und was wiirde dem Metropolitanraum diese Zusammenarbeit bringen?

Eine verstdarkte Zusammenarbeit zwischen dem Verein Energiestadt und der Metropolitan-
konferenz wiirde die Umsetzung der Gebdudepark-Gesamtstrategie beschleunigen. Die
Metropolitankonferenz konnte wichtige Scharnierfunktionen iibernehmen, einerseits zwi-
schen den Kantonen und Regionen des Metropolitanraums, andererseits zwischen den Expo-
nenten der Wirtschafts- und Standortférderung sowie den Exponenten aus dem Energie-
respektive dem Gebdudebereich. Angelpunkt fiir alle Beteiligten ist die initiative und inno-
vative Gemeinde. Eine Energiestadt bringt diesbeziiglich beste Voraussetzungen mit. Ge-

meinden, die sich aktiv mit der Energiepolitik und Energiefragen auseinandersetzen, zeich-
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nen sich gemdss Erfahrung der drei befragten Energiestadt-Reprdsentanten?® meist auch in

anderen Bereichen als aktiv und agil aus.

Fiir die Art der moglichen Beitrdge von Seiten der Metropolitankonferenz stehen aus

Sicht der Energiestadt-Vertreter fiinf Aktivitdtsfelder im Vordergrund:

» Anregungen, neue Standpunkte und Perspektiven: Die Metropolitankonferenz konnte ge-
madss der oben genannten Scharnierfunktion neue, eher wirtschaftsorientierte Anregungen
und Standpunkte in die Diskussion und Weiterentwicklung des Energiestadt-Programms
einbringen.

> PR, Marketing, Kommunikation: Die Metropolitankonferenz konnte Thre Moglichkeiten in
diesem Bereich dahingehend ausschopfen, dass Energiestadt als Label und Programm in
Zukunft intensiver portiert und die Vernetzung mit den Akteuren von Energiestadt und
aus dem gesamten Energiebereich aktiver gelebt wird. Mit ihren Kontakten zu den Wirt-
schafts- und Standortférderern sowie zu Verbanden und Dachorganisationen konnte die
Metropolitankonferenz einen Beitrag dazu leisten, neue Beziehungen zwischen Politik,
Wirtschaft und einzelnen Unternehmen herzustellen oder alte zu vertiefen. Sowohl bei der
Metropolitankonferenz wie auch bei Energiestadt geht es primdr um Kommunikation, also
sollten die beiden Akteure Synergien nutzen und den PR- und Marketing-Bereich gemein-

sam weiter ausbauen.

hd

Spezifische Kampagnen: Die Metropolitankonferenz konnte sich fiir die Lancierung neuer,
spezifischer Kampagnen im Rahmen des Energiestadt-Prozesses stark machen. Ein gutes
Beispiel fiir eine solche Kampagne ware die Einfiihrung der CO,-Bilanzierung in Energie-
stadten des Metropolitanraums (Ist-Zustand, Zielpfad und nach Méglichkeit Abschidtzung
der Reduktionswirkung von geplanten Massnahmen). Das Engagement der Metropolitan-
konferenz sollte einen inhaltlichen respektive kommunikativen sowie einen finanziellen

Beitrag beinhalten.

4

Auszeichnungen, Innovations- und Energiepreise: Die Zertifizierung und Auszeichnung von
Stadten auf geeigneten Plattformen ist eine Kernkomponente des Energiestadt-
Programms. Die Metropolitankonferenz konnte die Medienwirksamkeit und Ausstrahlung
solcher Anlédsse beispielsweise mit feierlichen Zertifikatsiibergaben verstdarken. Die Aufwer-
tung solcher Auszeichnungen durch effektive Innovationspreise ware ein neues Element,
das die Metropolitankonferenz einbringen kdnnte. Auszeichnungen und Preise konnten

auch Bestandteil von separaten, durch die Metropolitankonferenz organisierten oder zu-

16 Telefonische Interviews mit den Herren R. Horbaty, K. Egger und R. Baumann-Hauser (fiir Details siehe Liste der Inter-
viewpartner in Anhang 2)
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mindest finanzierten Wettbewerben sein (in Zusammenarbeit mit Energiestadt). In diesem
Fall konnten Innovations- oder Nachhaltigkeitspreise auch fiir private Vorbildprojekte ver-
geben werden. Die Teilnahme an und die Kofinanzierung solcher Events wiirde der Metro-
politankonferenz eine attraktive, zusdtzliche Plattform bieten fiir Auftritte vor (potenziel-
len) Mitgliedern im Metropolitanraum und fiir die Verbreitung von Botschaften sowie fiir
die personliche Interaktion mit Vertretern von Gemeinden.

» Finanzielle Anreize: Energiestadt beginnt den Aufnahmeprozess iiblicherweise mit einer
Erstberatung fiir die interessierte Gemeinde. Mochte die Metropolitankonferenz zusdtzlich
finanzielle Anreize schaffen, konnte sie die Beratungskosten {ibernehmen, sofern diese
nicht bereits vom Kanton vergiitet werden. Erganzend wdre eine zusdtzliche Prdmie ein
moglicher Anreiz, sobald eine Gemeinde offiziell als Energiestadt zertifiziert wird (Zertifi-
zierungspramie). Die finanziellen Anreize miissten aber in jedem Fall auf die bestehenden

kantonalen Angebote abgestimmt werden.

Welches sind die empfohlenen thematischen Schwerpunkte einer intensiveren Zusam-

menarbeit?

Die Zusammenarbeit zwischen Metropolitankonferenz und Energiestadt sollte auf folgende

drei Themenschwerpunkte fokussiert werden.

» Gebdudestandard 2008: Die Vermarktung des Gebdudestandards 2008 soll bei den Gemein-
den des Metropolitanraums vorangetrieben werden - unabhdngig davon, ob sie Energie-
stadte sind oder nicht. Der Fokus sollte dabei auf Gebdudesanierungen gerichtet sein, bei
denen das Potenzial am grossten ist. Die Metropolitankonferenz konnte die Promotion des
Gebdudestandards 2008 mit der gezielten Vermarktung des GEAK? verbinden, der als
Marktinstrument und Planungsgrundlage einen positiven Einfluss auf die Entwicklung des
bestehenden Gebdudeparks haben konnte.

> Energieberatung, Energie-Coaching: Privaten und Firmen mit Sitz in der Stadt, die ein neu-
es energieeffizientes Gebdude bauen oder ein altes optimal sanieren wollen, bieten z.B.
die Stddte Ziirich und Luzern heute schon eine Vorgehensberatung und ein Energie-

Coaching an. Die Energie-Coaches sind unabhdngige Experten aus den Bereichen Gebaude-

17 Der GEAK ist der «Gebiudeenergieausweis der Kantone». Ahnlich wie bei elektrischen Gerdten zeigt er auf, wie viel Energie
ein Gebdude im Normbetrieb bené&tigt. Dieser Energiebedarf wird in Klassen von A bis G in einer Energieetikette angezeigt.
Damit ist eine Beurteilung der energetischen Qualitdt mdglich, die im Hinblick auf zu erwartende Energiekosten und Kom-
fort mehr Transparenz fiir Kauf- und Mietentscheide schafft. Zusdtzlich zeigt der GEAK auch das energetische Verbesse-
rungspotential von Gebdudetechnik und Gebdudehiille, dhnlich einem energetischen Grobkonzept auf, und bildet die Grund-
lage fiir die Planung von baulichen und gebaudetechnischen Verbesserungsmassnahmen. Weitere Infos unter www.geak.ch
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hiille und Haustechnik. Die Metropolitankonferenz kénnte einen sinnvollen Beitrag leisten
zur Co-Finanzierung dieser unabhdngigen Coaches sowie allenfalls zum Ausbau des Coa-
ching-Pools und des Leistungsangebots. 18

> Leuchtturmprojekte: Leuchtturmprojekte haben eine starke Wirkung auf Investoren und
Bauherren. Sie zeigen auf, dass eine erfolgreiche Kombination aus hochsten Baustandards
und vielen anderen Nachhaltigkeitsaspekten mdglich ist. Publikationen und Anldsse zu
speziell vorbildlichen Bauten werden auch im Ausland wahrgenommen (Beispiele: Projekt
«Topbauten»19, Mehrgenerationenhaus in Winterthur20 etc.). Obwohl solche Projekte nur
die Speerspitze einer Umsetzungsstrategie sind, spielen eine entscheidende Rolle, um
Stadte und private Bauherrschaften zur Steigerungen der Nachhaltigkeit ihrer eigenen
Immobilien zu motivieren und ihnen zu zeigen, was im nachhaltigen Bauen alles mdglich
ist. Die Metropolitankonferenz konnte, nach dem Vorbild des Projekts Topbauten der Stadt
Ziirich (siehe oben), alle fiinf Jahre zehn Leuchtturmprojekte auswahlen und mit Publika-

tionen, Auszeichnungen und Anldssen vermarkten.

Empfehlung 5.8

Die Metropolitankonferenz sollte eine verstédrkte Zusammenarbeit mit dem Verein Energiestadt
priifen und diese auf den hier vorgeschlagenen Aktivitdtsfeldern und thematischen Schwer-
punkten (siehe oben) aufbauen. Die Prioritdt sollte dabei auf der Vermarktung und Imple-
mentierung des «Gebdudestandards 2008» gesetzt werden. Der Verein Energiestadt wiirde eine

solche Zusammenarbeit begriissen.

5.5. MINERGIE

Dieser Abschnitt besteht analog zum vorausgehenden Abschnitt aus einem Analyseteil und
einem Syntheseteil. Erste Empfehlungen sind teilweise bereits in den Analyseteil integriert,
wo sie inhaltlich hineinpassen. Der Syntheseteil beinhaltet eine zusammenfassende Beurtei-

lung sowie eine abschliessende Empfehlung an die Metropolitankonferenz.

18 Bis jetzt beschranken sich die neuen Energie-Coaching-Angebote auf Leistungen im Gebédudebereich. Falls sich die
Metropolitankonferenz dazu entscheidet, die Einfiihrung des regionalen Beratung fiir KMU nach dem Muster des Oko-
Kompass zu unterstiitzen (siehe Kapitel 5.7) wadre die Idee zu priifen, ob sich der Ausbau der Coach-Pools und -
Leistungen nicht mit dem Ausbau der Beratung fiir Unternehmen im nahezu idealer Weise vereinbaren und fokussieren
liessen.

19 Im Auftrag des Amtes fiir Hochbauten der Stadt Ziirich wéhlte ein Expertenteam 2008 aus einer Grosszahl von Objekten
zehn Topbauten aus (Download des offiziellen Tagungshands der Veranstaltung Topbauten unter www.faktor.ch -> Ar-
chiv -> Faktor Topbauten)

20 Die erste Mehrgenerationensiedlung der Schweiz soll das bisher grsste Wohnbauprojekt in Holz werden - Standard
Minergie-P-Eco inbegriffen (www.mehrgenerationenhaus.ch -> Projekt)
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> Analyse:

> Was ist Minergie und welches sind seine wichtigsten Starken? (5.5.1)

» Ist Minergie eine herausragende Standortqualitdt des Metropolitanraums? (5.5.2)

> Ist nachhaltiges Bauen wirtschaftlich? Lehren aus dem «Fall Minergie». (5.5.3)

> Andere Gebiudestandards: Uberblick und Bedeutung fiir den Metropolitanraum (5.5.4)
> Synthese: Abschliessende Beurteilung und Empfehlung (5.5.5)

5.5.1. FACETTEN VON MINERGIE

Was ist eigentlich «Minergie»? Die Frage klingt einfacher, als sie ist. Denn Minergie hat drei

Gesichter:

» Minergie ist ein 1998 gegriindeter Verein, der sich das nachhaltige Bauen zum Oberziel
gesetzt hat.

» Minergie ist eine (rigoros gepflegte) Marke, ein Label, das fiir nachhaltige Bauten steht.
Das Label sieht den Komfort der Gebaudenutzer als zentrale Qualitdt an. Dabei setzt es auf
die in Abschnitt 5.2 erlduterte Synergie zwischen energetisch guten Bauweisen und ande-
ren Nachhaltigkeitsaspekten, allen voran der Komfort (Schall, Raumluft etc.) und die Ge-
sundheit der Nutzer, aber auch die allgemeine Bauqualitdt und damit die Werterhaltung
des Gebaudes.

» Minergie ist ein Baustandard, ein allgemeingiiltiges Konzept, das unabhdngig vom Label
aufzeigt, wie man gut und nachhaltig baut. Es gibt mittlerweile viele Baufachleute, die im
Prinzip «nach Minergie» bauen, ohne eine Zertifizierung vorzusehen. Mit Minergie-P und
Minergie-Eco hat der Verein weitere Baustandards geschaffen, die iiber den Basisstandard
hinausgehen (eine Ubersicht iiber aktuelle Gebiudestandards des Vereins Minergie ist im

Anhang 6 zu finden).

Die drei wichtigsten Stirken von Minergie

Minergie ist der Schweizer Gebdudestandard. Und bezogen auf den Heimmarkt ist er der am
weitesten verbreitete Gebdudestandard der Welt (CCRS/ZKB 2010). Das liegt auch an seiner
Einfachheit: Mit seinen Anforderungen fokussiert er auf die Betriebsenergie (fiir Raumwadr-

me, Warmwasser und Strombedarf) und den Nutzerkomfort. Andere Nachhaltigkeitsaspekte,
mit Ausnahme der Baudkologie beim Standard Minergie-Eco, beriicksichtigt er nicht. Kriti-

kern dieser Vereinfachung liefert Minergie das Argument der Synergie zu anderen Nachhal-

tigkeitsaspekten. Und es stimmt: Viele Baufachleute, die «nach Minergie» bauen konnen,
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beriicksichtigen andere Nachhaltigkeitsaspekte eher, sie sind offener fiir die Ideen des
nachhaltigen Bauens.

Eine zweite wichtige Stdrke von Minergie ist seine Vernetzung: Der Verein, das Label
und der Standard haben mittlerweile in der gesamten Wertschopfungskette des nachhalti-
gen Bauens Wurzeln geschlagen, die immer noch rasant wachsen (Figur 28). Ein Nachlassen
dieses Trends ist nicht abzusehen.

Eine Dritte wichtige Stdrke von Minergie ist die dynamisch-flexible Anpassungsfihigkeit
an die Bediirfnisse und Trends des Marktes im nachhaligen Bauen, ohne dass die Konstanz
in der Wiedererkennung darunter leidet. Minergie hat seit 1998 teilweise starke Verdnde-
rungen durchgemacht (Figur 29) und es trotzdem geschafft, die Marke gleichzeitig zu stér-

ken und in der Bauwirtschaft weiter zu etablieren.

VERNETZUNG VON MINERGIE MIT WIRTSCHAFT, POLITIK UND BAUFACHWELT

Politik, Forderprogramme
Minergie arbeitet eng mit Politikvertretern
auf Bundes-, Kantons- und Gemeindeebene

zusammen. Viele politische Forderprogramme Aus- und Weiterbildung
sind direkt an die Standards des Vereins Minergie bietet schweizweit Aus- und
Minergie gebunden. Weiterbildungskurse fiir Baufachleute an,

die Nachfrage ist gross.

Minergie ist stark mit der Wirtschaft verkniipft
Der Verein hat iiber mehrere Jahre ein starkes
Netzwerk in der regionalen Wirtschaft aufgebaut.
Beispiele:

Medien . . Lo -
Siane Pisenz i » Viele Banken bieten fiir Minergie-Modernisierungen
P vergiinstigte Kredite an. Bauherren, Investoren
beispielswei;e g » Migros ist Minergie-Schweizermeister (Platze zwei Minergie spricht iiber
HEV-Zeitung, die und drei gehen an CS und Ikea) i Printmedien, Webauftritt und
viele Bauherren » Die Zertifizierung als «Minergie-Fachpartner» wird Infoveranstaltungen
Eigentiimer erreicht. von Bau'fac.hleuten stark nac'hgefragt. . . BN rren Und Investoren

» Die Zertifizierung von Bauteilen als «Minergie- direkt an (Motivation,

Module» wird von Herstellern stark nachgefragt. Entscheidungshilfen).

» Das Label Minergie wird als Gebdudequalitdts-
kriterium wahrgenommen (Zahlungsbereitschaft fiir
einen Aufpreis von 3.5% bis 7% fiir Minergie-
Gebdude wurde empirisch nachgewiesen; CCRS/ZKB

2010).
Baufachleute, Planer Energiestadte, Gebdudestandard 2008
Minergie liefert praktische Minergie ist wichtiges Umsetzungsinstrument
Planungshilfen fiir Baufachleute. Fiir des Gebdudestandards 2008 (Teil des
diese ist Minergie-Knowhow ein Programms Energiestadt), welcher den
Wettbewerbsvorteil geworden. Gemeinden des Metropolitanraums gemadss

vorgeschlagener Strategie empfohlen wird.

Figur 28 Eine wichtige Stdrke von Minergie besteht in der (immer noch stédrker werdenden) Vernetzung mit anderen
Stakeholdern der Wertschépfungskette im nachhaltigen Bauen.
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MINERGIE ALS FLEXIBLES, AUF DIE AKTUELLEN TRENDS AUSGERICHTETES INSTRUMENT

1994

Die Idee entsteht
Ein Markt fir
nachhaltige Bauten
zeichnet sich ab,
allerdings sind viele
Gebdude noch auf

1998

Konzept ist
marktreif
Griindung des
Vereins Minergie und
offizielle Einfiihrung
der Marke und des

2002

Minergie-P

Mit dem P-Standard
wird das Schweizer
Pendant zum
Passivhaus-Standard
in Deutschland

2006

Zusatz Eco

Mit Minergie-Eco
und Minergie-P-Eco
entstehen zwei
Standards, die
baudkologische

2009

Koordinierte
Uberarbeitung
Im Dialog mit den
Behdrden werden
die Minergie-
Standards im Zuge

2011

Minergie-A

Der Trend im
nachhaltigen Bauen
zeigt in Richtung
2000-Watt-
Gesellschaft. Mit der

schlechtem Standards Minergie. geschaffen. (graue Energie) und der Verschirfung der Konzeption des

technologischen gesundheitliche gesetzlichen Standards Minergie-

Niveau Aspekte Anforderungen A riistet sich der
(Baumaterialien) gemiss MukEn 2008 Verein Minergie fiir
beriicksichtigen. ebenfalls das Bauen von

iiberarbeitet. Morgen.

Figur 29 Die Entwicklung zeigt, wie sich Minergie schrittweise auf das Bauen von Morgen vorbereitet.

5.5.2. MINERGIE ALS STANDORTQUALITAT

Als Umsetzungsinstrument mit seiner Bedeutung und seinen Stdrken (5.5.1) ist Minergie
mit Sicherheit vorteilhaft fiir den Metropolitanraum, wenn dieser die Gesamtstrategie fiir
seinen Gebdudepark umsetzen will. Zeigt sich diese Standortqualitdt auch in Zahlen? Und

hebt sich der Metropolitanraum von der restlichen Schweiz ab?

Methodik der quantitativen Analyse
INFRAS stiitzt die Analyse erstens auf eine aktuelle Studie der Ziircher Kantonalbank und
des Center for Corporate Responsibility and Sustainability der Universitdt Ziirich (CCRS/ZKB
2010) und zweitens auf die umfassende Gebdude-Datenbank des Vereins Minergie. Letztere
umfasst alle zertifizierten Gebdude mit Adresse, Kategorie (Wohnen EFH, Wohnen MFH,
Verwaltung etc.), Bauvorhaben (Sanierung, Neubau) und Energiebezugsfliche (m’ beheizte
Bruttogeschossfldche).

Zum Vergleich des Metropolitanraums mit der Schweiz werden die Daten fiir drei Bilanz-
perimeter ausgewertet:
» Fiir die gesamte Schweiz.
» Fiir das Kerngebiet des Metropolitanraums, das sich aus den drei Kantonen Schaffhausen,

Ziirich und Zug zusammensetzt (Erlduterungen zur Abgrenzung siehe Abschnitt 2.1.2).

» Filir die Mitgliedergemeinden des Vereins Metropolitanraum Ziirich (aktuell 103 Gemein-

den, eine Karte mit den Mitgliedern ist in Anhang 5 dargestellt).
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Als zentrale Bewertungsgrosse fiir eigene Analysen wird die Anzahl zertifizierter m” E-
nergiebezugsfliache (EBF; entspricht der beheizten Bruttogeschossflache) pro Einwohner
ausgewertet. Zusitzlich ermittelte INFRAS die Anzahl zertifizierter m* EBF pro Einwohner
von Sanierungen sowie von Neubauten mit den Standards Minergie-Eco, Minergie-P und
Minergie-P-Eco, die iiber den Basisstandard Minergie hinausgehen (eine Ubersicht iiber die

verschiedenen Minergie-Standards und deren Anforderungen ist in Anhang 6 dargestellt).

MINERGIE-BAUTEN: METHODIK ZUR QUANTITATIVEN ANALYSE

Datenbasis » CCRS/ZKB-Studie «Der Minergie-Boom unter der Lupe» (CCRS/ZKB 2010)
» Gebdude-Datenbank des Vereins Minergie

Untersuchte Bilanzperimeter | » Kerngebiet Metropolitanraum (SH, ZH, ZG)

fiir Analysen von INFRAS » Mitgliedergemeinden Metropolitanraum (103 Gemeinden; Anhang 5)
» Gesamte Schweiz
Zentrale Bewertungsgrdsse Total zertifizierte Anzahl m? EBF pro Einwohner

fiir Analysen von INFRAS

Weitere Bewertungsgrossen » Zertifizierte Anzahl m? EBF pro Einwohner von Sanierungen
fiir Analysen von INFRAS » Zertifizierte Anzahl m? EBF pro Einwohner von Neubauten und Sanierun-
gen nach Minergie-Eco, Minergie-P und Minergie-P-Eco

Tabelle 4 Eckpunkte der Methodik zur quantitativen Analyse der Minergie-Bauten im Metropolitanraum.

Fiir diese Analyse relevante Resultate der CCRS/ZKB-Studie2!: Uberblick

> Zuerst die eindriicklichsten Zahlen: Seit 1998 wurden schweizweit rund 15'000 Minergie-
Gebdude zertifiziert, bezogen auf den Heimmarkt ist das international top. Seit 2004 hat
sich die Zahl der jdhrlich zertifizierten Gebdaude verdreifacht. Der Boom beschrdnkt sich
vor allem auf Wohn-Neubauten, angetrieben durch private Eigentiimer: Rund 14'000 der
zertifizierten Gebdude sind neue Minergie-Wohnbauten (ca. zwei Drittel Einfamilienhduser,
ein Drittel Mehrfamilienhduser). Heute (2009) betrdgt der Anteil zertifizierter Bauten an
allen Wohn-Neubauten in der Schweiz rund 15%. Das ist bemerkenswert. Einige Stadte der
Schweiz iibertreffen diesen Wert bei Weitem. Im Metropolitanraum sind dies vor allem Zii-
rich, Winterthur und Luzern. In Ziirich, dem urbanen Zentrum des Metropolitanraums,
wurden 2008 mehr als die Halfte aller Wohnneubauten nach Minergie zertifiziert.

» Und dann die Relativierung dazu: Neubauten machen jdhrlich nur etwa 1.5% des gesamten
Gebdudebestandes aus. Der Anteil zertifizierter Minergie-Bauten an allen Wohnbauten der
Schweiz betrdgt damit nur rund 1%. Ohne massive Massnahmen im Sanierungsbereich ist

die Gesamtstrategie des Metropolitanraums nicht geniigend schnell umsetzbar. 2008 mach-

21 Die Studie kann beim CCRS, bei Minergie oder der ZKB heruntergeladen werden. Beispielsweise unter
www.zkb.ch/de/center worlds/ueber uns/publikationen/studien0/aktuelle ausgabe.html
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ten Minergie-Sanierungen nur 9% aller Zertifizierungen aus. Die CCRS/ZKB-Studie kommt
zum Schluss: «Geht man davon aus, dass es in der Schweiz heute ungefdhr so viele umfas-
sende Sanierungen wie Neubauten gibt, liegt der Marktanteil von Minergie bei Sanierun-

gen ungefdhr bei 1 Promille».

4

Die Studie analysierte ausserdem die Ursachen fiir die Unterschiede in der geografischen
Ausprdgung des Minergie-Booms und findet auch hier einen interessanten Zusammenhang:
«Das Einkommen, der Urbanitdtsgrad und die Sprachregion beeinflussen die Dichte an Mi-
nergie-Bauten am stdrksten, die Umwelteinstellung und das Alter der Bevilkerung haben

einen geringfiigigen Einfluss. Reiche, urbane, deutschsprachige Gemeinden haben tenden-
ziell eine hohere Minergie-Dichte als weniger wohlhabende, landliche, franzosisch- oder

italienischsprachige Gemeinden.»

Zusatzliche Analysen von INFRAS: Resultate und Fazit
Gemadss oben beschriebener Methodik wurde der Metropolitanraum mit der Gesamtschweiz

verglichen. Figur 30 fasst die Resultate zusammen.

MINERGIE: VERGLEICH DER ZERTIFIZIERTEN QUADRATMETER PRO EINWOHNER

Gesamte m’ EBF pro Einwohner Sanierte m’ EBF pro Einwohner m’ EBF P, Eco und P-Eco pro Einwohner
Total zertifizierte Energiebezugsflache Total sanierte, zertifizierte Total zertifizierte Energiebezugsflache der
pro Einwohner (alle Minergie-Bauten Energiebezugs-flache pro Einwohner Standards Minergie-Eco, Minergie-P und
bis und mit Mai 2010) (alle Minergie-Sanierungen bis und mit Minergie-P-Eco pro Einwohner (alle Bauten bis
Mai 2010) und mit Mai 2010)
4.0 Vereinsmitglieder ————— 4.0 4.0
(103 Gemeinden”)
3.5 — 3.5 3.5
Kerngebiet
3.0 Metropolitanraum - 3.0 3.0
(ZH, SH, Z6)
2.5 — 2.5 2.5
2.0 — 2.0 2.0
1.5 — 1.5 1.5
1.0 — 1.0 1.0
0.5 — 0.5 0.5
| , [ ﬂ N—
Referenz Metropolitanraum Referenz Metropolitanraum Referenz Metropolitanraum
Schweizer Schweizer Schweizer
Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt

Figur 30 Vergleich der zertifizierten m’ Energiebezugsfliche pro Einwohner. VAktuelle Karte mit Vereinsmitgliedern:
siehe Anhang 5.
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Fazit und Schlussfolgerung: Das Resultat deutet wie erwartet in die selbe Richtung wie die
CCRS/ZKB-Studienergebnisse. Der Metropolitanraum schneidet besser ab als der Schweizer
Durchschnitt. Minergie ist eine seiner herausragenden Standortqualitdten. Mit seiner Lage
in der Deutschschweiz (wo Minergie bekannter ist als in anderen Teilen der Schweiz), sei-
nem hohen Urbanisierungsgrad und seinen relativ reichen Einwohnern hat der Metropoli-
tanraum beste Voraussetzungen, um auch in Zukunft ein wichtiger Treiber der Marke Miner-
gie zu sein. Allerdings miissen die Zahlen auch hier relativiert werden: Schon heute (2003)
hat der Gebidudepark der Schweiz eine Grésse von iiber 85 m’ Energiebezugsfliche pro Ein-
wohner und bis 2035 wird ein Anstieq auf rund 110 m’ Energiebezugsfliche pro Einwohner
erwartet (W&P/BFE 2004). Minergie-Bauten machen bis dato also nur einen Bruchteil des
gesamten Gebdaudeparks aus. Und bei den Sanierungen, in denen das grosse Potenzial zur
Umsetzung der Gesamtstrategie fiir den Gebdaudepark des Metropolitanraums steckt, ist der
Anteil der zertifizierten Bauten noch viel tiefer. Dieses Resultat deutet auch eine riesige

Chance an: Gerade weil der Anteil noch so gering ist, besteht im Metropolitanraum ein rie-

siges Marktpotenzial im Bereich des nachhaltigen Bauens (zur Wirtschaftlichkeit von Miner
gie-Bauten, siehe 5.5.3). Und noch ein wichtiger Hinweis: Da Minergie mittlerweile zu ei-
nem allgemeingiiltigen und anwenderfreundlichen Baustandard geworden ist, gibt es einen
«Minergie-Graubereich»: Viele Gebdude erreichen heute den energetischen Standard von
Minergie (oder Minergie-P), werden aber nicht zertifiziert. Dieser Graubereich mag bis dato
noch nicht so gross sein, wird in Zukunft aber sicher wachsen: Denn Baufachleute (Archi-
tekten, Bauphysiker, Fachplaner etc.), die erfolgreich Minergie-Gebdaude bauen, wenden ihr
so gewonnenes und erprobtes Fachwissen auch an, wenn sie kein zertifiziertes Haus bauen.
Denn - etwas iiberspitzt gesagt: Wer einmal gelernt hat, gut zu bauen, der macht danach

sicher nie mehr einen Schritt riickwarts.

Detaillierte Analysen fiir die Mitgliedergemeinden des Vereins Metropolitanraum: INFRAS hat
die Daten fiir die einzelnen Mitgliedergemeinden im Detail ausgewertet. Eine Karte mit den
Resultaten ist in Anhang 8 dargestellt. Die Resultate sind mit Vorsicht zu geniessen. Die
Ergebnisse dieser Analysen sind nur fiir eine grobe Beurteilung der geografischen Verteilung
der Minergiebauten im Gebiet der Mitgliedergemeinden geeignet. Eine kleine Gemeinde mit
wenigen Einwohnern kann bereits mit einem einzigen grosseren Verwaltungsbau oder Ein-
kaufszentrum Spitzenwerte erreichen, was die zertifizierten m* Energiebezugsfliche pro

Einwohner angeht.
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5.5.3. IST NACHHALTIGES BAUEN WIRTSCHAFTLICH? LEHREN AUS
DEM «FALL MINERGIE»

Der Wert der bis dato erstellten Minergie- und Minergie-nahen Bauten diirfte in der Schweiz
iiber 50 Milliarden Franken betragen (Schitzung Minergie). Dass die Marke zu dem eingangs
dieser Studie erwdhnten volkswirtschaftlichen Nutzen des nachhaltigen Bauens beitrdgt,
kann nicht ernsthaft bezweifelt werden. Minergie hat durch sein Wirken eine neue Wertket-
te miterschaffen, welche auf breiter Basis die lokale Wertschopfung in Industrie und Gewer-
be fordert. Doch, lohnt sich nachhaltiges Bauen auch finanziell? Eine Frage, die Investoren
und Bauherrschaften brennend interessieren diirfte.

In einer Studienreihe mit der Rubrik «Der Nachhaltigkeit von Immobilien einen finan-
ziellen Wert geben» hat das Center for Corporate Responsibility and Sustainability der Uni-
versitdt Ziirich viele interessante Aspekte zum Thema Wirtschaftlichkeit des nachhaltigen
Bauens untersucht. Unter dieser Rubrik ist auch die Studie zum Minergie-Boom erschienen
(CCRS/ZKB 2010). Die aussergewthnliche Datengrundlage in Form der serids gepflegten
Datenbank des Vereins Minergie ermdglichte es dem CCRS und der ZKB, in der in Abschnitt
5.5.2 vorgestellten (CCRS/ZKB 2010) und in einer fritheren Studie («Minergie macht sich
bezahlt»; CCRS/ZKB 2008) statistisch belastbare Aussagen zur (finanziellen) Wirtschaftlich-
keit von Minergiebauten zu machen. Zur Ableitung von Empfehlungen an die Metropolitan-
konferenz verweist INFRAS hier auf wichtige Erkenntnisse aus diesen Studien.

» Die Studien weisen empirisch nach, dass sowohl beim Verkaufspreis von Einfamilienhdu-
sern (+7%) und Stockwerkeigentum (+3.5%) wie auch bei der Nettomiete von Mietwoh-
nungen (+6%) eine erhdhte Zahlungsbereitschaft besteht. Das heisst: Kaufer respektive
Mieter sind bereit, fiir Minergie-zertifizierte Hiuser oder Wohnungen einen Aufpreis ge-
geniiber herkdmmlichen Bauten zu bezahlen.

> Die Studien zeigen auf, dass vor allem bei Einfamilienhdusern die Energiepreise in Zukunft
stark ansteigen miissten, damit sich die Mehrinvestition iiber eine Zeitdauer von 30 Jah-
ren alleine mit den Energiekosteneinsparungen amortisieren liesse. Entweder erwarten die
Kdufer respektive Mieter fiir die Zukunft also steigende Energiepreise und denken sehr
langfristig oder sie nehmen bei Minergie-Bauten auch noch andere Vorteile wahy, fiir die
sie bereit sind, zusdtzlich zu zahlen. Im spezifischen Entscheidungsprozess eines Kdufers
oder Mieters spielen sicher beide Aspekte eine wichtige Rolle. Dies bestdtigt die in der
vorliegenden Studie mehrfach erwdhnte Synergie zwischen energetischen und anderen
Nachhaltigkeitsaspekten (beispielsweise eine Steigerung des Komforts). Die zusdtzliche

Wertschopfung, die durch das nachhaltige Bauen generiert wird, ist also keine durch For-
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dergelder, Anreize und Marketing kiinstlich erzeugte Blase - sie ist ein solides Wachstum
eines Wirtschaftszweigs, fiir welches die Nutzniesser am Ende der Wertschopfungskette
auch zu zahlen bereit sind.

> Ein letzter Punkt, den INFRAS erwdhnen mochte, bezieht sich auf die Entwicklung des
Aufpreises, den die Kdufer respektive Mieter zu bezahlen bereit sind. Die CCRS/ZKB-Studie
hat diese Entwicklung bei den Mietwohnungen fiir die letzten sieben Jahre untersucht
(Figur 31). Es wird deutlich, dass der Aufpreis iiber die Jahre abgenommen hat und sich
seit 2006 bei etwa 5% des Mietpreises von herkommlichen Bauten halt. Diese Entwicklung
iiberrascht nicht. Sie bestdtigt viel mehr, dass der Unterschied zwischen konventionellen
Neubauten und Minergie-Bauten (gemadss Basis-Standard Minergie) im Laufe der Zeit abge-
nommen hat. Das ist aus Sicht von Minergie als Erfolg zu werten, weil der Verein durch

sein intensives Engagement im nachhaltigen Bauen selbst dazu beigetragen hat.

ZAHLUNGSBEREITSCHAFT FUR AUFPREIS IN MINERGIE-MIETWOHNUNGEN

Pramie fiir Minergie im Vergleich zu konventionellen Wohnungen
(in Prozent der Bruttomiete)

20%

15%

10%

5%

0%
172002 " 2003 " 2004 ' 2005 ' 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009 '

Figur 31 Die Zahlungsbereitschaft fiir hohere Mieten in Minergiebauten hat iiber die Jahre abgenommen - ein gutes
Zeichen fiir die Qualitdt des Gebaudeparks.
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Empfehlung 5.9

Die Metropolitankonferenz sollte belastbare und unabhdngige Informationen zur Wirtschaft-
lichkeit von nachhaltigen Bauten gemdss aktuellem Stand und in regelmdssigen Abstinden
sammeln und zur Unterstiitzung von Entscheidungstrdgern (Investoren) in geeigneter Weise
kommunizieren. Als wichtige Informationsquelle kdénnte unter anderem das CCRS?? der Univer-
sitdt Ziirich dienen, das aufgrund seiner Forschungsarbeit in diesem Bereich iiber aktuelle

Trends Bescheid weiss.

5.5.4. ANDERE GEBAUDESTANDARDS

Sprechen sie ihren Nachbarn einmal auf BREEAM?23, LEED?4, HQE?25, DGNB?26, Green Star?’
oder CASBEE?8 an. Die Wahrscheinlichkeit ist gross, dass er nicht versteht, was sie meinen.
Eine Ausnahme bildet allenfalls der schon alte und verbreitete deutsche Passivhaus-
Standard??, nach dem auch einige Hauser in der Schweiz zertifiziert sind.

Im Zuge der Entwicklung des nachhaltigen Bauens sind seit den 1990er-Jahren zahlrei-
che Gebdudestandards entstanden, die sich unterschiedlich erfolgreich entwickelt haben.
Die Standards BREEAM aus Grossbritannien und LEED aus den USA sind weltweit gesehen
vielleicht die erfolgreichsten Standards ausserhalb der Schweiz. Sie sind vor allem in ihren
Heimmadrkten verbreitet, wurden aber weltweit implementiert und ihre Label sind internati-
onal bekannt. Bezogen auf den Heimmarkt diirfte Minergie aber Weltmeister sein: Die ZKB
schdtzt gemdss eigenen Berechnungen (CCRS/ZKB 2010), dass der neben Minergie erfolg-
reichste Gebdudestandard BREEAM in seinem Heimmarkt in Grossbritannien ca. 0.4% des
gesamten Gebdudeparks ausmacht. Hier ist Minergie mit rund 1% Anteil in der Schweiz we-
sentlich weiter, was die Marktdurchdringung angeht. Woran dies genau liegt, ist schwierig
abzuschitzen. Fakt ist, dass der Standard Minergie mit seinen auf die Betriebsenergie fo-
kussierten Anforderungen stark operationalisiert, einfach und anwenderfreundlich ist - im
Gegensatz zu den meisten anderen Standards (das Passivhaus bildet hier eine Ausnahme) ist
er also gleichzeitig Planungstool und praxisnahe Vorgehenshilfe. Andere Standards sind

teilweise viel umfassender, was die Nachhaltigkeitsaspekte betrifft: Sie funktionieren im

22 Center for Corporate Responsibility and Sustainability, www.ccrs.uzh.ch

23 BRE Environmental Assessment Method, Grossbritannien, www.breeam.com

24 Leadership in Environmental and Ecological Design, Initiative des U.S. green building council, www.usgbc.org
25 Association HQE, Association pour la haute qualité environnementale, Frankreich, www.assohge.org

26 Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V., Deutschland, www.dgnb.de

27 Green Building Council Australia, www.gbca.org.au

28 Comprehensive Assessment System for Built Environment Efficiency, Japan, www.ibec.or.jp/CASBEE/

29 Passivhaus-Standard, Deutschland, www.passivhaus.de
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Wesentlichen auf einer Art «Checklisten-Prinzip», das verschiedene dkologische, gesell-
schaftliche und - wie beispeise der deutsche DGNB-Standard - 6konomische Aspekte mit
einbezieht. Je nachdem, wie gut dass ein Bau in der Gesamtheit aller Checkpunkte ab-
schneidet, erhdlt er einen Standard gemdss einer Bewertungsskala (Beispiel: LEED Silver,
LEED Gold, LEED Platinum). Wegen der gesteigerten Komplexitdt dieser umfassenden Stan-

dards sinkt die Anwenderfreundlichkeit und damit die Eignung als Markt-Tool.

Um Minergie kommt man in der Schweiz kaum herum

Es ist nicht der Anspruch der vorliegenden Studie, die erwdahnten Standards genauer zu

erldutern. Detailinformationen sind auf den entsprechenden Webseiten zu finden. INFRAS

will vor allem darauf verweisen, dass

» eine Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums nicht ohne das Umset-
zungsinstrument Minergie auskommen kann. Dafiir ist der Standard zu weit verbreitet und
vernetzt, vor allem mit dem Gebdudestandard 2008 des Programms Energiestadt, der eben-
falls als zentrales Umsetzungsinstrument empfohlen wurde (Abschnitt 5.4.3).

» andere Standards durchaus eine Rolle spielen konnen, sich aber in absehbarer Zukunft mit
grosser Wahrscheinlichkeit in der Schweiz nicht durchsetzen werden, auch wenn die
Metropolitankonferenz dies forcieren wiirde. Ein Beispiel fiir die Rolle anderer Standards
ist beispielsweise ein Leuchtturmprojekt in Gland am Genfersee. Dort realisierte die IUCN30
einen Erweiterungshau - das erste LEED-Platinum-Gebdude, das zusdtzlich auch noch den
Minergie-P-Eco-Standard erreicht. Solche Synergien fiir spezielle Projekte sind durchaus

moglich, fiir eine breite Anwendung allerdings eher ungeeignet.

Empfehlung 5.10

Die Metropolitankonferenz sollte bei den Baustandards auf Minergie fokussieren. Der Fokus
auf diesen weitverbreiteten Schweizer Standard bringt vor allem Vorteile bei der Kommunika-
tion der Gesamtstrategie. In Bezug auf spezifische Bauprojekte, beispielsweise Vorzeigebauten
von internationalem Charakter (Kongresshduser, Hotels, Firmensitze internationaler Konzerne
etc.), sind aber auch andere Baustandards niitzliche Umsetzungsinstrumente. Die Metropoli-
tankonferenz soll bei solchen Projekten im Hintergrund unterstiitzende Funktionen tiberneh-

men.

30 International Union for Conservation of Nature, www.iucn.org
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5.5.5. GESAMTBEURTEILUNG UND ABSCHLIESSENDE EMPFEHLUNG

Eine Zusammenarbeit zwischen dem Verein Metropolitanraum Ziirich und dem Verein Miner-
gie scheint sinnvoll: Beziiglich den Interessen und Zielen der beiden Vereine zeichnen sich
Synergien ab:

» Der Verein Minergie hat mit seinem Label, seinen Baustandards und seinem weitgefdcher-
ten Netzwerk markt- und praxisnahe Umsetzungsinstrumente geschaffen, welche fiir die
Gesamtstrategie des Gebdudeparks im Metropolitanraum eine wichtige Rolle spielen. Insbe-
sondere sind die Minergie-Standards wichtiger Bestandteil des iibergeordneten Umset-
zungsinstruments «Gebdudestandard 2008» (Abschnitt 5.4.3). Minergie ist daran interes-
siert, seine Marke weiter zu starken, die Anzahl Minergiebauten zu steigern und seine Ver-
netzung mit Politik und Wirtschaft zu festigen.

> Der Verein Metropolitanraum ist daran, ein enges Netzwerk zwischen den Gemeinden des
Metropolitanraums (ca. 240 Gemeinden) und insbesondere zwischen seinen Mitgliederge-
meinden (103 Gemeinden; Stand: Juli 2010) aufzubauen. Der Zugang und die gute Bezie-
hung zu diesem Netzwerk und der Plattform der Metropolitankonferenz ware fiir den Ver-
ein Minergie sehr wertvoll, der bereits heute mit mehreren Gemeinden eng zusammenar-
beitet. Falls der Verein Metropolitanraum eine Gesamtstrategie fiir seinen Gebdaudepark
verabschieden wird, ist er fiir die Vermarktung seiner Standortqualitdten ebenfalls an ei-

ner Steigerung der Anzahl Minergiebauten interessiert und kann vom Netzwerk von Mi-

nergie in vielen Bereichen (Wirtschaft, Aus- und Weiterbildung, Medienprdsenz, etc.) pro

fitieren.

Empfehlung 5.11

Die Metropolitankonferenz sollte die weitere Vermarktung des Standards bzw. Labels «Miner-
gie» tatkrdftig unterstiitzen und geeignete Rahmenbedingungen schaffen, um die Anzahl Mi-
nergiebauten im Metropolitanraum weiter zu steigern. Geeignete Rahmenbedingungen heisst:
Die vorgeschlagene Gesamtstrategie verabschieden, die enge Zusammenarbeit mit Energiestadt
und Minergie suchen und auf die Stdrken des Vereins Minergie aufbauen (Kommunikation,
Markenstdrke, Vernetzung im nachhaltigen Bauen). Der Verein Minergie begriisst eine solche

Zusammenarbeit.
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5.6. KLASSISCHE ENERGIEPOLITISCHE INSTRUMENTE

Der vorliegende Abschnitt fokussiert auf klassische Energiepolitik-Instrumente zur Umset-

zung der Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark des Metropolitanraums. Die Leitfragen:

» Sind Energievorschriften ein geeignetes Umsetzungsinstrument fiir die Metropolitankonfe-
renz und die Gemeinden des Metropolitanraums? (5.6.1)

» Wie sieht die Forderlandschaft in der Schweiz heute aus? (5.6.2)?

> Konkrete Empfehlungen an die Metropolitankonferenz und die Gemeinden des Metropoli-

tanraums? (Direkt integriert in die Abschnitte 5.6.1 und 5.6.2)

5.6.1. DIE ROLLE VON ENERGIEVORSCHRIFTEN

Bis spatestens 2011 werden sich die kantonalen Energievorschriften schweizweit an den
Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich (MuKEn 2008) orientieren. Der Trend in
Richtung harmonisierte Energievorschriften ist wichtig fiir die Umsetzung der hier vorge-
schlagenen Gesamtstrategie. Treiber dieses Trends ist die Konferenz Kantonaler Energiedi-
rektoren (EnDK). Diese verweist auf ihrer Webseite (www.endk.ch) auf die hohe Wirkung des

Vollzugs der Energievorschriften (Figur 32).

ENERGETISCHE WIRKUNGEN DER ENERGIEPOLITIK VON BUND UND KANTONEN 2006
Energetische Wirkung
in Peta-Joule im Jahr 2006
204 21 PJ
15 PJ
154
—Vollzug (ca. 7 PJ bis 17 PJ)
11 PJ > Anforderungen an Bauten
10 > Energiezielvereinbarungen
5]
——Vorbildfunktion der Kantone (0.7 PJ)
0 —r—Direkte und indirekte Fordermassnahmen (3.2 PJ)
Wirkung Programm Wirkung Kantonale
EnergieSchweiz 2006 Energiepolitik 2006
(Bund) (ohne Globalbeitrage
des Bundes)

Figur 32 EnergieSchweiz hat 2006 zu einer Einsparung von ca. 15 PJ gefiihrt (rund 1.5% des Gesamtenergieverbrauchs
der Schweiz). Eine dhnlich hohe Wirkung erreichte die kantonale Energiepolitik im Schweizerischen Mittel (von Kanton
zu Kanton unterschiedlich). Gut die Halfte dieser Wirkung entfdllt auf verscharfte Anforderungen (inklusive Vollzug) an
Neu- und Umbauten, die mit der Umsetzung der MuKEn zum Tragen kommen (gemass grober Schatzung ca. 7 PJ bis 17

PJ im Jahr 2006). Quelle: EnDK, www.endk.ch).
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Auch wenn beriicksichtigt wird, dass die Situation heute (2010) mit den héheren Fordersat-
zen gegeniiber 2006 anders aussieht, deutet Figur 32 doch eindriicklich an, wie viel die
Politik iiber die Verscharfung und den Vollzug von Energievorschriften erreichen kann: Der
Gedanke, die Problematik des Gebdudepark-Umbaus iiber dieses Umsetzungsinstrument zu
l6sen, ist verlockend, zumal die Breitenwirkung bei flichendeckendem Vollzug enorm gross
ware. Allerdings sprechen einige Griinde dagegen:

» Was ist eigentlich die Aufgabe respektive die Funktion von Vorschriften? Es liegt sicher
nicht in ihrem Interesse, die grosse Mehrheit der Bauherren und Investoren dazu zu zwin-
gen, nachhaltiger zu bauen. Dies wdre in sich ein Widerspruch: Langfristig gesehen heisst
nachhaltig bauen auch, dass die dadurch verursachten Kosten der durch die Einwohner des
Metropolitanraums wahrgenommenen Wertsteigerung des Gebdaudeparks entspricht. Natiir-
lich sollten die Vorschriften mittel- bis langfristig in Richtung Zielpfad verscharft werden
(und das werden sie auch, wenn man die langfristige Strategie des Bundes und der Kanto-
ne anschaut). Letztendlich sind sie aber vor allem dafiir da, auch noch die letzten Ent-

scheidungstrdger ins Boot zu holen.

v

Im Vergleich zum Ausland hat die Schweiz schon heute relativ hohe gesetzliche Anforde-
rungen. Eine Studie des BFE hat fiir die 2005 geltenden Energievorschriften im Gebdudebe-
reich gezeigt, dass diese im Vergleich mit anderen europdischen Landern im oberen Mittel-
feld liegen (BFE 2005). Seit der deutlichen Verscharfung der Energievorschriften bei der
Einfiilhrung der MuKEn 2008, die bis spdtestens 2011 in allen Kantonen umgesetzt werden,

diirfte die Schweiz im europdischen Vergleich noch besser abschneiden.

hd

Vor allem kurzfristig gesehen macht ein Fokus auf Energievorschriften wenig Sinn. Nach
der relativ starken Umgestaltung und Verscharfung der MuKEn 2008 brauchen die Behor-
den Zeit fiir ihre flichendeckende Umsetzung und den Vollzug. Bis zur nichsten Uberar-

beitung diirften also noch einige Jahre vergehen (wahrscheinlich bis ca. 2016).

hd

Die grosste Herausforderung bei der Umgestaltung des Gebdaudeparks liegt bei der Sanie-
rung des Gebdaudebestands, nicht bei den Neubauten. Darin sind sich diverse Studien einig
(beispielsweise BFE 2005a). Im Sanierungsbereich ist die flachendeckende Einflussnahme
iiber Energievorschriften naturgemdss nicht sehr hoch. Eine Gesamtsanierungspflicht wird

mit grosser Wahrscheinlichkeit auch in ferner Zukunft nie durchsetzbar sein.

Was kann die Metropolitankonferenz beitragen?
Den Bereich der Energievorschriften ganz ausser Acht zu lassen, ist allerdings auch kein

pragmatischer Weg. Einen Ansatzpunkt zur Optimierung gibt es namlich. Viele Eigentiimer,
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Bauherrschaften und Investoren im Immobilienbereich denken bei ihren Entscheidungen
langfristig, unabhdngig davon, wie stark sie energetische Aspekte der Nachhaltigkeit ge-
wichten. Gemeint ist: Gesamtsanierungs- und Neubauprojekte sind in der Regel auf sehr
lange Zeit ausgelegt. Oder noch einfacher ausgedriickt: Niemand will sein Haus in 50 Jahren
zweimal gesamtsanieren. Ein solcher Entscheidungstrager ist darauf angewiesen, dass er
weiss, welche energetischen Vorschriften in 50 Jahren gelten werden. Dabei reichen grobe
Schdtzungen nicht aus. Die Aussage beispielsweise, dass die Energievorschriften bis in 50
Jahren mit grosser Wahrscheinlichkeit ungefdhr dem heutigen Minergie-P-Standard entspre-
chen werden, bringt dem Entscheidungstrdger aus heutiger Sicht wenig. Von vagen Zu-
kunftsprognosen - der héhere Heiz6l- oder Gaspreis in 50 Jahren wire ein weiteres Beispiel
- machen nur wenige Entscheidungstrager einschneidende Entscheidungen abhingig. Und
eine Gesamtsanierung ist eine einschneidende Entscheidung (finanziell), vor allem fiir einen
Kleininvestor (Hauseigentiimer). Wenn der Hauseigentiimer aber eine garantierte und fest-
gelegte Energievorschriften-Entwicklung sieht - beispielsweise in Form einer politisch ver-
ankerten, stufenweise Absenkung des Heizwdrmebedarfs in 8-Jahresschritten (wie bisher) -

kann er bessere Entscheidungen fiir sein Eigentum treffen.

Empfehlung 5.12

Die Metropolitankonferenz sollte das Gesprdch mit der Konferenz Kantonaler Energiedirektoren
suchen und die Méglichkeit eines gesetzlich verankerten Absenkpfads diskutieren. Unabhdngig
davon, wie ambitioniert ein solcher Absenkpfad ist — die Entscheidungsfindung fiir Eigentii-
mer, Bauherren und Investoren wiirde er enorm erleichtern und Entscheide fiir das nachhalti-

ge Bauen férdern.

5.6.2. FORDERLANDSCHAFT SCHWEIZ-KANTONE-GEMEINDEN
Dieser Abschnitt prisentiert eine Ubersicht iiber die wichtigsten Eckpunkte der Forderland-

schaft in der Schweiz und zeigt auf, dass der Metropolitanraum ein umfangreiches und viel-

faltiges Anreizsystem zur Forderung des nachhaltigen Bauens hat.

Nationales Gebdudeprogramm
Auf Bundesebene ist das Gebdudeprogramm3! das wichtigste Forderinstrument. Dieses l6ste

Anfang 2010 das Programm der Stiftung Klimarappen3? ab. Mit dem neuen Programm stehen

31 www.dasgebaeudeprogramm.ch
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bis 2020 pro Jahr 130 Mio. Fr. fiir Sanierungen zur Verfiigung, finanziert iiber die CO,-
Abgabe. Der Einsatz erneuerbarer Energien, moderner Haustechnik und Abwarmenutzung
wird ebenfalls mit Geld aus der Abgabe und kantonalen Beitragen unterstiitzt. Insgesamt
stehen so pro Jahr 280 Mio. Fr. bis 300 Mio. Fr. fiir den Gebdudebereich zur Verfiigung. Die
formelle Abwicklung (Antrdge und Gesuchsabwicklung) findet iiber die kantonalen Energie-
fachstellen statt.

Mit dem Gebdudeprogramm machte der Bund einen richtigen Schritt, biindelte den Fo-
kus auf die so wichtigen Sanierungen von bestehenden Gebdauden - deren monetdre Forde-

rung passt gut in die hier vorgeschlagene Gesamtstrategie fiir den Gebaudepark des Metro-

politanraums. Die Webseite www.dasgebaeudeprogramm.ch als Einstiegsportal fiir den Sanie-
rungswilligen ist relativ benutzerfreundlich gestaltet: Antragsteller sehen schnell, worum es
geht und werden in iibersichtlicher Art und Weise an die kantonalen Energiefachstellen
herangefiihrt.

Die als wichtigste Neuerung benannte Férderung von Einzelmassnahmen, zum Beispiel
der Fensterersatz oder die Warmeddmmung der Estrichdecke respektive des Kellerbodens,
hat Vor- und Nachteile. Der Vorteil ist, dass das Programm damit sicher mehr Investitionen
in Sanierungsmassnahmen auslésen wird, als dies bei alleiniger Férderung von Gesamtsanie-
rungen der Fall ware.33 Allerdings wahlte der Bund, der wegen der Klima- und Energieziele
unter Druck steht, einen Weg, der nicht immer zu optimalen Losungen fiihrt. Sanierungen
in Etappen bergen ein nicht zu unterschiatzendes Risiko, dass das Gesamtresultat nach meh-
reren Jahrzehnten und vielen kleineren Eingriffen nicht der optimalen Lésung entspricht34.
Das heisst: Mit denselben Mitteln (zusammengenommen) hdtte unter Umstdnden eine Ge-
samtsanierung durchgefithrt werden konnen, die iiber die ganze Zeit gesehen zu einer ho-
heren Wertsteigerung gefiihrt hatte. Nur kann oder will der Eigentiimer die Gesamtsanie-
rung nicht finanzieren (diese Thematik wird in Abschnitt 5.8.3 «Neue Finanzierungsmodelle

fiir den kleinen Eigentiimer» noch einmal aufgenommen).

32 www.klimarappen.ch

33 Das Vorganger-Programm der Stiftung Klimarappen fuhr diesbeziiglich einen Kompromiss: Es wurde eine Minimalkombinati-
on an Massnahmen vorgeschrieben.

34 Gute Sanierungen in Etappen sind technisch problemlos machbar. Sie bedingen aber eine sehr disziplinierte und lang-
fristige Planung. Beispielsweise miissen bei einem Fensterersatz breitere Rahmen eingeplant werden, die spater Platz fiir
eine Isolation der Fensterlaibungen bieten. Solche Grundsdtze gibt es viele und sie klingen alle relativ trivial. Aber sie sind
ein reales Risiko fiir Fehlinvestitionen.
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Kantonale Forderprogramme

Die Kantone nehmen bei der Férderung im Energiebereich eine sehr wichtige Rolle ein, ins-

besondere bei den Gebduden. Mit den kantonalen Energiefachstellen bieten sie einen kom-

petenten Ansprechpartner in jedem Kanton, der fiir die meisten Belange beziiglich nationa-

lem Gebdudeprogramm und kantonalen Forderprogrammen zustandig ist. Letztere erganzen

das nationale Programm. Die Grobgeriiste aller kantonaler Forderprogramme orientieren sich

am Harmonisierten Fordermodell der Kantone (HFM) der Konferenz Kantonaler Energiedi-

rektoren (EnDK, www.endk.ch). In ihrer detaillierten Ausgestaltung zeigen sich hingegen

immer noch Unterschiede, insbesondere in Bezug auf die Hohe der Forderansatze und die

thematischen Schwerpunkte. Forderbeitrdge werden hauptsachlich ausbezahlt fiir

» die Einhaltung von erhohten Anforderungen an die Einzelbauteile.

> den Einsatz erneuerbarer Energie.

> den Einsatz moderner Haustechnik.

> Abwdrmenutzung.

» Gesamtsanierungen (inshesondere Gesamtsanierungen nach Minergie oder Minergie-P; es
werden aber teilweise auch Projekte unterstiitzt, welche die Minergie-Standards erreichen,

aber nicht zertifiziert sind).

Die kantonalen Forderprogramme sind mit dem Gebaudeprogramm des Bundes gut koordi-
niert: Der Fokus auf die zusdtzliche Forderung von Gesamtsanierungen und die verstdrkte
Nutzung von erneuerbaren Energie ist ganz im Sinne der hier vorgeschlagenen Gesamtstra-
tegie. In vielen Fallen wird zudem Wert auf fachkompetente Unterstiitzung gelegt (die in
der Regel auch finanziert wird): Sanierungsmassnahmen sollen im Regelfall von anerkann-
ten Energiefachleuten geplant oder zumindest empfohlen werden. Einige Kantone setzen
stark auf Beratungsangebote wie die Unterstiitzung des GEAK3> oder Energie-Coaches. Ein
weiterer Fordergegenstand, der in einigen Kantonen beriicksichtigt wird, sind sehr effizien-
te Neubauten. Die Unterstiitzungsbeitrdge beziehen sich hier vor allem auf hohe Neubau-

standards (allen voran Minergie-P und Minergie-P-Eco, teilweise auch noch Minergie-Eco).

Kommunale und private Forderung
Auch die Gemeinden und (halb-)private Institutionen beteiligen sich mit eigenen Férder-

programmen an der Unterstiitzung des nachhaltigen Bauens. Diese sind nicht zu unter-

35 Gebdudeenergieausweis der Kantone, www.geak.ch
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schdtzen. Besonders in grosseren Stddten (Beispiel Ziirich, Winterthur, Luzern, Zug, Schaff-
hausen etc.) sind sie relativ vielfdltig und spezifisch auf die kommunalen Bediirfnisse aus-
gelegt. Die Gemeinden konnen je nach Ausgestaltung des kantonalen Forderprogramms und
in Koordination mit den Inhalten des nationalen Gebdudeprogramms eigene Forderkonzepte
entwickeln, welche die bestehenden Angebote gezielt erganzen.

Bei den angesprochenen (halb-)privaten Institutionen handelt es sich hidufig um Energie-
versorger, die sich an der Férderung von erneuerbaren Energien (Beispiel Warmepumpen)
und Stromsparmassnahmen (Beispiel effiziente Gerdte) beteiligen. Ebenfalls wichtig zu er-
wahnen sind verschiedene Banken, die mit vergiinstigten Krediten (Beispiel Umweltdarle-
hen ZKB) oder Pramien fiir Einzelmassnahmen (Beispiel UBS-Cash-Prdmie fiir GEAK) Marke-

ting betreiben.

Die Kostendeckende Einspeisevergiitung fiir Strom aus erneuerbaren Energien (KEV) als
Umsetzungsinstrument?

Eine Einspeisevergiitung fiir erneuerbaren Strom ist ein wirkungsvolles Instrument, im Be-
reich des nachhaltigen Bauens die Installation von Photovoltaik-Anlagen zu fordern (auf
die ebenfalls oder sogar noch wichtigere Funktion zur Férderung von Wind-, Biomasse-,
Wasserkraftanlagen etc. wird hier nicht eingegangen). Die Grundidee: «Legen Sie Thr Geld
auf dem Dach statt der Bank an. Wir zahlen auf den Marktpreis des von Thnen produzierten
Stroms iiber die ndchsten 20 Jahre gerechnet einen Zusatzbetrag pro eingespiesener Kilo-
wattstunde, damit sie ungefdhr die gleiche Rendite wie bei der Bank erhalten.» In Deutsch-
land hat dieses Konzept in den 1990er-Jahren einen ersten Solar-Boom ausgeldst, der sich
stark fordernd auf das nachhaltige Bauen ausgewirkt hat (damals noch auf kommunaler
Ebene, seit 2000 ist die Einspeisevergiitung Deutschlandweit eingefiihrt). Die Schweiz hat
die KEV 2007 beschlossen. Sie schopft die dafiir notigen Mittel iiber einen schweizweiten
Stromaufpreis ab, der maximal 0.6 Rp. pro kWh betragen darf.36 Aufgrund der ,Deckelung,
(Limitierung der Beitrdge fiir einzelne erneuerbare Energietechnologien), fiihrte die in der
Startphase enorme Nachfrage nach KEV-Fordergeldern v.a. bei den Photovoltaikanlagen zu
einem Stau und in der Folge zu einer langen Warteschlange. Hauseigentiimer und Investo-

ren im Gebdudebereich kdonnen zwar nach wie vor Gesuche einreichen, sollten sich aber vor

36 Beim Stromlandesverbrauch 2009 von 55 Mia. kWh ergibt dies eine Summe von 330 Mio. Fr. Hier ist zu beachten, dass
dieser Betrag nicht alleine fiir die KEV zur Verfiigung steht. Gemdss Energiegesetz miissen damit auch noch andere Kos-
ten finanziert werden (Bsp.: Risikobiirgschaften fiir Geothermieprojekte, Riickerstattung an Grossverbraucher, Aus-
gleichsenergie u.a.). 2009 flossen 45.3 Mio. Fr. in die Finanzierung von KEV-Projekten.
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2013 keine allzu grossen Hoffnungen auf Erfolg machen. Auf Anfang 2013 wird der maxima-
le Stromaufpreis zur Finanzierung aller Voraussicht nach auf 0.9 Rp. pro kWh erhéht (Par-
lamentsbeschluss zur Revision des Energiegesetzes, Juni 2010) und der Run auf die KEV-
Mittel diirfte von Neuem losgehen. Fazit: Die KEV ist sicher ein wirksames Mittel, das nach-
haltige Bauen indirekt zu fordern, aber kein Bereich, indem sich die Metropolitankonferenz
und die Gemeinden des Metropolitanraums speziell engagieren kdnnen oder sollten. Die

notwendigen politischen Prozesse finden im Wesentlichen auf Bundesebene statt.

Problematik des Forderdschungels — und ein guter Losungsansatz

Die Vielféltigkeit der Forderlandschaft hat einen Nachteil: Die Aufgabe, einfachen Hausei-
gentlimern und Kleininvestoren alle relevanten Informationen in benutzerfreundlicher Art
und Weise zu kommunizieren, wird sehr komplex. Mit Ausnahme des nationalen Gebaude-
programms, das in den nachsten 10 Jahren fiir Stabilitdat sorgt, werden die Forderprogram-
me stdndig ergidnzt und angepasst. Diese Entwicklung iiber alle Ebenen hinweg (Bund, Kan-
tone, Gemeinden, Private und Halbprivate) in einfacher Art und Weise dynamisch abzubil-

den, ist nicht ganz einfach. Einen guten Ansatz wdhlte die Seite www.energiefranken.ch. Die

Seite wurde 2010 vom Magazin «anthrazit» als eine der besten 200 Webseiten der Schweiz
ausgezeichnet (in der Kategorie Beratung und Dienstleistung). Ihre Stdrke liegt in der Ein-
fachheit: Sie verzichtet auf den Anspruch, effektive Fordersdtze und Forderbedingungen zu
kommunizieren und setzt auf die Publikation der wichtigsten Ansprechpartner. Je nach
Gemeinde erhdlt der Benutzer {iber die Eingabe der Postleitzahl alle Kontaktadressen, die in
Bezug auf die Férderung relevant sind. Um die Ubersicht prignanter darzustellen, wurden

sieben Themengebiete festgelegt.
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DIE DREI WICHTIGSTEN FUNKTIONEN AUF ENERIGEFRANKEN.CH

Ansprechpartner Thematische Gliederung
fiir detaillierte in sieben Bereiche
Informationen

(Forderansdtze,

Bedingungen etc.)

Férderbeitrige fiir 8001 Zirich

Ortsbezug
Benutzer gibt seinen
Standort iber die
Postleitzahl oder den
Gemeindenamen an.
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Figur 33 Funktionen auf www.energiefranken.ch

INFRAS hat die Seite mit Bezug auf den Metropolitanraum genauer angeschaut und zieht

folgendes Fazit:

Der Metropolitanraum hat auf allen Ebenen (Bund, Kantone, Gemeinden, Private und

Halb-Private) ein sehr vielfdltiges Angebot an Forderprogrammen. Figur 34 zeigt fiir die

Kantone des Kerngebiets (Ziirich, Zug, Schaffhausen) und fiinf grosse Stddte (Ziirich, Win-

terthur, Luzern, Zug, Schaffhausen), dass gemdss der Themeneinteilung auf

www.energiefranken.ch in allen Bereichen und auf vielen Ebenen geférdert wird.

Unter dem Strich beriicksichtigt die Seite die aktuellsten Forderprogramme gut, wenn

man beriicksichtigt, wie viele 6ffentliche (und private) Institutionen involviert sind. Aller-

dings ist die Aktualitdt in gewissen Fdllen (in einzelnen Stichproben-Gemeinden) nicht zu

100% gegeben.
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UBERSICHT FORDERLANDSCHAFT METROPOLITANRAUM IM ENERGIEFRANKEN-RASTER

Hiille Neubau Hiille Sanierung Warmwasser

Sieben Forderthemen

Die Grafik zeigt, dass der Bund, die
drei Kernkantone (Ziirich, Zug,
Schaffhausen) und fiinf grosse
Stédte des Metropolitanraums
(Ziirich, Winterthur, Luzern, Zug,
Schaffhausen) ein vielfaltiges
Forderprogramm anbieten.
Beriicksichtigt wurden zusatzlich
die Forderangebote von (Halb-)
Privaten in den fiinf Stadten.

Okostrom Haushaltgerdte Beratung, Technik etc.

Figur 34 Die Informationen auf energiefranken.ch wurden fiir den Metropolitanraum analysiert.

Beurteilung und abschliessende Empfehlung
INFRAS sieht keinen direkten Handlungsbedarf im Einflussbereich der Metropolitankonfe-
renz, was die Inhalte und Ausgestaltung der Forderprogramme angeht. Jeder Kanton und
jede Gemeinde sollen selbst entscheiden konnen, wie sie ihre Programme ausgestalten. Die-
ser Grundsatz wdre alleine schon aus politischen Griinden schwierig umzustossen. Mit dem
10 Jahre dauernden Gebdudeprogramm, dem Harmonisierten Férdermodell der Kantone
(HEM) und der in der Regel funktionierenden Koordination zwischen Gemeinden und Kan-
tonen bestehen im Metropolitanraum grundsdtzlich gute Voraussetzungen. Vor allem, weil
mit den Zuschiissen fiir Minergie-Sanierungen die so wichtigen Gesamtsanierungen zusatz-
lich unterstiitzt werden. Thematische Details bilden hier eine Ausnahme: Beispielsweise
macht die Forderung von Minergie-Neubauten (nicht Minergie-P) aus heutiger Sicht und mit
Blick auf die Gesamtstrategie sicher keinen Sinn mehr (Neubauten nach dem Standard Mi-
nergie sind erstens meistens auch ohne Férderung wirtschaftlich und zweitens sollte wegen
der langen Lebensdauer von neugebauten Gebduden nach Méglichkeit schon heute auf ho-
here Standards gesetzt werden).

Einen wichtigen Beitrag konnte die Metropolitankonferenz allerdings seitens der Kom-

munikation leisten:
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Empfehlung 5.13

Die Metropolitankonferenz sollte auf das Konzept der Webseite www.energiefranken.ch setzen.
Um die Aktualitdt und Vollstdndigkeit der Angaben zu den Gemeinden im Metropolitanraum
(noch) zu verbessern, sollen diese und die Kantone des Metropolitanraums aktiv dazu aufge-
rufen werden, ihre Férderprogramme in regelmdssigen Abstdnden mit den Inhalten auf
www.energiefranken.ch zu vergleichen und Abweichungen direkt und aus eigener Initiative bei

der Koordinationsstelle von www.energiefranken.ch zu melden.

5.7. ANGEBOTE FUR KMU-BERATUNG

Die KMU bilden im Metropolitanraum Ziirich das Riickgrat der wirtschaftlichen Aktivitat.
Eine Stdrkung der Standortattraktivitdt und der Aufbau von Know-how und Erfahrung im
Bereich von Energieeffizienz und erneuerbaren Energien sind nur dann effektiv, wenn mag-
lichst viele KMU fiir diese Themen sensibilisiert sind. Bewusstseinshildung alleine geniigt
allerdings nicht: Den KMU muss zusdtzlich aufgezeigt werden, mit welchen Umsetzungs-

massnahmen sie selber etwas dazu beitragen konnen.

Welche Bedeutung haben die KMU bei der Umsetzung einer Gesamtstrategie fiir den Ge-
baudebereich?
Wenn sie erfolgreich sind, wirken Sensibilisierungsprozesse und Beratungen im Energiebe-
reich hédufig auf einer sehr breiten Ebene. Ein Fensterhersteller beispielsweise, der sich ii-
berzeugen ldsst, seinen Betriebs-Stromverbrauch durch bessere Elektromotoren, Pumpen
und Anlagen zu senken, ist sensibilisiert. Macht er in einem einzelnen Fall gute Erfahrun-
gen, kann sich ein Bewusstsein oder eine Begeisterung fiir Themen entwickeln, die weit
iiber seine Produktions-Anlagen hinausgehen. Wird er darauf angesprochen, dass es Ein-
sparpotenziale im Bereich Gebdude geben konnte (Beleuchtung, Beheizung, Bezug von Oko-
strom, Nutzung von Car-Sharing-Angeboten etc.) reagiert er anders darauf als ein Fenster-
hersteller mit alten, nicht optimierten Produktionsanlagen. Vielleicht optimiert er auch
noch seinen Materialverbrauch oder andert langerfristig sogar seine Unternehmensstrategie
und beginnt, gut wirmeddammende Fenster zu entwickeln. Das Beispiel ist illusorisch und
iibertrieben, aber in seinen Grundsdtzen richtig: Wer fiir den Energiebereich sensibilisiert
ist, landet irgendwann auch im Gebdudebereich.

Der Dienstleistungssektor ist der starkste Sektor im Metropolitanraum. Viele KMU
verbrauchen daher einen Grossteil der Energie sowieso im Gebdudebereich: Vor allem in

Form von Betriebsenergie (Raumwdrme, Strom fiir Licht und Gerdte), allenfalls auch in Form
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von induzierter Mobilitdt (Beispiel Pizza-Kurier). Solche Betriebe zu beraten heisst dann, im
Sinne der Gesamtstrategie fiir den Gebdaudepark des Metropolitanraum einen Beitrag zu leis-

ten.

Bestehende Umsetzungsinstrumente

Verschiedene Angebote zur Unterstiitzung der Unternehmen bei der Umsetzung von Ener-
giemassnahmen sind bereits vorhanden. In der vorliegenden Studie wird das bestehende
Angebot der Stadt Ziirich, der Oko-Kompass, detailliert vorgestellt (5.7.1). Weiter werden
die Zielvereinbarung der EnAW (5.7.2) sowie exemplarisch zwei bestehende Online-Tools
(Proofit, Mobitool; 5.7.3) kurz erldutert. Eine Beurteilung mit Empfehlungen zur Starkung

des Beratungsangebots fiir KMU im Metropolitanraum Ziirich folgt in Abschnitt 5.7.4.

5.7.1. 0KO-KOMPASS DER STADT ZURICH

Seit August 2009 bietet die Stadt Ziirich unter dem Name «Oko-Kompass» ein Dienstleis-
tungsangebot im Bereich Umwelt und Energie fiir KMU. Mit diesem Angebot werden KMU bei
den Aktivitdten zur Zielerreichung der 2000-Watt-Gesellschaft, wie sie die Gemeindeord-
nung vorsieht, einbezogen.

Das Oko-Kompass-Angebot gliedert sich in zwei Teile:

» Zum einen wird eine telefonische Beratung angeboten. Die Okokompass-Stelle pflegt einen
Wissenspool (Best practice-Massnahmen, Forderangebote, Dienstleistungen von weiteren
Anbietern) und berit telefonisch die KMU, die ihren Energie- und Materialverbrauch opti-
mieren mochten.

» Zum anderen werden Standortberatungen angeboten, bei denen eine Fachperson die KMU
vor Ort besucht, eine Lagebestimmung der KMU beziiglich Umwelt- und Energiefragen
durchfiihrt und schliesslich Massnahmen empfiehlt. Die Stadt Ziirich hat sich mit dem O-
kokompass zum Ziel gesetzt, mit 10% der KMU der Stadt (insgesamt 25'000 Unternehmen)

in Kontakt zu treten. Tabelle 5 gibt weitere Kennzahlen zum Okokompass.
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DER OKO-KOMPASS DER STADT ZURICH IM UBERBLICK

Zielgruppe KMU der Stadt Ziirich

Dienstleistungen » Telefonische Beratung im Berech Energie und Umwelt

» Standortbestimmung vor Ort durch Fachberater, Empfeh-
lung von Massnahmen

» Vermittlung von externen Dienstleistungen und Informa-

tionsangeboten

Ziel (vier Jahre) » Kontakt mit 2'500 KMU

» 1000 Standortberatungen
Finanzielle Mittel (vier Jahre) 2 Mio. CHF

(Stadt Ziirich 50%, weitere Tragerschaft 50%)
Personelle Ressourcen 110 Stellenprozente
Anzahl Beratungen (Aug bis Dez 2009): | 32

Davon Standortberatungen: 23

Kosten der Beratung fiir KMU > Telefonisch: gratis

» Standortbestimmung: gratis wenn mindestens eine der
empfohlenen Massnahmen umgesetzt wird (sonst 200 CHF
pauschal)

Tabelle 5 Quelle: Stadt ZH 2010 und Interview vom 28.5.2010 mit Frau T. Billeter, Leiterin Geschaftsstelle ﬁkokompass.

Der Oko-Kompass hat den Vorteil, dass sein Angebot ganz spezifisch auf die KMU der Stadt
Ziirich ausrichtet ist. Mit einer zentralen und lokalen Anlaufstelle, die spezifische Informa-
tionen vermitteln kann, wird Ubersicht im Dienstleistungs- und Férderangebot geschaffen.
Dies ist sehr positiv zu bewerten, weil im Moment die Vielfalt an mdglichen Aktivitdten im
Umwelt- und Energiebereich (Massnahmen, Forderprogramme, etc.) auf den verschiedenen
Ebenen (Bund, Kantone, Gemeinden) den Einstieg fiir KMU nicht erleichtert.

Neben einem massgeschneiderten Angebot stellt gerade die tiefe Einstiegsschwelle fiir KMU
einen weiteren Vorteil des Oko-Kompasses dar: Die telefonische Beratung ist kostenlos, die

Standortberatung ist freiwillig, wie auch die Umsetzung der empfohlenen Massnahmen.

OKO0-KOMPASS: STARKEN UND SCHWACHEN

Stérken Schwéchen
> Lokaler Bezug, Angebot massgeschneidert auf > Nachfrage seitens der KMU (noch?) beschréankt
die Stadt Ziirich > Direktkontakt mit den KMU aufwendig zu erstel-
> Eine einzige Anlaufstelle, schafft Ubersicht im len
Dienstleistungs- und Férderangebot > Einige KMU konnten zu wenig aus der Standort-
> Direkter, personlicher Kontakt (telefonisch, bestimmung rausholen (weil sie schon gut da
Standortbestimmung) standen)
> Einstiegshiirde fiir KMU tief angesetzt
> Grosses Wissenspool, Schnittstellen mit anderen
Angeboten genutzt.

Tabelle 6 Quelle: Interview vom 28.5.2010 mit Frau T. Billeter, Leiterin Geschéaftsstelle (jkokompass.
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Erste Zwischenbilanz nach 4 Monaten

Der soeben erschienene erste Titigkeitsbericht (September bis Dezember 2009) des Oko-
Kompass zeigt klar: Nachgefragt wurden vor allem Standortberatungen. Insgesamt 24 Ver-
binde haben ihren Mitgliedern den Oko-Kompass aktiv empfohlen. Auch die Medien haben
die neue Dienstleistung des Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich positiv bewertet. Die
Eckdaten der Zwischenbilanz nach den ersten vier Monaten Betrieb finden sich in Anhang
4.

Okokompass fiir den gesamten Metropolitanraum?

Es fragt sich, inwiefern ein Angebot nach dem Modell des Oko-Kompasses fiir den gesamten
Metropolitanraum Sinn machen wiirde. Tabelle 7 fasst die wichtigsten Chancen und Risiken
einer Ausdehnung des Angebots Okokompass auf den gesamten Metropolitanraum zusam-
men. Daraus ist ersichtlich, dass die lokale Verankerung, die niedrige Einstiegsschwelle und
die auf Akteure im Ballungsraum Ziirich fokussierte Vernetzung die wichtigsten Qualitdten
des Oko-Kompasses darstellen und diesen auch von weiteren Angeboten im Energiebereich
abgrenzen. Diese Vorteile konnen nur bewahrt werden, wenn fiir weitere Stadte oder Regio-
nen innerhalb des Metropolitanraums Ziirich ebenfalls ein lokales bzw. regionales Angebot

entwickelt wird.

0KO-KOMPASS-ANGEBOT: CHANCEN UND RISIKEN EINER AUSDEHNUNG AUF DEN GAN-
ZEN METROPOLITANRAUM

Chancen

Risiken

» Schaffung eines spezifischen Beratungs- und
Vermittlungsangebot fiir KMU im Energie- und
Umweltbereich auch ausserhalb der Stadt Ziirich;

» Angebot fiir KMU interessant weil Einstieg-
schwelle niedrig und Massnahmen unverbindlich;

» Beratungsangebot sehr wichtig als begleitende
Massnahme von freiwilligen und gesetzlichen
Massnahmen;

» Wissenspool bereits vorhanden;

» Aushau Kontaktnetz kann auf bestehender Basis
aufsetzen.

» Mit einer einzigen Anlaufstelle fiir den gesamten
Metropolitanraum geht der lokale Bezug verlo-
ren;

» Kein Beitrag zur Verbesserung der Ubersicht im
Beratungs- und Forderangebot (v.a. im Energie-
bereich);

> Kontakt mit KMU schwieriger herzustellen, Ver-
lust des personlichen Kontaktes;

» Wirkung (Energieeinsparungen, Okologisierung
des Betriebs) schwierig zu tiberpriifen.

Tabelle 7 Beurteilung INFRAS

5.7.2.

KMU-MODELL DER ENERGIEAGENTUR DER WIRTSCHAFT

Im Rahmen der Zielvereinbarung zwischen dem Bund und der Energieagentur der Wirtschaft

(EnAW) zur Reduktion des CO,-Ausstosses und des Energieverbrauchs existiert mit dem
KMU-Modell ein spezifisches Angebot fiir KMU. In diesem Modell vereinbart das Unterneh-
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men nach einem Energie-Check-up ein individuelles Reduktionsziel mit der EnAW. Eine Liste
von Massnahmen wird zusammengestellt, die innerhalb von zehn Jahren umgesetzt werden
sollen. Das Reduktionsziel wird als Pfad definiert. Die KMU muss jahrlich {iber Energie-
verbrauch und umgesetzten Massnahmen berichten. Eine Abweichung vom Zielpfad ist nur
wahrend zwei Jahren mdglich und muss bis zum Ende der Periode aufgeholt werden. Ist dies
nicht der Fall, wird das Unternehmen vom KMU-Modell ausgeschlossen.

Unternehmen, die sich am KMU-Modell beteiligen, konnen sich unter Umstanden von
der C0O,-Abgabe befreien lassen. Sie erfiillen auch automatisch die kantonalen Auflagen fiir
Grossverbraucher - die in ihrer Gesamtheit im Metropolitanraum einen wichtigen Beitrag
zur Senkung des Energieverbrauchs leisten konnten. Gewisse lokale Stromversorger gewah-
ren zudem einen Rabatt auf die Stromkosten (Effizienzbonus). Bedingung fiir Unternehmen,
den Effizienzbonus nutzen zu konnen, ist {iblicherweise der Nachweis, dass das Unterneh-
men im Rahmen des KMU-Modells eine freiwillige Zielvereinbarung mit dem Bund unter-
zeichnet hat.

Am KMU-Modell konnen sich Unternehmen mit Energiekosten unter 300'000 Franken
beteiligen. Bei hoherem Verbrauch sind andere Zielvereinbarungsmodelle der EnAW vorge-
sehen (Energie- oder Benchmarkmodell). Die Kosten fiir die Beteiligung am KMU-Modell
hdngen von den Energieausgaben des Unternehmens ab (geméss Angaben der EnAW zwi-
schen 750 Franken und 3050 Franken pro Jahr).

Die Beteiligung am KMU-Modell ist freiwillig. Anders als beim Oko-Kompass gelten aber
die beschlossenen Ziele und Massnahmen als verbindlich. Ein Monitoring und eine Uberprii-
fung der Zielerreichung werden vorgenommen. In diesem Sinn sind die Auflagen strenger
und damit die Einstiegshiirde und der zu leistende Aufwand fiir ein beteiligtes Unterneh-
men grosser als bei der Umsetzung von Verbesserungsmassnahmen gemadss Beratung und

Empfehlung des Oko-Kompasses.

5.7.3. ONLINE-TOOLS: PROOFIT UND MOBITOOL

Die Webseiten Proofit.ch und Mobitool.ch stellen zwei Angebote dar, die Unternehmen bei
der Umsetzung von Energie- und Umweltmassnahmen unterstiitzen und sollen hier als Bei-

spiele fiir solche Dienstleistungen vorgestellt werden.

Proofit
Proofit bietet den Unternehmen die Mdglichkeit an, online einen Effizienzcheck durchzu-

fiihren. Interessierte Unternehmen konnen Kennzahlen zum eigenen Ressourcenverbrauch
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und zur Betriebsstruktur eingeben und erhalten einen Vergleich mit durchschnittlichen
Werten aus ihrer Branche. Der Vergleich wird mit Handlungsempfehlungen und Hinweisen
auf weiterfilhrende Angebote erganzt. Die Webseite bietet zudem fiir jede Branche spezifi-
sche Informationen im Bereich Umwelt und Energie sowie Good-practice-Beispiele an. Das
Angebot ist gratis. Die Webseite wurde durch die Obu, das Schweizer Netzwerk fiir nachhal-

tiges Wirtschaften, initiiert.

Mobitool

Das Portal Mobitool berdt Unternehmen in Fragen rund um die betriebliche Mobilitdt. Ein
Online-Rechner ermdglicht den Unternehmen, eine Abschdtzung von Energieverbrauch, CO,-
Ausstoss, Kosten und Zeitbedarf des eigenen Verkehrs durchzufiihren und bietet Vergleiche
zwischen verschiedenen Verkehrsmitteln an. Die Webseite empfiehlt ebenfalls Massnahmen
und weitere Angebote im Mobilitdtsbereich. Die Trdgerschaft dieses Gratisangebots bildet
die SBB, die Swisscom, die BKW und die Obu.

5.7.4. FAZIT UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Obwohl sich der Oko-Kompass der Stadt Ziirich noch in einer Lancierungsphase befindet und
dessen Resonanz und Akzeptanz durch die Unternehmen noch schwierig abzuschatzen ist,
scheint ein solches Angebot ein geeignetes Mittel zu sein, um KMU fiir Energiefragen zu
sensibilisieren, sie zur Suche nach Verbesserungsmoglichkeiten anzuregen und sie bei der

Identifizierung und Umsetzung geeigneter Massnahmen zu unterstiitzen.

Empfehlung 5.14

Die Metropolitankonferenz sollte die Initiative ergreifen, um im Metropolitanraum ein Bera-

tungsangebot fiir KMU nach dem Modell des Oko-Kompasses zu schaffen. Bestehende Struktu-
ren und Angebote sollten dabei im Sinne der Synergienutzung unbedingt beriicksichtigt wer-

den.

Damit soll den KMU eine erste Anlaufstelle, eine Art «Eingangspforte» (zum Beispiel iiber
ein Internetportal) fiir Fragen im Zusammenhang mit Energieeffizienz und erneuerbaren
Energien angeboten werden. Die KMU sollen individuelle Informationen und Empfehlungen
erhalten und auf spezifische, weiterfiihrende Angebote aufmerksam gemacht werden. Eine

einfache Ausdehnung des Oko-Kompasses auf den ganzen Metropolitanraum erachtet
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INFRAS nicht als sinnvoll, weil damit seine wesentliche Stdrke, der lokale Bezug des Ange-

bots, verloren ginge. Vielmehr empfehlen wir, dieses Serviceangebot wie folgt zu gestalten:

» Beratungen fiir KMU sollen mdglichst regionalisiert angeboten werden. Dazu sollten aber
keine neuen Strukturen aufgebaut, sondern so weit wie mogliche bestehende genutzt und
allenfalls weiter ausgebaut werden. Dadurch kann vermieden werden, dass Doppelstruktu-
ren aufgebaut werden und das Informations- und Beratungsangebot im Energiebereich
weiter verzettelt und noch uniibersichtlicher wird, als es heute schon ist.

» In erster Linie sind die Kapazitdten bei den kommunalen Energiefachstellen (bzw. Energie-
beratern) auszubauen und, falls notig, ist das KMU-spezifische Serviceangebot dort zu ver-
starken. Dies bietet sich insbesondere in den grossen und mittleren Stddten des Metropoli-
tanraums (Ziirich, Winterthur, Uster, Luzern, Zug, Schaffhausen, Baden, etc.) an. Das An-
gebot soll moglichst auf die in der Gemeinde oder der Region ansdssigen Unternehmen
ausgerichtet werden und entsprechend den lokalen und kantonalen Rahmenbedingungen

(z.B. bestehende Forderangebote in der Gemeinde und im Kanton) angepasst werden.

4

Fiir diejenigen Gemeinden, die iiber keine eigene Energiefachstelle bzw. Energieberater
verfiigen, sollten die kantonalen Energiefachstellen die Beratungen fiir KMU iibernehmen.
Zu diesem Zweck miissen die personellen Ressourcen ausgebaut und das das KMU-
spezifische Serviceangebot verstidrkt werden. Der Ausbau der Energieberatung fiir KMU
diirfte Hand in Hand gehen mit den derzeitigen Bemiihungen der kantonalen Energiefach-
stellen, die Energieberatung und das Energie-Coaching fiir Gemeinden und private Bau-

herrschaften auszubauen.

hd

Die Beratungsstellen sollen gut miteinander vernetzt sein, damit Kommunikation und

Informationsaustausch vereinfacht werden. Neu geschaffene Beratungsstellen sollen auf
das Wissen der bestehenden Stellen zuriickgreifen konnen, um die Aufbaukosten niedrig
zu halten. Mit einem regelmdssigen Austausch soll zudem gesichert werden, dass das In-

formationsangebot stets aktuell bleibt (z.B. Fordermassnahmen).

hd

Weder die bisherigen noch die neu anzustellenden Energieberater auf den Energiefachstel-
len werden alle Fachkenntnisse und die nétige Erfahrung haben, um die spezifischen An-
fragen aus den KMU kompetent beantworten zu konnen. Zudem werden die personellen
Kapazitdten zu gering sein, um den KMU-Anfragen serids nachzugehen (Betriebshesichti-
gungen, Ist-Analysen etc.). Die Beratungsstellen sollten daher - wie dies beim Okokom-
pass heute der Fall ist - mit externen Fachpersonen zusammenarbeiten, welche die Betrie-
be personlich besuchen, um die spezifische Situation vor Ort im Detail zu analysieren und

geeignete Massnahmen auf dieser soliden Basis vorschlagen zu kénnen.
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» Das Beratungsangebot sollte sich durch mdglichst geringe Einstiegshiirden auszeichnen:
Zumindest eine Erstberatung (inkl. Besichtigung vor Ort) sollte fiir das KMU gratis, weite-
re Serviceleistungen sollen zu mdglichst giinstigen Tarifen angeboten werden. Die Umset-
zung von Massnahmen soll auf freiwilliger Basis erfolgen. Den Unternehmen sollten aus-
serdem mdgliche Instrumente mit verbindlichem Charakter (Beispiel KMU-Modell der E-

nAW) vorgestellt und ein geeignetes Vorgehen empfohlen werden.

5.8. WEITERE THEMENBEREICHE

In den neun Expertengesprachen sind neben dem Design der Gesamtstrategie fiir den Ge-
bdudepark des Metropolitanraums und den wichtigen Umsetzungsinstrumenten (Gebdude-
standard 2008, Minergie) zahlreiche weitere Ideen zur Strategieumsetzung angedacht wor-
den, deren genaue Untersuchung den Rahmen dieser Studie gesprengt hatten. So wurde
beispielsweise die Rolle und das Potenzial von weiteren Instrumenten (neben dem Label
Minergie) zur Steigerung der Markttransparenz im Gebdudebereich diskutiert: Fiir den Inves-
torenmarkt wurde der Economic Sustainability Indicator (ESI; entwickelt an der Universitit
Ziirich; CCRS 2007) als mogliches, effektives Umsetzungsinstrument genannt. Fiir kleinere
Investoren und Eigentiimer wdre das Potenzial des Gebdudeenergieausweises der Kantone zu
untersuchen (GEAK; entwickelt unter der Schirmherrschaft der Konferenz Kantonaler Ener-
giedirektoren). Die Effektivitat des GEAK wird heute von vielen Fachleuten noch bezweifelt.
Allerdings war dies bei der Energieetikette fiir Gerate und Fahrzeuge auch einmal so. Der
Vergleich hinkt - zeigt aber doch auf, dass solche Instrumente eine gewisse Zeit lang brau-
chen, bis sie sich durchsetzen.

Drei vielversprechende Ansatzpunkte erldautert INFRAS der Metropolitankonferenz in
den ndchsten Abschnitten etwas genauer und leitet daraus jeweils eine Empfehlung ab. Wie
bereits erwdhnt, geht es dabei weniger um Vollstandigkeit als vielmehr um prdagnante und
bewusst etwas {iberspitzt formulierte Aussagen, in welchen Bereichen die Metropolitankon-

ferenz zusdtzlich zielorientierte Analysen durchfithren konnte.

5.8.1. GROSSE BAUHERRSCHAFTEN MUSSEN MIT INS BOOT

Will der Metropolitanraum eine Gesamtstrategie fiir seinen Gebaudepark erfolgreich umset-
zen, miissen grosse Bauherrschaften mit ins Boot geholt werden. Das heisst: Die in dieser
Studie vorgeschlagene Gesamtstrategie, die im Wesentlichen aus der Vision der 2000-Watt-
Gesellschaft, einer Zielsetzung analog zum SIA Effizienzpfad Energie und der Umsetzung

iiber den Gebdudestandard 20XX des Programms Energiestadt besteht, muss von diesen gros-
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sen Bauherrschaften {ibernommen und «gelebt» werden. Ohne dass die riesigen Immobilien-
Portfolios grosser Stddte, Firmen oder Institutionen (z.B. Kantonalbanken, SBB, etc.) ent-
sprechend einer umfassenden Strategie wie dieser auch wirklich nachhaltig umgebaut wer-
den, hat der Metropolitanraum wenig Aussichten auf einen geniigend raschen Erfolg. Gute
Absichten alleine reichen leider nicht aus. Zwar ist beispielsweise das Engagement der Ban-
ken zu begriissen, dass sie sich zum Verkauf ihrer vergiinstigten Hypotheken mit Feuer und
Flamme fiir das nachhaltige Bauen einsetzen. Andererseits kann es nicht zielfiihrend sein,
wenn sie ihre Produkte gleichzeitig in einem riesigen, firmeneigenen Immobilienpark de-

signen, an dem nur an vereinzelten Stellen etwas von diesem Elan zu sehen ist.

Ein Umsetzungsbeispiel zur Illustration der Kernaussage37

Wir befinden uns in Frankfurt, bei der AGB Holding, der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Frankfurt am Main. Sie ist ein riesiger Bauherr: 80'000 Mietobjekte, davon 50'000 Wohnun-
gen betreut die Gesellschaft. Zu ihren Kernaufgaben gehoren, neben der Bewirtschaftung
der eigenen Objekte, der Bau von Miet- und Eigentumswohnungen und die Sanierung von
Bestandsbhauten. Gemadss ihrem Geschaftsfiihrer, Rechtsanwalt Frank Junker, investiert ABG
von 2007 bis 2012 eine Mia. Euro in neue Projekte und in Sanierungen. Gebaut werden alle
Projekte ohne Subventionen. Im Gegenteil: Die ABG rechnet mit Bruttorenditen von «5%
plus x» flir Miet- und von «10% plus x» fiir Eigentumsobjekte. Im Jahr 2000 realisierte die
ABG als Bautrdger eine erste Siedlung mit 19 Wohnungen im Passivhaus-Standard. Mittler-
weile sind es 800 Wohnungen mit einer Fliche von 100'000 m* im Passivhaus-Standard.
Energieeffizienz ist indes nicht das einzige Kriterium fiir die ABG-Aktivitdten. Junker will
«mit den Gebduden Stadtgestaltung betreiben». Mit Erfolg: Die Siedlung Campo am Born-
heimer Depot mit 140 Wohnungen wurde im Juni 2009 mit dem Nationalen Stadtentwick-
lungspreis ausgezeichnet. Der Elan ist ungebrochen - 2010 sollen gemass Planung weitere
1000 Wohnungen dazukommen, wie alle Neubauten der AGB ausschliesslich in Passivhaus-

Qualitat.

Fazit und Empfehlung an die Metropolitankonferenz
Das Umsetzungsbeispiel zeigt, dass eine grosse Bauherrschaft, die wirklich etwas verandern
will und diese Einstellung zum nachhaltigen Bauen lebt, sehr viel bewirken kann. Dass auch

in diesen Fdllen nicht immer nur optimale Losungen ausgefiihrt werden, ist anzunehmen.

37 Artikel von Othmar Humm («Die Rolle der Stadte» in einer Sonderausgabe der Architekturzeitschrift TEC21 vom Mérz 2010),
der hier auszugsweise zitiert wird.
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Trotzdem: Das Risiko, dass grosse Investitionssummen in wenig zielfilhrende und kostenin-
effiziente Bauprojekte fliessen, sinkt bei grossen Bauherrschaften massiv, weil sie ihre Ge-
samtstrategie {iber ihr ganzes Immobilien-Portfolio optimieren konnen. Vielleicht bleibt

dann auch mal ein denkmalgeschiitztes Haus ungeddmmt, den Energieverlust holt man mit

einem rentablen Vorbildprojekt an anderer Stelle wieder rein.

Empfehlung 5.15

Die Metropolitankonferenz sollte ein Konzept erarbeiten, das die grossten 20 Bauherrschaften
des Metropolitanraums identifiziert und Vorschldge macht, wie man die Entscheidungstrdger
dieser Bauherrschaften an einen runden Tisch bringt. Dort soll die Gesamtstrategie gemdss der

vorliegenden Studie kommuniziert werden.

5.8.2. FINANZIERUNG: NEUE BUSINESS-MODELLE

Auch bei diesem Vorschlag fiihrt ein Anwendungsbeispiel am schnellsten zur Kernaussage.38

Neue Aktien fiir den Klimaschutz: Pionier-Unternehmer machen klimafreundliche Gebau-
desanierung zur soliden Geldanlage

«KlimaGut Immobilien AG» heisst das Unternehmen, mit dem Pioniere der nachhaltigen
Wirtschaft ihr Engagement biindeln, um Wohnen klimaneutral und Gebdudesanierungen zur
soliden griinen Geldanlage zu machen. Jetzt bietet die KlimaGut AG weiteren InvestorInnen
den Einstieg an und legt 416'000 neue Aktien auf. Das Startup-Unternehmen KlimaGut aus
Berlin baut auf erfolgreichen Referenzprojekten seines Vorstands Fabian Tacke auf, der be-
reits seit 18 Jahren in Berlin Immobilien saniert. Die AG modernisiert typische stddtische
Mietshauser und stellt sie auf Energieversorgung aus 100% erneuerbaren Quellen um. Damit
wird der Betrieb der Gebdude vollstindig klimaneutral und das zu sozialen, fiir Mieter leist-
baren Bedingungen. Nach der Modernisierung werden die Immobilien als risikoarme Fonds
am Kapitalmarkt refinanziert und ermdglichen Privatleuten wie institutionellen Anlegern
eine Okologisch und ethisch ausgerichtete Investition. Die Pioniere der KlimaGut AG setzen
damit gleich auf zwei positive Trends: Das zunehmende Interesse an griinen Immobilien und
den Boom des griinen Geldmarktes. Immobilienentwickler und KlimaGut-Vorstand Fabian

Tacke: «Uns werden laufend interessante Immobilien angeboten, die sich ideal fiir 6kologi-

38 Es handelt sich um den Auszug aus einem Artikel, der im Online-Magazin greenIMMO unter der Rubrik ImmoFinance publi-
ziert wurde, www.greenimmo.de/immofinance, 1. Juni 2010
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sche Mustersanierungen eignen. Doch meist kommen - der dringend notwendigen Klima-
schutzstrategie zum Trotz - Investoren zum Zug, die ganz andere Interessen haben. Gleich-
zeitig suchen Anleger hdnderingend nach Moglichkeiten, Geld unter nachhaltigen Gesichts-
punkten anzulegen. Gemeinsam mit ausgewiesenen Experten habe ich die KlimaGut AG ge-
griindet, um diese Liicke zu schliessen und viele klimaneutrale Immobilien zu verwirkli-
chen. Nachhaltig orientierte Anleger konnen den Klimaschutz beschleunigen und sollen von
der zukunftsorientierten und 6kologischen Stadterneuerung profitieren.» Jetzt will die
KlimaGut AG 832'000 Euro frisches Kapital aufnehmen, um ihr erstes Objekt umzusetzen.
Dazu werden ab 1. Juni die 412'000 neuen Aktien zum Preis zwei Euro angeboten. «Wir ha-
ben nun unser Konzept ausgefeilt und mehrere spannende Stadthduser zur Auswahl. Jetzt
laden wir weitere Mitstreiterinnen und Mitinvestoren ein, sich an der KlimaGut AG zu betei-
ligen», erldutert Fabian Tacke. «Gemeinsam biindeln wir zwei brandheisse Trends zu einem

Gewinn fiir das Klima und fiir den nachhaltigen Investmentmarkt.»

Fazit und Empfehlung

Auch hier gilt: Die Immobilienmarkt-Situation in Berlin mit der im Metropolitanraum zu
vergleichen, wdre waghalsig. Eine gute Idee fiir neue Business-Modelle, die fiir die Umset-
zung der Gesamtstrategie im nachhaltigen Bauen eine wichtige Rolle spielen konnten, gibt

das Firmenportrait aus Berlin aber durchaus.

Empfehlung 5.16

Die Metropolitankonferenz sollte neue Business-Modelle entsprechend dem dargestellten Bei-
spiel auf ihre Eignung zur Umsetzung der Gesamtstrategie fiir den Gebdudepark priifen. Sollte
das Resultat positiv ausfallen, sind die Wirtschaftsférderer der Gemeinden des Metropolitan-

raums einzuschalten.

5.8.3. NEUE FINANZIERUNGSMODELLE FUR DEN «KLEINEN» EIGEN-
TUMER

Im Abschnitt 5.8.1 wurde es bereits angetont: Es ist anzunehmen, dass es in der Schweiz
viele Hauseigentiimer gibt, die langfristig denken und wahrscheinlich gerne eine vorbildli-
che Gesamtsanierung wahrnehmen wiirden, um den Wert ihrer Immobilie zu steigern (Bei-
spiel einer solchen Sanierung in Figur 35). An der Uberzeugung, dass ein Gesamtsanie-
rungsprojekt fiir sie langfristig rentabel ist, fehlt es diesen Hauseigentiimern nicht. Der

«kleine» Eigentiimer hat vielmehr ein Finanzierungsproblem: Der Eigenkapitalbedarf ist fiir
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ihn zu hoch - viel zu hoch - und mehr Fremdkapital bekommt er von den Banken nicht,
weil seine Schuldnerqualitdten nicht ausreichend gut sind.

Wenn diese These stimmt, dann helfen auch Fordergelder und vergiinstigte Hypotheken
nicht, um dem Eigentiimer die aus seiner Sicht optimale Entscheidung zur Gesamtsanierung
zu ermoglichen. Denn die Hohe der Fordergelder wird in der Regel nicht ausreichen, um das
notige Eigenkapital zusammenzubringen - und zwar bei weitem nicht, wenn man davon
ausgeht, dass der Eigentiimer praktisch keine Ersparnisse hat. Die giinstigen Hypotheken
bringen nichts, weil das Projekt mangels Liquiditdt ja gar nicht gestartet werden kann. Was
macht der Eigentiimer? Entweder macht er gar nichts. Oder er beginnt mal damit, mit Hilfe
von Fordergeldern und einem Mini-Kredit ein paar Fenster auszutauschen oder den Keller-
boden und das Dach zu dimmen. Wenn er Gliick hat, findet er einen Planer fiir eine lang-
fristige Zusammenarbeit, der eine gute etappierte Sanierung erst moglich macht. Das Risiko
ist aber gross, dass er iiber kleine, unkoordinierte Eingriffe zwar den Betriebsenergiebedarf
senken kann (daran misst sich dann beispielsweise der Erfolg des Gebdudesanierungspro-
gramms), letztendlich aber nicht sehr viel zur nachhaltigen Wertsteigerung seiner Immobi-

lie beitrdgt.
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NACHHALTIGE GESAMTSANIERUNG: EIN BEKANNTES LEUCHTTURMPROJEKT

Gesamtsanierung Feldbergstrasse 4+6, Basel
Die Sanierung der beiden Mehrfamilienhduser
zum Null-Wérmeenergiehaus wurde mit dem
Schweizer Solarpreis ausgezeichnet.

Seit der Gesamtsanierung werden die Hauser nur
noch mit erneuerbare Energie versorgt (fiir
Heizung, Warmwasser und Wohnungsliiftung).
Sie unterschreiten die Vorgaben der 2000-Watt-
Gesellschaft um 40%.

Durch den Ausbau des Dachgeschosses und dank
den beiden neuen Terrassen mit Blick auf den
griinen Innenhof konnte die Wohnqualitat
erheblich gesteigert werden. Das Solardach auf
der Siidseite liefert mehr Energie als fiir Heizung
und Warmwasser notwendig ist.

Vor der Sanierung waren die Grundrisse der
beiden Reihenhduser identisch gespiegelt. Durch
die Aufhebung eines Treppenhauses und den
Ausbau des Dachgeschosses konnte zusdtzlicher
Wohnraum gewonnen werden.

Projektbeteiligte

Architektur: Viridén + Partner AG, Ziirich
HLK-/PV-Elektroingenieure: Zurfluh Lottenbach
GmbH, Luzern. ARENA, Ziirich. Energiebiiro AG,
Ziirich.

M Bauherrschaft: EcoRenova AG, Ziirich

Figur 35 Die Wertsteigerung durch nachhaltige Gesamtsanierungen ist offensichtlich. These INFRAS: Viele Hauseigen-
tiimer haben dies langst begriffen, scheitern aber an der Finanzierung und werden zu Alternativen gezwungen (a. Pin-
selsanierung mit kurzfristiger Gewinnoptimierung, b. Sanierungen in Etappen, c. keine Massnahmen).

Empfehlung 5.17

Die Metropolitankonferenz sollte die obige These priifen. Wenn sie stichhaltige Hinweise fin-

det, dass die These (zumindest teilweise) korrekt ist, sollte die Konferenz eine Untersuchung

zu alternativen Finanzierungsmodellen lancieren. Die fiir die angesprochenen Eigentiimer

wirkungslosen Mittel in Form von Férdergeldern und giinstigen Hypotheken kénnten zum Bei-

spiel dafiir aufgewendet werden, ihm tiber speziell angelegte Fonds ausreichend langfristiges

Fremdkapital zur Verfiigung zu stellen.
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6. ZUSAMMENFASSUNG DER VORSCHLAGE UND HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN

Tabelle 8 fasst die Handlungsempfehlungen (mittlere Spalte) an die Metropolitankonferenz

zusammen (in 5 Teilen auf Seiten 119 bis 123). In der linken Spalte deuten eingefdrbte

Balken an, auf welcher Bearbeitungsebene sich der Leser befindet (die Ebenen sind entspre-

chend dem Berichtsaufbau definiert und folgen der Logik der vorliegenden Untersuchung).

In der rechten Spalte findet der Leser Verweise zu den entsprechenden Stellen im Bericht,

wo Hintergrundinformationen zu den jeweiligen Themen, Empfehlungen und deren Herlei-

tungen im Detail dokumentiert sind.

EMPFEHLUNGSKATALOG FUR DIE METROPOLITANKONFERENZ (TEIL 1 VON 5)

Einordnung in
die Struktur der
Studie

Empfehlung

Verweise auf
weiterfiihrende
Infos

Green Goals
Nachhaltiges Bauen
Thema des Nachhaltigen Bauens

Ubergeordnete Green Goals bilden die Grundlage fiir die Entwicklung
zur nachhaltigen Region

Die Metropolitankonferenz sollte die Formulierung von gemeinsamen, fiir
den gesamten Metropolitanraum akzeptablen «Green Goals» verabschie-
den. Diese basieren auf drei Saulen - Standortqualitdt und Wettbewerbs-
fahigkeit, Lebens- und Wohnqualitdt sowie Energie- und Ressourceneffi-
zienz - und umfassen insgesamt zehn Teilziele. Die «Green Goals» soll-
ten zusatzlich durch konkrete Klimaziele untermauert werden: Langfris-
tig (bis 2050) sind die im Metropolitanraum verursachten CO,-
Emissionen auf 15% zu senken (gegeniiber 2005) und der Anteil der
erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch auf 75% zu erhghen.

Erlduterung der
vorgeschlagenen
Green Goals
(Seiten 31 bis 34)
und Empfehlung
3.1 auf Seite 34.

Green Goals
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Das nachhaltige Bauen ist eines der wichtigsten Themen in einer
nachhaltig orientierten Region - diese braucht dafiir eine ambitio-
nierte, glaubwiirdige und umfassende Gesamtstrategie

Die Metropolitankonferenz sollte eine ambitionierte Gesamtstrategie fiir
den Gebdudepark im Metropolitanraum verabschieden. Die hier vorge-
schlagene Strategie besteht im Wesentlichen aus der Vision der 2000-
Watt-Gesellschaft, einer Zielsetzung analog zum «SIA Effizienzpfad
Energie» und der Umsetzung iiber den «Gebdudestandard 2008» des
Programms Energiestadt. Bei der Diskussion des Strategievorschlags soll
die Metropolitankonferenz bereits existierende Instrumente und Denkan-
satze zur Steigerung der Nachhaltigkeit des Gebdaudeparks umfassend
beriicksichtigen und weder im Vornherein ausschliessen noch gegenein-
ander ausspielen. Der Schwerpunkt muss auf den Stdrken der zugrunde
gelegten Konzepte liegen, um die angestrebte Entwicklung durch die
Nutzung von Synergien zu beschleunigen.

Ubersicht der
Gesamtstrategie
auf Seite 61
(Figur 21) und
Empfehlungen 5.1
(Seite 56) und 5.2
(Seite 62).

Tabelle 8 Ubersicht der Handlungsempfehlungen an die Metropolitankonferenz (Teil 1 von 5, Fortsetzung auf Seite 120)

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | ZUSAMMENFASSUNG DER VORSCHLAGE UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN




120]

EMPFEHLUNGSKATALOG FUR DIE METROPOLITANKONFERENZ (TEIL 2 VON 5)

Einordnung in
die Struktur der
Studie

Empfehlung

Verweise auf
weiterfiihrende
Infos

Green Goals
Nachhaltiges Bauen: Gesamtstrategie

Keine Gesamtstrategie ohne Vision: Die Grundidee der 2000-Watt-
Gesellschaft eignet sich als Vision im Gebdudebereich

Die Metropolitankonferenz sollte zumindest im Bereich des nachhaltigen
Bauens auf die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft setzen. Sie ist prdg-
nant, vermarktbar und kompatibel mit anerkannten und erfolgreichen
Umsetzungsinstrumenten im Gebaudebereich.

Pragmatische
Argumente und
Hintergrundinfor-
mationen zur
Vision auf Seiten
62 bis 63 und
Empfehlung 5.3
auf Seite 62.

Eine Zielsetzung, die auf dem «SIA Effizienzpfad Energie» beruht
INFRAS empfiehlt der Metropolitankonferenz eine Zielsetzung fiir das
nachhaltige Bauen, welche auf den Grundideen des «SIA Effizienzpfads
Energie» basiert und alle energetischen Nachhaltigkeitsaspekte mitein-
bezieht (Betriebsenergie, graue Energie fiir Baustoffe, induzierte Mobili-
tat). Diese Zielsetzung sollte im Rahmen der Gesamtstrategie aktiv
kommuniziert werden.

Pragmatische
Argumente und
Hintergrundinfor-
mationen zur
Zielsetzung auf
Seiten 63 bis 66
und Empfehlung
5.4 auf Seite 64.

Umsetzungsinstrumente: Vor allem auf freiwillige Massnahmen set-
zen

Bei der Festlegung von geeigneten Umsetzungsinstrumenten sollte die
Metropolitankonferenz grundsdtzlich einen Schwerpunkt auf freiwillige
Massnahmen setzen, die fiir das Standortmarketing einzelner Gemeinden
und des gesamten Metropolitanraums nutzbar sind (Labels, Beratung,
Vermarktung von Leuchtturmprojekten etc.).

Hintergrundinfor-
mationen zu
mdglichen Umset-
zungsinstrumen-
ten auf Seiten 66
bis 67 und Emp-
fehlung 5.5 auf
Seite 67.

Green Goals
Nachhaltiges Bauen: Umsetzungsinstrumente
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Anzahl Energiestddte steigern

Die Metropolitankonferenz sollte alle Gemeinden und Regionen im
Metropolitanraum motivieren, Energiestdadte zu werden. Sie sollte sich
zum Ziel setzen, dass bis 2020 mindestens 95% aller Gemeinden des
Metropolitanraums Energiestddte sind (entweder autonom oder als Teil
einer Region).

Covenant of Mayors als zusdtzliche Option fiir Stadte mit starkem
Bezug zur EU

INFRAS empfiehlt Stadten mit engem Bezug zu europdischen Partnern in
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft, respektive Stadten, welche starken
Wert legen auf die Vernetzung mit der EU sowie die international etwas
breitere Plattform, zusdtzlich die Covenant of Mayors zu unterzeichnen.

Zusammenarbeit mit dem Verein Energiestadt intensivieren und
diese auf die Implementierung des «Gebdudestandards 2008» fo-
kussieren

Die Metropolitankonferenz sollte eine verstarkte Zusammenarbeit mit
dem Verein Energiestadt priifen. Thematische Schwerpunkte: Gebadude-
standard 2008, Vermarktung von Leuchtturmprojekten und Férderung der
Attraktivitat des Labels Energiestadt. Die Prioritédt sollte dabei auf der
Vermarktung und Implementierung des «Gebdudestandards 2008» ge-
setzt werden. Der Verein Energiestadt wiirde eine solche Zusammenar-
beit begriissen.

Hintergrundinfor-
mationen zu
Energiestadt
(Seiten 70 bis
77), zum Gebdu-
destandard 2008
(Seiten 78 bis 80)
sowie Empfehlun-
gen 5.6, 5.7
(beide Seite 81)
und 5.8 (Seite
84).

Fortsetzung Tabelle 8: Ubersicht der Handlungsempfehlungen an die Metropolitankonferenz (Teil 2 von 5, Fortsetzung

auf Seite 121)
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EMPFEHLUNGSKATALOG FUR DIE METROPOLITANKONFERENZ (TEIL 3 VON 5)

Einordnung in
die Struktur der
Studie

Empfehlung

Verweise auf
weiterfiihrende
Infos

Green Goals
Verein, Label und Standard Minergie
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Minergiebauten bieten das Exempel fiir die Wirtschaftlichkeit des
nachhaltigen Bauens: Solche Informationen miissen in der Investo-
renwelt aktiver kommuniziert werden

Die Metropolitankonferenz sollte belastbare und unabhdngige Informati-
onen zur Wirtschaftlichkeit von nachhaltigen Bauten gemass aktuellem
Stand und in regelmdssigen Abstdnden sammeln und zur Unterstiitzung
von Entscheidungstrdgern (Investoren) in geeigneter Weise kommunizie-
ren. Als wichtige Informationsquelle kdnnte unter anderem das CCRS der
Universitdt Ziirich dienen, das aufgrund seiner Forschungsarbeit in die-
sem Bereich iiber aktuelle Trends Bescheid weiss.

Auf den Minergie-Standard fokussieren - vor allem, weil er ein wich-
tiges Instrument des Gebadudestandards 2008 ist

Die Metropolitankonferenz sollte bei den Baustandards auf Minergie
fokussieren. Der Fokus auf diesen weitverbreiteten Schweizer Standard
bringt vor allem Vorteile bei der Kommunikation der Gesamtstrategie. In
Bezug auf spezifische Bauprojekte, beispielsweise Vorzeigebauten von
internationalem Charakter (Kongresshduser, Hotels, Firmensitze interna-
tionaler Konzerne etc.), sind aber auch andere Baustandards niitzliche
Umsetzungsinstrumente. Die Metropolitankonferenz soll bei solchen
Projekten im Hintergrund unterstiitzende Funktionen iibernehmen.

Rahmenbedingungen schaffen, dass der Metropolitanraum bei den
zertifizierten Bauten Weltspitze bleibt

Die Metropolitankonferenz sollte die weitere Vermarktung des Standards
bzw. Labels «Minergie» tatkraftig unterstiitzen und geeignete Rahmen-
bedingungen schaffen, um die Anzahl Minergiebauten im Metropolitan-
raum weiter zu steigern. Geeignete Rahmenbedingungen heisst: Die
vorgeschlagene Gesamtstrategie verabschieden, die enge Zusammenar-
beit mit Energiestadt und Minergie suchen und auf die Stdrken des
Vereins Minergie aufbauen (Kommunikation, Markenstdrke, Vernetzung
im nachhaltigen Bauen). Der Verein Minergie begriisst eine solche Zu-
sammenarbeit.

Hintergrundinfor-
mationen zu
Minergie (Seiten
84 bis 92), zu
anderen Gebdude-
standards (Seiten
93 und 94) sowie
Empfehlungen 5.9
(Seite 93), 5.10
(Seite 94) und
5.11 (Seite 95).

Fortsetzung Tabelle 8: Ubersicht der Handlungsempfehlungen an die Metropolitankonferenz (Teil 3 von 5, Fortsetzung

auf Seite 122)
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EMPFEHLUNGSKATALOG FUR DIE METROPOLITANKONFERENZ (TEIL 4 VON 5)

Einordnung in
die Struktur der
Studie

Empfehlung

Verweise auf
weiterfiihrende
Infos

Energievorschriften

Green Goals

Monetdre Forderung
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Energievorschriften: Fiir den Entscheidungstrager zahlt nicht nur ihr
Inhalt, sondern vor allem auch die langfristige Perspektive

Die Metropolitankonferenz sollte das Gesprach mit der Konferenz Kanto-
naler Energiedirektoren suchen und die Mdglichkeit eines gesetzlich
verankerten Absenkpfads fiir die Energievorschriften diskutieren. Unab-
hangig davon, wie ambitioniert ein solcher Absenkpfad ist - die Ent-
scheidungsfindung fiir Eigentiimer, Bauherren und Investoren wiirde er
enorm erleichtern und Entscheide fiir das nachhaltige Bauen fordern.

Forderdschungel: Auf das Konzept von energiefranken.ch setzen

Die Metropolitankonferenz sollte auf das Konzept der Webseite
www.energiefranken.ch setzen. Um die Aktualitdt und Vollstandigkeit
der Angaben zu den Gemeinden im Metropolitanraum (noch) zu verbes-
sern, sollen diese und die Kantone des Metropolitanraums aktiv dazu
aufgerufen werden, ihre Forderprogramme in regelmdssigen Abstdnden
mit den Inhalten auf www.energiefranken.ch zu vergleichen und Abwei-
chungen direkt und aus eigener Initiative bei der Koordinationsstelle
von www.energiefranken.ch zu melden.

Hintergrundinfor-
mationen zu
Energievorschrif-
ten (Seiten 96 bis
98), zur Forder-
landschaft (Seiten
98 bis 104) und
speziell zur
Webseite energie-
franken.ch (Seiten
102 und 103)
sowie Empfehlun-
gen 5.12 (Seite
98) und 5.13
(Seite 105).

Green Goals
KMU-Beratung

Nachhaltiges Bauen: Betreiber

Ein Beratungsangebot fiir KMU nach dem Modell des (ko-Kompasses
schaffen

Die Beratung und Sensibilisierung von KMU im Energie- und speziell im
Gebdudebereich trdagt zur Umsetzung der Gesamtstrategie bei. Die
Metropolitankonferenz sollte die Initiative ergreifen, um im Metropoli-
tanraum ein Beratungsangebot fiir KMU nach dem Modell des Oko-
Kompasses zu schaffen. Bestehende Strukturen und Angebote (vor allem
die Kapazitdten der kommunalen respektive kantonalen Energiefachstel-
len und Energieberater) sollten dabei im Sinne der Synergienutzung
unbedingt beriicksichtigt werden.

Hintergrundinfor-
mationen zur
KMU-Beratung im
Energiebereich
(Seiten 105 bis
110) sowie
Empfehlung 5.14
(Seite 110).

Fortsetzung Tabelle 8: Ubersicht der Handlungsempfehlungen an die Metropolitankonferenz (Teil 4 von 5, Fortsetzung

auf Seite 123)
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EMPFEHLUNGSKATALOG FUR DIE METROPOLITANKONFERENZ (TEIL 5 VON 5)

Einordnung in

Empfehlung

Verweise auf

Grosse Bauherrschaften

Green Goals
Business-Modelle fiir Investoren
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Eigentiimer: Finanzierungs-Modelle

raschen Erfolg im Gebdudebereich. Die Metropolitankonferenz sollte ein
Konzept erarbeiten, das die grossten 20 Bauherrschaften des Metropoli-
tanraums identifiziert und Vorschldge macht, wie man die Entschei-
dungstrdger dieser Bauherrschaften an einen runden Tisch bringt. Dort
soll die Gesamtstrategie gemdss der vorliegenden Studie kommuniziert
werden.

Neue Business-Modelle fiir Investoren im nachhaltigen Bauen

In Berlin macht ein Unternehmen nachhaltige Gesamtsanierungen zur
soliden, griinen Geldanlage: Die KlimaGut Immobilien AG modernisiert
typische stddtische Mietshduser und stellt sie auf Energieversorgung aus
100% erneuerbaren Quellen um. Damit wird der Betrieb der Gebdude
vollstdndig klimaneutral und das zu sozialen, fiir Mieter leistbaren Be-
dingungen. Nach der Modernisierung werden die Immobilien als risiko-
arme Fonds am Kapitalmarkt refinanziert und erméglichen Privatleuten
wie institutionellen Anlegern eine 6kologisch und ethisch ausgerichtete
Investition. Die Metropolitankonferenz sollte neue Business-Modelle
entsprechend dem Beispiel untersuchen und priifen, ob sie zur Umset-
zung der Gesamtstrategie geeignet sind. Sollte das Resultat positiv
ausfallen, sind die Wirtschaftsforderer der Gemeinden des Metropolitan-
raums einzuschalten.

Neue Finanzierungs-Modelle fiir den «kleinen» Eigentiimern

Wenig vermdgenden, kleinen Eigentiimern niitzen Fordergelder und
vergiinstigte Hypotheken nichts - sie haben ein Finanzierungsproblem,
wenn sie nachhaltig gesamtsanieren wollen. Die Metropolitankonferenz
sollte diese These priifen. Wenn sie stichhaltige Hinweise findet, dass
diese (zumindest teilweise) korrekt ist, sollte die Konferenz eine Unter-
suchung zu alternativen Finanzierungsmodellen lancieren. Die fiir die
angesprochenen Eigentiimer wirkungslosen Mittel in Form von Forder-
geldern und giinstigen Hypotheken konnten zum Beispiel dafiir aufge-
wendet werden, ihm iiber speziell angelegte Fonds ausreichend langfris-
tiges Fremdkapital zur Verfiigung zu stellen.

die Struktur der weiterfiihrende
Studie Infos
Grosse Bauherrschaften miissen mit ins Boot
Ohne dass die riesigen Immobilien-Portfolios grosser Stédte, Firmen
oder Institutionen (z.B. Kantonalbanken, SBB, etc.) entsprechend der e
. s e . Motivation
umfassenden Gesamtstrategie auch wirklich nachhaltig umgebaut wer- anhand eines
den, hat der Metropolitanraum wenig Aussichten auf einen geniigend Umsetzungsbei-

spiels (Seiten 112
und 113) sowie
Empfehlung 5.15
(Seite 114).

Motivation
anhand eines
Umsetzungsbei-
spiels (Seiten 114
und 115) sowie
Empfehlung 5.16
(Seite 115).

Erlduterung der
These (Seiten 115
und 116) sowie
Empfehlung 5.17
(Seite 117).

Fortsetzung Tabelle 8: Ubersicht der Handlungsempfehlungen an die Metropolitankonferenz (Teil 5 von 5)
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ANHANG
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OFFENTLICHE FORSCHUNGS- UND BILDUNGSINSTITUTIONEN

Name

Tatigkeit, Relevanz Cleantech

Angestellte / Budget etc.

Zielgruppe, Art der Tatig-
keit

Standort (Gemeinde)

AWEL, Amt fiir Abfall, Wasser,

Gezielte Forderung von einzelnen Projekten und Anlagen im Bereich der rationellen Nutzung

Finanzielle Unterstiitzung,

sortechnik

Eneraie und Luft von Energietrégern, Renaturierung von Gewassern und Bau von Wasserversorgungsanlagen. Jahresbudget: 7 Mio. CHF Férderun Zirich
Y Dafir stehen dem AWEL Staatsbeitrdge von 7 Mio. Franken zur Verfiigung 9
) o . 412 Angestellte / Jahres- .
Eawag Nachhaltiges Ressourcenmanagement, Ressourcenschutz und Emissionsreduktion budget: 56 Mio. CHF Dubendorf
Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung mit grésstméglicher Nahe zur Wirtschaft
EMPA St. Gallen und Industrie, Forschungsinstitution des ETH-Bereichs fiir Materialwissenschaften und Techno- St. Gallen
logie.
Energiesysteme fiir ereuerbare Energietrdger, Biomaterialien, (Materialien aus nachwachsen-
den Rohstoffen), Photovoltaik, energieeffiziente Fahrzeugantriebe, Wasserstoff und Energie,
EMPA Ziirich Umwelttechnik, Fors_chung L_lnd Ent\{ylcklung von hocheﬁ|Z|en_ten _Dunnschlchtsollgrzell_en, 915 Angestellie Diibendorf
moderne Baustoffe, innovative Gebaudesysteme (zukunftsorientierte Systeme fiir Heizungen,
Warmespeicherung, Kilhlung und zur kombinierten Produktion von Strom und Wérme), neue
Dammsysteme etc.
Cleantech v.a. in Bezug auf Energie. Alle Bereiche von Cleantech werden durch Forschungs-
. projekte abgedeckt. ESC ETH umfasst mehr als 40 Forschungsgruppen. 4 Hauptbereiche: .
ETH, Energy Science Center Mobilitat, Gebaude, Industrieprozesse, Energieversorgung/Elektrizitatsproduktion, Stromnet- Ziich
ze,Speicherung
ETHZ' CCES (Compete_ncepenter Klima, Umweltrisiken, natiirliche Ressourcen und nachhaltiges Landmanagement 13 Angestelite Zirich
Environment and Sustainability)
ETHZ, Qentre for Energy Policy and Energieeffizienz und erneuerbare Energien sowie Mobilitét 45 Angestellte Ziirich
Economics (CEPE)
ETHZ, Energy Science Center (ESC) Erneuerbare anarengrg|e, em|ssonsfre|e \{erbrennur}g, Stromproduktion, Brennstoffzellen, 45 Angestellie Zilrich
CO2-Fassung und Speicherung sowie chemische Speicherung von Solarenergie
ETHlZ., Institute for Environmental Eflelenz in Mobl!!tqt, Optimierung von Abfallsystemen, Wirkungen von Biotreibstoffen, nachhal- 149 Angestellte Ziirich
Decisions (IED) tige Nutzung natirlicher Ressourcen
(EF’TS|-|LZ) Power System Laboratory Effiziente Stromproduktion und -Ubertragung sowie zukinftige Elektrizitatssysteme 25 Angestellte Ziirich
EwWz Smart Meter/Smart Grids Ziirich
FHNW Institut fur 4D-Technologien, Modellierung, Simulation und Optimierung von Prozessabléufen und Organisationen 36 Angestellte Windisch
Prozessmodellierung
FHNW Institut fir Aerosol- und Sen- Aerosolmesstechnik, Partikeltechnologie 21 Angestellte Windisch
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FHNW Institut fir Business Engineer-

Gestaltung von organisatorischen und technischen Prozessen in Unternehmen auf der Basis

meé&Verfahrenstechnik

ing der Konzeption "Mensch - Technik - Organisation (MTO), Logistik" 31 Angestellte Windisch
FHNW Institut fiir Produkt- und Pro- Produktentwicklung unter Anwendung moderner Technologien, u.a. Fertigungskonzepte: 23 A -
. o : - : ngestellte Windisch
duktionsengineering Optimale Organisation von Produktionsprozessen
FHNW Institut fiir Thermo- und Fluid- Thermal Systemsl Enginegring/ThermischelEnergie, inkl. Verbrennung und Gasturpinenproze_s- -
L se, der automatisierten Simulation und Optimierung von Herstellungsprozessen mit den Spezi- 36 Angestellte Windisch
Engineering . N .
algebieten Wasserstrahl- und Zerstaubungstechnologie
Sie ist fiir die Nahtstelle zur strategischen Steuerung zustandig. Der gesamte Forschungs-
schwerpunkt unterliegt einem Controlling der Geschéftsstelle, die zudem ein Reporting in Form Die Forschungsprojekte
von Jahresberichten zuhanden der strategischen Steuerung erstellt. Das bestehende stadtische umfassen sowohl grundla-
Monitoring des Gesamtprozesses hin zur 2000-Watt-Gesellschaft wird fiir die Identifikation gen- als auch umsetzungs-
Forschungsschwerpunkt Energieeffi- weiterer interessanter Forschungsschwerpunkte und -projekte analysiert. Das Management der orientierte Themen sowie
zienz und Ereuerbare Energien der Forschungsprojekte von der Ausschreibung bis zur Publikation. Dies beinhaltet auch ein Pilot- und Demonstrations-
Stadt Ztirich, Projekt «Wir leben 2000 | Qualititsmanagement und die Akguisition von méglichen zusétzlichen finanziellen For- anlagen. Sie werden entwe- | Zirich
Watt — Mehr Energieeffizienz im schungsmitteln. Das Netzwerk Forschung und Lehre stellt den permanenten Einbezug von der durch die Projektpartner
Ziircher Alltag» Instituten unterschiedlicher Fachrichtungen der Universitat und der ETH und den Einbezug der in Zusammenarbeit mit der
Forschungserkenntnisse in die Lehre sicher. Die Kommunikation und Veranstaltungen fiir die Stadt Ziirich oder durch
Umsetzung der Ergebnisse und den Know-how-Transfer zu Pilotanwendern, Fachleuten und beauftragte Dritte durchge-
maglichen Multiplikatoren in der Stadt Ziirich wie auch in anderen Stédten verstérken die fuhrt.
Wirkung des Forschungsschwerpunktes
HSLU, Maschinentechnik, CC Ther-
mische Energiesyste- Thermische Energiesysteme und Verfahrenstechnik Luzemn

HSLU, Zentrum Integrale Geb&ude-
technik

Energie- und Geb&udetechnik; Minergie-P

Luzern, Horw

HSR Institut fiir Bau und Umwelt

Konstruktion und Baustoffiiberpriifung, Geotechnik, Wasserbau und Umweltingenieurwesen

23 Angestellte

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

HSR Institut fiir Energietechnik

Thermische und elektrische Energietechnik und Optimierung energietechnischer Systeme

6 Angestellte

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

HSR Institut fir Landschaft und
Freiraum

Landschaftsplanung, Landschaftsgestaltung, Landschaftsentwicklung

23 Angestellte

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

HSR Institut fir Raumentwicklung

Untersuchung der Wechselwirkung zwischen Siedlung, Verkehr, Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft sowie Entwicklung geeigneter Modelle zu deren Beschreibung. Erarbeitung von
Grundlagen, Leitlinien und Konzepte zur nachhaltigen Raumentwicklungspolitik. Entwicklung
innovativer Methoden und anwendungsorientierter Instrumente fiir den effizienten und effekti-
ven Vollzug der Raumplanung

12 Angestellte

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

HSR Institut fiir Umwelt- und Verfah-
renstechnik

Klassische Umwelttechnik, Minimierung der Umweltauswirkungen von Abgas, Abwasser und
Abfall

21 Angestellte

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

HSR Solartechnik Priifung Forschung
(SPF)

angewandte Forschung und
Entwicklung

Rapperswil-Jona

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir
Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-
schule Ostschweiz)

Institut fiir Entwicklung Mechatronischer Systeme EMS

angewandte Forschung und
Entwicklung, NTB-
Koordinationsstelle fiir

Buchs (SG)
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NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fir Computational Engineering

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fir Energiesysteme IES

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fir Ingenieurinformatik INF

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fir Mikro- und Nanotechnologie MNT

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fiir Produktionsmesstechnik, Werkstoffe und Optik PWO

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir

schule Ostschweiz)

Technik (Mitglied der FHO Fachhoch-

Institut fir Medizintechnik IMT

PSI, CCEM (Kompetenzzentrum fiir

Transport: Treibstoffe mit niedrigem Kohlenstoffanteilen, saubere Antriebssysteme, Verbren-

Zusammenarbeit mit ca. 50

Prozessdesign

Energie und Mobilitat) nungsforschung, effizienter Passagiertransport 17 Angestellte Firmen Viligen
Bereiche Struktur der
Materie, Mensch und
PSI, Paul Scherrer Institut grosstes Energieforschungszentrum der Schweiz 1300 A'ngestel!te I Jahres- Gesundheit sowie Energie Villigen
budget: 260 Mio. CHF
und Umwelt. Grundlagen-
und angewandte Forschung.
Management erneuerbare Energien / Energieeffizienz aus betriebswirtschaftlicher Sicht; alle
Universitat St. Gallen Cleantech Aspekte ausser "nachh. Ressourcenmanagement" kommen in Forschung vor. St. Gallen
Bildung:. Masterkurs nachhaltige Unternehmensleistung umfasst alle Aspekte von Cleantech.
Clean Tech ist explizit (Cleantech im engeren Sinn) oder implizit (geht Richtung dkologische
ZHAW Ziircher Hochschule fiir Ange- Optimierung) in Forschung integriert. Standort Winterthur: v.a. nachhaltige Entwicklung. ) x .
' ° - . MR . o . Winterthur / Wadenswil
wandte Wissenschaften Standort Wadenswil: erneuerbare Energien / Energieeffizienz, dkolog. engineering. Biotechno-
logie.
Das Institut stellt Know-how
und Infrastruktur fir anwen-
ZHaW, Inst. fir Biotechnologie, Abfall und Biomasse, Biogasgewinnung, Abwasserbehandlung und -reinigung, Emissionsmin- dungsorientierte Fo_r- « .
; . . L 8 Angestellte schungs- und Entwicklungs- | Wadenswil
Fachgruppe Umweltbiotechnologie derungsverfahren (Minderung CO2 und Methan-Emissionen) ) - )
projekte und Dienstleis-
tungsauftrage zur Verfi-
gung.
ZHaW, Inst. fur Datenanalyse und Prozessoptimierung und Prozesssteuerung, Lager- und Supply Chain Management 23 Angestellte Winterthur
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ZHaW, Inst. fiir Umwelt und Natrliche

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz: Institut fir Umwelt und Natirliche Ressourcen. Die
Fachstelle ist Teil des Instituts fir Umwelt und Natiirliche Ressourcen (IUNR) welches in der
Schweiz zu den filhrenden Lehr- und Forschungseinrichtungen im Okologiesektor zahlt.

Seit September 2007 gehért das Institut IUNR zur Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wis-

angewandte Forschung und
Entwicklung, am Paul
Scherrer Institut finden

moderne Baustoffe, innovative Gebaudesysteme (zukunftsorientierte Systeme fiir Heizungen,
Waérmespeicherung, Kiihlung und zur kombinierten Produktion von Strom und Warme), neue
Dammsysteme efc.

Ressqurcen, Fachstelle Erneuerbare senschaften (ZHAW). Durch ihre regionale Verankerung ist die ZHAW eine der gréssten und 5 Angestellte 59W0h| Veranstaltungen fir | Wadenswil
Energien . ) ) P ’ . ein Fachpublikum, als auch
leistungsstarksten Mehrsparten-Fachhochschulen in der Schweiz mit nationaler und internatio- L o
; B P ) fur die allgemeine Offent-
naler Ausstrahlung. Zum Markenzeichen der ZHAW gehdren Interdisziplinaritat und Praxisbe- lichkeit statt
zug. '
ZHaW, Inst. fir Umwelt und Natdrliche angewandte Forschund und
Ressourcen, Fachstelle Okotechnolo- Pflanzenklaranlagen (bepflanzte Bodenfilter bis zur produktiven Aquakultur von Nutzpflanzen) En?wicklung g Wadenswil
gie
ég:gulrzztn ﬂ;;g,:; \tl:’a?lt l;znedsglﬁfggzr_]e Material- und Informationsflussanalyse: Logistik (Entsorgung, Transport), Personenflussanaly- Weidenswil
- ! sen, Geschaftsprozessmodellierung, Untersuchung von Riickstanden aus Abfallbehandlungen
bewirtschaftung
ZHAW, School of Engineering, Institut | Fluidmechanik, Thermodynamik und Energietechnik, Klimatechnik, Verfahrens- und Prozess- )
; h Lo . : Winterthur
fir Thermo- und Fluid-Engineering technik, Model-Based Design
ZHaW, S.ChOOI of engineering, Ist|tgte Entwicklung von innovativen Materialien, Herstellungsverfahren und Anlagen Winterthur
for materials and process engineering
ZHAV.\./’ School of Engineering, Zer_n- Produkt- und Prozessentwicklung mit rechnergestiitzten Methoden. Produktinnovation, Entwick- .
rum fir Produkt- und Prozessentwick- . : ) e Winterthur
lung lung, Konstruktion, Fertigung, Dokumentation und Organisation im Produkterstellungsprozess
AWEL, Amt fiir Abfall, Wasser. Gezielte F_ord?rung von elnzglnen Projekten .llmd Anlagen im Bereich der rationellen Nutzung o Finanzielle Unterstiitzung, B
Eneraie und Luft von Energietragern, Renaturierung von Gewassern und Bau von Wasserversorgungsanlagen. Jahresbudget: 7 Mio. CHF Forderun Zlirich
9 Dafir stehen dem AWEL Staatsbeitrdge von 7 Mio. Franken zur Verfiigung 9
. - ) 412 Angestellte / Jahres- .
Eawag Nachhaltiges Ressourcenmanagement, Ressourcenschutz und Emissionsreduktion budget: 56 Mio. CHF Dubendorf
Anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung
mit grosstmoglicher Nahe
EMPA St. Gallen zur W"tSCh"’.lﬁ u.ndllndustne, St. Gallen
Forschungsinstitution des
ETH-Bereichs fiir Material-
wissenschaften und Tech-
nologie.
Energiesysteme fiir ereuerbare Energietrager, Biomaterialien, (Materialien aus nachwachsen-
den Rohstoffen), Photovoltaik, energieeffiziente Fahrzeugantriebe, Wasserstoff und Energie,
EMPA Ziirich Umwelttechnik, Forschung und Entwicklung von hocheffizienten Dinnschichtsolarzellen, 915 Angestellie Diibendorf
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Cleantech v.a. in Bezug auf Energie. Alle Bereiche von Cleantech werden durch Forschungs-
projekte abgedeckt. ESC ETH umfasst mehr als 40 Forschungsgruppen. 4 Hauptbereiche:

Watt — Mehr Energieeffizienz im
Ziircher Alltag»

schungsmitteln. Das Netzwerk Forschung und Lehre stellt den permanenten Einbezug von
Instituten unterschiedlicher Fachrichtungen der Universitét und der ETH und den Einbezug der
Forschungserkenntnisse in die Lehre sicher. Die Kommunikation und Veranstaltungen fiir die
Umsetzung der Ergebnisse und den Know-how-Transfer zu Pilotanwendern, Fachleuten und
mdglichen Multiplikatoren in der Stadt Zirich wie auch in anderen Stédten verstarken die
Wirkung des Forschungsschwerpunktes

der durch die Projektpartner
in Zusammenarbeit mit der
Stadt Ziirich oder durch
beauftragte Dritte durchge-
fihrt.

ETH, Energy Science Center Mobilitat, Gebaude, Industrieprozesse, Energieversorgung/Elektrizitatsproduktion, Stromnet- Ziich
ze,Speicherung
ETHZ' CCES (Compete_nce?enter Klima, Umweltrisiken, natiirliche Ressourcen und nachhaltiges Landmanagement 13 Angestelite Zirich
Environment and Sustainability)
ETHZ, Qentre for Energy Policy and Energieeffizienz und erneuerbare Energien sowie Mobilitét 45 Angestellte Ziirich
Economics (CEPE)
ETHZ, Energy Science Center (ESC) Erneuerbare anarengrg|e, em|ssonsfre|e \{erbrennur}g, Stromproduktion, Brennstoffzellen, 45 Angestellie Zilrich
CO2-Fassung und Speicherung sowie chemische Speicherung von Solarenergie
ETH_Z., Institute for Environmental Eflelenz in Mobl!!tqt, Optimierung von Abfallsystemen, Wirkungen von Biotreibstoffen, nachhal- 149 Angestellte Ziirich
Decisions (IED) tige Nutzung natirlicher Ressourcen
(EJS}-IS Power System Laboratory Effiziente Stromproduktion und -Ubertragung sowie zukinftige Elektrizitatssysteme 25 Angestellte Ziirich
EwWz Smart Meter/Smart Grids Ziirich
FHNW Institut fur 4D-Technologien, Modellierung, Simulation und Optimierung von Prozessabléufen und Organisationen 36 Angestellte Windisch
Prozessmodellierung
E;tNe\élhlr:EmUt flir Aerosol- und Sen- Aerosolmesstechnik, Partikeltechnologie 21 Angestellte Windisch
FHNW Institut fir Business Engineer- | Gestaltung von organisatorischen und technischen Prozessen in Unternehmen auf der Basis I~
ing der Konzeption "Mensch - Technik - Organisation (MTO), Logistik" 31 Angestellte Windisch
FHNW Institut fir Produkt- und Pro- Produktentwicklung unter Anwendung moderner Technologien, u.a. Fertigungskonzepte: -
! o : e ) 23 Angestellte Windisch
duktionsengineering Optimale Organisation von Produktionsprozessen
EHNW Institut fir Thermo- und Eluid- Thermal Systems_ Englne_enng/_Thermlsche_Er_lerg|e, inkl. Verbrennung und Gastur_bmenproze_s- -
R se, der automatisierten Simulation und Optimierung von Herstellungsprozessen mit den Spezi- 36 Angestellte Windisch
Engineering : .. X
algebieten Wasserstrahl- und Zerstaubungstechnologie
Sie ist fiir die Nahtstelle zur strategischen Steuerung zustandig. Der gesamte Forschungs-
schwerpunkt unterliegt einem Controlling der Geschéftsstelle, die zudem ein Reporting in Form Die Forschungsprojekte
von Jahresberichten zuhanden der strategischen Steuerung erstellt. Das bestehende stadtische umfassen sowohl grundla-
Monitoring des Gesamtprozesses hin zur 2000-Watt-Gesellschaft wird fiir die Identifikation gen- als auch umsetzungs-
Forschungsschwerpunkt Energieeffi- weiterer interessanter Forschungsschwerpunkte und -projekte analysiert. Das Management der orientierte Themen sowie
zienz und Erneuerbare Energien der Forschungsprojekte von der Ausschreibung bis zur Publikation. Dies beinhaltet auch ein Pilot- und Demonstrations-
Stadt Zirich, Projekt «Wir leben 2000 Qualitdttsmanagement und die Akquisition von mdglichen zusétzlichen finanziellen For- anlagen. Sie werden entwe- | Zirich

Tabelle 9 Auswertung von (EBP 2009) und (EBP und NET 2009), ergénzt. Aufz&hlungen zu &ffentlichen Forschungs- und Bildungsinstitutionen.
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KANTONALE/STADTISCHE VERWALTUNGEN UND PRIVATE AKTEURE (UNERNEHMEN, VERBANDE, TECHNOLOGIETRANSFER- UND TECHNOLOGIEVERMITTLUNGSSTELLEN, TECHNIKSCHULEN, ETC.)

Name

Tatigkeit, Relevanz Cleantech

Angestellte / Budget etc.

Zielgruppe, Art der Tatigkeit

Standort (Gemeinde)

ABB Schweiz AG Power Techno-

schung fur die Firma (Spinn-off)

| Umwelttechnik: Produkte, Beratung im Bereich Abfall, Wasser und Energie. 6400 Angestellte Baden
ogy Systems (PTU)
Die Forderagentur fur Innovation KTI (Bundsamt fiir Berufshildung und Technologie BBT).
Die KTl ist die Forderagentur fir Innovation des Bundes. Sie fordert seit Uber 60 Jahren
BBT- KTI den Wissens- und Technologietransfer zwischen Unternehmen und Hochschulen. Sie Bern
verknUpft Partner aus beiden Bereichen in Projekten anwendungsorientierter Forschung
und Entwicklung und unterstiitzt den Aufbau von Start-ups.
Hauptaktivitaten der Cobiax Gruppe mit Hauptsitz in der Schweiz und Filialen in Deutsch- 20 Angestellte im Bereich
Cobiax land und Osterreich sind: Forschung und Entwicklung der biaxialen Hohlkérperdecke a . Forschung und Entwicklung Zug
- . . Lo Forschung und Entwicklung
Ressourceneffizienz durch Einbau von Plastikhohlkdrper in Betonbauten
CTU (Clean Technology Univer- Holzvergasung und Biogas Angewandte Forschung und Entwick- Winterthur
se) und Kompogas lung
Degrémont Technologies Ltd Umwelttechnik Forschung und Entwicklung Dibendorf
Konsortium zwischen Firmen, Non Profit-Organisationen, Institutionen der 6ffentlichen
Hand und Hochschulen zum Thema “umweltgerechte, energie-effiziente und marktfahige
Produkt- und Prozessinnovationen®. Ziel, die Nachfrage der Unternehmen nach Hoch-
Eco-net.ch schulwissen und Forschungsresultaten stérken, Unternehmen befahigen, vorhandenes Seegrében
Umweltwissen und zukiinftige Anforderungen besser zu identifizieren und umzusetzen,
sowie Unternehmen - vor allem die KMU - in ihren Kontakten mit den Hochschulen
starken.
Testzentrum S.A.L.T. (Swiss Alpine
o Zusténdig fir Bau und Unterhalt des Stromnetzes im Kanton Ziirich, férdert erneuerbare Lapqratones for Testing of Ener"gy
EKZ Blektrizitatswerk des Kan- Energien, Energieeffizienz und den effizienten Umgang mit Energie mit verschiedenen Efficiency) an der Hochschule fir Ziirich
tons Zirich (EKZ), Tétigkeitén Technik und Wirtschaft (HTW) in Chur
' (joint venture mit HTW mit S.A.F.E,
Partner EKZ)
Zurzeit ca. 72 Arbeitsgruppen im
Die EnAW hat den Leistungsauftrag vom Bund erhalten, die CO2-Emissionen bis 2010 Energie-Modell und 16 im Benchmark-
EnAW auf 90% des Standes von 1990 zu senken. Ihr Hauptfokus liegt im Bereich Industrie-, Modell sowie das KMU-Modell. Darin Zirich
Dienstleistung- und Gewerbesektor. Bindeglied zwischen Bund und Wirtschatt. eingefasst sind rund 1900 Unterneh-
men.
Férderung von Innovation von energieeffizienten Technologien und erneuerbaren Ener-
energie-cluster.ch gien mittels _Beratung, Vermittlun_g von Forschungsresulta_ten,_Initialisi_erung _und Modera- Bern
' tion von Projekten, Aus- und Weiterbildung und Aufbau einer interaktiven Wissensdaten-
bank
Herstellung von flexibler Diinnschichtsolarzellen zu kostengiinstigen Preisen. Herstel-
FLISOM AG lungsverfahren ist zurzeit in der Entwicklungsphase. Die ETHZ betreibt Grundlagenfor- Grundlagenforschung (ETHZ) Diibendorf
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KANTONALE/STADTISCHE VERWALTUNGEN UND PRIVATE AKTEURE (UNERNEHMEN, VERBANDE, TECHNOLOGIETRANSFER- UND TECHNOLOGIEVERMITTLUNGSSTELLEN, TECHNIKSCHULEN, ETC.)

Name

Tatigkeit, Relevanz Cleantech

Angestellte / Budget etc.

Zielgruppe, Art der Tatigkeit

Standort (Gemeinde)

Greenpeace Schweiz, Jugendso-

Bau und Montage von Solaranlagen mit Jugendlichen, Jugend- und Offentlichkeitsarbeit

Umwelttechnik (SVUT)

der sin Unternehmen und Experten, die in den Fachsektoren Beratung, Engineering,
Herstellung, Handel und spezielle Dienstleistungen tétig sind

. N X 4 Angestellte Ziirich
larprojekt zur Forderung von Sonnenenergie
Als européischer Zweig der IBM Forschung hat das Labor in Ruschlikon neben seiner
IBM - Forschungszentrum in gigenen |Ilzorschungstéi_tigkeit auch di(fel Aufgabe, die Beziepungen zuhqkaderrrl]ischen und Angewandte Forschung und Entwick- i
Riischlikon mdustr;e len Partnern in Europa zu pflegen, dem Unternehmen das ier vorl andene . lung Rischlikon
Fachwissen zu erschliessen und inshesondere jene technischen Gebiete zu verfolgen, in
denen Europa weltweit fihrend ist.
Landis +Gyr Smart Meter/Smart Grids Grr]]gewandte Forschung und Entwick- Zug
KMU, v.a. Plattform fiir Animation von
Proof-it, 6bu Netzwerk fiir nachhaltiges Wirtschaften KMU Betrieben, ihre Prozesse nachhal- | Zirich
tiger gestalten
Die Stiftung setzt sich fiir eine Energieversorgung in der Schweiz ein, die die Bedurfnisse
Schweizerische Energie Stiftung der Schweizer auf eine nachhaltige Art und Weise befriedigt. Das heisst, die Versorgung Ziirich
(SES) soll weiter unabhéngiger von fossilen Brennstoffen werden und uniiberschaubare Gefah-
ren wie Atommll und die Produktion von Klimagasen vermieden werden.
Eigensténdiger Verband im Bereich Umwelttechnik. Zusammenschluss von tiber 110
Schweizerischer Verband fiir Firmen und Experten aus allen Bereichen der Umwelttechnik. Vorwiegend KMUs. Mitglie- Basel

Siemens, Building Technologies

Smart Meter/Smart Grids und Rolle eMobility

Angewandte Forschung und Entwick-
lung

Steinhausen

Stiftung Praktischer Umwelt-

Pusch ist eine unabhéngige Nonprofit-Organisation, und leistet Offentlichkeitsarbeit in

Finanzieller Tréger ca. 60%
Einnahmen aus auftragsbezo-

: den Schwerpunktthemen Abfallmanagement, Gewasserschutz und Siedlungswasserwirt- | genen Leistungen; Projektbei- Ziirich
schutz Schweiz (Pusch) . .
schaft. trdge von Bund und Kantonen;
Gonner und Spenden
Suissetec (Schweizerisch- Verband umfasst 29 Sektionen
Liechtensteinischer Geb&ude- Gebé&udetechnik, Branchen- und Arbeitgeberverband - - Berufsaus- und weiterbildung Zirich
. mit iber 3300 Mitgliedern
technikverband)
) Wirtschaftsverband der Schweizer Maschinen-, Elektro- L )
Swissmem . Zirich Swissmem
und Metall-Industrie
Swissmem (Verband der Schwe- Umwelttechnik, Antriebstechnik, Pumpen, Hydraulik und Pneumatik. Fachgruppe Umwelt-
) technik. Plattform fiir gemeinsame Marketing-Aktivitaten und den Erfahrungsaustausch. Vermittlung/Beratung (KTI- L
zer Maschinen-, Elektro- und e ) . . . ] . R Ziirich
; In der Fachgruppe werden fachspezifische Informationen aufbereitet, Messen organisiert, Innovationsscouts); Ausbildungsgéange
Metall-Industrie) - .
Statistiken und Branchenkennzahlen erarbeitet.
Technopark Aargau Organ fiir den Technologietransfer 18 Firmen Angewandte Entwicklung Windisch
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KANTONALE/STADTISCHE VERWALTUNGEN UND PRIVATE AKTEURE (UNERNEHMEN, VERBANDE, TECHNOLOGIETRANSFER- UND TECHNOLOGIEVERMITTLUNGSSTELLEN, TECHNIKSCHULEN, ETC.)

Name

Tatigkeit, Relevanz Cleantech

Angestellte / Budget etc.

Zielgruppe, Art der Tatigkeit

Standort (Gemeinde)

Technopark Luzern

Organ fiir den Technologietransfer

32 Firmen

Angewandte Entwicklung

Root

Group

WWF.

Technopark Winterthur Organ fiir den Technologietransfer 31 Firmen Angewandte Entwicklung Winterthur
Technopark Zirich Organ fir den Technologietransfer 276 Firmen Angewandte Entwicklung Zirich
Topten will den Konsumentinnen erméglichen, rasch die besten Produkte und Dienstleis-
tungen fur den Arbeitsplatz oder das Heim zu finden. Die Kriterien sind: wenig Energie- . g
Toptest GmbH (Topten.ch) verbrauch, geringe Umweltbelastung, gute Gebrauchsféahigkeit, gesundheitlich unbedenk- 18 Angestellte Vermittlung/Beratung Ziirich
lich, sehr gute Qualitat, vernuinftiger Preis, gutes Kosten-Nutzenverhéltnis.
Unitectra unterstiitzt die Angehérigen der Universitéten Bern und Zirich und deren
assoziierten Spitéler bei der Abwicklung von Forschungskooperationen und der wirt-
Unitectra schaftlichen Umsetzung von Forschungsergebnissen. Unitectra bietet den Forschenden Ziirich/Bern
ein breites Spektrum an Dienstleistungen in den Bereichen Forschungsvertrage, Erfin-
dungen, Patente, Lizenzen und Griindung neuer Spin-off Firmen.
Von Roll Umwelttechnik AG Umwelttechnik (Abfall, Wasser, Luft), Solar; Grosses international tatiges Unternehmen Forschung und Entwicklung Wadenswil
Wirtschaftsverband Swissclean- Stérkung der inlandischen Cleantech Wirtschaft iiber politische Massnahmen. Keine . Wirtschaftsverband
: . " Bern, Ziirich, Genf, Basel, Vaduz .
tech eigenen Forschungs- oder Bildungsangebote, eher Wissensstransfer Swisscleantech
WWF Schweiz; WWF Climate Der WWF Schweiz ist die nationale Organisation der globalen Umweltschutzorganisation L
5000 Angestellte Zirich

Tabelle 10 Auswertung von (EBP 2009) und (EBP und NET 2009), Aufzdhlung zu privaten Forschungs- und Bildungsinstitutionen.
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ANHANG 2: LISTE DER INTERVIEWPARTNER

INTERVIEWPARTNER THEMA FORSCHUNG UND BILDUNG

Schule, Institution

Interviewte Person

Funktion

Datum des Inter-
views

fiir nationalen Master-
plan Cleantech

ETH Ziirich, Energy Science Center Dr. Fabrizio Noem- Leiter der Energy 11.06.2010
brini Systems Group
HSG, Good Energies Chair for Man- Christoph Birkholz Research Assistant 10.06.2010
agement of Renewable Energies
Institute for Economy and the Envi-
ronment (IW0-HSG)
Hochschule Luzern - Technik & Ar- Prof. Dr. Beat Wellig | Leiter Kompetenzzent- | 14.06.2010
chitektur, CC Thermische Energiesys- rum Thermische Ener-
teme & Verfahrenstechnik giesysteme & Verfah-
renstechnik
Hochschule Luzern - Technik & Urs-Peter Menti Leiter Zentrum fiir 11.06.2010
Architektur, Zentrum fiir Integrale Integrale Gebaude-
Gebdudetechnik technik
ZHAW, Ziircher Hochschule fiir An- Dr. Heinrich Stiilp- Rektorat; Leiter Stab- 09.06.2010
gewandte Wissenschaften nagel stelle Forschung und
Entwicklung
HSR Hochschule fiir Technik Rap- Prof. Alex Simeon Head of Department 08.06.2010
perswil, R&D Coordination Office for
Electrical Engineering, Mechanical
Engineering / Innovation, Informa-
tion Technology
Swisscleantech Nick Beglinger Prasident 09.06.2010
Swissmem Peter Stossel Bereichsleiter Bildung | 09.06.2010
& Innovation 07.06.2010
Sonja Studer Ressortleiterin Energie
Obu Sabina Ddbeli Co-Geschéftsleiter- 07.06.2010
Gabi Hildesheimer innen 21.06.2010
BBT Manfred Grunt Projektverantwortlicher | 07.06.2010

Tabelle 11 Interviewpartner (Thema Forschung und Bildung).
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INTERVIEWPARTNER IM BEREICH NACHHALTIGES BAUEN

Institution Interviewte Funktion Diskussionsthemen Datum des
Person Interviews
Amt fiir Hochbauten der | Heinrich Gugerli | Leiter Fachstelle Mégliche Gesamtstrate- | 22.7.2010
Stadt Ziirich, Fachstelle Nachhaltiges Bau- | gien, Zielsetzung, Um-
Nachhaltiges Bauen en setzungstools
Bundesamt fiir Energie Daniel Brunner | Bereichsleiter Aus- | Umsetzungsinstrumente | 21.7.2010
und Weiterbildung
AWEL Amt fiir Abfall, Christoph Gmiir | Leiter Energietech- | Zielsetzung, Umset- 20.7.2010
Wasser, Energie und Luft nik zungstools, Fokus auf
des Kantons Ziirich Energievorschriften
Verein Minergie Franz Beyeler Geschéftsfiihrer Umsetzungsinstrument | 23.7.2010
Minergie Minergie, Zusammenar-
beit mit Gemeinden
Viridén + Partner AG Karl Viridén Geschaftsleiter, Zielsetzung, Umset- 23.7.2010
VR-Prasident zungstools, Fokus auf
nachhaltige Sanierun-
gen
Allreal-Gruppe Matthias Meier Leiter Unterneh- Rolle von Grossinvesto- | 21.7.2010
menskommunikati- | ren
on
EnergieSchweiz fiir Kurt Egger Geschaftsfiihrer, Griine Visionen und 7.7.2010
Gemeinden Energiestadtbera- Ziele, Forderlandschaft
ter im Gebdudebereich,
Energiestadt, Labelko- Rudolf Bau- Prasident, Kooperation Energiestadt | 8.7.2010
mission / Vertreter einer | mann-Hauser Energiestadtbera- mit Metroraum
kantonalen Energiefach- ter
stelle /Fachleiter Energie
Energiestadt, Tragerver- | Robert Horbaty | Geschaftsfiihrer, Kooperation Energiestadt | 2.8.2010
ein Energiestadtbera- mit Metroraum
ter

Tabelle 12 Interviewpartner (Fokus nachhaltiges Bauen).
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ANHANG 3: LISTE DER TEILNEHMER ECHORAUM

(( wird nach dem 2. Echoraum erstellt ))
» Tabelle fiir Echoraum 1

» Tabelle fiir Echoraum 2
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ANHANG 4: OKOKOMPASS - BILANZ DER ERSTEN VIER MONATE

Der Oko-Kompass ist schweizweit die erste Umweltberatung fiir KMU. Im Sommer 2009 wurde die neue
Dienstleistung des Umwelt- und Gesundheitsschutz (UGZ) lanciert. Eine Bilanz der ersten vier Monate.

Am 18. August 2009 hat die neus Umweltberatung fir KMU der
Stadt Zurich offiziell inre Arbeit aufgenommen. An der Auftakt-
veranstaltung orientierten Stadfrat Robert Neukomm, UGZ-
Direktor Bruno Hohl sowie Gewerbeverbandspréasident Richard
Spah die Offentichkeit Gber das Pllotprojekt. Geladen waren
Vertreterinnen und Vertreter des Zircher Gewerbes, die Medien
sowie Tragerinnen und Standortberater des Oko-Kompass. Be-
sonderes Interesse galt den Erfahrungen von zwei «Filotbetrie-

bene, die vorab sine Standortberatung genutzt hatten.

In den kommenden vier Jahren sall die neue Dienstisistung des
UGZ zehn Prozent aller Ziwcher KMU, also 2500 Befriebe, er
reichen. Die Geschaftsstelle setzt auf direkie Kontakte zu den Be-
trisben Uber die lokalen Gewerbeverbande sowie Branchen- und
Benufsverbénde. Gleichzsitig soll die Dienstlsistung dber die Medi-
en an die Gewerbebetrisbe herangstragen werden. Auf der Inter-
netseite des Oko-Kompass sind Informationen zu Beratungsleis-
tungen und Angeboisparinerinnen und -partner aufgeschaltet, so-
wia ein Kurzfilm, der Ablauf und Inhalte siner Standortberafung ver-
anschaulicht.

Die Zusammenarbsit mit den Verbanden gestaltet sich positiv.
Insgesamt haben 24 Verbénde den Cko-Kompass unterstitzt,
indem sie ihren Mitgliedem den Oko-Kompass empfohlen ha-
ben. Branchen- und Berufsverbande sowie Tragerinnen und
Trager haben der Geschéfisstelle eine Platform geboten. Die
Geschaftsstelle wird die Umweltberatung an den Generalver-
sammiungen verschiedener Quartiergewerbs- und Branchen-

verbénde im Frihjahr 2010 vorstellen. Vertreterinnen und Vertre-
ter lokaler Gewerbeverbande haben den Cko-Kompass im eige-
nen Befrieb getestst und weiter empfohlen.

Die Medien haben das neus Angebot der Stadt Zirich positiv auf-
genommen. Insbesonders wurden die lokalen Medien angespro-
chen. Neben frei platzierten Artikeln erschien eine Inserateserie
mit Tipps fir rentable Umweltmassnahmen im KMU

2009 galt es, die Grundlagen fur eine erfolgreiche Dienstleistung
zu schaffen. Die Netzwerke sind nun aufgebaut und erste Erfah-
rungen mit Standortberatungen in verschiedenen Branchen lie-
gen vor. 2010 soll die Anzahl Kundenkontakte erhoht werden —
mittels branchenspezifischen Losungen fur sechs Schilissel-
branchen, gemeinsaman KMU-Veranstaltungen von Tragerinnen
und Tragem und Oko-Kompass sowie personlichen Kontaktsn an
Gewerbeveranstaltungen

Beratungen nach Branchen

Bau- und Baunebengewerbe
Detailhandel
Dienstleistungen
Gastronomie

Gesundheit und Pflege
Kuitur
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Zahlen 2009

2009
Anzahl Baratungen 32
davon Standortberatungen 23
Gesamtkosten CHF - 330000
Einnahmen Tragerschaft/Sponsoren CHF 180000

* inkd. Entwickiung/Aufbau Geschiftsstalle

Vision

Der Cko-Kompass ist die stadtische Beratungsstelle for
KMU mit Geschaftssitz in Zirich bei Fragen und Anliegen zur
Umwelt oder zur 2000-Watt-Gesellschaft.

Leitsitze

Der Cko-Kompass...

B __ist fachlich kompetent und erbringt Leistungen von
hoher Qualitat.

u __.ist neutral und fair.

u ._.ist glaubwdraig und transparent.

...Ist verfasslich im Umgang mif Partnerinnen und

Kunden.

u . .ist innovativ und offen fir Neuss.
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ANHANG 5: VEREINSMITGLIEDER

Der Verein «Metropolitanraum Ziirich» hat 103 Mitgliedergemeinden und 8 Mitgliederkanto-

ne (Stand: Juli 2010). Die aktuelle Mitgliederliste ist auf www.metropolitanraum-zuerich.ch

publiziert.

MITGLIEDERGEMEINDEN DES VEREINS METROPOLITANRAUM ZURICH

2 —~

Figur 36 Der Verein Metropolitanraum Ziirich umfasst 103 Mitgliedergemeinden (dunkelgriin) und 8 Mitgliederkantone
(hellgriin).
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ANHANG 6: GEBAUDESTANDARDS DES VEREINS MINERGIE

GEBAUDESTANDARDS DES VEREINS MINERGIE (STAND JULI 2010)

Standard

Wichtigste Anforderungen

Minergie
(Neubau)

>

>

v

>

Heizwdrmebedarf (Stufe Nutzenergie) 10% tiefer als der Grenzwert fiir Neubauten
gemdss Norm SIA 380/1 (Basis fiir die gesetzliche Anforderung an Neubauten)
Grenzwert fiir die gewichtete Energiekennzahl in Abhangigkeit der Gebaudekategorie
(Stufe Endenergie; Bsp.: 38 kWh/m? fiir Wohnen MFH)

Liiftungsanlage vorausgesetzt

Anforderung an die Beleuchtung (nur fiir Nicht-Wohngebdude)

Minergie
(Sanierung)

>

>

>

Grenzwert fiir die gewichtete Energiekennzahl in Abhangigkeit der Gebaudekategorie
(Stufe Endenergie; Bsp.: 60 kWh/m? fiir Wohnen MFH)

Liiftungsanlage vorausgesetzt (ausser fiir Kategorien Verwaltung, Verkauf, Versamm-
lungslokale, Industrie, Lager, Sportbauten)

Anforderung an die Beleuchtung (nur fiir Nicht-Wohngebdude)

Minergie-P
(Neubau)

v

>

Heizwdrmebedarf (Stufe Nutzenergie) 40% tiefer als der Grenzwert fiir Neubauten
gemdss Norm SIA 380/1 (Basis fiir die gesetzliche Anforderung an Neubauten)
Grenzwert fiir die gewichtete Energiekennzahl in Abhangigkeit der Gebaudekategorie
(Stufe Endenergie; Bsp.: 30 kWh/m? fiir Wohnen MFH)

Beschrankter Warmeleistungsbedarf (bei Luftheizungen)

Liiftungsanlage vorausgesetzt, Messnachweis fiir die Luftdichtigkeit der Gebdudehiille
Energieeffiziente elektrische Gerdte

Anforderung an die Beleuchtung (nur fiir Nicht-Wohngebdude)

Minergie-P
(Sanierung)

v v v v v

>

>
>
>
>

Heizwdrmebedarf (Stufe Nutzenergie) 20% tiefer als der Grenzwert fiir Neubauten
gemdss Norm SIA 380/1 (Basis fiir die gesetzliche Anforderung an Neubauten)
Grenzwert fiir die gewichtete Energiekennzahl in Abhangigkeit der Gebdudekategorie
(Stufe Endenergie; Bsp.: 30 kWh/m? fiir Wohnen MFH)

Beschrankter Warmeleistungsbedarf (bei Luftheizungen)

Liiftungsanlage vorausgesetzt, Messnachweis fiir die Luftdichtigkeit der Gebdudehiille
Energieeffiziente elektrische Gerdte

Anforderung an die Beleuchtung (nur fiir Nicht-Wohngebdude)

Minergie-Eco und
Minergie-P-Eco

Der Zusatz ,Eco” ergdnzt die Standards Minergie und Minergie-P um Aspekte der Gesund-
heit (Licht, Larm, Raumluft) und Baudkologie (Rohstoffe, Herstellung, Riickbau)

Tabelle 13 Ubersicht der Standards des Vereins Minergie mit den wichtigsten Anforderungen.
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ANHANG 7: GEBAUDESTANDARD 2008

Auszug aus der Fachzeitschrift SKR 3/08 (Die schweizerische Kommunal-Revue, Mdrz 2008)

Fiinf Energiestiadte setzen Massstibe
fir energiesparende und umweltgerechte Bauten

«Gebaudestandard 2008>»

won Sydne Miller

Irmsgstitionen in Energieeffizignz und ernauarbare Energian lzisten eingn beachtlichen Beitrag zum Klimaschutz
und verbassarn die Lebensqualitat wie auch die Urwealtsituation, Sie geben naug impulse far diz lokals wirt-
schaft. Die erfolgreiche Umsetzung eingr enargiegerachten Bauweisa badingt gin gesamtheitliches vorgehan
unter Einbezug sozialer, wirtschaftlicher und weiterer Skologischer Belanga, Fakten, gesammelt im Mai 2008
wahrand der Madienkonferanz = Gebiudestandard Z008=- in Luzern,

POnktlich urm2.30 Uhr startet die Medien-
crigntigrung irm sikzungszimmer Sonnen-
berg im Stadthaus Luzem. Vier Experien
infarmizren die Jaurnalistinnen und taur-
nalistzn Ober den G2bdudestandard 2008,
Im Mittelpunkt der Referate stehen flnf
Energiestidbe, (Luzemn, Schaffhausen, 5t
Gallen, winterthur und Zirch) diz in den
letzten Jahren wichtige Massstabe fir
enenjiesparende und urmweltgerechte
Bauten setzben, Dr Heinrdh Gugeri, Lei-
ter der Fachstellz Machhaltiges Bauen,
At fir Hochbauten der Stadt Zdrich, er-
&ffnet die Konferenz mit seinem Referat
«Gebdudestandard Z008: Die sieben Kri-
terien einfach erkli res. Die Zielsetzung ist
leicht aufgezeigt: Mit dem Gebaudestan-
dard zoog wverpflichten sich die &ffent-
lichen Bauhemschaften zu Massstaben fir
enengie- und umweltaerechtes Bauen,
wekhe weit dber das gesetzlich vorge-
schriebens Mass hinausgshen, Zusatzlich
sall bis im Jahr 2010 die weichenstzllung
fur die 2 000-wWatt-Geselkbchaft im Ge-
baudebereich vorbereitet werden,

Dier MIMERGIE- Standard
spielt ine entscheidends Rolle

Der Gebsudestandard 2008 basiert auf
gangigen Labels und Standards. Beispiels-
weize der MIMERGIE- resp. MIMERGIE-F-
standard beinhaltet einen hohen Komfort
bei tisfer gebdudebezagensr Batriehs-
energie. Im vergkich zu den geltenden

I meuen Lot igr i Stodion woer den
ermeu e bare Energlion im Muldpock eingesext
Auf demn Dach stehen eine grosse 5ol orstrom-

ol age (250 kW peak) ergamze mit 100 ¥
Sonnenkolicktoren fir die Wormwesser-
worwdrmeng. Tudem wird dos Stedion mic
Pellezs boheizt Flir don oo d ok e woird
wollumfanglich Solarstorom eingesest
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Bawvarschriften wird damit der verbrauch
von Heizenergie um rund 40 Prozent re-
duziert Zusdtzlich rmuss der gesamte
wiarmrnebedsrf zu mindestzns 40 Prozent
aus emeuerbaren Energien gedeckt wer-
den. Der Zusstz ECO steht fir einen &ha-
legischen Baustaffeinzstz und eine ge-
sunde Bauweise. Der slA-Effizienzpfad
Energie ist der Baustandard zur 2 000-
Waatt-Gesellschaft Hierwerden zusstzlich
z2u dan MIMERGIE-Standards auch dis
Betrisbseinrichtungen, beispielsweise fur
Restaurants oder wWischersien, beriick-
sichtigt. Auch die Graue Energie der Bau-
stoffe und die, durch das G=baude ver-
ursachte Mobilitat, wird mit einbezogen,
Die Empfehlung 514 11241 sNachhaltiges
Bauen - Hochbaus gibt eine prazise Hand-
lungsankeitung flr die erfolgreiche Um-
s=tzung einer energiegerech ten Bauwsiza,
Sigben Kriterien weizen denWeg um Bau-
ide=n und Sanierungen energiegerecht in
die Realitat urnzusstzen:

Das erste Kriterium betrifft dis
Neubauten. Das heisst, bei jpder
neuen Bauaufgabs ist die Eignung fur
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den MIMERGIE-P-ECO-Standard zu
prisfien. (Ersatzneubau des Altzrsheim
Trotte, ZH)

[as zweite Kriterium sage etwas Ober
die bestehandan Bauten aus. Baste-
hende Bauten zu verbassern ist sine
agrsse Hermusfondzrung, die man im
wsantichen differenziert angehen
muzs Entscheidend daksi sind
frihzsitige Grundiberdegungsn, damit
der Grenzwert filr MIMERSIE-Moder-
nisizrungzn emrsicht werden kann.
{Echulhaus Milchbuck, ZH)

Cer effiziente Ekktrizikdtszinsatz ist
das dritte Kriterium, Mebsn der
wiirme zielt der G=bi udestandard
2008 auch auf einen effizienten
Elektrigtatseinsatz ab, Der Elektrizi-
tatsbedarf der Betrisbssinrichtungen
muss bereits in der Planung aus-
gawiesen und optimiert werden,

Das vierte Kritzrium steht fir die
Emeuerbaren Energien, Diess decken
mindestens 40% des gezamten




Die Instandseoung des waber Denbmalschue
stehenden Schuhauses Mchbuck arreiche den

Standard fir M IKE RGIE-Mo dermisiar e gon
Obevonl ous deriomal pllagerischen Grimden auf
cire umffessende Warmeddmmung der

Famsade werz choerwerd e n musste, konnoe
sogor der MINERGE-Gronzwoert von Newbauten
wnter schrizten wird

wiarmebedarfs von Meubauten.
[Solarstromanlage und Sonnen-
kolkektoren fir die wWa mwassar-
vorwarmung auf dem Stadiondach
des Letzigrunds, ZH)

Zum finften Kritzrium: Gesundheit
und Baudkohgie, Der Gebiudestan
dard 2003 stistzt sich fir das Innar-
raurndima und die Baudkclogie auf
die vorgaben des versins eco-bau.
Merkblatrer enthalten die empfobr
kren Baumaterialisn.

D= sechste Kriterium betrifft dis
Machhaltigksit in Architekbursett-
bewerben und Studienauftrigen.
Bereits bei sinem Architektu rvett-
beweerh 1asst sich der «Fingerabdrucks
gines Entwurfs erkennen. Dabsi ist
die Skalogische Machhaltigheit ein
wichtiges Entscheidungskriterium.
[Sihlbcgzen, ZH)

[as siebte und zugkich letzke Kriparium
it die Bewirtschafoung Bei fartig
gesteliien Meubauten und Instard-
satzungen wird innerhak der ersten
zwei Jahre nach Betrisbsaufnahme

gine Erfolaskontrole mittels Messungen
dumhgefiihrt. Fir bemsits bestehends
Bautenwird eine Energieststisti ersizlc
und eine Bekricbsoptimisning anaekege,
[verwalungszentrurn werd ZH)

Inger Wolv- wnd Gewerbesied wung Sikibogen
Fiego der Bohinhof inmerhalb des Grumistios
AiE den eingesparten Imvesitionskosten infolge
redu lerter Arcall Porkpldize sof fir die Micter
ein Abonnement fir den Zircher Verkefrsbund
fnenziert werden

140|

Dig Stadt Zdrich wendet diess sizben
Kriterien beraits seit 2001 in einer Shn-
lichen Foma fir ihre eigenan Bautben an.
Dias Resultatist beachtlich. Insgesamt sind
220,000 m* an stadteigenen Minergis-
Bautzn bewilligh. Dies entspricht ca, 30%
der Meubautzn und 25% der erneuerten
Flichen, Meben der Mengznentwicklung
hat sich zudern auch die ensrgetischa
Qualitat starkverbessart

D Glgedi Obsrgibt das whart an Herm kurt
Bizder, Bsudirektor und Stadtrat Luzsrn,
«Dig Stadt Luzern - lUbrigens ssit 1999
Energigstadt - mdcdhbe mit gutEm Beispizl
vioran gehen urd einwichitioes Zielist dabsi,
eing aktive Lufireinhalte-, Energie- und Kli-
rapalitik zu betreiben,» 5o Bieder

Die Stadt Luzem
geht mit gutemn Beispiel voran

Dig 5tadt Luzern verfigt Gber ein be-
trichtliches Partfolic von Gebauden. Im
Dienste der Enengie- und Machhaltigheits-
politik soll die ffentliche Hand beiihren
Gebiuden mit gutem Beispiel voran-
gehen, vorbildfunktion entfalten und da-
durch die Planer, Unternehmer und pri-
vate Bauherrschaften zu haher Energiesf-
fizienz im GebSudsbereich motivieran,
Der voriegende Gebiudestandard 2008
ist nun das Instrumsant dazu, B=ider Er-
arbeiturg dieses Gebdudestandards hat
die Stadt Luzern inder Arbeitsgruppe der
grassen Stadte entscheidend mitgehol-
fen. Mit dem Gebaudestandard 2008 kann
der Stadtrat seinen Handlunagsspielraum
flr eine aktive, koordinierts Energiepclitik
it Worbildfunktion bei den stidtischen
Lisgenschaften ausschdpfen, Zusdtzlich
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wird ein Beitrag zur verstarkten Umsst-
zung von Massnahrmen in den Bareichen
Energieeffizienz und emsuerbare Ener-
gien sowie filr ein gesundes Innenraum-
klima und Baudkolgie gekistet. « Auch
bei uns in Luzern ist steter Handlu ngsbe-
darf gefragts, mit diesen worten schliesst
Bieder s2inen vortrag. Der dricte Referent
ist Kurt Eager, Leiter Energieschweiz fr
GErmeinden, Heute basitzen 153 Gemeir-
den mit inzgesamt dber 2.5 Millionen Eire
wahrerinnen und Eirechnarn das Labsl
Eneraiestadt. Sie alke bewegsn sich in Ridr
tng Z000-Watk-Gesellzchaft. Die var-
gaben des Gebdudestandards sind auf
bekannte Labels und standards abge-
stikzk, wekhe im Bauwesen akzspriert
und verbraitzt sind. Dabei zind die An-
forderungen wessntlich hoher als die ge-
zetzlichen varschriften. Der Standard wird
laufend dem Stand der Technik angepasst
und entsprechend verschart. Der Gebau-
destandard wurde mit Hilfe von Energie-
Scheveiz fur Gemeindzn erstelit und wird
van der palitischen Beharde beschlosssn,
Er ist somit 2in behdrdemverbindliches In-
strument.

Mindestens 50 Energiestidie bis 2009

Entscheidend ist, dass die Energiestidee
ihre warbild- und Leaderfunktion in der
schweizerizchen Ensrgispolitik unter-
streichen, Was auf schweizerizcher und
kantonaler Ebene erst in Dizkussion ist,
setzen die Energiestadte bersits heuts
um. Falgende finf 5tades: Luzem, Schaff-
hausan, 5t Gallen, Winterthur und Zdrich
hab=en den Gebdudestandard in den ver-
gangensn Manaten beschlossen, In Zu-
kunft werden viek weitere Energiestadee

SKR 308 7T



diessrn Beispiel folgen. Bis Ende 2003 sol-
len ez mindestens 50 Energiestadee ssin.
=Somit wird ein kkiner Schritt fir die
Schweiz zu einem grossen Schritt fir das
Elimas, 50 Eqger

=Somit wird ein kleiner
schritt fiir die Schweiz
Zu einem grossen Schritt
fiir das Klima»

Beim letzten Referat von Herm Michael
Kaufmann, vizedirektor BFE und Fro-
arammleiter Energieschweiz, steht das
Thermna «wichtiger Beitrsq der Enargie-
stadte zu den energie- und Himapolitisdhen
Ziekn des Bundess im Mittelpunkt. Der
Bund plant eine Gebdudesanierungskam-

[Das Label Enargiestadte ist eina Auszaih-
nung des Bundesamees fir Enangie und des
Tragervareins «Energisseades, 0as Lab=l
wind jenen Gemeinden verliehan, die aus-
paswchte anergiepolitische Massnahmen
realisiert cder beschizssan haten. 0as La-
b=l izt &N Markenzeichen far konsequents,
ergebhisorienderce ergipolidk mit abar-
durchschnitdichen Leistungen. Sparsama
Mutzung von Energie und verstirkter Bn-
s3tz won emauerbaran Energien stehen da-
b imn Zenerumn: Mit gezizieen Massnahmen
in dizsan Barekhen kisten Enargieseddea
&inen wichtigen Baitrag zum Kimaschutz,
2008 feiert das Projekt Energiestade das
20-jabrige ubilaurn,

Irstondsstzing des Vienaoal b ngszentrures Werd: ™
Der Totoluntermetymer war wilwrend 3 Jobren

ab Obergabe fir die Betriebsoptimiening und den
Nachweels der vertraglidh verelnborten energe-
tischen Anforderung en rustindig:

Fir die bestehenden Bawten wird sine Energie-
statistik arsteit und sine Betrichsoptimierung
durchgefohrt. o Zukunft wird der Energies moaes
fir Gebdude Transparerz zum Energleverbroudh
schaffer. Die Beschaffing von Energie erfolgt
nach Skologischen Gesichispuriten.
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pagne, da in diesern Bereich riesige Ein-
sparpctenziale an Energie und <0, -Emis-
sicnen bestzhen, Hunderttsusends von
bestehenden Gebauden in der Schweiz
miiszen in den kormmenden 15 bis 20 Jah-
ren saniert werden. In der Sanierung steckt
das grdsste Patenzial zur Reduktion van
00,-Emissionen. Das schlimrete was pas-
sizren kann, ist Wann ein GebSude saniert
wird chne es energetisch zu verbessem,
Das wirde unnitigen Enengieverbrauch fir
weiterz 25 lshre bedeuten Deshab hat der
Bundesrat am 20, Februar 2008 beschlos-
s2r, baw usst Massnahmen zur Ensrgiesffi-
zienz in der GebSudesaniznung anausetzen,
Drei wesantliche Elermente 2iner sokhen
sanierungsstrakegie stehen aur Debatbe:

1. Das BFE und der Energieminister
Moritz Leuenberger haben ein
raticnales Sanierungsforde pro-
grammvan jahrlich 200 Millicnen
Franken, finanziert: aus Teilzveck-
bindungen der CO,-Abgabe, vonge-
schlagen. Der vortsil 2ines scldhen
Férderprogramms: Die Mithel aus
der 00, -Abgabs fliessen 2u ginem
beachtlichen Teil i2twa zu einem
Drittely dirskt zu den Grundeigen-
tirnem, die energiesfiizientz
sanierungen reslisizren, Ein sokhes
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Fragrarmm kannte vor Bund und
Kartonen gemeinsam im Jshre 2010
gestartet werdsn,

Erganzend zu den unker Punkk 1
skizzierten Fordzrmassna hmen
kannten gezielte Steuersrieichts-
rungen suf Bundes- und Kantons-
ebene flir energiesffiziente Sanie-
rungen zusatzlichen schub geben.
zZurnindest sollben die Steusrgesstae
=0 angepasst wearden, dass die
erhalternen FEnderbeitrige nicht

auch noch versteuertwerden
rmissken, Salche Steuerabzige hatken
ebenfalls suf Migterinnen und Migter
einen positiven Aspekt, Diess kinnten
dann mit geringeren Heiznebsen-
kasten rechnen.

Ein drittes Elerment einar Gebauda-
sanierungsstrategie ist die Deklara-
tion van Gebauden gemass den
EnergieEtiketten bei Gerdtzn und
Fahrz=ugen. Mit einem sclchen
G=baudesnergisausweis wird einer-
seits die Markctransparenz dber den
Energieverbrauch von Gebauden
hergestellt, Andererszits erhalten
Grundeigentlimer und Behdrden 2in
InsErurnent, urn ein schlechtes



Beim Ersazneubow filr dos Alwersheim Trotte
W de erstmols in cnem Archi tektuande et er-
wrb des Amoes fir Hodhbauten der Stonckard

M INER G E-P-ECO wor geschrichen. Gegemwdrtig
weird dos Verprojent ausgearbeitet

Gebiude gezielt zu sanieren und as
damit ginige verbrauchsklassen hinauf
zu bringen. Die Kantane méchten
girnen sokhen Gebi udsenemgieaus-
weis fldchendeckend einfihran.

«Unser Land hat die Chance,
punkto Gebaude eliropa-
ische Spitze zu werden
und wesentlichen Einfuss
auf das Haus der Zukunft
Zu haben.=

Gebaudetechnisch
an Europas Spitze mitwirksn

Diese drei Massnahmen sind durch Grund-
sakzbeschlilEse des Bundesrates freigege-
ben worden, Sie sollen auf Bundeszbane
einen wichtigen Beitrag kisten und die
Rahmenbedingungen fir guts Gebiuds-
zanierungen setzen. Die Kantone haben

142|

zudem vor zehn Tagen ihre Mustervar-
schriften (MUKER) neu beschlossan und die
minimalken Gebaudestandards fiir Meu-
bautan massiv gasenkk, Diess vorschriften
warden ab 2009 umgesetzt und fir die Ge-
baude der Zukunft sshr entscheidend sein.
«Urser Land hat die Chance, punkto G-
baude eurapiische Spitze zu werden und
wazentichen Einfuss auf das Haus der Zu-
kunft au haben. Das ist nicht nur im k-

resse der Lebensqualitat und des Kli-
mizschutzes sondem auch im IntEresse dar
innovativen Brandhen im Umfeld des Ge-
baudes. Liebe Jourmalistinnen und Jour-
ralisten, rcht herzlizhen Dank fur lkrzahi-
reiches Kommen und ich bedarke mich fir
Ihre Aufrmerksanikeitts Mit dizsen Warken
besndet Kaufmann ssinen vortrag und die
vier Bparten sind bereit, Fragen seitens dar
Medienschaffenden zu beantworten,

Messe fiir Bauen, Renovieren + Wohnen

en

Wohnen

2.-3.10.08 - Allmend Luzern

Do-50 10-18 Uhr - www.hanen-wohnen.ch
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ANHANG 8: ANALYSERESULTATE MINERGIEBAUTEN IN MITGLIEDER-
GEMEINDEN

TOTAL ZERTIFIZIERTE ENERGIEBEZUGSFLACHE PRO EINWOHNER (NUR MITGLIEDER)

| Keine zertifizierten Bauten I

0 bis 2 m* pro Einwohner
2 bis 4 m’ pro Einwohner

S NS

Figur 37 Gesamte zertifizerte Energiebezugsflache im Metropolitanraum, analysiert auf der Ebene der Mitgliedergemein-
den (Stand Juli 2010) in m” pro Einwohner. Beriicksichtigt sind Neubauten und Sanierungen aller Minergie-Standards
(Minergie, Minergie-P, Minergie-Eco, Minergie-P-Eco).
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ANHANG 9: CLEANTECH-UNTERNEHMENSPORTRAITS
(AUFTRAG AN CR KOMMUNIKATION AG)

DETAILS ZUR METHODIK FUR DIE AUSWAHL DER UNTERNEHMEN

1. Ausgangslage und Auftrag

Im Rahmen des Projektes «Ziirich Green Region» wird zur Identifikation und Férderung der
Standortqualitdten im Metropolitanraum Ziirich, neben der Forschungs- und Bildungsland-
schaft auch die Cleantech-Unternehmenslandschaft erfasst. Dabei werden insbesondere Da-
ten zur Beschidftigtenlage und der Wertschopfung erhoben. Zur Illustration der Branche
sollen 16 Unternehmen evaluiert werden, die sich als Cleantech-Erfolgsgeschichten aufbe-
reiten lassen. Pro Metropolitan-Kanton sollen je zwei Unternehmen portrdtiert werden, wo-
bei einmal Innovation und einmal Grosse/ Bedeutung die zentralen Kriterien bilden. Die
Auswahl der Unternehmen muss grundsdtzlich einer fachlichen und objektiven Beurteilung

standhalten.

2. Vorgehen

Zur Identifikation der 16 Unternehmen wird wie folgt vorgegangen:

» Zundchst werden all jene Unternehmen eruiert, die einerseits Sitz im Metropolitanraum
Ziirich haben (Kriterium 1) und gleichzeitig im Cleantech- Sektor tdtig sind (K2). Die Erst-
auswahl an Unternehmen soll durch Mitgliederlisten der relevanten Verbande erstellt wer-
den.

> In einem zweiten Schritt werden die so identifizierten Unternehmen einmal mit dem Kri-
terium Innovation (K3.1) und einmal mit dem Kriterium Grosse (K3.2) konfrontiert.

» Ergebnis dieses Vorgangs sind zwei «Unternehmenshaufen», wobei der eine Haufen Unter-
nehmen enthdlt, die die Kriterien K1, K2 und K3.1 erfiillen, und der andere Unternehmen
zdhlt, auf die die Kriterien K1, K2 und K3.2 zutreffen.

» Zuletzt werden die so eruierten Unternehmen auf Thre «kommunikative Tauglichkeit»
gepriift. Dabei soll inshesondere erfasst werden, ob die Unternehmen eine Publikation i-
berhaupt wiinschen und sie sich fiir ein Interview zur Erarbeitung der «Erfolgsgeschichte»
bereit erkldren.

Es ist anzunehmen, dass sich im Ergebnis mehr als ein Unternehmen pro Kanton bzgl. der

genannten Kriterien fiir eine Aufbereitung als Erfolgsgeschichte anbietet. In diesem Fall

sollen unter den bis anhin identifizierten Unternehmen, diejenigen gewdhlt werden, die

sich punkto Innovation und Grdésse besonders hervortun. Die Qualifikation kann bspw.
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durch einen Mehrheitsentscheid der Projektleitung und der jeweiligen kantonalen Wirt-
schaftsforderer entstehen. Es ist zudem davon auszugehen, dass sich Unternehmen sowohl
im Pool «Innovation» und gleichzeitig im Pool «Grosse» wiederfinden. Im Zweifelsfall sollen
grundsdtzlich diejenigen Unternehmen beriicksichtigt werden, die nach bestem Wissen der
Projektleitung «Sinn und Geist» der Anforderungen an ein Vorzeige- Unternehmen im Zu-

sammenhang mit der Cleantech-Studie erfiillen.

3. Begriffe und Indikatoren
Die Kriterien K1, K2, K3.1 und K3.2 werden wie folgt prazisiert:

Kriterium 1: Sitz im Metropolitanraum

Als Metropolitanraum Ziirich gilt einerseits der geographische Raum gemadss Definition des
Bundesamtes fiir Statistik, sowie zusdtzlich der geographische Raum, den die Mitglieder des
Vereins Metropolitanraum Ziirich einnehmen. Als Sitz gilt derjenige Ort, an dem das Unter-
nehmen im Handelsregister eingetragen ist und an dem es seine Haupttatigkeit ausiibt. In
Absprache mit den kantonalen Wirtschaftsforderungen/ Projektleitung ist das Kriterium
ebenfalls erfiillt, wenn ein Unternehmen zwar nicht den rechtlichen Sitz im Metropolitan-
raum hat, aber als Betriebsstdtte und/ oder Niederlassung massgebliche Wertschépfung im

Metropolitanraum Ziirich erzielt.

Kriterium 2: Cleantech-Sektor

Zur Bestimmung des Cleantech-Sektors wird die Definition des Bundesamtes fiir Berufsbil-
dung und Technologie verwendet: «Cleantech umfasst Technologien, Verfahren, Giiter und
Dienstleistungen, die zum Ziel haben, die Umweltbelastung zu reduzieren und eine nachhal-
tige Nutzung der natiirlichen Ressourcen und Systeme zu ermdglichen.Cleantech findet
Anwendung in sdmtlichen Wirtschaftsbereichen und betrifft die ganze Wertschopfungsket-
te. Die Cleantech-Bereiche im Einzelnen:

» Nachhaltiges Ressourcenmanagement

» Ressourcenschutz und Emissionsreduktion

> Erneuerbare Energien und Materialien

» Effiziente Energiesysteme und Energieanwendungen

» Nachhaltige Mobilitat
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Kriterium 3.1: Innovation

Grundsdtzlich wird die Innovationskraft eines Unternehmens der Cleantech-Branche nach

folgenden Kriterien beurteilt: technisch, organisatorisch, institutionell und sozial. Diese

sollen auch fiir die Beurteilung der Innovationskraft der Unternehmen herangezogen wer-
den. Die Innovationskraft eines Unternehmens wird also nicht nur auf technische Produkt-
entwicklungen und damit auf produzierende Unternehmen, sondern auf samtliche Innovati-
onsbereiche und damit samtliche Branchen angewendet. In der Konsequenz konnen daher
auch Unternehmen, die nicht im engen Sinn zur Cleantech-Branche gezdhlt werden, aber
sich auf diese konzentrieren oder massgebliche Produkte und Dienstleistungen fiir Clean-
tech-Unternehmen anbieten, hinzugezahlt werden. Oder es werden Unternehmen als ,inno-
vativ” eingeschatzt, deren Produkte und Dienstleistungen eine bleibende Verhaltensdnde-
rung bei den Anwendern bewirken (z.B. Bereitschaft zum Energiesparen) oder deren Clean-
tech-Produkte zwar hinsichtlich ihrer technischen Funktionalitdt mit den Wetthewerbern
vergleichbar sind, aber fiir ihr Design ausgezeichnet wurden (z. B. Red Dot Design Award)
bzw. dank ihres Designs besondere Akzeptanz bei Kunden und Dritten finden.

In einem ersten Schritt wird eine eher grobe Einschdtzung vorgenommen, welche Unter-

nehmen zu den Innovationsfithrern zu zdhlen sind. Dies erfolgt anhand folgender Beurtei-

lung fiir alle vier Innovationskategorien:

» Die Innovation muss beispielhaft fiir eine technische oder gesellschaftliche Trendentwick-
lung stehen und die entsprechende Marktantwort auf einen oder mehrere Megatrends
sein.

> Die Innovation ist geeignet, das Leben von vielen Menschen positiv und effizient zu ver-
dndern.

» Die Innovation muss eine deutliche 6konomische Relevanz sowie ein langfristiges Wachs-
tumspotenzial aufweisen.

> Die Innovation muss international vermarktbar sein.

Zudem soll nach der Bereitschaft der Unternehmen unterschieden werden, inwieweit sie

ihre Innovationen exklusiv verwerten (,closed innovation”) oder anderen zugdnglich ma-

chen (,open innovation”). Ein offener Innovationsprozess ist grundsdtzlich hoher zu werten
als ein geschlossener.

Grundsdtzlich ist die Innovationskraft eines Unternehmens jedoch nur begrenzt objektivier-

bar. Gerade bei Cleantech-Unternehmen ist davon auszugehen, dass diese aufgrund der ge-

nerellen Branchendynamik nur mit einer entsprechenden Innovationsleistung mithalten

konnen.
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Kriterium 3.2: Grésse

Die Beurteilung der Grosse erfolgt nicht zwingend allein anhand der Anzahl Mitarbeiter
eines Unternehmens. Vielmehr soll ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt werden, der erlaubt
die allgemeine Bedeutung eines Unternehmens, auch im Sinne der Innovationskraft, zu
illustrieren. Grundsdtzlich ist das Kriterium erfiillt, wenn das Unternehmen mehr als 100
Mitarbeiter zdhlt oder aber in Absprache mit den kantonalen Wirtschaftsférderungen ein
anderes Kriterium als die Mitarbeiterzahl (bspw. Umsatz) als sinnvoll erscheint, die volks-

wirtschaftliche Bedeutung zu illustrieren.

Resultat

Es folgen fiinf exemplarische Unternehmensportraits.
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MOBILITY CARSHARING

Mability legbe den Grurdetein fir dis cle-
wera Art der Fortb=wagung bsreits in den
Achizigersbren des ktzten Jaburdes,
Mt ihr=m auf Skanomischer urd Skolooi-
acher Effizienz b=rubencen Angebot nebim
dis Luzemer Organisation gleichsam sirs
Wormsitsralls sin, wenn ea damm ging,
anag ksffizients, schadatoffarmes und
aleichzeitiy rentabls Geschafemodselle zu
anteicksn.

Heute steben den S0 800 Kundinrmen und
Kurden von Kability CarSharing Schweiz
2300 Fahrzaugs an 1150 Standartsn in 450
Crtachaften in der Schweiz zur Verfligung.
Irn Angekot stahan zshn varachisdans
Fahrzeugkstsgorien — fir jeden Fahrzaeck
also das sinrvollsats Aute, Dank modemstsr
Tezhnik funbtioniart Mobility CarSharing
ainfach, vollatomatisch, mund um dis Lhr
urdl in Salbatedianung. Weiters bests-
chendes Vorteile: keine Parkplatz-

redite undl taurs Fikostan mehr fir des -
gene Auto, das in der Schwsiz durchechnit-
lich 23 Stunden am Tag in der Garage stsht
unel heute nichit rmsbr unbsdingt Status-
skl it

S suzhen immsr mehr Memschen und
Lintermehrmen attsrnative Ldaungean fir

il Mabilitat, In der Schewsiz apricht sine
Leevrgy fur sich: die kornbinisrte Mokbilitat
Alac dis mtelligents Kombxration won Bus,
Trarn, Bahn und Carsharing.

Die Fesarvation sines Fahzaugss st via
Intermet coer Telefen rund urm dis Uhe
mglizh. Die Fahrzsugs kdnnen im Woraus
ader apontan via Inbsmet oder das 24+
Disnsteistrgecentsr fr lEngears, aber
auezh for Kurzzsitfahrtsn ressrvsrt wardsn,
Zur versinbartsn Zeit holt der Kunds das
gewlnschts Fahrzeug am Stardort ak.

Mit der Mobility-Card, dem skktronischan
Schilees, wird das Fahrzeug gedfinet. Das
Autewird nech der Fahrt an den Ausgenge-

Standort zuiickgebracht. Als Mobility-
Kurde ist man nicht rur in der Schwsiz,
asondkem auch ntemational mit Carsharing
urterwegs: In Cetemzich urd Deutachland
atahen den Bundan Ober 1700 Fahrzeugs
in 140 Stadten zur Verflgung.

Mobility CarSharer tun etwas fiir die
Umwelt

Die Syatarnatik des Carsharing ist nech-
haltia, da jeds Fahrt bsauszst asplant wird.
Basiarard suf der Studie des Bundessimtas
fir Erergie fuhren dank Maobility im Jebr
2003 Ok==r 18000 Autca wenigear auf den
Schweizer Strasean. MNeben der verkshra-
rduzisrndan Wirkung tragt jader aktive
Privatiunds 280 kg zur GO _-Erepamis pro
Jahr bei. 2009 smak das sine Erspamis
wiorn 15200 Tonnen S0s - oder 11 700 Eco-
rarmyplEs auf derm Flug von Zinch nach
Merav York Betrachtst man clis Trslbsto fire-
duktion dank Careharing, so kinnts man
mit clen singsspartzn 6,5 Millionen Litam
Berzin 2500 Mal irn Auts cdis Erds uminn-
clan.
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AGRO ENERGIE SCHWYZ

St ainem Jahr sxistisrt AGRC Enargis
Sohweyz (AES) nun bemita, Bis s aber ao
wiait karn, hatts der Oberzaughs Anhn-
gervon Ensmis aus Biomasss, Baptist
Reizhmuth, sinige Hindemisss sue dem
Weg zu raumsn. Zesimal scheiterts e
claran, den Traum siner aigeanan Bicoes-
anlage zu verairklichen. Es st das allsi-
nige Verdienst des idealistichen Bauam,
dasa & sich durch dis Rlckachlage nicht
v ssinamn Plan abbringan lisas, Vor vier
Jahran rahm & siren neusdichen Anlauf
urel griinclets AES it cen Aktiordran
Gerosacme Schwyz, der OAK Enargis A,
carm Elekirizitatssvark Bezirk Schwyz una
dam Bawrtameshimar Geames Schebert.
Heute b=achaftigl e zaei fest angestalls
Mitartitar urcd gine Reibe von tamporéen
Krsftan, dis je nach Badarf varn Hof van
Baptist Reizhriuth herangezogen warlan
k& ninen.

Buz der Region, fir die Regicn

Zu AES gshien sine Bicgasanlags und
aine Holzschnitzslfeusring. Letzters funk-
tionizrt Ghnlizh wis eine romale Holzkesi-
zung urd disnt vor allam dazu, den srhidh-
ten Erergisbacart in der kalten Jahrezsit zu
dacksn. Ba der Wamesarzaugung verr-
asacht dis Anlage kaum Emiszionan. Das
Rauchgas wird durch sins schwedizchs
Anlage gewaschean, Durch dis Kihlung
cles Rauches ertateht zudem Enemgis, dis
wisdar ganutzt wearden kann.

Fir dis Bicgeaanlage warclan taglich namd
200 t Alfalle gesarmmslt und anschlise-
sand in gressn Tanks vemart - vor allem
Gililke, Mist und Schlachtalfalle. Bsim
Vempnurgeprozses entateht Metharges,
clag in sin sogsranntes Blockheizkraftaerk
wiaitargeleitet wird, wo daraus Ensrgis
gewonnsnwind. Dak=iwird Methan in

GO, umgsswvandslt, des dis Umwslt um

ainen Viertal waniger stark balastat. Das
Kraftwark varmag 40 Prozent dea Bioga-
a8 in Strom umzuwancken, der Rest wind
als Alvedimne freigesetzt Aber auch hisr
wvarpUfft ksine Energie ungsruizt, sondsm
sl wird dafir singesstzt, dis Abfalls fir dis
GEnng zu erhitzen, Ahnliches gilt for das
Dbsrblzibesd der Bisgasgaainnung, dis
sogErannts Gargllles, Die Gargllle beeitzt
die bzassran Dingesigenachaftsn urd st
geruzhaneutrakr als omalks Gllks. Nach
darm Ersrgisgevinnungaprozsas kann sis
aoimnit problarmbas auf dis umlisgendsn
Faklar ausgabracht warlan,

Farmacdrme fiir das ganze Tal

Die Shologische Ausgewcganhsit dear
Biogassnergie Fat achon sinige Konsu-
r=nten dbszeugt. Derzeit bezishan 36
Partaian e Enargie k=i AES, daruntar
Greabunden wis das Spital Schwyz odar
das Kloster Ingenkshl, Das Zufihen

zurn Erclabnehmer kgt allrdings auch
Sehwderigkeitan. For dis Verbrsitburg sind
ap=zislle Famw armslsitungean rétig, dis

zu e Kurdden separat verkegt werden
raCiesn. Momentan sird elf Kilometsr
verbaut Einweitsres Probdem sind grosss
Hebenunterschisds, dis aufarund der hi-
bz Dinuckesrfordemis nicht ahne Weitsres
Gberdundan weardan krnen. Dernech
varfalgt Baptist Reichrmuth ehrgeizigs Jels:
«Biz in 20 Lahren will ich den gesamtan
Talksasal von Schyz mit Enemis aus Bio-
rasss versomEn.e Dis Bieogszanlage von
AES kann derzeit 14 MW Stom pro Stunds
procuziersn. For den gesamten Talkesssl
i Schwyz wefiren stava 45 MW ndtia,
«Kain Probberme, meint Baptist Reichmuth,
sachlissslich Bt momentan auch erst sin
‘ierts| dea Landes bsbaut.» Es ikt alac
genigend Keapazitat, um dis Vision des
Baptist Reichruth zu vereirdichan.
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FLISOM AG

I Jahr 2005 wurle desa Solrtechnik-
Lintarmehrmen Flisom in DOkandorf gegrin-
dat. Das Untamehmen kanzeantriart sich
wizllund gare auf dis Herstallung von sxt-
= dunnen, ultrakichtan urd hoch sffizi-
anten Solazallen. Und abwohl das Spin-off
clar ETH Zlrich srat ssit funf Jahren auf derm
Markt ist, kann e= sich schon Weltrnsister
reennan. In jahrdanger Forschungssdosit in
Koopartion mit der ETH Z0rich urd der
sidgendasischen Materalprifungasratalt
EMPA in Ddbendorf, mitder heuts noch
aine ange Forachungszussmmenarbeit
besteht, it &2 den Flisom-Forechsm ge-
lungen, dis sffiziemsate Solzslle dar Walt
herzustalizn. Eine Solarzells 20 Mal dinner
alz =in Haar ist in der Lage, Oker 17 Pro-
zant des sinfallerden Lichts in elektrischs
Enargis umzussand=ln: Daz Bt Wehrkord!

Maue Armwendungsmoglichkeiten

Die flexible Strukiur der Solamodule ensf-
rst dern Procukt zuderm bisher ungeahnts
Arsendungembglichksiten. Wahrand kon-
wventionalle, stars Solarzellan pro Quadrat-
matar stwa 15 bis 18 Kiksgramm wisgen,
kemrmen dis Flisom-Zellen suf sin Gewichit
v weniger als zwei Kikgramm pro
Cusdratmetsn Ein Ad-grossse Stlck des
Fliszm-Solarmeduls micht dabei aus, um
den Strormvertbrauch sinsa Laptops sichear-
zustallen. Flisorm stbest bsi der Mutzung
i Sonnensnsrg e such auf dem Gealist
dar Kostansfiizianz. in neus Sphésn vor
Dwrch den kordhohan Ensrgisurmesand-
lungesatz von 17,1 ist dis Solarschnik e
clar Schweiz eratmals in der Lags, Stom
zu ghkeich glnstigen Preien zu produziasn,
wie korventionslle foseils coder atormars
Ensrgisquelien. Unangenshme Neb=snseffekts
fr die Lrmwealt, wie GO -Emmissionen cder
clis Endlagenung atomarsr Abdfélle, blail=n
hingegen weitgehsnd aus,

Far Flisam gehit e in Zubunft darm, von
den Forachunggerfalgen zu profiisren und
das Produbkt marktfahig zu machen. Dar
zedt lEuft sine Tastphase mit einer Solaran-
lage, dis funf Megawatt Strom procduzisrsn
karin — 2 1 st der Versuch abgeachlos-
. Al 2012 it dis Inkstrisbnahinms sinsr
niach sshr visl oréesssmsn Anlbogs geplant,
die sine Strompreduktion von 100 Maga-
watt emeichen soll. Dafir [Euft dezsit dis
Suche nach sinem nsusn Standart. Geht
=a nach Anil Sethi, CEC won Flisom, sl
dis neus Ankigs wenn immear maglich im
Raum Zorich zu steben kormmen. Dis Firma
satzt auf den Produktionsstandort Schweiz,
diss nicht nur wegen der Nahs zu dan For-
aschungssinrichtungsn von EMP& und ETH.

Internationales Renomms

kit ihr=n neuartigen Solamncdulan hat
Flisszin sich such intsrnetioral siren
Marmen gameacht. Der nur sshr sskkdy
irvestisrends indische Mischkonzem
Tata ist bei Flizorm singsstisgen. Dariber
hinaws verfigt Flisom Obsr sins stattlichs
Arzahl von retionalen urd intsmationaken
Augzeichnungen. 2006 wurds das Solar-
uritsrmshimen mit dem Red Haming Sawvarc
suggezsichnet und damit als einervon 100
Grirdean identifiziert, wanam Eurcpa mit
clan LISA konkurrisran kann. Im gkichen
Jahr wahten SECA und dis Zzitachrift
«iashs Flizorm als am zwsitmeizstan Erfolg
versprEchendes Start-up der Seheweiz.

INFRAS | 16. August 2010 | ZURICH GREEN REGION | ANHANG N

Anil Sathi
CEQ

Fligzm AG
Dbsrlandstrasss 120
2600 Dubenclorf
+41 (044 824 20 00
woeww. flisorm.ch
infoid@if mom.ch

matropoltan
Fuurm
zlrich



|151

SIEMENS

SIEMENS BUILDING TECHNOLOGIES

Die Infermationan auf dem Bildachim bsim
Trepp=naufyang fallen auf —urd das sollen
g auch: Promirent in der Eingangshal-

k= ckar Siermens Building Technologiss in
Zug patziert, versangt der Gresn Building
Kanitor Besueber und Mitarb=sitends mit
Tipfes zurm Ensrgisspasn im eigansn Haus.
Gebaudenutzerwarlan zum varantaar-
tungeiallan Limgsrg mit Reesourcen angs-
halttzn und mit reussten Informaticrsn und
Ensrgisvarbrauchadaten dea Gebdudss
varsamt, Das acharft den Sion fir das ei-
gere Yarhaktan bairm Lingarg mit Ensng s
Gikzichzaitig bringt sa zum Susdnick, dess
man bai Siemens Building Techralogies dis
sigensn Grurdastzs und Untemehrmesrs-
warte varinnardichit hat: Enemgissfiizianz
durch modemats Gabaudstachnik.

Energiseffizienz - Kombinaticn aus
verschiedenen Massnahmen

LI &in Gebdude auf Ensmissfiizisnz zu
trimrnan, verfalgt Semens sinsn ganz-
hesitlichen Arsatz. Das bsginnt mit sinsr
Untarsuchung des Gebaudsa und esiner
technizzhan Anlagen und siner grobssn
Abschatzung der Einspanngspotarzialke.
Ea folgt die Prifung der technischean urd
wirtachaftichen Machbarksit &m Ende
ataht dis Umsstzurg der Masanshimen. Zisl
iat 22, die Enargiesfiizianz airss Gebdudes
rachialtig zu verbsasam. Dis wichtigets
Memerahme dabei ist der Einastz aines
Gebaudeautomationasystams. E= bringt in
Kambination mit regelméssiogen Service-
disnsteistngen Obar den Leb=ralauf des
Gebducles den ardesten Nutzen, Hinzu
kst dis Schulurg der Nutzsr und die
Cualifizisung der Gebsuds- und Anlagen-
betrier

Wia hoch die Einapamungan letzten Endes
aind, hamagt von der Mutzung, dem Aksr

urel dar Lage des Gebducas ab, Immer ist
aa aber sine geechickts Kombination von

Tezhnik urel veranderzm Verhahen der Ge-

béudenutzer, walchs dis Wirkurg Boliartsr
Eingriffs deutlich Gbsratzigt. Ale Faustreos|
qilt: Mit irt=lligentan Meassrahmen kibn-
reen 20 bis 30 Prozent Energie singsapart
warden.

Diar Mutzen fir den Kunden ist offensicht-
lizh. Dann Heizung, Baliftung, Klimatisis-
rurg wred die Belauchiung verursachen
stwa 40 ks 20 Prozent der laufendsn Kos-
ten in Gekduden — Tendenz steigend. Lnd
sinweitsres Ob=zaugendss Argument: Die
arforckerlichean Ireestitionsn wamdsn durch
die vertraglich garantisrts Einsparung wéih-
=l siner festgelegten Laufesit und aine
schnells Armortisationsreate efinarzisrt.

Foraschungskooperationsn enwvsitern
das Know-how und wverbessern dis
Energisbilanz

In jurgster Zait veratarkt Siemens dis
Zusamrmenarbeit mit der Forschung an
Hiochachulen und firanzisrt seit 2008 sins
Asaiaterzprofesaur in Gebaudetschnik an
clar ETH Zirizh, Decurch ergsitart das
Lintemehrmen das sigens Know-hoe und
bestatigt sein Engegemsant fir sine nach-
haltige Erergisvaraandung.

Lind das totale Ersmiseparpotanzial im
Gebdudebersich ist immens: Rurnd 40
Prozent des geaamten Ensmisvertrauchs
wealttswait wird durch Gebéuds varursacht
Siemenz Building Technologies hift, Ehdich
Ober gine Millizn Tormen GO _-Emissionen
zu vermeiden und Milliznan an Ensrgia-
kastan ainzLeparsn.
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WESCO AG

AWeaco garsntiert Luftqualitats, heisst as
im Werbeapruch dar Weeso AG, dis sait
fast 50 Jahran im aargauischan Wettingan
zu Haues jst Lind tatsichlich trégt das
Familisnuntameshmmean mit ssinen LOfungs-,
Fitter- und Entstauburgsanlagean zu verbeas-
sarter Luftqualitat bsi — ob zu Hauss adear
am Arbaitaplatz. «Geamies offizisllar Sta-
tistik des Burdssarmts fir Uriwsht etarben
in cler Sehewslz jahrlich 37 00 Meanschan

an den Folgen der Luftverschmutzungs,
qilzt Eding Boller, CEQ der Wesoo AG, zu
badanksn. In rmodernen Wohnhaussm und
in der Industrie sind sffizients Filtar- und
aparsams Lifuncgsyetames heute deshalb
unabdingbar

Zu clan wichtigsten Betstigunastkdeam

clar Wesco AG z8hlt jpres der Bilchanlif-
turgen, such bekarnt als Dunstabzugshau-
ban. Weniger bkannt ist alkrlings, dasa
=in Durstabzug irmmesr nur 2o viel verdreck-
t& Luft nach draussan bef&rdem kann, wis
v auassn Frischluft zugefihrt wird. Ein
gediffnetes Fenatar kann hier barsits Alhilfs
achaffan. Bei geachloszansm Fanster, im
Wintar etwa, oder bai Meubauten st dis
Luftzufuhr hirgegen schrell unganigend.
Aus dissarn Grund hat dis Wesoo AG sin
reuartiges Korespt for Kbchenlifturgen
antwickslt, Neben dem klassizchen Dampf-
abzug gehirt dazu noch der scgenannts
Aircubss, der mitkels sines an den Duretab-
zug gekoppaltan antilators Ausssniift in
clen Kehenraurn bbst, Soowird im Be-
darfafall autormetisch immsr gantgend Luft
zugefihrt.

Einsparung durch Systemlisung

I Gegenastz zu frilher schibt dis Ensmis-
gesatzgebung k=i Maubactan heuts sine
sxtram guts laclation vor, Dadurch drimat

kaum mehr &ussenludt ine Gebdudsinnara.
«=[Die Gebaudehiillen =ind heute 3o dicht
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wie ain Plastikeack=, sagt Eding Bollar. Seit
Arifarey Jobr hat dis Weseo AG ihr Sortimeant
deashall: urn intagriarts Wahnungsliftungs-
syatames arwsitart. Wahrand in Kilchs

uril Bl intenaive, intsrvallartiges LOftung
réstiy ist, braucht dis matlichs Wahnung
aire sohwachs, dafir aber konstants
Raurnbsiftung. Curch dis aptimals Sketirm-
raung cer untsrachisdlichen BedOrnizes

im Systamansatz von Wesoo wird eina
Whahinung bessr und mit viel wenigsr
Energisaufaand geliftet ale k=i harkdmm-
lizhen Lofurgen. «Und wenn das Syatam
20 wis jenes von Weaco noch mittels sines
Warmstauschers enamisoptirmisrt wind, so
betrgt dis Eraparnia bz zu 80 Przants,
préazisist Erling Boller

Doppelte Filterlzistung - halber Ensrgis-
bedarf

Far inrdustrislle Zwecke lisfert dis Wesaoo
AG vor allem Filter- und Entstaubungs-
ankagen. Da visle Betrishs (k= veraltsts
Garate varfligen, beataht hisr besondera
grossas Einaparungspotaenzial. Mit dem
rezuartigen Fittsrspatam Ecolsooster varfligh
Weaco auch in disssm Ssament dber sins
Walmauhsit. Bisher galt dis sinfache Glei-
chung: Je dichtar der Filtsr, desto hither dis
Fitkerkziztung! Und um dis Luft durch den
dichtarn Filer preasan zu kinnen, war
alsichzaitiy auch sin shdhter Luftdrck
des Vantilators ndtig, Dies venuraschte wis-
darum ainen hidheran Enamisbedarf, Bsim
Eeobaoostar wind disss Gleizhung durch dis
Installation sines slekiroatatizeh aufye-
lecleresn Vorschalgsréts durchlrochean.
Dadurch werden dis Staubpartiks] derart
bt ocker zuasmmengepappt, dass

ale srechlissssnd auch i eirem griks=ran
Fitker hangen bksiban, Dadurch it sina
arhidhts Filterkzistung bei deutlich rduzier-
temn Enemisbedarf maglich.
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