
=

=

p`etbfwbofp`ebo=k^qflk^iclkap=Ó=kcmRO=
=

c^jfifbkbodûkwbkab=
hfkabo_bqobrrkd=fk=abo=
p`etbfwW==
^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=
k^`eco^dbmlqbkwf^ib=
tfppbkp`e^cqif`ebo=_bof`eq==

=

= =
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí==
wΩêáÅÜI=OUK=^éêáä=OMMR=
=

tfppK_bof`eq|fkco^p|jb`lm|q^ppfk^of|MRMQOUKal`=

=

q^ppfk^of==_bo^qrkdbk= jb`lm= =
=
=
_^ekelcpqo^ppb=NT=
`eJRPMM=qrodf=
q=HQN=RS=OOP=QQ=UV=
q^ppfp]q^ppfk^ofK`e=
=
=
=
tttKq^ppfk^ofK`e=

=
=
rkfsbopfq^=psfwwbo^==
fq^if^k^=
sf^=dfrpbmmb=_rccf=NP=
`eJSVMM=ird^kl=
q==HQN=VN=VNO=QT=UP=
=
=
tttKirKrkfpfK`e= =

fkco^p=
=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM=
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
tttKfkco^pK`e=



=

=

^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=
tfppbkp`e^cqif`ebo=_bof`eq=
=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=k~íáçå~äÑçåÇë=

kcm=RO=łháåÇÉêI=gìÖÉåÇI=dÉåÉê~íáçåÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉä“=

wΩêáÅÜI=OUK=^éêáä=OMMR=

=

oçäÑ=fíÉåI=aêK=çÉÅK=éìÄäKI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=fkco^pI=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=

pìë~ååÉ=píÉêåI=ÇáéäK=ÖÉçÖêKI=fkco^p=

p~ê~Ü=jÉåÉÖ~äÉI=äáÅK=êÉêK=ëçÅKI=fkco^p=

j~ëëáãç=cáäáééáåáI=mêçÑK=aêK=çÉÅK=éìÄäKI=jÉÅçm=

páäîá~=_~åÑáK=aêK=çÉÅK=éìÄäKI=jÉÅçm=

a~åáÉä~=máµêçI=jÉÅçm=

jÉÜÇá=c~êëáI=mÜa=bÅçåçãáÅëI=jÉÅçm=

pÉêÖáç=q~ëëáå~êáI=äáÅK=éÜáä=fKI=fåÜ~ÄÉê=îçå=q~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉå=

oá~=pÅÜêçííã~ååI=äáÅK=éÜáä=fKI=q~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉå=

=

=

táëëK_ÉêáÅÜí|fåÑê~ë|jÉÅçé|q~ëëáå~êá|MRMQOUKÇçÅ=

=

=



= öá=

fkco^p=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=§_bopf`eq=

§_bopf`eq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| f 
j^k^dbjbkq=prjj^ov|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| fs 
hrowc^pprkd=abo=pqrafb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| sff 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 
OK dorkai^dbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 
PK clop`erkdpjbqelabk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 
QK afb=e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h |||||||||||||||||||||||||||||||RM 
RK bodb_kfppb=wro=hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk||||SQ 
SK bodb_kfppb=wr=abk=bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db|||||||||||||||||||VP 
TK bodb_kfppb=wr=abk=k^`eco^dbmlqbkwf^ibk |||||||||||||||||||||||||||NNU 
UK p`eirppclidborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPU 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRM 
=

=



= ááö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| f 
j^k^dbjbkq=prjj^ov|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| fs 
hrowc^pprkd=abo=pqrafb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| sff 
^F=clop`erkdpco^dbk=rka=jbqelabk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||sff 
_F=bodb_kfppb=abo=e^rpe^iqp_bco^drkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| sfff 
`F=bodb_kfppb=abp=afp`obqb=`elf`bJjlabiip ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||uff 
aF=bodb_kfppb=abp=pfjri^qflkpjlabiip ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||usff 
bF=bjmcbeirkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| uu 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 
OK dorkai^dbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 
OKNK clop`erkdppq^ka=wro=k^`eco^dbpfqr^qflk=fk=abo=p`etbfw |||||||||||||||||| V 
OKOK clop`erkdppq^ka=wr=abk=bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=k^`e=ccb_|||||||| NO 
OKOKNK báåÑäìëë=îçå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âíçêÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 
OKOKOK báåÑäìëë=îçå=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
OKOKPK báåÑäìëë=îçå=êÉÖáçå~äJâìäíìêÉääÉå=c~âíçêÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
OKOKQK báåÑäìëë=îçå=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
OKPK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
PK clop`erkdpjbqelabk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 
PKNK jbqelab=abo=a^qbkboeb_rkdW=a^p=`elf`b=bumbofjbkq |||||||||||||||||||||| OS 
PKNKNK ^åë®íòÉ=ÇÉê=łÖÉ®ìëëÉêíÉå“=ìåÇ=ÇÉê=łçÑÑÉåÄ~êíÉå“=mê®ÑÉêÉåòÉå ||||||||||||||||||| OS 
PKNKOK a~ë=ł`elf`b=bumbofjbkq“ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 
PKNKPK aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 
PKNKQK aáÉ=^äíÉêå~íáîÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
PKNKRK aáÉ=jÉêâã~äÉ=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 
PKOK a^p=£hlkljbqofp`eb=jlabii|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 
PKOKNK a~ë=pÅÜ®íòãçÇÉää||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 
PKOKOK aáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QN 
PKOKPK aáÉ=s~êá~ÄäÉå=ÇÉê=kìíòÉåÑìåâíáçå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QO 
PKPK evmlqebpbk=wro=tfohrkd=abo=s^of^_ibk ||||||||||||||||||||||||||||||||| QQ 
PKQK pfjri^qflkpjlabii ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QS 
PKRK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QV 
QK afb=e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h |||||||||||||||||||||||||||||||RM 



= öááá=

fkco^p=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=fke^iq=

QKNK slodbebk=rka=pqf`emol_b=abo=e^rpe^iqp_bco^drkd||||||||||||||||||||||| RM 
QKNKNK a~ë=ÖÉï®ÜäíÉ=sçêÖÉÜÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 
QKNKOK aÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO 
QKNKPK aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
QKNKQK aáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RS 
QKOK rjco^db=_bf=abk=^rpiûkabofkkbkJc^jfifbk||||||||||||||||||||||||||||||| RU 
QKOKNK ^åé~ëëìåÖÉå=~ã=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=~ã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí ||||||||||||||||||||||| RV 
QKOKOK aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SM 
QKOKPK aáÉ=cÉäÇéÜ~ëÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SO 
QKPK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SO 
RK bodb_kfppb=wro=hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk||||SQ 
RKNK afb=_bco^dqbk=c^jfifbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ 
RKOK hfkabo_bqobrrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SS 
RKPK ^rpdbtûeiqb=plwfl£hlkljfp`eb=e^rpe^iqpjbohj^ib|||||||||||||||||||||| UM 
RKQK jfdo^qflkps^of^_ibk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UQ 
RKRK nr^ifqûqpjbohj^ib=abo=hfkabo_bqobrrkd|||||||||||||||||||||||||||||||| US 
RKSK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN 
SK bodb_kfppb=wr=abk=bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db|||||||||||||||||||VP 
SKNK bodb_kfppb=c§o=afb=e^rmqpqf`emol_b |||||||||||||||||||||||||||||||||||| VP 
SKNKNK _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_ÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ|||||||||||||||||||||||||||||||| VP 
SKNKOK pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VT 
SKOK fkqbdo^qflk=abo=a^qbk=abo=^rpiûkabofkkbkJpqf`emol_b |||||||||||||||||| NMQ 
SKOKNK _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_ÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ||||||||||||||||||||||||||||||| NMQ 
SKOKOK pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU 
SKPK c^wfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ 
TK bodb_kfppb=wr=abk=k^`eco^dbmlqbkwf^ibk |||||||||||||||||||||||||||NNU 
TKNK afb=^hqrbiib=k^`eco^dbpfqr^qflk=fj=slop`eri_bobf`e ||||||||||||||||||| NNU 
TKNKNK oÉÖáçå~äÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNU 
TKNKOK pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ ||||||||||||||||||||||||||||||| NOO 
TKNKPK sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOR 
TKOK bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^dbmlqbkwf^ib ||||||||||||||||||||||||||||||||| NOT 
TKOKNK pòÉå~êáÉåJaÉÑáåáíáçåÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOU 
TKOKOK bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPO 
TKPK c^wfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPS 



= áîö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=fke^iq=

UK p`eirppclidborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPU 
UKNK jbqelafp`eb=p`eirppclidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPU 
UKOK fke^iqif`eb=p`eirppclidborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NPV 
UKPK dbpbiip`e^cqif`eb=rka=slihptfoqp`e^cqif`eb=krqwbk||||||||||||||||||||| NQP 
UKQK bjmcbeirkdbk=wre^kabk=mlifqfh=rka=tfoqp`e^cq |||||||||||||||||||||||| NQR 
UKRK tbfqbobo=clop`erkdp_ba^oc||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQT 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRM 
=



= öf=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêJ

ëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=aáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçJ

íÉ=ÖÉåáÉëëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖK==

= báåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉI=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=píê~íÉÖáÉ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ãìëë=~ìÑ=fåÑçêã~J

íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=Ä~ëáÉêÉåK=aáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=tÉÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åçÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ïìêÇÉå=Äáëä~åÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=

ìåíÉêëìÅÜíK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉê=cçêëÅÜìåÖëJ

äΩÅâÉå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÑÉêå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ=

mä~åìåÖ=ÇÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=páÉ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïç=

^ìëÄ~ìéçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáÉ=^åÖÉÄçíÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÇÉå=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÖáÄí=^åíïçêíÉå=òì=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåW=

˚ tÉäÅÜÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉåI=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉåI=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçJ

êÉå=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉë=_ÉêíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ\=

˚ táÉ=Öêçëë=ëáåÇ=~âíìÉää=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáJ

Éå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\=

˚ tÉäÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇ=òì=Éêï~êíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~å~äóëáÉêíÉå=sÉêÜ~äJ

íÉåëïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=pòÉå~êáÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJ

ò~ÜäÉå\=

=

cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=

jáííÉäë=ÉáåÉë=`ÜçáÅÉJbñéÉêáãÉåíë=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=SMM=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=

òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=Q=g~ÜêÉå=òìê=éçíÉåòáÉääÉå=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=cçêã=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=ÄÉÑê~ÖíK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=NRM=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉå=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉääë=ïìêÇÉ=ÉêìáÉêíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëçòáJ

~äÉåI=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
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çå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=Ñçêã~ä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=Å~êÉ=ÅçìäÇ=çåäó=ÄÉ=åçíÉÇ=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=É~ëíÉêå=bìêçJ

éÉ~å=ÇÉëÅÉåíK==

oÉÖáçå~ä=î~êá~ÄäÉë=ëìÅÜ=~ë=ìêÄ~åáíó=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=êÉÖáçå=~êÉ=~äëç=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~Åíçêë=áå=

íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ãçÇÉK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=Ñ~ãáäó=äáîÉë=áå=~=êìê~ä=~êÉ~=Ü~ë=~=åÉÖ~íáîÉ=

ÉÑÑÉÅí=çå=ÇÉã~åÇ=Ñçê=Ç~ó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=çê=ÜçãÉ=Ç~ó=Å~êÉK=qÜçìÖÜ=Ñ~ãáäáÉë=ÇçãáÅáäÉÇ=áå=íÜÉ=

i~íáå=é~êí=çÑ=pïáíòÉêä~åÇ=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=Ñçêã~ä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÅÜáäÇ=Å~êÉK==

qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áë=~å=áåÑäìÉåíá~ä=Ñ~Åíçê=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê=çÑ=

é~êÉåíëK=oÉäÉî~åí=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=éêáÅÉI=Çáëí~åÅÉ=íç=éä~ÅÉ=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉI=Å~êÉ=ê~íáç=

EåìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=éÉê=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêFI=çéÉåáåÖ=Üçìêë=~åÇ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=

~Ç~éíáåÖ=Å~êÉ=ÜçìêëK=bÅçåçãÉíêáÅ=Éëíáã~íáçåë=ëÜçï=íÜ~í=ïáíÜ=~=ã~êâJìé=çÑ=NMB=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=

Ñçê=Ç~ó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~ééêçñáã~íÉäó=NOBK==

=

bëíáã~íáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=ÇÉã~åÇ=éçíÉåíá~äë=

tÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=~Äçìí=QTB=çÑ=~ää=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=pïáíòÉêä~åÇ=ïçìäÇ=~ëâ=Ñçê=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=

Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíÉêë=çê=ÜçãÉ=Å~êÉ=áå=Å~ëÉ=çÑ=ÑêÉÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJ

ëÉåí=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=EéêáÅÉI=çéÉåáåÖ=ÜçìêëI=ÉíÅKFK=få=~ää=êÉÖáçåë=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=Å~êÉ=áå=Ç~ó=

Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=Ñçê=ÜçãÉ=Å~êÉK=PNB=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=éêÉëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ïçìäÇ=

ÅÜççëÉ=Ç~ó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=Åçãé~êáëçå=íç=~=éìêÉäó=éêáî~íÉ=ëçäìíáçåK=NSB=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=

ÜçãÉ=Å~êÉ=áå=Åçãé~êáëçå=íç=éêáî~íÉ=Å~êÉK==

få=íÜÉ=óÉ~ê=OMMQ=ïÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=~Äçìí=UQÛMMM=Å~êÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=NSUÛMMM=éêÉëÅÜççä=ÅÜáäJ

ÇêÉå=ïáää=ÄÉ=áå=ÇÉã~åÇK=qÜÉ=êÉèìÉëíÉÇ=Å~êÉ=éÉêáçÇ=áë=O=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâK=få=íÜÉ=ëáãìä~íáçå=

ãçÇÉä=ïÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~Äçìí=O=ÅÜáäÇêÉå=ïçìäÇ=ÄÉ=Å~êÉÇ=Ñçê=éÉê=~î~áä~ÄäÉ=éä~ÅÉK==

_~ëÉÇ=çå=p^hb=Ç~í~=ïÉ=~ëëìãÉ=íÜ~í=pïáíòÉêä~åÇ=~í=éêÉëÉåí=ÇáëéçëÉë=çÑ=~Äçìí=PMÛMMM=

Å~êÉ=éä~ÅÉë=Ñçê=éêÉëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉåK=få=íÜÉëÉ=éä~ÅÉë=~ééêçñáã~íÉäó=RMÛMMM=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÄÉáåÖ=



= sfö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

äççâÉÇ=~ÑíÉêK=`çãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÇÉã~åÇ=éçíÉåíá~ä=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=

~ééêçñáã~íÉäó=NOMIMMM=ÅÜáäÇêÉå=êÉëéK=~ééêçñáã~íÉäó=RMIMMM=Å~êÉ=éä~ÅÉë=~êÉ=ä~ÅâáåÖK=qÜÉ=

ÉñáíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ÅçîÉê=çåäó=àìëí=~Äçìí=QMB=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÇÉã~åÇ=éçíÉåíá~äK==

=

bëíáã~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=ÇÉã~åÇ=éçíÉåíá~äë=

fÑ=óçì=äÉ~îÉ=ëìééäó=EéêáÅÉëI=èì~äáíóF=~äçåÉ=~åÇ=Öç=~äçåÖ=ïáíÜ=~=íêÉåÇ=ëÅÉå~êáç=çÑ=ÇÉãçJ

Öê~éÜáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áå=OMNR=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íÜ~å=íçÇ~óK=få=

íïç=~ÇÇáíáçå~ä=ëÅÉå~êáçë=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ëìééäó=î~êá~ÄäÉë=çå=ÇÉã~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=

ëÜçïåK=`çåëáëíÉåí=ëìÄëáÇáò~íáçå=çÑ=Ç~ó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÇÉã~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=

j~êâJìéë=çÑ=éêáÅÉë=~åÇ=~äëç=ÇÉíÉêáçê~íáçå=çÑ=èì~äáíó=íÜçìÖÜ=ïáää=ê~éáÇäó=ÉÑÑÉÅí=ÇÉã~åÇK=



= ösff=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

hrowc^pprkd=abo=pqrafb=
=

^F=clop`erkdpco^dbk=rka=jbqelabk=
=

aáÉ=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=ëçää=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåÁ=

báåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉI=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖN=ãìëë=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=Ä~ëáÉêÉåK=aáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=tÉÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

åçÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉå=Äáëä~åÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ìåíÉêJ

ëìÅÜíK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉê=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉåK=

wïÉá=wáÉäÉ=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

NK aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçääÉå=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

OK aáÉ=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëçääÉå=

ëÅÜïÉáòïÉáí=èì~åíáí~íáî=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÖáÄí=ëçãáí=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåW=

˚ tÉäÅÜÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉåI=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉåI=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçJ

êÉå=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉêíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ\=

˚ táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=

ëáåÇ=òì=Éêï~êíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~å~äóëáÉêíÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=

pòÉå~êáÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~ÜäÉå\=

a~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=áëí=ÇáÉàÉåáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ÇáÉ=bäíÉêå=®ìëëÉêå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=EhêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉF=ÑêÉá=ï®ÜäÉå=â∏ååíÉåK=

=

=
=
N== fåëíáíìíáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=~äë=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=Eccb_F=ÄÉòÉáÅÜåÉí=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=áåÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê=
k~ÅÜÄ~êfååÉåK=



= sfffö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

KKKãáí=ÉáåÉê=áååçî~íáîÉå=jÉíÜçÇáâ=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉîÉêÜ~äíÉåë=ÄÉëíáããíK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉåë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=a~íÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=

e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ãáííÉäë=ÉáåÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=aáëÅêÉíÉ=

`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉë=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=jçÇÉää=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Éáå=e~ìëÜ~äí=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®Üäí=áå=^ÄÜ®åJ

ÖáÖâÉáí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåW===

˚ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉW=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI=

mêÉáë=ìåÇ=nì~äáí®íëî~êá~ÄäÉåI==

˚ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉëW=báåâçããÉåI=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=bäíÉêåI=^åò~Üä=háåÇÉê=áã=

e~ìëÜ~äíI==

˚ oÉÖáçå~äÉ=s~êá~ÄäÉåW=pí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëëíáäÉI=âìäíìêÉääÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçåÉå=
îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=EråíÉêëÅÜáÉÇÉ=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáòFK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=TRM=

e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=EMJQ=g~ÜêÉF=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉåI=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ìåÇ=

áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòK==

= ^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ãáí=ÇÉã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=łt~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáíÉå“=ïáêÇ=Éáå=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÑçêãìäáÉêíK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÄÉáåÜ~äíÉí=êÉÖáçå~ä=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=a~íÉå=òìã=fëíJwìëí~åÇ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~J

ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=^åÜ~åÇ=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=

â~åå=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉåK==

=

_F=bodb_kfppb=abo=e^rpe^iqp_bco^drkd=
=

TRM=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=ÄÉÑê~Öí=

aáÉ=ÇêÉáíÉáäáÖÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÄÉá=êìåÇ=SMM=e~ìëÜ~äíÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=òìÉêëí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=âçåí~âíáÉêí=ìåÇ=òìê=~âíìÉääÉå=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉë=ÄÉÑê~ÖíK=a~J

å~ÅÜ=ïìêÇÉå=áÜåÉå=S=^ìëï~Üäâ®êíÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òìÖÉëíÉääíKO=

=
=
O=_Éáã=ł`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí“=ãìëëíÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=òïáëÅÜÉå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ï®ÜäÉåW=ÇÉê=
háåÇÉêâêáééÉI=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=ìåÇ=ÇÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖK=^ääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåI=
~ìëëÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖI=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=jÉêâã~äÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=aáÉ=^ìëï~Üäâ®êíÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=
e~ìëÜ~äíÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉåI=ïÉáëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hçãÄáå~íáçåÉå=ÇÉê=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇáÉëÉê=jÉêâã~äÉ=~ìÑK=



= öfu=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

aáÉëÉ=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ÇêáííÉå=pÅÜêáíí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=~ÄÖÉÑê~ÖíK=a~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ï~ê=ëç=

âçåòáéáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉå=tìåëÅÜòÉííÉä=ÑçêãìäáÉêÉå=âçååíÉåK=aáÉ=bäJ

íÉêå=ãìëëíÉå=áã=dÉÖÉåíÉáä=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=jÉêâã~äÉå=ïáÉ=mêÉáëI=aáëí~åò=ìåÇ=nì~äáí®í=ÉáåÉ=t~Üä=íêÉÑÑÉåK=

= få=ÉáåÉã=wìë~íòãçÇìä=ïìêÇÉå=NRM=ïÉáíÉêÉ=c~ãáäáÉå=âêç~íáëÅÜÉêI=áí~äáÉåáëÅÜÉê=ìåÇ=éçêJ

íìÖáÉëáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÑê~ÖíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ÉêÑçäÖíÉå=ëÉé~ê~íK==

=

táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉå=~ìë\=

sçå=ÇÉå=êìåÇ=SMM=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=å~ÜãÉå=QNB=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=

çÇÉê=áåÑçêãÉääÉ=cçêã=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=áå=^åëéêìÅÜ=EkZORPFK=

^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêï~åÇíÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ERTBFK=aáÉ=háåÇÉêJ

âêáééÉ=åìíòíÉå=PSB=ÇáÉëÉê=ORP=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=ëçïáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

ïìêÇÉå=îçå=NSB=ÄòïK=NTB=ÖÉåìíòíKP=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖêáÑÑÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òìêΩÅâI=OVB=âçãÄáJ

åáÉêíÉå=O=cçêãÉå=ìåÇ=UB=Ü~ííÉå=P=çÇÉê=ãÉÜê=cçêãÉå=ÖÉï®ÜäíK==

= sÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=ïÉáëí=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=ÑçêãÉääÉê=

çÇÉê=áåÑçêãÉääÉê=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=~ìÑK=_Éá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ïìêÇÉå=åìê=POB=

ÇÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=~äë=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄòïK=áå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉJ

íêÉìíK=_Éá=ÇáÉëÉå=POB=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=àÉÇçÅÜ=

Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêfååÉå=ãáí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=

åìíòí=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉK=

= aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ä~Ö=ÄÉá=NV=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=

áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÄÉíêìÖ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NO=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉK=_Éá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=

^ìëä®åÇÉêfååÉå=ä~Ö=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáí=ãáí=OU=píìåÇÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=cΩê=

ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=îçå=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OQ=píìåÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíK==

= aáÉ=bäíÉêå=ò~ÜäíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=T=éêç=píìåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêJ

âêáééÉI=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï~êÉå=Éë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=R=éêç=píìåÇÉK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=

~ääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåI=ä~Ö=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=ÄÉá=`ec=Q=éêç=píìåÇÉ=EáåâäK=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉL_Éâ~ååíÉFK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

=
=
P=_Éá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ï~êÉå=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=



= uö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

ä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJc~ãáäáÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=âå~éé=`ec=N=ΩÄÉê=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=

c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK==

= aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ

ëí®ííÉ=ä~Ö=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåíÉê=NM=jáåìíÉåQK=eáÉê=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉK===

=

tÉäÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ïáêÇ=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÖÉï®Üäí\=

_Éá=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãáííÉäë=ÇÉê=h®êíÅÜÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉJ

êáãÉåí=ëí~åÇÉå=PÛSSM=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖK=sçå=ÇáÉëÉå=PÛSSM=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉåíÑáÉäÉå=QQB=~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖI=PMB=~ìÑ=

ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉI=ONB=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìåÇ=RB=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ìK==

= cáÖìê=N=òÉáÖí=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=~âíìÉää=ÖÉåìíòíÉå=ìåÇ=ÇÉê=áã=bñéÉêáãÉåí=

ÖÉï®ÜäíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=bë=áëí=òì=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=páíì~íáçå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑïÉáëÉå=~äë=áå=

ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=éêáî~íÉå=çÇÉê=áåÑçêãÉääÉå=

_ÉíêÉììåÖ=áëí=áã=bñéÉêáãÉåí=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêK=cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=âçååJ

íÉå=Ñ~ëí=áÇÉåíáëÅÜÉ=tÉêíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

=
=
Q== aáÉëÉ=aáëí~åò~åÖ~ÄÉ=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=



= öuf=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

sbodibf`e=slk=^hqrbiibo=rka=evmlqebqfp`ebo=t^ei=abo=hfkabo_bqobrrkd=

ONB

UQB

RBNMB

MB

QQB

RB

PMB

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

háåÇÉêâêáééÉ q~ÖÉëãìííÉê háåÇÉêÑê~ì mêáî~í

~âíìÉääÉ=t~Üä=EkZSNOF ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä=EkZPDSQQF

=

cáÖìê=N=nìÉääÉW=^ìëïÉêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=fã=bñéÉêáãÉåí=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉ=~ã=ãÉáëíÉå=
ÖÉåìíòíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=Eáå=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉF=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉI=_Éâ~ååíÉ=çÇÉê=cêÉìåÇÉ=
ïìêÇÉ=òìê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÖÉò®ÜäíK=aáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łéêáî~í“=ìãÑ~ëëí=ëçãáí=ÇáÉ=êÉáå=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=
ìåÇ=~ääÉ=áåÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK==

aáÉ=áã=bñéÉêáãÉåí=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=O=q~ÖÉ=éêç=tçJ

ÅÜÉK=aÉê=mêÉáë=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåë=ÄÉëíáããíKR=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÉáåáÖÉ=^åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=`ec=M=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=

~ääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=~ìëÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇ=EkZOÛMQNFI=ëç=äáÉÖí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=ÄÉá=`ec=S=éêç=_ÉíêÉìJ

ìåÖëëíìåÇÉK=pÅÜäáÉëëí=ã~å=~ìë=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=àÉåÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^äíÉêå~íáîÉå=~ìëI=ÇáÉ=

ÉáåÉå=mêÉáë=îçå=`ec=M=~ìÑïÉáëÉåI=ëç=â~åå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=NÛTUV=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉ=

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=`ec=T=éêç=píìåÇÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=aáëí~åòÉå=

=
=
R=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=mêáåòáé=ÇÉê=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=
mêçòÉåí=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉáåâçããÉåë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=^äë=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåíÉ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=áå=U=h~åíçåëÜ~ìéíçêíÉå=
ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇáÉëÉê=mêÉáëÉ=ÇáÉåíÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=mêÉáëêÉÖáãÉë=áã=bñéÉêáãÉåíK==



= uffö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëçêí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tÉÖ=îçå=

NP=jáåìíÉå=~âòÉéíáÉêÉå=ïΩêÇÉåK==

aáÉ=c~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=Ö~ÄÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=îçå=R=e~äÄí~ÖÉå=~åK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=ÇÉê=ÖÉï®ÜäJ

íÉå=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÄÉíê®Öí=`ec=R=éêç=píìåÇÉSK=aáÉ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíÉ=aáëí~åò=ä~Ö=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=T=jáåìíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜJ

éêçÄÉK==

= ^ìÑ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåI=Ç~ë=

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=ìåÇ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=tçÜåçêí=~åK=aÉê=mêÉáë=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ê~åÖáÉêí=~å=

îáÉêíÉê=píÉääÉK=cΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ëáåÇ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=o~ÜãÉåI=ÇÉê=

hçåí~âí=òì=sÉêï~åÇíÉå=ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=mêÉáë=EçÇÉê=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜíë=Ç~ÑΩê=ÄÉò~ÜJ

äÉå=ãìëëF=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hêáíÉêáÉåK==

aáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJc~ãáäáÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=ÇÉå=c~ãáäáÉå=

ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=gÉåÉ=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

ï®ÜäíÉåI=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=Ç~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéíI=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=òìê=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=

ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=~äë=~ã=táÅÜíáÖëíÉåK==

=

`F=bodb_kfppb=abp=afp`obqb=`elf`bJjlabiip=
=

tÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ\=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉää=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=

ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉåI=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉåI=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=

ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=~ìëΩÄÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=s~êá~ÄäÉå=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=E^ìëïÉêíìåÖ=

ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=q~ÄÉääÉ=NFW=

˚ báåâçããÉåW=a~ë=báåâçããÉå=Ü~í=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=

háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=báåÉ=báåâçããÉåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ìã=RKSBK=_Éá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=áëí=ÇÉê=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=báåÑäìëë=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíK==

=
=
S== sçå=ÇáÉëÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ïáÉë=âÉáåÉ=ÇÉå=mêÉáë=îçå=`ec=M=~ìÑK=



= öufff=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

˚ péê~ÅÜêÉÖáçåW=cΩê=ÉáåÉ=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ïçÜåíI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Éáå=^åÖÉÄçí=îçå=háåÇÉêâêáééÉå=EHRBF=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=EHRBF=òì=

åìíòÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=

˚ dÉëÅÜïáëíÉêW=aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=®äíÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáJ

ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉK==

˚ ^äíÉê=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉêW=jáí=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=jáí=âå~éé=

NKM=áëí=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®í=~ääÉêÇáåÖë=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=táêâìåÖ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

˚ k~íáçå~äáí®íW=c~ãáäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=bäíÉêåíÉáä=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê=áëíI=ÄÉåìíòÉå=

ãáí=Öê∏ëëÉêÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉK==

˚ _ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=s~íÉêL^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêëW=táêÇ=Ç~ë=háåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=s~íÉê=ÄÉíêÉìíI=ëáåâí=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=MKN=ìåÇ=ÑΩê=

ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=MKMUK=båíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêë=åáÅÜí=łåçêã~äÉå“=^êJ

ÄÉáíëòÉáíÉåI=åáããí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=MKMU=

ÄòïK=áå=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=MKMO=~ÄK=

˚ ^âíìÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=háåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=

bäíÉêåíÉáä=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉåÉáÖíI=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëJ

Ñçêã=òì=ï®ÜäÉåK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=båíëÅÜÉáÇìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ïÉáëÉå=bäíÉêå=~ìÑI=ÄÉá=ÇÉåÉå=sÉêJ

ï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=â∏ååÉåK==

˚ mêÉáëW=aÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÇÉë=mêÉáëÉë=áëí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîK=báåÉ=mêÉáëJ
ÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

åìíòíI=ìã=NOBI=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ìã=NMBK==

aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=hêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉë=EhêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉåFK=tÉåå=ÇÉê=hêáééÉåéêÉáë=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇI=ÉêJ

Ü∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ìã=TBK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=q~J

ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hêáééÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=QKRBK==

˚ _ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëW=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ïáêâí=ëáÅÜ=
åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=táêâìåÖ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåJ

ÇÉêâêáééÉ=~ìëÑ®ääíK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~Üä=ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®Üäí=ìã=êìåÇ=RKVBK==

˚ aáëí~åò=òìã=tçÜåçêíW=aáÉ=oÉáëÉòÉáí=Ü~í=ÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=táêâìåÖ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëÖÉJ

éê®ÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=VKRB=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=



= ufsö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

ìã=NMB=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=~å~äçÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=

îÉêêáåÖÉêí=ÇÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=TKQBK==

˚ _ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåW=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=háåÇ=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉã=tçÅÜÉåÉåÇí~Ö=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìí=òì=Ü~ÄÉåI=ÉêÜ∏Üí=ÇÉêÉå=^ìëï~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=SBK=aáÉëÉ=báJ

ÖÉåëÅÜ~Ñí=ëÅÜÉáåí=Ç~ÖÉÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=òì=ëÉáåK=

˚ cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåW=cΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜJ

éêçÄÉ=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=Ó=ÇKÜK=ïÉåå=

ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=~åÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëë=J=âÉáåÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=Ü~ÄÉåK==

=



= öus=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

p`eûqwbodb_kfppbI=obcbobkw^iqbok^qfsb=mofs^qb=_bqobrrkd=

= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê=

háåÇ=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê= JMKMMU= MKNSO= JMKPOO= MKNTT=

báå=bäíÉêåíÉáä=áëí=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê== MKRURGGG= MKOMR= MKOVV= MKOOQ=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= JMKOSR= MKNSQ= MKMOQ= MKNTP=

i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò= MKPUOGG= MKNSS= MKQNVGG= MKNTT=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=àΩåÖÉê=~äë=R=gK= MKMPP= MKNTQ= MKNTR= MKNUO=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=R=ìK=NO=gK= JMKRNUGGG= MKNVP= JMKNRN= MKNVQ=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïK=NP=ìK=NU=gK= JMKRNP= MKPSS= JNKPMPGGG= MKQVV=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= MKMSQGGG= MKMOO= MKMQQGG= MKMOO=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê= MKQVVGG= MKOQR= MKONV= MKORM=

jìííÉê=~êÄÉáíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=RMB= MKMSU= MKONM= JMKNPT= MKONQ=

báåâçããÉå== MKNQQGGG= MKMRQ= MKMSS= MKMRR=

s~íÉê=ÄÉíêÉìí=háåÇÉê== JMKTQUGG= MKOVR= JMKTRNGG= MKPNU=

hÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå= JMKRONGG= MKOQM= JMKOVR= MKOTS=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå== JNKNOVGGG= MKOOQ= JNKOSOGGG= MKOSU=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉL=cêÉìåJ
ÇáååÉå=

JNKNQOGGG= MKOPS= JMKVNSGGG= MKOTN=

mêÉáë=EhhF= JMKMROGGG= MKMMT= MKMNRGG= MKMMT=

mêÉáë=EqcF= MKMNOGGG= MKMMT= JMKMRNGGG= MKMMT=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF= JMKNSPGGG= MKMPR= JMKMNQ= MKMPQ=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF= JMKMPN= MKMQN= JMKNNNGG= MKMQS=

båíÑÉêåìåÖ=EhhF= JMKPONGGG= MKMPT= MKMTPGG= MKMPQ=

båíÑÉêåìåÖ=EqcF= MKMUTGG= MKMPR= JMKPTMGGG= MKMPT=

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=EqcF=

JMKNQV= MKMVQ= MKOUVGGG= MKMVU=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EhhF=

JMKNQT= MKMVQ= JMKMQR= MKMVU=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EqcF=

MKNPR= MKMVS= JMKNUT= MKNMS=

hçåëí~åíÉ= MKORU= MKUMP= MKQPU= MKUOS=

q~ÄÉääÉ=N=^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉW=RVTX=^åò~Üä=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåW=ODVTOK=GGG=éYMKMNI=GG=éYMKMRI=G=éYMKNI=^äíÉêå~íáîÉåW=háåÇÉêJ
âêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖLháåÇÉêÑê~ì=EoÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉFI=mëÉìÇç=oOZMKNQPI=içÖiZJOSRRKMI=hçêêÉâíÉ=
sçêÜÉêë~ÖÉZRTKRBI=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=

dáÄí=Éë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòÉêfååÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfååÉå\=

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=Eãáí=îçêïáÉÖÉåÇ=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉåF=ìåÇ=

ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=Eáí~äáÉåáëÅÜÉI=âêç~íáëÅÜÉ=ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉF=ä®ëëí=

ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òìW=
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˚ táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=áí~äáÉåáëÅÜÉ=ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉ=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òì=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉå=~ìëïÉáëÉåK=kìê=ÑΩê=c~ãáäáÉå=çëíJÉìêçé®áëÅÜÉê=eÉêJ

âìåÑí=âçååíÉ=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

˚ aìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=â~åå=Éáå=pí~ÇíJi~åÇJråíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=c~ãáäáÉå=ïçÜåÜ~Ñí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉJ

åÉáÖíI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ï®ÜäÉåK==

˚ aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=~ìÑ=

ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíK==

˚ ^ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=áëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=

píáÅÜéêçÄÉ=ÖÉêáåÖÉêK=a~ÑΩê=ïáêâí=ëáÅÜ=Ç~ë=báåâçããÉå=åìå=~ìÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=

t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëK=

˚ tÉåå=ÇÉê=s~íÉê=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=áëí=çÇÉê=ïÉåå=Éê=âÉáåÉ=åçêã~äÉå=

^êÄÉáíëòÉáíÉå=Ü~íI=Ç~åå=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêJ

êáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=

aáÉëÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=â~åå=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

˚ _Éá=ÇÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=áëí=åÉì=ÇÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÇÉê=s~êá~ÄäÉ=łsÉêâΩêJ

òìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå“=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîK=aáÉë=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åçêã~äÉå=

_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Ó=îçå=ãçêÖÉåë=ìã=TKMM=Äáë=~ÄÉåÇë=ìã=NUKMM=Ó=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=a~J

ÖÉÖÉå=ΩÄí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëK==

˚ bë=áëí=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=~äíÉêå~íáîJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=òïÉáíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=â~åå=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉçÄ~ÅÜJ

íÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~ìÑ=ã~êÖáå~äÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=jÉêâã~äÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=báå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=Ç~êáå=

äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí®êâÉêÉ=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=

ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=Ü~ÄÉåK=

=



= öusff=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

aF=bodb_kfppb=abp=pfjri^qflkpjlabiip=
=

tÉäÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÜÉìíÉ\=

jáí=ÉáåÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïìêÇÉ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëÅÜ®íòíK=fã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ëáåÇ=~ääÉ=s~êá~ÄJ

äÉå=ìåÇ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=áåíÉÖêáÉêíK==

= oìåÇ=QTB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=ïΩêÇÉå=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=

pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉá=îçêÜ~åÇÉåÉã=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^åÖÉÄçíë~ìëéê®ÖìåÖÉå=ÉáåÉ=ÑçêãÉäJ

äÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK=aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=O=

q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉK==

= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉå=~äë=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉK=tÉåå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=áå=Ç~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåI=

ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉå=ìã=êìåÇ=OBK=

= fã=g~Üê=OMMQ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=pÅÜ®íòìåÖ=êìåÇ=UQDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=NSUDMMM=

háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=OK=^åå~ÜãÉW=~ìÑ=ÉáåÉã=mä~íò=â∏ååÉå=

O=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåFK==

=

k^`eco^db=k^`e=c^jfifbkbodûkwbkabo=_bqobrrkd=OMMQ=ElJQ=g^eobF=

^åò~Üä=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉê=háåÇÉê= ^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=oÉÖáçå=
hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= =NRDPMM== =NMDVMM== =TDTMM== =RDQMM==
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= =RRDTMM== =ORDNMM== =OTDVMM== =NODRMM==
i~íÉáåK=pÅÜïÉáò=i~åÇ= =TDUMM== =RDUMM== =PDVMM== =ODVMM==
i~íÉáåK=pÅÜïÉáò=pí~Çí= =PODUMM== =NQDVMM== =NSDQMM== =TDQMM==
p`etbfw= =NNNDTMM== =RSDSMM== =RRDUMM== =OUDPMM==
qçí~ä=k~ÅÜÑê~ÖÉ==
EÖÉêìåÇÉíF=

NSUDMMM=háåÇÉê= UQDMMM=mä®íòÉ=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉää=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=ZOK==

aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mêÉáë=îçå=PTKRM=`ec=éêç=e~äÄí~Ö=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=RMB=ÇÉê=bäíÉêå=îçå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉåI=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉå=mêÉáJ

ëÉå=éêçÑáíáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=bäíÉêå=ÇÉå=îçääÉå=mêÉáë=ERM=`ecLe~äÄí~ÖF=ò~ÜäÉåK=táêÇ=

~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=bäíÉêå=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉå=Éáå=ëìÄîÉåíáJ

çåáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=îçêÑáåÇÉå=EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OR=`ecLe~äÄí~ÖF=ëç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=



= usfffö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìã=NNBJmìåâíÉ=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=ëÅÜïÉáòïÉáí=êìåÇ=NMMDMMM=mä®íòÉ=

å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=

=

dêçëëÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=p^hb=EOMMOF=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=áã=pÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=êìåÇ=NPB=ÇÉê=MJQ=à®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

ÄÉíêÉìí=ëáåÇ=EêìåÇ=RMDMMM=háåÇÉêFK=dÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=êìåÇ=QTB=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜJ

Ñê~ÖÉå=EêìåÇ=NTMDMMM=háåÇÉêFK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=

êìåÇ=NOMDMMM=háåÇÉê=ÑÉÜäÉåK=

= táê=åÉÜãÉå=~åI=Ç~ëë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êìåÇ=PMDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=

ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=E^åå~ÜãÉW=~ìÑ=ÉáåÉã=mä~íò=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

NKR=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=Éêëí=âå~éé=QMB=ÇÉê=

ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=EUQDMMM=mä®íòÉF=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÑÉÜäÉå=êìåÇ=RMDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=

=

mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=~ääÉå=

oÉÖáçåÉå=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉï®Üäí=~äë=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=PNB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=

ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïΩêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=NSB=òáÉÜÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏J

ëìåÖ=îçê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PFK==

=

t^eit^eop`ebfkif`ehbfq=slk=e^rpe^iqbk=jfq=hfkabok=MJQ=Eg^eo=OMMQF=

obdflk= t^eit^eop`ebfkif`ehbfq==
hfkabohofmmb=

t^eit^eop`ebfkif`ehbfq==
q^dbpc^jfifb=

abrqp`ep`etbfw=i^ka= OMB= NQB=
abrqp`ep`etbfw=pq^aq= PNB= NQB=
i^qbfkfp`eb=p`etbfw=i^ka= OTB= OMB=
i^qbfkfp`eb=p`etbfw=pq^aq= QNB= NVB=
p`etbfw= PNB= NSB=
dbp^jqk^`eco^db=p`etbfw= QTB=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉW=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖK=iÉëÉÜáäÑÉW=
få=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïΩêÇÉå=OMB=~ääÉê=Ççêí=ïçÜåÜ~ÑíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~J
ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ïΩêÇÉ=îçå=NQB=ÖÉï®ÜäíK=



= öufu=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

^ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=êÉä~íáî=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åJ

ÇÉêK=få=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉîçêòìÖíK=

=

i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ãáí=Ü∏ÜÉêÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáJ

åÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉåI=áëí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=q~ÄÉääÉ=PFK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=äáÉÖÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáò=ëçÖ~ê=åçÅÜ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=aáÉ=

Ü∏ÅÜëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=~ìëW=

açêí=ïΩêÇÉå=êìåÇ=SMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=

ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï®ÜäÉåK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=àÉJ

ïÉáäë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=

Ñê~ÖÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=Éíï~=NPB=ãÉÜê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜ=~äë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçJ

ãÉê~íáçåÉå=êìåÇ=NNBJmìåâíÉ=Ü∏ÜÉêK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=

pí~Çí=äáÉÖÉå=ÄÉá=QRB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=ÄÉá=PQBK=aáÉ=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=

ïÉáëí=ëçãáí=ëÅÜïÉáòïÉáí=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìëK==

=

táÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ\=

aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=s~êá~ÄäÉå=~ÄK=få=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Äáë=OMNR=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇI=ïÉåå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉê®åÇÉêíK=dÉÜí=ã~å=îçå=

ÉáåÉã=qêÉåÇëòÉå~êáç=~ìëI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=â~ìã=îÉê®åÇÉêåK=fã=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=

aóå~ãáâ“=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=ONBI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áã=pòÉå~êáç=łåÉJ

Ö~íáîÉ=aóå~ãáâ“=ìã=OMB=ëáåâÉå=ïΩêÇÉ=EëáÉÜÉ=cáÖìê=OFK=

= jáííÉäë=òïÉáÉê=ïÉáíÉêÉê=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=J

îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ë=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáç=Ó=ÇÉëëÉå=

òÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

Äáë=áã=g~Üê=OMNR=áëí=Ó=Ü~í=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=êìåÇ=OTB=ÉêÖÉÄÉåK=fã=łoÉíêç“J

pòÉå~êáç=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=ëáåâÉåÇÉê=nì~äáí®í=Äáë=OMNR=ìã=

Éíï~=QMB=ëáåâÉåK=bë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉJ



= uuö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

ëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=EåçÅÜ=êìåÇ=RMDMMM=mä®íòÉF=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=

EÅ~K=PODMMM=mä®íòÉF=ÄÉëíÉÜÉåK=

=

bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^dbmlqbkwf^ibW=slop`eri_bobf`e=hrjrifboq=

M

OMDMMM

QMDMMM

SMDMMM

UMDMMM

NMMDMMM

NOMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä®íòÉ=sçêëÅÜìäÉ

qêÉåÇ mçëáíáîÉ=aóå~ãáâ kÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ oÉíêç cçêíëÅÜêáíí

=

cáÖìê=O=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=få=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=
ëìããáÉêíK=

bF=bjmcbeirkdbk=
=

^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=dêìåÇä~ÖÉå=òì=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=ÑΩê=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáJ

ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK=tÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=t~Üä=Ü®ííÉåI=ïΩêÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îáÉä=Ü®ìÑáÖÉê=

ÑΩê=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=~äë=ëáÉ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=íìåK=aáÉ=

ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=ÑΩê=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉ=î~ä~ÄäÉ=

^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ääÉáåáÖÉå=çÇÉê=ãáí=áåÑçêãÉääÉå=i∏ëìåÖÉå=ÉêÖ®åòíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=rã=

ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ÄÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=

Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ã~ëëáî=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==

=



= öuuf=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=hrowc^pprkd=abo=
pqrafb=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=â~åå=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå=

jáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=â~åå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ïáêâìåÖëîçääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=

ÖÉåÉêáÉêÉå=J=òìã=kìíòÉå=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=pç=â~åå=

Ç~ë=eìã~åâ~éáí~ä=îçå=jΩííÉêå=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòíI=pçòá~äÜáäÑÉ~ìëÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉëé~êí=ìåÇ=ÇáÉ=

ëÅÜìäáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=háåÇÉêå=~ìë=íáÉÑÉêÉå=ëçòá~äÉå=pÅÜáÅÜíÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=Éêï~êíÉíÉå=j~åÖÉäë=~å=èì~äáÑáòáÉêíÉå=

^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=âçããí=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=òìK=aáÉ=mçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=åìå=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=

òì=êÉ~äáëáÉêÉåK==

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=

aáÉ=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=áå=ÇáÉ=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ëçääÉå=Ç~ÄÉá=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖëJ

Öê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíéä~åìåÖ=ÇáÉåÉåK=bë=áëí=ä~ìÑÉåÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=EòK_K=pÅÜìäêÉÑçêãÉåW=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíìÑÉFK==

˚ aáÉ=dêìåÇëíçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åJ

òÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜáÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~äë=êáÅÜíáÖ=òì=

ÄÉìêíÉáäÉåK=§ÄÉê=aÉí~áäë=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=fãéìäëéêçÖê~ããë=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK=

˚ aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=òì=ΩJ
ÄÉêåÉÜãÉåK=h~åíçå~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åÖÉJ

é~ëëíÉ=^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=Éêä~ìÄÉåK=

˚ aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉì=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=báå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_ÉíêÉìJ

ìåÖë~åÖÉÄçí=â~åå=~ìÅÜ=~äë=pí~åÇçêíîçêíÉáä=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=äÉáëíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåòá~äÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑíI=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=~ìëJ

ëÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ãáíÑáå~åòáÉêí=ìåÇ=bäíÉêåI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉå=çÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåJ^åÖÉÄçíÉ=åìíòÉåI=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=

îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=â~åå=ÉáåÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=

òK_K=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=cäìâíì~íáçå=êÉÇìòáÉêíK=

=





= öN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
=

aáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÖÉåáÉëëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=sÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=éêáî~íÉ=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=báåêáÅÜíìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píê~íÉÖáÉåK=wì=åÉååÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=fãéìäëéêçJ

Öê~ãã=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

_ÉíêÉììåÖK==

= báå=âΩêòäáÅÜ=éìÄäáòáÉêíÉê=lb`aJi®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=kÉìëÉÉä~åÇ=Elb`a=OMMQF=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉJ

Äçí=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=bäíÉêå=åáÅÜí=

ÇÉÅâíK=aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉáåÜ~äíÉå=ìK~K=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK==

báåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉI=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ãìëë=~ìÑ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ä~ëáÉêÉåK=aáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=tÉÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åçÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

_ÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉå=Äáëä~åÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉê=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=EháåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJ

Q=g~ÜêÉåFK==

= a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=łk~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò“=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=fkco^pI=jÉÅçm=Efëíáíìíç=Çá=ãáÅêçÉÅçåçãá~=

ÉÇ=ÉÅçåçãá~=éìÄÄäáÅ~=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=ÇÉää~=pîáòòÉê~=áí~äá~å~F=ìåÇ=q~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=bë=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=îçå=O=g~ÜêÉå=E^éêáä=OMMP=Äáë=^éêáä=OMMRF=Ñáå~åòáÉää=

îçã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~íáçå~äÑçåÇë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kcmRO=łháåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=dÉåÉê~íáJ

çåÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉä“=ìåíÉêëíΩíòíK=cΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉÇ~åJ

âÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄÉáã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~íáçå~äÑçåÇë=êÉÅÜí=ÜÉêòäáÅÜK==

=

wáÉäÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=

jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=òïÉá=e~ìéíòáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW==

NK ^å~äóëÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=aáÉ=^å~äóëÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉê=e~ìëJ

Ü~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉääK=

OK pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

éçíÉåòá~äÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜW=a~òì=ïáêÇ=Éáå=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÉêëíÉääíI=Ç~ë=~ìÑ=êÉÖáçJ



= Oö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

å~äÉå=pí~íìëJ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå=Ä~ëáÉêí=EòK_K=e~ìëÜ~äíëëíêìâíìêI=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

háåÇÉêò~ÜäÉåFK==

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÖáÄí=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåW=

˚ tÉäÅÜÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=

t~Üä=ÉáåÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉêíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ\=

˚ tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ\=

˚ tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=nì~äáí®íë~ëéÉâíÉ\=

˚ tÉäÅÜÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=dêìééÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=êÉäÉî~åíÉå=

m~ê~ãÉíÉê\=

˚ dáÄí=Éë=êÉÖáçå~äÉ=ÄòïK=âìäíìêÉääÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉêå\=

˚ táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=

ëáåÇ=òì=Éêï~êíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~å~äóëáÉêíÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=

pòÉå~êáÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~ÜäÉå\=

jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=ÇÉë=kcmRO=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=páÉ=ëçää=òìã=ÄÉëëÉêÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇÉê=

páíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=áå=ìåëÉêÉê=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉáíê~ÖÉåK==

=

_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáçåÉå=

a~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=áëí=ÇáÉàÉåáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ÇáÉ=bäíÉêå=®ìëëÉêå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ÑêÉá=ï®ÜäÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖíI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=báåâçããÉå=ìåÇ=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=

ïÉáíÉêÉå=ëçòáçÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíë=bäíÉêå=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=^åÖÉÄçí=òì=

ÉáåÉã=ÖÉÖÉÄÉåÉå=mêÉáë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ï®ÜäÉå=ïΩêÇÉåK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=Ç~ë=

k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìêK=

= bë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíI=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=ÄÉá=q~J

ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=aáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÅÜ=~äë=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=Eccb_F=ÄÉòÉáÅÜåÉí=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=áåÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=

ïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê=k~ÅÜÄ~êfååÉåK==

= aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÑΩê=îáÉê=

oÉÖáçåÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåW=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~ÇíI=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇI=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=

pí~Çí=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=i~åÇK==



= öP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

= aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=łk~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äë“=áëí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=ł_ÉÇ~êÑë“=ÖäÉáÅÜJ

òìëÉíòÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ~å~äóëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=pÅÜäΩëëÉ=

òìê=_ÉÇ~êÑëëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òáÉÜÉåK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=áëí=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÖê∏ëëÉI=ÇÉëëÉå=

e∏ÜÉ=~ìë=Ñ~ãáäáÉåJI=áåíÉÖê~íáçåëJI=ëçòá~äJ=çÇÉê=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉÑáåáÉêí=

ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=_ÉÇ~êÑ=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=èì~åíáí~íáî=ÄÉëíáããÄ~êÉ=dê∏ëëÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=îçå=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=EàÉ=Öê∏ëëÉê=ìåÇ=łÄÉëëÉê“=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=ÇÉëíç=

Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉFI=ÄäÉáÄí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=îçã=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ìåÄÉÉáåÑäìëëíK==

=

h~åíçå~äÉ=c~ääëíìÇáÉå=

a~ë=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=ÉåíïáÅâÉäíÉ=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=

h~åíçåÉ=~åïÉåÇÉåK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=wìÖI=_Éêå=ìåÇ=gìê~=ïìêÇÉå=ëçäJ

ÅÜÉ=â~åíçå~äÉå=páãìä~íáçåëãçÇÉääÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=ëÉé~ê~íÉå=c~ääëíìÇáÉå=ÉêëíÉääíK=^ìÅÜ=áã=

h~åíçå=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=òìêòÉáí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=c~ääëíìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=àÉÇçÅÜ=çÜåÉ=ëÉJ

é~ê~íÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖK==

^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~J

ÖìåÖ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~åíçåÉå=îÉêÖê∏ëëÉêíK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=êÉÖáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=

a~íÉå=òìê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëçïáÉ=òìê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=E_~ëáëW=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMFK==

bêÖÉÄåáë=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=áëí=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=ìåÇ=

òìâΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=h~åíçåÉ=

~ìÅÜ=áã=pÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïìêÇÉ=ëç=~åÖÉé~ëëíI=Ç~ëë=Éë=~äë=â~åíçå~äÉë=

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=jçåáíçêáåÖáåëíêìãÉåí=îÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=ëáåÇ=áå=_ÉêáÅÜíÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=òKqK=~ìÑ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=c~ääëíìJ

ÇáÉå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=åáÅÜí=dÉJ

ÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíëK=aáÉ=e~ìëÜ~äíëÇ~íÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=

c~ääëíìÇáÉå=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÉêÜçÄÉå=ïìêÇÉåI=ÑäáÉëëÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇáÉ=dÉë~ãíëíáÅÜJ

éêçÄÉ=ÉáåK==

=



= Qö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

wìë~íòãçÇìä=łk~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ“=

fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~íáçå~äÑçåÇë=EpkcF=ìåÇ=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^ìëä®åÇÉêJ

âçããáëëáçå=Ebh^F=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=wìë~íòãçÇìä=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåÄÉJ

î∏äâÉêìåÖ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ëÉé~ê~í=ìåíÉêëìÅÜíK=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=^å~äóJ

ëÉ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉåI=âêç~íáëÅÜÉå=ìåÇ=áí~äáÉåáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=

háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉêK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=wìë~íòãçÇìäë=ëáåÇ=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíëK=

=

aáÉ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇáâ=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉîÉêÜ~äíÉåë=ÄÉëíáããíK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉåë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=a~íÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=

e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ãáííÉäë=ÉáåÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=aáëÅêÉíÉ=

`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉë=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=jçÇÉää=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Éáå=e~ìëÜ~äí=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®Üäí=áå=^ÄÜ®åJ

ÖáÖâÉáí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåW===

˚ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉW=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI=

mêÉáë=ìåÇ=nì~äáí®íëî~êá~ÄäÉåI==

˚ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉëW=báåâçããÉåI=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=bäíÉêåI=^åò~Üä=háåÇÉê=áã=

e~ìëÜ~äí=ìåÇ==

˚ oÉÖáçå~äÉ=s~êá~ÄäÉåW=pí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëëíáäÉI=âìäíìêÉääÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçåÉå=
îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=EråíÉêëÅÜáÉÇÉ=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáòFK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=TRM=

e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=EMJQ=g~ÜêÉF=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉåI=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ìåÇ=

áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòK==

= ^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ãáí=ÇÉã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=łt~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáíÉå“=ïáêÇ=Éáå=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÑçêãìäáÉêíK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÄÉáåÜ~äíÉí=êÉÖáçå~ä=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=a~íÉå=òìã=fëíJwìëí~åÇ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~J

ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=^åÜ~åÇ=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=

â~åå=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉåK==

= få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìê=P=áëí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=JéêçÖåçëÉ=áã=

§ÄÉêÄäáÅâ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜêáííÉ=ïÉêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=



= öR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

NK=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ
e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=
ÇÉê=`çåàçáåíJ^å~äóëÉ

OK=aáëÅêÉíÉ `ÜçáÅÉJ^å~äóëÉ
_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=E∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ pÅÜ®íòìåÖF

PK=páãìä~íáçåëãçÇÉää
hçãÄáå~íáçå=îçå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=
ãáí=êÉÖáçå~äÉå=pí~íìëJ ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå

QK=póåíÜÉëÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ
^âíìÉääÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=
t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=bä~ëíáòáí®íÉå

NK=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ
e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=
ÇÉê=`çåàçáåíJ^å~äóëÉ

NK=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ
e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=
ÇÉê=`çåàçáåíJ^å~äóëÉ

OK=aáëÅêÉíÉ `ÜçáÅÉJ^å~äóëÉ
_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=E∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ pÅÜ®íòìåÖF

PK=páãìä~íáçåëãçÇÉää
hçãÄáå~íáçå=îçå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=
ãáí=êÉÖáçå~äÉå=pí~íìëJ ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå

PK=páãìä~íáçåëãçÇÉää
hçãÄáå~íáçå=îçå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=
ãáí=êÉÖáçå~äÉå=pí~íìëJ ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå

QK=póåíÜÉëÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ
^âíìÉääÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=
t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=bä~ëíáòáí®íÉå

afb=jbqelafh=fj=§_bo_if`h=

=

cáÖìê=P==

NF=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=

aÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=TRM=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

ïìêÇÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=iáíÉê~íìê~å~äóëÉI=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ê~ìë=

~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=cçêëÅÜìåÖëÜóéçíÜÉëÉå=ÉêëíÉääíK==

= aáÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=fåëíáíìí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=

rãÑê~ÖÉ=ÄÉëí~åÇ=~ìë=òïÉá=qÉáäÉåW==

˚ fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïìêÇÉå=a~íÉå=òìê=e~ìëÜ~äíòìë~ããÉåëÉíòìåÖI=òìê=~âíìÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖëëáíì~íáçå=ëçïáÉ=òì=ÇÉå=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉåI=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=báåâçããÉå=

ÉêÜçÄÉåK==

˚ ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉâ~ãÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=h®êíÅÜÉå=

å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÖÉëÅÜáÅâíI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëáíì~íáçåÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=

ëáåÇ=E`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíFK=bë=âçååíÉ=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=éêáî~íÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=cçêãÉå=ÇÉê=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëëáJ

íì~íáçåÉå=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉêâã~äÉI=ïáÉ=òK_K=ÇÉå=mêÉáë=çÇÉê=ÇáÉ=aáëí~åò=òìã=



= Sö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

tçÜåçêíI=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=t~Üä=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=íÉäÉÑçåáëÅÜ=~ÄÖÉÑê~ÖíK==

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ïìêÇÉ=ëç=âçåòáéáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉå=tìåëÅÜJ

òÉííÉä=ÑçêãìäáÉêÉå=âçååíÉåK=aáÉ=bäíÉêå=ãìëëíÉå=áã=dÉÖÉåíÉáä=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=êÉ~äáëJ

íáëÅÜÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=jÉêâã~äÉå=ïáÉ=mêÉáëI=aáëí~åò=ìåÇ=nì~äáí®í=

ÉáåÉ=t~Üä=íêÉÑÑÉåK=£âçåçãáëÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ãìëëíÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=qê~ÇÉ=lÑÑë=

çéíáãáÉêÉåK=aáÉëÉ=ÜçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëãÉíÜçÇÉ=ëí~ããí=~ìë=ÇÉê=j~êâÉíáåÖÑçêJ

ëÅÜìåÖK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=îÉêä®ëëäáÅÜëíÉå=jÉíÜçÇÉå=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=

ìåÇ=áëí=ìã=ÉáåáÖÉë=òìîÉêä®ëëáÖÉê=~äë=jÉíÜçÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=åìê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉJ

ëíáããíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=mêçÇìâí=~ÄÖÉÑê~Öí=ïáêÇ=çÜåÉ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=~åÇÉêÉå=^äíÉêå~íáîÉå=EòK_K=ÇáÉ=cê~ÖÉW=łtΩêÇÉå=páÉ=áÜê=háåÇ=ÖÉêåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=

ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉå\“FK==

=

OF=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=^å~äóëÉ=

aáÉ=áå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÑ~ëëíÉå=a~íÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòJ

ãçÇÉää=EaáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉääF=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aáÉëÉë=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=

ÇáÉ=ÉáåÉå=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉåK=

cΩê=àÉÇÉ=s~êá~ÄäÉ=ïáêÇ=ÇÉê=ã~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâí=EçÇÉê=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íF=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=ìåÇ=Ç~ë=sçêòÉáÅÜÉå=áÜêÉë=báåÑäìëëÉë=EéçëáíáîÉê=çÇÉê=åÉÖ~íáîÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉF=~ìëÇêΩÅâíK==

=

PF=páãìä~íáçåëãçÇÉää==

fã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïÉêÇÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=s~êá~ÄäÉ=êÉÖáçå~äÉ=fëíJ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå=ÉáåÖÉÖÉJ

ÄÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=òìê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=

ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëëíêìâíìêK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=fëíJ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÇ~íÉå=ãáí=ÇÉå=

áå=ÇÉê=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=^å~äóëÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=e~ìÜ~äíÉ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=oÉÖáçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉå=Et~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíFK==

= a~ë=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää==òÉáÖíI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=báåâçããÉå=ìåÇ=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=ïÉáíÉêÉå=

ëçòáçÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíë=EòK_K=^åò~Üä=háåÇÉêF=bäíÉêå=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=

^åÖÉÄçí=òì=ÉáåÉã=ÖÉÖÉÄÉåÉå=mêÉáë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=aáëí~åò=òìã=tçÜåçêí=

çÇÉê=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåF=ï®ÜäÉå=ïΩêÇÉåK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=páãìä~J

íáçåëãçÇÉää=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄÉá=ÇÉëëÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ=

^åÖÉÄçíëëíêìâíìêK=jáí=ÇÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïáêÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=



= öT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìëÖÉÇêΩÅâí=áå=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=

å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=mä®íòÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK==

=

QF=póåíÜÉëÉ=ìåÇ=s~äáÇáÉêìåÖ=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÇêÉá=^å~äóëÉëÅÜêáííÉ=ïÉêÇÉå=òìã=pÅÜäìëë=òì=ÉáåÉê=póåíÜÉëÉ=òìë~ããÉåÖÉJ

Ñ~ëëíK=^ìë=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=ïÉêÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëJ

~åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄÖÉäÉáíÉíK==

aáÉ=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=ïìêÇÉå=~å=òïÉá=tçêâëÜçéë=ãáí=

ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=hêÉáë=îçå=^âíÉìêÉå=~ìë=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáë=ÇáëâìíáÉêíK=aÉê=ÉêëíÉ=tçêâJ

ëÜçé=Ñ~åÇ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ëí~ííK=bê=ÇáÉåíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=òìê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëJ

ÜóéçíÜÉëÉå=ìåÇ=ÇÉë=bêÜÉÄìåÖëâçåòÉéíëK=^ã=òïÉáíÉå=tçêâëÜçé=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ïìêÇÉå=

ÉêëíÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ìåÇ=

mä~ìëáÄáäáí®í=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáë=ÇáëâìíáÉêíK==

aáÉ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=~å=

ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçå=jÉÅçm=ìåÇ=ÇÉã=pí~íáëíáëÅÜÉå=^ãí=ÇÉë=h~åíçåë=qÉëëáå=

áã=j~á=OMMR=îçêÖÉëíÉääíK==

=

^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=áëí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW==

˚ få=h~éáíÉä=O=ïìêÇÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=iáíÉê~íìê=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=òì=ÇÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëÖÉJ

ïÉêíÉíK=

˚ h~éáíÉä=P=ÖáÄí=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåK=a~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáJ

ãÉåíI=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=Ç~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ëáåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

˚ a~ë=sçêÖÉÜÉåI=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ëáåÇ=áå=h~éáíÉä=
Q=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

˚ aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=TRM=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

ëáåÇ=áå=h~éáíÉä=R=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=bë=ïáêÇ=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëJ

ëÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ESMM=e~ìëÜ~äíÉF=ìåÇ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ENRM=e~ìëJ

Ü~äíÉFK==



= Uö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bfkibfqrkd=

˚ h~éáíÉä=S=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=aáÉ=
pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉJjçÇÉääë=ëáåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíJ

ëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=EáåâäK=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉFK==

˚ få=h~éáíÉä=T=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=ãáí=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçJ

íÉåòá~äÉå=ÑΩê=îáÉê=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=

OMMQ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=áã=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=a~ë=

h~éáíÉä=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=òìê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåJ

òá~äÉ=Äáë=áã=g~Üê=OMNRK=

˚ h~éáíÉä=U=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=

ÇÉê=^ìíçêfååÉåK=wìã=pÅÜäìëë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=îÉêïáÉëÉåI=ÇÉê=

ãáí=ÇÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åJ

ÇÉå=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=píÉääÉå=ÑçêãìäáÉêíK=bë=

ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=

=

=



= öV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

OK dorkai^dbk=
=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=â~ìã=ÉêÑçêëÅÜíK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òì=ÇáÉëÉã=

qÜÉã~=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aáÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=

ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=e~ìÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòãçÇÉääëK==

= h~éáíÉä=OKN=ÄÉëÅÜêÉáÄí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=h~J

éáíÉä=OKO=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=Eccb_F=ìåÇ=ÇÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÄÉÑ~ëëÉåK=

=

OKNK clop`erkdppq^ka=wro=k^`eco^dbpfqr^qflk=fk=abo=
p`etbfw=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=Ep^hbF=ïìêÇÉå=Éêëíã~äë=NVVN=ìåÇ=òìã=òïÉáJ

íÉå=j~ä=áã=g~Üê=OMMN=a~íÉå=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÉêÜçÄÉåK=bë=

Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=a~íÉåèìÉääÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉI=ïÉäÅÜÉ=Ç~åâ=ÉáåÉê=sÉêÖê∏ëëÉJ

êìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMO=~ìÅÜ=êÉÖáçå~ä=EÑΩê=dêçëëêÉÖáçåÉå=ìåÇ=h~åíçåÉF=

~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=pí~íáëíáâ=ïÉáëí=~ìëI=ïáÉ=îáÉäÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=Ñ~ãáäáÉåJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=páÉ=ä®ëëí=~ÄÉê=âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=pÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉê=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=òÉáíäáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=òì=E_ìÜJ

ã~åå=OMMNFK=

dÉã®ëë=p^hb=åìíòíÉå=áã=g~Üê=OMMN=PMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=êÉJ

ÖÉäã®ëëáÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖI=áå=ÇáÉëÉå=e~ìëÜ~äíÉå=äÉÄÉå=PRMDMMM=háåÇÉê=EïçÄÉá=

åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=~ääÉ=háåÇÉê=áã=e~ìëÜ~äí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåFK=aáÉëÉ=

w~Üä=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVN=ENQBF=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=få=ÇáÉëÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÖêÉáÑÉå=RNB=~ìÑ=

sÉêï~åÇíÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉå=EòK_K=dêçëëÉäíÉêåFI=NSB=åìíòÉå=Ç~ë=

^åÖÉÄçí=îçå=háåÇÉêâêáééÉåI=q~ÖÉëëÅÜìäÉå=çÇÉê=q~ÖÉëâáåÇÉêÖ®êíÉåI=NRB=ÖÉÄÉå=áÜê=háåÇ=òì=

ÉáåÉê=q~ÖÉëãìííÉê=êÉëéK=áå=ÉáåÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉI=NMB=ëáåÇ=~ìÑ=_Éâ~ååíÉ=çÇÉê=k~ÅÜÄ~êå=~åÖÉJ

ïáÉëÉå=ìåÇ=UB=ÖêÉáÑÉå=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=

òìêΩÅâK==

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=p^hb=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMO=òÉáÖíI=Ç~ëë=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

aìêÅÜëÅÜåáíí=êìåÇ=NRB=ÇÉê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJS=g~ÜêÉå=áå=háåÇÉêâêáééÉå=EVBF=çÇÉê=ÄÉá=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ESBF=íÉáäòÉáíäáÅÜ=ÄÉíêÉìí=ëáåÇK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_ÉíêÉììåÖëèìçíÉå=ïÉáëí=ÇÉê=h~åJ



= NMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

íçå=kÉìÅÜßíÉä=ãáí=êìåÇ=POB=~ìëI=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=dÉåÑ=ãáí=êìåÇ=

OTB=ëçïáÉ=ÇÉã=h~åíçå=gìê~=ãáí=êìåÇ=ORBK=aáÉ=íáÉÑëíÉå=_ÉíêÉììåÖëèìçíÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=h~åJ

íçåÉ=dê~ìÄΩåÇÉå=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=~ìëK==

^ääÖÉãÉáå=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=âä~êÉ=açãáå~åò=îçå=áåÑçêãÉääÉå=i∏ëìåÖÉå=òì=îÉêJ

òÉáÅÜåÉå=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òì=îÉêÉáåÄ~êÉå=EdáëäÉê=

NVVTFK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=éêáã®ê=îçå=sÉêï~åÇíÉå=ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=çÇÉê=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ=ÇìêÅÜ=

~åÇÉêÉ=jΩííÉê=ìåÇ=áå=péáÉäÖêìééÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=kìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=cê~ìÉå=EîK=~K=

ÇáÉ=EîçääFÉêïÉêÄëí®íáÖÉåF=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=háåÇÉêâêáééÉåI=ÄÉò~ÜäíÉ=_~ÄóëáííÉê=çÇÉê=q~ÖÉëJ

ãΩííÉê=~ÄK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=cê~ìÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=mêáçêáí®í=îçå=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉJ

Ñê~ÖíI=äáÉÖí=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉK=táÅÜíáÖÉê=

ëáåÇ=ÇÉå=cê~ìÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖI=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=

qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=tçÜåìåÖÉåK=aáÉëÉ=mêáçêáí®íÉåJ

ëÉíòìåÖ=ïáêÇ=îçå=dáëäÉê=ëç=ÄÉïÉêíÉíI=Ç~ëë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãáí=ÉáåÉê=

£âçåçãáëáÉêìåÖ=ìåÇ=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=àÉåÉê=mÑäáÅÜíÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜíI=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉêïÉáJ

ëÉ=ÇÉå=cê~ìÉå=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåJ

ÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=òìÉêëí=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ÇÉê=jΩííÉêJ=ìåÇ=c~ãáäáÉå~êÄÉáíK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=píìÇáÉå=ãáí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=

îáÉäÉ=háåÇÉê=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=

_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉ=bäíÉêå=ïΩåëÅÜÉå=EhÉääÉê=NVVRFK=aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉ=ãìëëíÉ=~ìÅÜ=áã=_ÉJ

êáÅÜí=ÇÉê=å~íáçå~äê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=fãéìäëéêçÖê~ãã=ÇÉë=_ìåÇÉë=òìê=pí~êíìéJ

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=Ehçããáëëáçå=ÑΩê=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇJ

ÜÉáí=OMMOF=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=rã=íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=_ÉíêÉìJ

ìåÖëéä®íòÉå=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=áã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=

Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=URSDMMM=háåÇÉê=îçå=îçääJ=çÇÉê=íÉáäòÉáíäáÅÜ=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=ÖÉÄÉI=

ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=w~Üä=ÇÉê=ÉêïÉêÄëJ

í®íáÖÉå=jΩííÉê=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=áëí=ïçÜä=ÇáÉ=îÉêÄêÉáíÉëíÉ=łjÉíÜçÇÉ“=òìê=pÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=hÉääÉê=NVVRFK=fã=

_ÉêáÅÜí=ÇÉë=j~êáÉJjÉáÉêÜçÑÉêJfåëíáíìíë=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=EOMMOF=ïìêÇÉå=òìÇÉã=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=a~íÉå=

òì=t~êíÉäáëíÉå=îçå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí®ÇíÉå=EòK_K=pçòá~äÇÉé~êíÉJ

ãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=NVVRI=bêãÉíJh~ìÑã~åå=NVVS=ëçïáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=ł_ìêÉ~ì=

ÇÛfåÑçêã~íáçå=~ìñ=m~êÉåíë“=áå=i~ìë~ååÉ=ìåÇ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉë=łlÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáJ



= öNN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

íÉ=ÉåÑ~åÅÉ“=áå=dÉåÑ7F=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=åáÅÜíJêÉéê®ëÉåí~íáîÉå=bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖÉå=EpÅÜÉåâ=

NVVUF=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉë=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëáJ

íì~íáçåK=bë=â∏ååÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåáÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=qêÉåÇë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=qÉáäòÉáíÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=p®ìÖäáåÖëéä®íòÉåK=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=åìê=íÉáäïÉáëÉ=îçå=råíÉêëìÅÜìåJ

ÖÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=ÖÉÑΩääíK=fã=h~åíçå=t~~Çí=Ü~ÄÉå=òK_K=jÉóÉê=Éí=

~äK=EOMMOW=TQÑÑF=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãáííÉäë=ÇÉå=qÉäÉÑçå~åêìJ

ÑÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ł_ìêÉ~ì=ÇÛfåÑçêã~íáçå=~ìñ=m~êÉåíë“=E_fmF=ÉêÜ®äíI=ÑΩê=i~ìë~ååÉ=òì=ëÅÜ®íòÉå=

îÉêëìÅÜíK=fã=g~Üê=ëÉáåÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ENVVRF=ïìêÇÉ=Ç~ë=_fm=ìã=mä®íòÉ=ÑΩê=TOS=háåÇÉê=âçåí~âJ

íáÉêíI=NVVU=ï~êÉå=Éë=ëÅÜçå=NÛMNR=c®ääÉK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=åìê=ìã=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉI=Ç~=åìê=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~âíáî=ÉáåÉå=mä~íò=ëìÅÜÉå=EjÉóÉê=Éí=

~äK=OMMOFK=a~ë=_fm=îÉêëìÅÜí=Éáå=Ñçääçï=ìé=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=mÉêëçJ

åÉåI=ÇáÉ=~åÖÉêìÑÉå=Ü~ÄÉåI=å~ÅÜ=S=ÄòïK=NO=jçå~íÉå=ïáÉÇÉê=âçåí~âíáÉêí=ìåÇ=ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=

çÄ=ëáÉ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=fã=wÉáíê~ìã=NVVTJNVVU=Éêâä®êíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ëÉÅÜë=jçJ

å~íÉå=åìê=PQB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉÑìåÇÉåÉå=i∏ëìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=OUB=åçÅÜ=

âÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=ëí~åÇÉå=VB=ÇÉê=bäíÉêå=áããÉê=åçÅÜ=çÜåÉ=

i∏ëìåÖ=Ç~=ìåÇ=QQB=ÄÉìêíÉáäíÉå=Ç~ë=îÉêÉáåÄ~êíÉ=^êê~åÖÉãÉåí=~äë=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=EjÉóÉê=Éí=

~äK=OMMOW=TTFK=

cΩê=ÇáÉ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïìêÇÉ=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=JéêçÖåçëÉ=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=Éê~êÄÉáíÉí=Efkco^p=OMMN=

ìåÇ=OMMOFK=wáÉä=ÇÉë=mêçÖåçëÉãçÇÉääë=ï~ê=ÉëI=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖ=òì=îÉêÑÉáåÉêå=ìåÇ=òì=

ëóëíÉã~íáëáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ccb_=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=òK_K=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉI=Ä~ìäáÅÜÉI=ëçòá~äÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄáäÇìåÖëéçäáJ

íáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=ãáíÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=fã=jçÇÉää=ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉèìçíÉI=ÇKÜK=ÇÉê=

mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=háåÇÉê=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^äíÉêëâä~ëëÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉåI=ãáí=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉëÅÜ®íòíW=ÉáåÉã=âçåJ

ëÉêî~íáîÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=éêçÖêÉëëáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=âçåëÉêî~íáîÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉèìçíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ÉáåÉë=qÉáäê~ìãëI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

^åò~Üä=háåÇÉêI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~êíÉäáëíÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ëÉíòÉå=ä~ëëÉåI=

ÉêãáííÉäíK=páÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëëÅÜ®íòìåÖ=Ç~êK=aáÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

èìçíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëëÅÜ®íòìåÖ=Ç~ê=ìåÇ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ëçòáç∏âçJ

åçãáëÅÜÉê=píêìâíìêãÉêâã~äÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉëÅÜ®íòíK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=

=
=
T=i~ìë~ååÉ=ìåÇ=dÉåÑW=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=qÉäÉÑçå~åêìÑÉå=ìåÇ=dÉëìÅÜÉå=îçå=bäíÉêåK=



= NOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=dêìééÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=Ü~ÄÉåK=

cçäÖäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=c~ãáäáÉåëíêìâíìêI=c~ãáäáÉåÖê∏ëëÉI=báåâçããÉå=ìåÇ=dê~Ç=ÇÉê=

bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=áã=mêçÖåçëÉãçÇÉää=ÉêÑ~ëëíK=

cΩê=ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=ÇÉê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJ

NS=g~ÜêÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=båÇÉ=OMMN=Ö~Ä=Éë=áã=Ö~åòÉå=h~åíçå=NÛSMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=fåëíáíìJ

íáçåÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=dÉã®ëë=ÇÉå=jçÇÉääëÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=àÉÇçÅÜ=òïáëÅÜÉå=NDVMM=

ìåÇ=ODVMM=mä®íòÉ=ÄÉå∏íáÖíI=ïçÄÉá=mä®íòÉ=~ã=ãÉáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=MJOJà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=ENQMJOMM=

ÑÉÜäÉåÇÉ=mä®íòÉF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=OJTJà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=ENPMJSQM=ÑÉÜäÉåÇÉ=mä®íòÉF=ÑÉÜäíÉåK=

få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉ=åìê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJR=ÖÉëÅÜ®íòíK=fã=

g~Üê=OMMN=ÄÉëí~åÇ=ÉáåÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=îçå=êìåÇ=TMMJNDSMM=mä®íòÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÉêÖ~Ä=Ç~ë=

mêçÖåçëÉãçÇÉää=ïÉáí=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉèìçíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=~äë=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=_~ëÉäJ

pí~ÇíW=aáÉ=âçåëÉêî~íáîÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉèìçíÉ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÄÉíê®Öí=PQB=EPQB=~ääÉê=háåÇÉê=áã=

^äíÉê=îçå=MJR=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉåFI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=

däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉá=ONB=äáÉÖíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=îÉêJ

ä®ìÑí=~ìÅÜ=~åÇÉêë=áå=ÄÉáÇÉå=pí®ÇíÉåW=få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ïáêÇ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉå=háåÇÉêò~ÜJ

äÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëíI=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉêò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=òìêΩÅâÖÉÜÉåK=

=

OKOK clop`erkdppq^ka=wr=abk=bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eJ
co^db=k^`e=ccb_=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âçåëìäíáÉêíÉå=iáíÉê~íìê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îáÉê=dêìééÉå=îçå=c~âíçêÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=

ÇáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã==

NF pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåI==

OF aÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåI=

PF oÉÖáçå~äJâìäíìêÉääÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåI=

QF ^åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=

aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=c~âíçêÉå=ëáåÇ=âçãéäÉñ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=oΩÅââçééÉäìåÖÉå=ÖÉJ

âÉååòÉáÅÜåÉíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉå=òìã=báåÑäìëë=ÇÉê=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=~å~äóëáÉêíK=

_Éá=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=píìÇáÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=hçåòÉéíÉ=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~ÄÉåI=ëçïáÉ=~ìÑ=píìJ

ÇáÉå=~ìë=ÇÉã=~åÖÉäë®ÅÜëáëÅÜÉå=o~ìã=ìåÇ=òKqK=~ìÅÜ=~ìë=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=i®åÇÉêåK==

=



= öNP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

OKOKNK bfkcirpp=slk=plwfl£hlkljfp`ebk=c^hqlobk==
råíÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåI=ÇáÉ=

bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=bäíÉêåI=áåëÄK=ÇÉê=jΩííÉêI=ëçïáÉ=Ç~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ìK=táÉ=ÇáÉëÉ=c~âíçêÉå=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíW=

=

báåâçããÉå=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW=

˚ báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíåáë=~ìë=ÇÉå=p^hbJa~íÉå=áëíI=Ç~ëë=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉ=ïáÉ=hêáééÉåI=q~ÖÉëëÅÜìäÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåI=îK~K=îçå=bäíÉêå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉJ

åçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ä®åÖÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=EãÉÜê=~äë=N=q~Ö=éêç=tçÅÜÉF=~åÖÉJ

ïáÉëÉå=ëáåÇK=bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåâçããÉåëÖêìééÉåI=ïçÄÉá=

e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÜçÜÉå=báåâçããÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=~ã=ëí®êâëíÉå=åìíòÉåK=

˚ aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ïáêÇ=îçå=píÉÄäÉê=ENVVVW=NQQF=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ìÉå=Ç~ÇìêÅÜ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=jΩííÉê=
ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=Ó=ÖÉãÉëëÉå=~å=áÜêÉã=éçíÉåòáÉääÉå=içÜåë~íò=Ó=ÉáåÉ=ëáÖJ

åáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉåK=

_Éá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåÑçêãÉääÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïÉáëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉê=içÜåë~íò=ÉáåÉå=

åÉÖ~íáîÉåI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑK=

˚ aáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=báåâçããÉå=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉå=

ïÉáíÉê=áå=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÄÉäÉÖíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=a¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=áå=dÉåÑ=EOMMNF=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=îçê=~ääÉã=ÄÉá=jáííÉäJ

ëÅÜáÅÜíÑ~ãáäáÉå=ìåÇ=iÉìíÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉJ

ëíáÉÖÉå=áëíK=

˚ få=ÇÉê=jΩííÉêJ=ìåÇ=s®íÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=E_ÑdI=OMMPW=TMF=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=
^åíÉáä=ÑêÉãÇÄÉíêÉìíÉê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=íáÉÑëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=báåâçããÉåëâä~ëëÉ=~ã=

Öê∏ëëíÉå=áëíK=_Éá=ÇÉå=Ç~òïáëÅÜÉå=äáÉÖÉåÇÉå=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=åáããí=ÇÉê=^åíÉáä=Ñ~ãáäáJ

ÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìíÉê=háåÇÉê=ãáí=àÉÇÉê=báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉ=ÄÉáå~ÜÉ=äáåÉ~ê=òìK=

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ få=eçÑÑÉêíÜ=ìåÇ=táëëçâÉê=ENVVOF=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=báåâçããÉå=ÇáÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=~äë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=

ëáåâíK==

˚ aÉê=iáíÉê~íìêΩÄÉêÄäáÅâ=áå=mìåÖÉääç=ìåÇ=hìêíòJ`çëíÉë=ENVVVF=ÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉ=eáåïÉáëÉW=pÉÜê=
ÜçÜÉ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÉáåÉ=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=

òì=Ü~ÄÉåK=bë=ÖáÄí=òìÇÉã=eáåïÉáëÉ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=báåâçããÉå=ÑçêJ



= NQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

ãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ïáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ï®ÜäÉåK=

e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=báåâçããÉå=ï®ÜäÉå=ÉÜÉê=áåÑçêãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉåK==

˚ jáÅÜ~äçéçìäçë=ìåÇ=oçÄáåë=EOMMMF=âçããÉå=òì=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW=gÉ=Ü∏ÜÉê=Ç~ë=báåJ

âçããÉåI=ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëJ

Ñçêã=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ìåÇ=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=áëí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêï~åÇíÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ìÑâçããÉåK=_Éá=íáÉÑÉå=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=ëáåÇ=Éë=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bäíÉêåI=ÇáÉ=

ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉåK==

˚ a~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇáåëíáíìí=EagfF=ïÉáëí=áå=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=báåâçããÉå=ìåÇ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÉáåÉê=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÜáåW=fëí=Ç~ë=báåâçããÉå=

íáÉÑI=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òïÉá=báåâçããÉå=ìåÇ=ä®ëëí=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=Ü®ìÑáÖÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìÉåK=gÉÇçÅÜ=îÉêÑΩÖÉå=c~ãáäáÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=

ÄÉíêÉìí=ëáåÇI=ìK~K=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òïÉá=dÉÜ®äíÉê=ΩÄÉê=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=báåâçããÉå=~äë=c~ãáäáÉåI=áå=

ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=Eagf=OMMOW=VTFK=bêï®ÜJ

åÉåëïÉêí=áëí=~ìÅÜ=Éáå=_ÉÑìåÇ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=Eaft=

OMMOFI=å~ÅÜÇÉã=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=ÉáåÉê=háåÇÉêí~J

ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖ=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉã=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=òìåáããíK=aáÉ=ïÉåáÖÉå=d~åòí~ÖëJ

éä®íòÉ=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå=ëçãáí=îçêê~åÖáÖ=îçå=^â~ÇÉãáâÉêáååÉå=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=

áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK=

˚ få=cê~åâêÉáÅÜ=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=áå=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=~ÄK=aáÉë=Ü®åÖí=ãáí=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=òìë~ããÉåK=bë=ïÉêÇÉå=åìê=

ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=EòK_K=hêáééÉåFK=_Éá=~åJ

ÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÜáåÖÉÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~Ö=ìåíÉêJ

ëíΩíòí=EòK_K=jìííÉêÜáäÑÉFI=ï~ë=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ìåÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=

ã~ÅÜí=EeÉêã~åÖÉ=OMMPW=VVI=NMQFK=

˚ báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=cáååä~åÇI=ïç=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëòìä~ÖÉåU==ÄÉëíÉJ
ÜÉåI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=Ç~ë=háåÇ=òì=e~ìëÉI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÄÉíêÉìí=ïáêÇK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

_ÉíêÉììåÖëòìä~ÖÉ=E_ÉíêÉììåÖ=òì=e~ìëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=ÄòïK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáJ

çåF=îçã=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=báåâçããÉåëåáîÉ~ì=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ÄÜ®åÖíW=wìä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=òì=e~ìëÉ=ïÉêÇÉå=îçå=c~ãáäáÉå=ÖÉï®ÜäíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=jΩííÉê=Éáå=íáÉÑÉë=_áäÇìåÖëåáJ

=
=
U== tÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=Ç~ë=c~ãáäáÉåòìä~ÖÉåêÉÖáãÉ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=Ü~íI=ïáêÇ=áã=^ÄëÅÜåáíí=òì=ÇÉå=

êÉÖáçå~äJâìäíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=å®ÜÉê=ÄÉÜ~åÇÉäíK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉJ
êÉáíë=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåÖêìééÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=



= öNR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

îÉ~ì=ìåÇ=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=mçëáíáçå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåâçããÉå=âäÉáå=áëíK=

eáåÖÉÖÉå=ï®ÜäÉå=êÉáÅÜÉ=ìåÇ=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=háåÇÉêòìä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=Eq~ëâáåÉå=OMMNFK=

=

bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ aáÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= îçå= cê~ìÉåÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ^åÖÉÄçí= ~å= Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉê= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ïìêÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= îçå= píÉÄäÉê= ENVVVW= NQPF= ëí~íáëíáëÅÜ=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=få=áÜêÉê=píìÇáÉ=ïÉáëí=píÉÄäÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=hçêêÉä~íáçå=ÜáåI=ÇáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ek~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=

bêïÉêÄëé~êíáòáé~íáçåF=ÄÉëíÉÜíK=bë=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=ïÉáJ

íÉêÉê= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå= jΩííÉêå9= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉê= wìå~ÜãÉ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ccb_=ÑΩÜêÉå=ïáêÇK=rãÖÉâÉÜêí=ïáêÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=çÑí=ìåJ

íÉêëÅÜ®íòíI= ïÉáä= cê~ìÉå= Éêëí= Ç~åå= ÉáåÉê= ÄÉò~ÜäíÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= å~ÅÜÖÉÜÉå= â∏ååÉåI=

ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK==

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ aáÉ=£âçåçãfååÉå=`çååÉääó=ìåÇ=háããÉä=EOMMMW=OMÑÑF=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

òïáëÅÜÉå=bêïÉêÄëÉåíëÅÜÉáÇÉå=îçå=jΩííÉêå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëï~Üä=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåJ

ÇÉêÄÉíêÉììåÖK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=àÉ=å~ÅÜ=^êÄÉáíëéÉåëìã=EsçääJ=çÇÉê=qÉáäòÉáíF=

ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉå=ÄòïK=îÉêäáÉêÉåW=bêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=jìííÉê=sçääòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=òì=ëÉáåI=ëáåâí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Ç~ë=háåÇ=îçå=sÉêï~åÇíÉå=ÄÉíêÉìí=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=

Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉå=jÉÅÜ~åáëãìë=Éêâä®êÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉå=ãáí=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=

ÖÉïáëëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=EìK~K=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉF=åìê=qÉáäòÉáí=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ÄòïK=åìê=

qÉáäòÉáí=~äë=~âòÉéí~ÄäÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=jΩëëÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ä®åÖÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêJ

ÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÄÉîçêòìÖíK==

˚ _ΩÅÜÉä=ìåÇ=péáÉëë=EOMMOF=ëíÉääÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^åJ

ÖÉÄçí=~å=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêïÉêÄëèìçíÉ=îçå=jΩííÉêå=ÑÉëíK=báå=Ü∏ÜÉêÉê=^åíÉáä=îçå=

d~åòí~ÖÉëéä®íòÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=bêïÉêÄëJ

í®íáÖâÉáí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉê=sçääòÉáíëÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìëK=NVVU=ï~êÉå=RUB=ÇÉê=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëJ

=
=
V=wïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMN=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêïÉêÄëèìçíÉ=ÇÉê=ORJ=Äáë=RQJà®ÜêáÖÉå=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=TNB=~ìÑ=UMB=ÉêÜ∏ÜíI=

ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=RRJ=Äáë=SQJà®ÜêáÖÉå=cê~ìÉå=îçå=RNB=~ìÑ=SUB=ëíáÉÖ=Et~ååÉê=OMMPFK=_áë=OMNM=éêçÖåçëíáòáÉêÉå=ïÉáíÉê=
_~ìãÖ~êíåÉê=ìåÇ=cìñ=EOMMPF=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÉêïÉêÄëèìçíÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=NOBK=



= NSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

í®íáÖÉå=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=jΩííÉê=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=QR=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=ïÉáä=ëáÉ=

âÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=Ü~ííÉå=E_ΩÅÜÉä=ìåÇ=péáÉëë=OMMOFK=

˚ _ÉÅâã~åå=ìåÇ=båÖÉäÄêÉÅÜ=EOMMOW=OSVF=òÉáÖÉå=áå=áÜêÉê=píìÇáÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=

_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíW=få=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=Ü~ÄÉå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=áã=bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄ=ëáåÇI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=qÉáäòÉáí=òì=~êÄÉáíÉåK=fã=

g~Üê=OMMM=Ü®ííÉ=àÉÇÉ=òïÉáíÉ=cê~ì=ÇáÉëÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÖÉÜ~ÄíI=àÉÇçÅÜ=ã~ÅÜíÉ=åìê=àÉÇÉ=òÉÜåíÉ=

ïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=àÉÇÉ=òï~åòáÖëíÉ=çëíÇÉìíëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖëìêä~ìÄÉêáå=Ç~îçå=dÉÄê~ìÅÜI=ïÉáä=

ÇáÉ=ÇÉÑáòáí®êÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=qÉáäòÉáíëíÉääÉ=îÉêÜáåJ

ÇÉêíÉåK=

˚ fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇáÉëÉå=^ìëë~ÖÉå=Ñ~åÇÉå=e~åâ=ìåÇ=hêÉóÉåÑÉäÇ=EOMMMW=OOF=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáJ

â~åíÉå=báåÑäìëë=ÇÉë=Ó=ÑçêãÉääÉå=ìåÇ=áåÑçêãÉääÉå=Ó=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=bêJ

ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=jΩííÉêå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=^ìíçêÉå=ëÅÜäáÉëëÉå=Ç~ê~ìë=~ìÑ=ÇáÉ=fåÉÑÑáJ

òáÉåò=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëóëíÉãëI=ïÉáä=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáI=Ç~ë=bêJ

ïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=cê~ìÉå=éçëáíáî=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

˚ få=fí~äáÉå=Ü~ÄÉå=TMB=ÇÉê=cê~ìÉå=Eg~Üê=OMMOF=áÜêÉ=^êÄÉáí=ÖÉâΩåÇáÖí=~äë=ëáÉ=jìííÉê=ïìêÇÉåI=

Ç~îçå=ONBI=ïÉáä=ëáÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~êÉå=âçååíÉåI=QRBI=ïÉáä=ëáÉ=ãÉÜê=wÉáí=

ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=îÉêÄêáåÖÉå=ïçääíÉå=Efpq^q=OMMOFK=

=

_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ _áäÇìåÖëJ=ìåÇ=içÜååáîÉ~ì=âçêêÉäáÉêÉå=éçëáíáî=ãáíÉáå~åÇÉêI=ï~ë=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=

báåÑäΩëëÉ=ÄÉáÇÉê=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=ÉêëÅÜïÉêíK=få=áÜêÉê=píìÇáÉ=Ñ~åÇ=

píÉÄäÉê=ENVVVW=NQQF=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëÖê~Ç=

îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_K=

˚ få=dÉåÑ=ïÉáëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=a¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=EOMMNF=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=iÉìíÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=_áäJ

ÇìåÖëåáîÉ~ì=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=

˚ få=ÇÉê=jΩííÉêJ=ìåÇ=s®íÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=EOMMPW=TMÑÑF=ïáêÇ=Ç~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=
ÇÉê=bäíÉêå=~äë=báåÑäìëëî~êá~ÄäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉììåÖë~êí=Éêï®Üåí=EòK_K=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=çÇÉê=éêáî~íÉ=q~ÖÉëëÅÜìäÉFI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇI=çÄ=Éáå=

háåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=

=



= öNT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉå=

˚ aáÉ=_áäÇìåÖ=â~åå=áåëçÑÉêå=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=~ìëΩÄÉåI=~äë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=bäíÉêå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áëíK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉê=_áäÇìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÇáÉ=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÑçêãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=òìåáããí=

EiÉáÄçïáíò=Éí=~äK=NVVOI=mìåÖÉääç=ìåÇ=hìêíòJ`çêíÉë=NVVVFK=

˚ =få=aÉä=_çÅ~=Éí=~äK=EOMMQF=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=

ÇÉê=bäíÉêå=ÇÉê=éçëáíáîÉ=báåÑäìëë=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äáëáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ëí®êâÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK==

=

OKOKOK bfkcirpp=slk=abjldo^cfp`ebk=c^hqlobk==
aáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇÉå=wáîáäëí~åÇ=ÄòïK=ÇáÉ=iÉÄÉåëÑçêã=îçå=bäJ

íÉêåI=ÇáÉ=^åò~Üä=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=e~ìëÜ~äíI=ÇáÉ=^åò~Üä=ìåÇ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=háåÇÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=

k~íáçå~äáí®íK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=

Éêä®ìíÉêíK=

=

^åò~Üä=háåÇÉê=áã=e~ìëÜ~äí=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉW=

˚ a~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=häÉáåâáåÇÉêå=EìåíÉê=ÉáåÉã=g~ÜêF=ëçïáÉ=îçå=háåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=T=

ìåÇ=NQ=g~ÜêÉå=Ü~í=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÑçêJ

ãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåK=a~ÑΩê=ëáÉÜí=píÉÄäÉê=ENVVVW=NQRF=òïÉá=dêΩåÇÉW=bêëíÉåë=

â∏ååÉå=®äíÉêÉ=háåÇÉê=ÇáÉ=gΩåÖÉêÉå=ÄÉíêÉìÉåK=wïÉáíÉåë=ÑΩÜêí=Ç~ë=ëÅÜäÉÅÜí=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=pÅÜìäâáåÇÉê=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=ÇÉê=jìííÉê=EçÇÉê=sÉêï~åÇíÉåF=ÄÉJ

~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉê=éêáî~í=ÄÉíêÉìíK=aáÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=áåÑçêãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=EsÉêï~åÇíÉI=_Éâ~ååíÉF=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=ïáêÇ=îçå=

dÉëÅÜïáëíÉêå=~ääÉê=^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=EYNI=NJT=ìåÇ=TJNQF=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ a~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=dÉëÅÜïáëíÉêå=îÉêã~Ö=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=

ïçÄÉá=òïáëÅÜÉå=sçêëÅÜìäJ=ìåÇ=pÅÜìäâáåÇÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëW=fëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=

åçÅÜ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉêI=ï®ÜäÉå=jΩííÉê=EîÉêÜÉáê~íÉíÉ=çÇÉê=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉF=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=

ÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=òïÉáíÉ=háåÇK=dÉÜí=~ÄÉê=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉI=



= NUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

ïáêÇ=Ç~ë=àΩåÖÉêÉ=háåÇ=îçå=îÉêÜÉáê~íÉíÉå=jΩííÉêå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=òì=e~ìJ

ëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ÄÉíêÉìíNM=E`çååÉääó=ìåÇ=háããÉä=OMMMW=OPFK=

˚ dÉã®ëë=ÇÉã=jçÇÉää=îçå=jáÅÜ~äçéçìäçë=ìåÇ=oçÄáåë=EOMMMF=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=háåÇÉêå=

ìåíÉê=S=g~ÜêÉå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇÉê=bäíÉêå=Eéêáî~íÉ=

_ÉíêÉììåÖF=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=Ç~J

ÖÉÖÉå=òì=îÉêêáåÖÉêåK==

˚ få=eçÑÑÉêíÜ=ìåÇ=táëëçâÉê=ENVVOF=ÑΩÜêí=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=òì=ÉáåÉê=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=bäíÉêå=

çÇÉê=sÉêï~åÇíÉ=ÄòïK=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ìK==

˚ mìåÖÉääç=ìåÇ=hìêíòJ`çêíÉë=ENVVVF=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÑΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=háåÇÉê=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=

â~ååK=

˚ táÉ=ÄÉáã=c~âíçê=łbêïÉêÄëí®íáÖâÉáí“=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜí=åìê=Éáå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

^åò~Üä=háåÇÉê=áå=ÉáåÉã=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_I=ëçåÇÉêå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=

ccb_=Ü~í=~ìÅÜ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=cÉêíáäáí®í=ÇÉê=cê~ìÉå=ÄòïK=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=áã=

e~ìëÜ~äíK==

˚ e~åâ=Éí=~äK=EOMMPF=Ñ~åÇÉå=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Éáå=~ìëÖÉJ

Ä~ìíÉë=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=éçëáíáî=~ìÑ=cÉêíáäáí®íëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìëïáêâíK=få=

tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=hêáééÉåJ=ìåÇ=d~åòí~Öëéä®íòÉå=ÇÉå=

§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=bäíÉêåëÅÜ~Ñí=òï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=éçëáíáîI=àÉÇçÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíK=

få=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ã~Ö=åìê=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=áåÑçêãÉääÉê=_ÉíêÉììåÖëJ

ÑçêãÉå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇI=Éáå=ÉêëíÉë=háåÇ=òì=Ü~ÄÉåI=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=^äë=

dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉÑìåÇ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉå=Ç~ë=êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉ=káîÉ~ì=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=

ãáí=hêáééÉåJ=ìåÇ=eçêíéä®íòÉå=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=ïÉäÅÜÉë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=cê~ìÉå=

ÄÉá=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~åìåÖ=ÇÉå=c~âíçê=łáåëíáíìíáçåÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ“=~äë=áêêÉäÉî~åí=

ÄÉíê~ÅÜíÉåK=

˚ ^åÇÉêëëçå=Éí=~äK=EOMMPF=Ü~ÄÉå=ÑΩê=pÅÜïÉÇÉå=ÇÉå=báåÑäìëë=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉJ

ÄçíëãÉêâã~äÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cÉêíáäáí®í=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêëìÅÜíI=ïçÄÉá=ëáÉ=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=

bÑÑÉâí=~ìëïÉáëÉå=âçååíÉåK=^äë=bêâä®êìåÖ=âçããí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçêÉå=Ç~ë=Öìí=~ìëÖÉÄ~ìíÉI=

èì~äáí~íáî=ÜçÜÉ=ìåÇ=êÉä~íáî=ÄáääáÖÉ=^åÖÉÄçí=~å=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=pÅÜïÉÇÉå=áå=cê~ÖÉK=

aáÉëÉë=^åÖÉÄçíI=ëç=ÇáÉ=^ìíçêÉåI=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=^åÖÉÄçíëî~êá~íáçåÉå=â~ìã=

=
=
NM==a~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉë=háåÇÉë=áã=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=^äíÉê=Ü~í=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=îçå=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉå=

jΩííÉêåK=



= öNV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

ãÉÜê=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÄÉáã=båíëÅÜÉáÇI=çÄ=ëáÉ=háåÇÉê=ïçääÉå=çÇÉê=åáÅÜíI=~åÇÉêÉ=c~âíçJ

êÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

wáîáäëí~åÇ=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉW=

˚ aÉê=wáîáäëí~åÇ=ΩÄí=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìëI=áåÇÉã=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=cê~ìÉå=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêÉììåÖë~êÄÉáí=ïÉêíîçääÉê=

ÉáåëíìÑÉå=çÇÉê=ÉÜÉê=~ìÑ=áåÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=EpíÉÄäÉê=

NVVVWNQRFK=

=

^åò~Üä=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=e~ìëÜ~äí=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW=

˚ iÉÄÉå=~åÇÉêÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=e~ìëÜ~äíI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåëíáíìíáçåÉääÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåÑçêãÉääÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÜáåJ

ÖÉÖÉå=ÄäÉáÄí=ìåÄÉÉáåÑäìëëí=EpíÉÄäÉê=NVVVW=NQRFK==

˚ ^ìë=ÇÉê=jΩííÉêJ=ìåÇ=s®íÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=

~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉ=áÜêÉ=háåÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=

ÄÉá=SUB=ÑΩê=hçåëÉåëì~äé~~êÉ=ìåÇ=ÄÉá=PUB=ÑΩê=bÜÉé~~êÉ=äáÉÖí=E_Ñd=OMMPW=SUFK=

=

k~íáçå~äáí®íLbíÜåáÉ=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW=

˚ _Éá=ÇáÉëÉã=báåÑäìëëÑ~âíçê=âçããÉå=píìÇáÉå=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW==

˚ få=áÜêÉê=píìÇáÉ=Ñ~åÇ=píÉÄäÉê=ENVVVW=NQQF=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ãáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉã=m~ëë=

ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉêÉå=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=

å~ÅÜÑê~ÖÉåK==

˚ ^ìë=ÇÉê=jΩííÉêJ=ìåÇ=s®íÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=

åìê=PRB=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=

ï®ÜêÉåÇ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ROB=ëáåÇ=E_Ñd=OMMPW=SUFK==

=

OKOKPK bfkcirpp=slk=obdflk^iJhriqrobiibk=c^hqlobk==
aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=â~åå=ëáÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉëÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=âìäíìêÉääÉ=báåëíÉääìåÖÉåI=c~ãáäáÉåãçÇÉääÉ=ìåÇ=

oçääÉåÄáäÇÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ



= OMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

ÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ec~ãáäáÉåéçäáíáâI=^êÄÉáíëã~êâíI=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÜ~äíÉå=ÉíÅKF=Éêâä®êí=

ïÉêÇÉåK=

=

oÉÖáçåLrêÄ~åáëáÉêìåÖëÖê~Ç=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ aáÉ=p^hbJa~íÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=àÉ=å~ÅÜ=

oÉÖáçå=~åÇÉêë=ÄÉåìíòí=ïáêÇW=aÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

_ÉíêÉììåÖ=ÖáÄí=Éë=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=wÉåíêìãëÖÉãÉáåÇÉå=EPSBFX=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÄÉíê®Öí=

ÇÉê=^åíÉáä=OVB=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=OSBK=få=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=qÉëëáå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=ïÉäÅÜÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=åìíòÉå=ãáí=PRB=ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=EOTBFK==

˚ píÉÄäÉê=ENVVVW=NQQF=âçããí=ÜáåÖÉÖÉå=òì=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëI=áåÇÉã=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=ìêÄ~åÉå=oÉÖáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ÄÄáäÇÉíI=

âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÑïÉáëíK=

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉW=

˚ a~ë=eÉêâìåÑíëä~åÇ=çÇÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜêÉÖáçå=ÄòïK=ÇÉê=âìäíìêÉääÉ=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=oÉÖáçåI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ïçÜåÉå=Epí~ÇíI=i~åÇFI=Ü~í=ÖÉã®ëë=mìåÖÉääç=ìåÇ=hìêíòJ`çêíÉë=NVVV=

ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK=

=



= öON=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

c~ãáäáÉåéçäáíáâW=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW=

˚ få=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=píìÇáÉ=Ü~ÄÉå=jáÅÜ~äçéçìäçë=Éí=~äK=ENVVOW=NURÑÑF=ÇÉå=báåÑäìëë=îçå=

ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=ëíÉìÉêÄÉòçÖÉåÉå=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=^ìíçêÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=

ëí®êâÉê=~ìÑ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=pìÄîÉåíáçåëêÉÖáãÉë=êÉ~ÖáÉêÉå=~äë=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=jΩííÉêK=pçãáí=

ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_=ÉêJ

ëáÅÜíäáÅÜK==

˚ fã=lb`aJi®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=mçêíìÖ~ä=

ìåÇ=kÉìëÉÉä~åÇ=Elb`a=OMMQF=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

ïáÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë=~åÖÉãÉëëÉåÉå=báåâçããÉåëI=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=

^êÄÉáíë~åêÉáòÉå=ìåÇ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=aáÉëÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ìåíÉêJ

ëìÅÜíK==

=

OKOKQK bfkcirpp=slk=^kdb_lqppmbwfcfp`ebk=c^hqlobk==
aáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉå=

ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=aÉê=báåÑäìëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉê=c~âíçêÉåI=ïáÉ=òK_K=mêÉáë=ìåÇ=nì~äáí®íI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Éêä®ìíÉêíK=

=

mêÉáë=

k~íáçå~äÉ=píìÇáÉW==

˚ få=áÜêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÑáåÇÉí=píÉÄäÉê=ENVVVW=NQUF=âÉáåÉå=êÉäÉî~åíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉã=mêÉáë=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ccb_K=aáÉë=Éêâä®êí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=

îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíêÉììåÖëã~êâí=ê~íáçåáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=o~íáçåáÉêìåÖëJ

ÉÑÑÉâí=ÇÉå=mêÉáëÉÑÑÉâí=ÇçãáåáÉêíK=cê~ìÉå=ïΩêÇÉå=ÇÉãå~ÅÜ=Éêëí=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëÉ=

êÉ~ÖáÉêÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ΩÄÉê=Éáå=ïáêâäáÅÜÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=îÉêÑΩÖÉå=ïΩêÇÉåNNK=

=

=
=
NN==aáÉëÉê=jÉÅÜ~åáëãìë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÄÉïáÉëÉå=E^åÇÉêëëçå=Éí=~äK=OMMPFW=tÉåå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=åáÅÜí=

ê~íáçåáÉêí=ï~êÉåI=ï~ê=Éáå=íáÉÑÉê=mêÉáë=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉêI=áÜê=háåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=òì=e~ìëÉ=ÄÉíêÉìÉå=
òì=ä~ëëÉåK=



= OOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ ^ìë=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Ü∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáÖåáÑáJ

â~åí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=_ä~ì=EOMMMF=Ü~í=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=êÉòÉåëáÉêí=ìåÇ=ÄÉêáÅÜJ

íÉí=îçå=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=MKMS=ìåÇ=JNKOS=î~êááÉêÉåK=a~ÄÉá=âçããí=Éê=òìã=

pÅÜäìëëI=Ç~ëë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=îçå=jçÇÉääÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉåÉêáÉêìåÖ=îçå=s~êá~íáçåÉå=áå=ÇÉå=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=ëéáÉäÉåK=dÉJ

ã®ëë=^åÇÉêëçå=ìåÇ=iÉîáåÉ=ENVVVF=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=éê~âíáëÅÜ=áããÉê=åÉÖ~íáîK=

˚ få=áÜêÉê=píìÇáÉ=Ñ~åÇÉå=e~åâ=ìåÇ=hêÉóÉåÑÉäÇ=EOMMMW=OOF=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáë=âÉáåÉ=ÜáåJ
ÇÉêäáÅÜÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òì=dìåëíÉå=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=ëéáÉäíW=k~ÜÉòì=~ääÉ=çëíJ=ìåÇ=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=cê~ìÉå=Éêâä®êíÉå=ëáÅÜ=OMMM=ÄÉêÉáíI=Ü∏ÜÉêÉ=

hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉJ

êìÑëí®íáÖâÉáí=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=

˚ få=ÉáåÉê=lb`a=píìÇáÉ=òìê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=áå=^ìëíê~äáÉåI=a®åÉã~êâ=ìåÇ=ÇÉå=

káÉÇÉêä~åÇÉå=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåJ

ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ëí~êâ=îçå=ÇÉêÉå=mêÉáë=~ÄÜ®åÖí=Elb`a=OMMOW=VMFK=

˚ ^åÜ~åÇ=ÉáåÉë=∏âçåçãáëÅÜÉå=jçÇÉääë=âçååíÉå=`çååÉääó=ìåÇ=háããÉä=EOMMMW=OOF=ÉÄÉåÑ~ääë=

òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÇÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ëáåâÉå=ä®ëëíI=ï®ÜêÉåÇÇÉã=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=~ìÑ=sÉêï~åÇíÉ=òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉå=ëáÅÜ=ÉêJ

Ü∏ÜíK=

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=mêÉáëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëçääíÉ=ÑçäÖäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=

_ÉëíÉÜí=Éáå=~ìëÖÉÄ~ìíÉë=^åÖÉÄçí=~å=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëéáÉäí=ÇÉê=mêÉáë=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=fëí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÜáåÖÉÖÉå=âå~ééI=ëíÉääí=ÇÉê=mêÉáë=îÉêãìíJ

äáÅÜ=ÉáåÉ=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖÉ=dê∏ëëÉ=Ç~êK=wìÇÉã=êÉ~ÖáÉêÉå=jΩííÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=

mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ëáÉ=îÉêÜÉáê~íÉí=ëáåÇ=çÇÉê=åáÅÜíW=`çååÉääó=ìåÇ=háããÉä=

EOMMMW=OOF=Ñ~åÇÉå=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=~äë=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=cê~ìÉå=EJQKM=îÉêëìë=JOKPFK=

=



= öOP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

^åÖÉÄçí=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ eÉêã~åÖÉ=EOMMPW=NOMF=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåJ

êáÅÜíìåÖÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÉåÖ=~å=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=^åÖÉÄçí=ÖÉâçééÉäí=áëíW=bäíÉêå=Ñê~ÖÉå=ÄÉá=

háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=å~ÅÜI=ÇáÉ=áÜåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉë=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçJ

íÉ=áÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

=

nì~äáí®í=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåW==

˚ aáÉ=lb`a=EOMMOW=NMQF=ïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇI=Ç~ë=

háåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉåI=ìåÇ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÜáåK=a~ÄÉá=

ëéáÉäÉå=ìK~K=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=dêìééÉåÖê∏ëëÉI=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖëÖê∏ëëÉI=ÇáÉ=

mÉêëçå~äèì~äáÑáâ~íáçåI=ÇáÉ=mÉêëçå~ää∏ÜåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëçå~äÑäìâíì~íáçå=ÉáåÉ=oçääÉK==

˚ fã=lb`aJi®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=mçêíìÖ~ä=

ìåÇ=kÉìëÉÉä~åÇ=Elb`a=OMMQF=ïÉêÇÉå=~äë=êÉäÉî~åíÉ=nì~äáí®íë~ëéÉâíÉ=eóÖáÉåÉ=ìåÇ=p~ìÄÉêJ

âÉáíI=Ç~ë=ò~ÜäÉåã®ëëáÖÉ=sÉêÜ®äíåáë=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=_ÉíêÉìÉåÇÉåI=ÇáÉ=dêìééÉåÖê∏ëëÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉå~ååíK==

˚ cΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=âçååíÉ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=e~Öó=ENVVUF=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=w~ÜJ
äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉI=ïáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåI=

ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=òïÉáíÉ=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rp^=E`Ü~éäáå=Éí=~äKI=NVVSF=âçããí=~ìÑ=âÉáåÉ=

ÉáåÇÉìíáÖÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK=

dÉåÉêÉää=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=òìë®íòäáÅÜÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=bîáÇÉåò=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=ìã=

ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=bäíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜJ

íìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK==

=

OKPK c^wfq=
aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Äáë=àÉíòí=

â~ìã=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=Ep^hbF=äáÉÑÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=

g~ÜêÉ=NVVNI=OMMN=ìåÇ=OMMO=ÉêëíÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=páÉ=òÉáÖí=òK_K=ÇÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=îçå=sÉêï~åÇíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖK=sçå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=Äáë=S=g~ÜêÉå=åÉÜãÉå=Éêëí=ìåÖÉÑ®Üê=NRB=

_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=áå=^åëéêìÅÜK=aáÉ=p^hb=ÖáÄí=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáJ

ëÉ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=pç=ïáêÇ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=ä~íÉáJ



= OQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

åáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=h~åíçåÉå=ãáí=ÖêçëëÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëí®êâÉê=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=~äë=áå=

ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉåK=

a~ë=^åÖÉÄçí=~å=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=áëí=áå=îáÉäÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

táÉ=Öêçëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®êÉI=ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÑêÉá=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=ìåÇ=êÉáå=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ï®ÜäÉå=â∏ååíÉåI=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜïÉê=ÑÉëíJ

ëíÉääÄ~êK=_áëÜÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=

áå=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖK=få=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=Öê∏ëëÉêÉå=

pí®ÇíÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=äçâ~ä=ÄÉÖêÉåòíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=

ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÉÜÉê=ìã=éê~Öã~íáëÅÜÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_~ëáë=çÇÉê=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=jÉíÜçÇáâ=~ÄëíΩíòÉåK==

rã=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~ÄëÅÜ®íòíÉå=òì=â∏åJ

åÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=fã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=äáÉÖÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=îçêI=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=~å~äóëáÉêÉåK=aáÉ=êÉäÉî~åíÉ=iáíÉê~íìê=òÉáÅÜåÉí=Éáå=ëÉÜê=îáÉäÑ®äíáÖÉë=ìåÇ=

âçãéäÉñÉë=_áäÇ=ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíëãÉêâJ

ã~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ëÉäÄÉê=

â∏ååÉå=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=cçêã=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉëíáããÉåK=cáÖìê=O=ÖáÄí=ÉáJ

åÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK===

=



= öOR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=dorkai^dbk=

bfkcirppc^hqlobk=^rc=afb=k^`eco^db=k^`e=ccb_=

=

cáÖìê=Q=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=ccb_W=cçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK=



= OSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

PK clop`erkdpjbqelabk=
=

rã=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=òì=ÉêãáííÉäåI=ïìêÇÉå=áå=ãÉÜêÉêÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉíÜçÇÉå=ÉáåJ

ÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉå=ïìêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉI=ÇÉê=~âíìÉääëíÉå=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉI=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

ìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉëíáããíK==

_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=Éáå=ëéÉòáÉääÉê=cçâìë=~ìÑ=Ç~ë=

ëç=ÖÉå~ååíÉ=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÖÉäÉÖíI=Ç~ë=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïçêÇÉå=áëíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=∏âçåçãáJ

ëÅÜÉå=píìÇáÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉå=çÑí=~åÖÉï~åÇí=ïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ÉáJ

åÉå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=j~êâí=òì=ëáãìäáÉêÉåK=a~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ëíÉääí=Ç~ë=hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=

rãÑê~ÖÉ=Ç~êW=aáÉ=a~íÉåI=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉêÜçÄÉå=ïìêÇÉåI=ëçääÉå=eáåïÉáëÉ=Ç~òì=ÖÉÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìëÑ~ääÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåíÉê=ÉáåÉê=

^åò~Üä=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=t~Üä=Ü®ííÉåK==

få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïáêÇ=òìÉêëí=Ç~êÖÉëíÉääíI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=^åë®íòÉå=a~íÉå=ÉêJ

ÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=âÉáåÉã=j~êâí=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=

Éêä®ìíÉêíI=ÇáÉ=òìê=t~Üä=ÇÉë=^åë~íòÉë=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=Eh~éáíÉä=PKNFK=

k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=PKO=Ç~ë=∏âçJ

åçãÉíêáëÅÜÉ=jçÇÉää=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=PKP=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=îÉêJ

ãìíÉíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=áã=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑçêJ

ãìäáÉêíK=wìã=pÅÜäìëë=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ë=òìê=pÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=pòÉå~J

êáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇ=EPKQFK==

=

PKNK jbqelab=abo=a^qbkboeb_rkdW=a^p=`elf`b=bumbofjbkq=
PKNKNK ^kpûqwb=abo=łdbûrppboqbk“=rka=abo=łlccbk_^oqbk“=

moûcbobkwbk==
aáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÇáÉåíÉ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=mêáã®êJ

Ç~íÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄòïK=ÑΩê=

ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåK=jáí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ëçääíÉ=ÉêãáííÉäí=

ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ï®ÜäÉåI=ïÉåå=áÜåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==



= öOT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

bë=ÖáÄí=ÖÉåÉêÉää=òïÉá=jÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ëçäÅÜÉê=a~íÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåNOW==

˚ aáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=çÑÑÉåÄ~êíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=EêÉîÉ~äÉÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ãÉíÜçÇëFX=

˚ aáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=ÖÉ®ìëëÉêíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=Eëí~íÉÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ãÉíÜçÇëFK=

råíÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łêÉîÉ~äÉÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉ“JjÉíÜçÇÉå=ïÉêÇÉå=àÉåÉ=jÉíÜçÇÉå=ëìÄëìãJ

ãáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=îçã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=ÄòïK=îçå=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉåI=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=

t~Üä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìëÖÉÜÉåK=wïÉá=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=çÑÑÉåÄ~êíÉå=mê®ÑÉJ

êÉåòÉå=Ñ~ääÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=£âçåçãáÉ=Ü®ìÑáÖ=~åÖÉï~åÇí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=ÇÉê=^åë~íò=ÇÉê=oÉáJ

ëÉâçëíÉåNP=ìåÇ=ÇÉê=^åë~íò=ÇÉê=ÜÉÇçåáëíáëÅÜÉå=mêÉáëÉNQK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=^åë®íòÉ=ÇÉê=çÑÑÉåJ

Ä~êíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=ëáÉ=êÉäÉî~åíÉå=m~ê~ãÉíÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíêÉëíêáâíáçåI=

íêÉÑÑÉåK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉå=â∏ååÉå=áããÉê=Ç~åå=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉã=

í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=j~êâí=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Ççêí=áÜêÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=çÑÑÉåÄ~êÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=

ëáåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåW=páÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÑΩê=

páíì~íáçåÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=âÉáåÉ=t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáí=

Ü~ÄÉåK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=jÉíÜçÇÉå=Ç~åå=åáÅÜí=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÑΩê=

ÇáÉ=dΩíÉê=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=âÉáåÉ=j®êâíÉ=îçêäáÉÖÉåK=få=

ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=Éêâä®êíÉå=

mê®ÑÉêÉåòÉå=îçêòìòáÉÜÉåK=bë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëJ

ÑçêãÉå=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=^åë~íò=ÇÉê=ÖÉ®ìëëÉêíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ÑΩê=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=a~íÉå=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ìåÇ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=

Ç~òìK=bë=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÇáÉëÉê=^åë~íò=åáÅÜí=ÖÉï®Üäí=

ïçêÇÉå=áëíK==

aáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáí=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉ®ìëëÉêíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=~ÄëíΩíòÉåI=

ÄÉëíÉÜí=áã=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëëáíì~íáçåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=åáÅÜí=

îçã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=t~Üä=ÉáåÉê=mÉêëçå=çÇÉê=c~ãáäáÉI=ëçåÇÉêå=

=
=
NO=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÖÉãÉáåíI=ãáí=ÇÉåÉå=èì~åíáí~íáîÉ=a~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=

sÉêÑ~ÜêÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ïÉáíÉêÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëãÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=
pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=EòK_K=qáÉJ
ÑÉåáåíÉêîáÉïëFK==

NP=_Éá=ÇáÉëÉã=^åë~íò=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=oÉáëÉâçëíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=mÉêëçå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÑïÉåÇÉíI=ìã=Éáå=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=
~äë=^åå®ÜÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=kìíòÉåI=ÇÉå=ÇáÉëÉë=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ëíáÑíÉíK==

NQ=aáÉëÉê=^åë~íò=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=~ìë=ÇÉã=hçåëìã=ÉáåÉë=dìíÉë=EçÇÉê=ÉáåÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖF=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jÉêâã~ä=
ÇÉë=dìíÉë=ÄÉëíáããí=ïáêÇK=jáí=ÇÉã=^åë~íò=ÇÉê=ÜÉÇçåáëíáëÅÜÉå=mêÉáëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Éáå=dìí=
~äë=cìåâíáçå=ÇÉë=jÉêâã~äë==ÇáÉëÉë=dìíÉë=ãçÇÉääáÉêíK=aáÉëÉê=^åë~íò=ïìêÇÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçå=e~Öó=ENVVUF=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=
ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=nì~äáí®í=ÄÉá=ÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~åÖÉïÉåÇÉíK=a~ÑΩê=ïìêÇÉ=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=~äë=cìåâíáçå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK==



= OUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

îçå=ÉáåÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=E~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~ÜÉåF=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=~ìëÖÉJ

Ö~åÖÉå=ïáêÇK=_Éá=ÇáÉëÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉê=ëáãìäáÉêíÉå=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëëáíì~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ãìëë=ëáÉ=ï®ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=áÜê=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=kìíòÉå=îÉêëéêáÅÜíK=aáÉëÉ=jÉJ

íÜçÇÉå=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~åå=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉåI=ïÉååW==

NK kÉìÉ=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=íêÉíÉåK==

OK aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=âÉáåÉã=j~êâí=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK==

PK c~ääë=Éë=ëÉÜê=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖ=ìåÇ=íÉìÉê=áëíI=ÇáÉ=j~êâíÇ~íÉå=òì=ÉêÜÉÄÉåK==

cΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=^åë®íòÉ=

ÇÉê=Éêâä®êíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÖÉÉáÖåÉí=ÄòïK=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=ëÉá=~ìÑ=içìîáÉêÉ=Éí=~äK=EOMMMF=îÉêJ

ïáÉëÉåK=

= _Éâ~ååíÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=òìê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=Éêâä®êíÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=

`çåíáåÖÉåí=s~äì~íáçåNRI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fåÇáîáÇìÉå=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=

dìí=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇáêÉâí=ÉêÑê~Öí=ïáêÇI=ìåÇ=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíI=ïÉäÅÜÉë=ÑΩê=ÇáÉ=

^å~äóëÉ=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äë=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉK==

aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=t~Üä=â∏ååÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW==

˚ káÅÜí=~ääÉ=c~ãáäáÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=^åÖÉÄçí=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖK=få=îáÉäÉå=dÉãÉáåÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=háåÇÉêJ

âêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=^ìÅÜ=ÇçêíI=ïç=Éáå=ÖÉïáëëÉë=^åÖÉÄçí=îçêäáÉÖíI=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=

c~ãáäáÉ=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ï®ÜäÉåI=

ÇáÉ=~ã=ãÉáëíÉå=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=tÉåå=Ç~ë=k~ÅÜÑê~J

ÖÉéçíÉåòá~ä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=t~Üä=ÖÉëÅÜ®íòí=ïΩêÇÉI=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉë=ÉáåÉ=råíÉêJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=àÉåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=

Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aÉëïÉÖÉå=ï®êÉ=Éáå=^åë~íòI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=çÑÑÉåÄ~êJ

íÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=~ÄëíΩíòíI=ÑΩê=ÇáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÖÉÉáÖåÉí=ÖÉïÉëÉåK==

˚ aáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=VB=ÄòïK=îçå=êìåÇ=SB=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~äë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÄÉåìíòí=EÉáÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=p^hbJpíáÅÜéêçÄÉ=OMMONSFK=báåÉ=rãÑê~ÖÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=mÉêëçåÉå=ÄÉÑê~Öí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=åìíòÉåI=áëí=

ãáí=ÇÉã=mêçÄäÉã=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=ëÉÜê=ÖêçëëÉê=oÉâêìíáÉêìåÖë~ìÑï~åÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ãìëëI=ìã=ÉáåÉ=EÑΩê=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉåF=Äê~ìÅÜÄ~êÉ=píáÅÜéêçÄÉ=~å=

=
=
NR=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ïìêÇÉ=çÑí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëçêÖÉ=EîÖäK=kÉìã~åå=ìåÇ=dêÉÉåïççÇ=EOMMOF=ÑΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíF=ìåÇ=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=rãïÉäíÖΩíÉêå=EîÖäK=`~êëçå=Éí=~äK=EOMMNF=ÑΩê=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉë=^åë~íòÉëF=~åÖÉï~åÇíK==
NS=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=OMMO=



= öOV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

e~ìëÜ~äíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåKNT=aáÉë=Ü®ííÉ=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉJ

ëéêÉåÖíK==

˚ rã=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ãáí=ÉáåÉã=E∏âçåçãÉíêáëÅÜÉåF=jçÇÉää=

Éêâä®êÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ëçïçÜä=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^äíÉêå~íáîÉ=òì=

âÉååÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉï®ÜäíÉå=^äíÉêå~íáîÉåK=c~ääë=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇI=òì=

dìåëíÉå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÄÉêÉáíë=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇÉå=

áëíI=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉJ

ÖÉåï®êíáÖ=ëáåÇK==

˚ jáí=ÇÉã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=tÉêí=ÇÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉáåòÉäåÉê=jÉêâã~äÉ=

ÉáåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=òìãÉëëÉåI=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=aáÉë=Éêä~ìÄí=^ìëë~ÖÉå=òìê=^ìëJ

ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíëK==

˚ aÉê=^åë~íò=ÇÉê=`çåíáåÖÉåí=s~äì~íáçå=ïìêÇÉ=~äë=ïÉåáÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉJ

ëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=aáÉ=`çåíáåÖÉåí=s~äì~íáçå=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=Ç~åå=îÉêJ

ïÉåÇÉíI=ïÉåå=ÇÉê=tÉêí=ÑΩê=dΩíÉê=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=

âÉáåÉå=j~êâí=ÖáÄíK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ëçääíÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=_ÉíêÉìJ

ìåÖë~åÖÉÄçí=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ï®ÜäÉå=ïΩêJ

ÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖáÄí=Éë=òï~ê=ÉáåÉå=j~êâíI=~ÄÉê=åáÅÜí=~ääÉ=c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=

EìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉåF=wìÖ~åÖ=òì=ÇáÉëÉã=j~êâíK=rã=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=

ãìëë=Éáå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉê=j~êâí=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK==

råíÉê=ÇáÉëÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëíÉääí=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=Ç~êI=Ç~ë=~ã=ÄÉëJ

íÉå=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ìã=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

òì=ëÅÜ®íòÉåK==

=

PKNKOK a^p=ł`elf`b=bumbofjbkq“=
_Éá=ÉáåÉã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíNU=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ìãÑ~ëëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=Eáå=ìåëÉêÉã=c~ää=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉåF=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉ=jÉêâã~äÉ=EmêÉáëÉI=aáëí~åò=òìã=tçÜåçêíI=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëI=ÉíÅKF=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ëáåÇI=

îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=ÄÉîçêòìÖíÉ=ï®ÜäÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêÇ=~äë=oÉÑÉêÉåò~äJ

=
=
NT=tÉåå=ÉáåÉ=píáÅÜéêçÄÉ=îçå=êìåÇ=PMM=mÉêëçåÉå=~åÖÉëíêÉÄí=áëíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=

ï®êÉ=Éë=åçíïÉåÇáÖI=ãÉÜê=~äë=PMMM=e~ìëÜ~äíÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=òì=âçåí~âíáÉêÉåK==
NU=aÉê=^åë~íò=áëí=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łÅçåàçáåí=~å~äóëáë“=ÄÉâ~ååíK=



= PMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

íÉêå~íáîÉ=ÇÉê=pí~íìë=nìç=~åÖÉÖÉÄÉåK=^ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=áëí=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=

áå=ÇÉê=i~ÖÉI=∏âçåçãáëÅÜ=âçåëáëíÉåíÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=òì=äáÉÑÉêåWNV=

NK aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=òïáåÖí=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=Eíê~ÇÉJçÑÑëF=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

jÉêâã~äÉå=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=ÇÉå=hçëíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

OK aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=~äë=oÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉ=ï®ÜäÉåK=

PK aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ÖÉÜí=îçå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉääÉåOM=~ìëI=ïáÉ=

ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=a~íÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=dêìåÇãçÇÉääI=~ìÑ=Ç~ë=ëáÅÜ=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=~ÄëíΩíòíI=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=éê®ëÉåJ

íáÉêíK=cΩê=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ëÉá=~ìÑ=içìîáÉêÉ=Éí=~äK=

EOMMMF=îÉêïáÉëÉåK==

aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉI=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=

qÜÉçêáÉ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=kìíòÉåã~ñáãáÉêìåÖW=aáÉ=kìíòÉåÑìåâíáçå=ráà=îçå=fåÇáîáÇììã=á=

ÑΩê=^äíÉêå~íáîÉ=à=Eáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖF=â~åå=ïáÉ=

ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåW==
ε= +ij ij ijU V = EPKNF=

ïçÄÉá=sáà=ÇÉå=ÇÉíÉêãáåáëíáëÅÜÉå=kìíòÉåíÉáä=ìåÇ=εáà=ÇÉå=ëíçÅÜ~ëíáëÅÜÉå=qÉáä=Ç~êëíÉääíK=aÉê=

ÇÉíÉêãáåáëíáëÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=kìíòÉåÑìåâíáçå=áëí=ïáÉÇÉêìã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=dΩíÉê=ìåÇ=

ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=ÄÉëíáããíK=pçãáí=â~åå=EPKNF=ïáÉ=ÑçäÖí=

ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåW=

ij ij j i j ijU X Zβ γ ε= + + = EPKOF=

Ç~ÄÉá=ëíÉääÉå=β=ìåÇ=γ=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉêîÉâíçêÉåI=uáà=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=à=

ìåÇ=wá=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=îçå=fåÇáîáÇììã=á=Ç~êK==

a~ë=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉääON=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éáå=fåÇáîáÇììã=ÄòïK=Éáå=bäíÉêåíÉáä=ÉáåÉ=

ÄÉëíáããíÉ=^äíÉêå~íáîÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=àI=ï®ÜäíI=ïÉåå=ÇÉê=kìíòÉå=ÇáÉëÉê=

^äíÉêå~íáîÉ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖí=~äë=ÇÉê=kìíòÉå=~ääÉê=~åÇÉêÉå=^äíÉêå~íáîÉåI=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=

ÄòïK=ÇáÉ=áã=`ÜçáÅÉ=pÉí=vá
OO=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=pçãáí=â~åå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=EmFI=Ç~ëë=Ç~ë=

fåÇáîáÇììã=á=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=à=ï®ÜäíI=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=cçêãÉä=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

=

=
=
NV=_~íÉã~å=~í=~äK=EOMMOFK=
OM=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=ê~íáçå~äÉå=båíëÅÜÉáÇÉ=
ON=cΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉääë=îÖäK=_ÉåJ^âáî~=ìåÇ=iÉêã~åI=NVURK=
OO=báåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=â~åå=~ìÅÜ=~äë=`ÜçáÅÉ=pÉí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=pÉí=áåÇáîáÇìJ

ÉåëéÉòáÑáëÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉå=â∏ååÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=`ÜçáÅÉ=pÉíë=Ü~ÄÉåK==



= öPN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

( ) Pr( , , )

Pr( , , )

Pr( , , )

i ij iz i

ij ij iz iz i

iz ij iz ij i

P j U U z Y j z
V V z Y j z

V V z Y j z
ε ε

ε ε

= ≥ ∀ ∈ ≠

= + ≥ + ∀ ∈ ≠

= ≤ − + ∀ ∈ ≠

= EPKPF=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=däÉáÅÜìåÖ=PKP=â∏ååÉåI=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=òìê=

sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=pí∏êíÉêãÉI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=jçÇÉääÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

= jáí=ÇÉã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~ë=fåÇáîáJ

Çììã=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ï®ÜäíI=ÖÉë~ããÉäíK=aáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉ=îÉêâ∏êéÉêíK==

rã=Éáå=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ãΩëëÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=^äíÉêå~íáJ

îÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKNKQF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉêÉå=êÉäÉî~åíÉ=jÉêâã~äÉ=áJ

ÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=áå=áÜêÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKNKRFK==

aáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=^äíÉêå~íáîÉå=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉå=iáíÉê~íìêI=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=cçâìëJdêìééÉå=çÇÉê=ãáí=bñéÉêíÉå=

ìåÇ=bñéÉêíáååÉå=ÉêÑçäÖÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=òïÉá=^äíÉêå~íáîÉå=òìë®íòäáÅÜ=òìã=pí~íìë=nìç=

ÇÉÑáåáÉêíKOP=rã=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=êÉäÉî~åíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òì=ÄÉëíáããÉåI=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=OKO=éê®ëÉåJ

íáÉêíÉå=píìÇáÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉI=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=rãÑê~ÖÉ=~äë=

sçêëíìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=jáí=ÉáåÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉå=áå=òïÉá=tçêâëÜçéë=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíI=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ëçïáÉ=

ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáëâìíáÉêíK=fã=^åÜ~åÖ=^O=ìåÇ=^S=ëáåÇ=Ç~ë=ÖÉå~ìÉ=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÇáÉëÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=áã=aÉí~áä=éê®ëÉåíáÉêíK=

aáÉ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåI=ãìëëíÉå=ÖÉã®ëë=ÄÉëíáããíÉå=^åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåW==

NK páÉ=ãΩëëÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáå~åÇÉê=ëÉáåK==

OK páÉ=ãΩëëÉå=ìêíÉáäëêÉäÉî~åí=ëÉáåK=

PK páÉ=ãΩëëÉå=áå=ÉáåÉê=âçãéÉåë~íçêáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåI=ÇKÜK=Éë=Ç~êÑ=âÉáåÉ=

jÉêâã~äÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=òìê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉáåÉê=^äíÉêå~íáîÉ=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ãΩëëÉå=ëç=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=âÉáå=jÉêâã~ä=

áåÑÉêáçê=çÇÉê=Ççãáå~åí=ïáêÇK==

QK páÉ=ëçääÉå=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìëΩÄÉåK==

rã=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=åáÅÜí=òì=ÉêëÅÜïÉêÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=òìÇÉã=ëç=òì=ÄÉJ

ëÅÜê®åâÉåI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=~ääÉ=jÉêâã~äÉ=ÑΩê=áÜêÉå=båíëÅÜÉáÇ=òì=ÄÉJ

=
=
OP=_~íÉã~å=Éí=~äK=EOMMOFK=



= POö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=bë=ãìëë=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áÜêÉ=t~Üä=åìê=~ìÑÖêìåÇ=îçå=

ÉáåÉã=çÇÉê=òïÉá=jÉêâã~äÉå=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=råΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=~ìëëÉê=^ÅÜí=ä~ëëÉåK==

=

PKNKPK afb=bkqp`ebfarkdppfqr^qflkbk=
aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ïìêÇÉå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ãáííÉäë=h®êíÅÜÉå=éê®ëÉåíáÉêíK=

aáÉ=h®êíÅÜÉå=ÇáÉåíÉå=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÉáåÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=

jáí=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ëáãìäáÉêíI=ãáí=ÇÉê=

ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=îçå=c~ãáäáÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=

âçååíÉåK=gÉÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=ïìêÇÉå=S=h®êíÅÜÉå=òìÖÉëÅÜáÅâíK=^ìÑ=àÉÇÉã=h®êíÅÜÉå=ï~êÉå=

P=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ÖÉÖÉÄÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=cçêã=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=aáÉ=P=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉå=cçêãÉå=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=R=jÉêâã~äÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=EmêÉáëI=aáëí~åò=òìã=tçÜåçêíI=

_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåI=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëI=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖFK=aáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=

jÉêâã~äÉ=ïìêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~Ü=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=éêáî~íÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖOQ=ïáêÇ=~ìÑ=

ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉ=Ç~êK=a~ÄÉá=

ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=éêáî~íÉ=i∏ëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=~âíìÉää=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉÖÉÄÉåJ

ÜÉáíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉëí~äíÉí=ïáêÇK=báå=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=ïáêÇ=

áå=q~ÄÉääÉ=Q=ÖÉÖÉÄÉåK==

=

=
=
OQ=aáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåI=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉK==



= öPP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

pfqr^qflk=N= _bqobrrkdpclojbk=

^iqbok^qfsb=N= ^iqbok^qfsb=O= ^iqbok^qfsb=P= ^iqbok^qfsb=Q=

jbohj^ib= hfkabohofmmb= q^dbpjrqqbo= hfkaboco^r= mofs^q=

mêÉáë=éêç=e~äÄí~Ö= `ec=QM=éêç=háåÇ= `ec=PM=éêç=háåÇ= `ec=SM=

aáëí~åò=îçã=tçÜåçêí= NM=jáåìíÉå= NR=jáåìíÉå= âÉáåÉ=

j~ñáã~äÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáJ
íÉå=

jçJcê=
~Ä=T=Äáë=NU=rÜê=

jçJcê=
~Ä=U=Äáë=NS=rÜê=

jçJcê=
~Ä=U=Äáë=NS=rÜê=

^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉìJ
ìåÖëéÉêëçå= R=háåÇÉê= Q=háåÇÉê=

^åò~Üä=háåÇÉê=áå=ÇÉê=
c~ãáäáÉ=

cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ= cáñÉ=Ee~äÄJF=q~ÖÉ=
ãáí=ãçå~íäáÅÜÉê=

^åé~ëëìåÖ=

jçå~íäáÅÜÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=çÜåÉ=ÑáñÉ=q~ÖÉ=

t∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=^åJ
é~ëëìåÖ=

fÅÜ=ä∏ëÉ=ÇáÉ=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=éêáî~íK=

jÉáåÉ=t~Üä=áëíW== =

=

=

=

=

=

=

^åò~Üä=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=
EòK_ëéK=N=q~ÖI=OKR=q~J
ÖÉKKKF= KKKKKKKKKKKKKKKKK= KKKKKKKKKKKKKKKKK= KKKKKKKKKKKKKKKK=

=

q~ÄÉääÉ=QW=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåK=

aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=^åò~Üä=îçå=S=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ëíÉääí=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ÉáåÉ=

ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^åíïçêíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ëçääíÉK=aáÉ=^åò~Üä=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=

ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=çÜåÉ=nì~äáí®íëÉáåÄìëëÉå=EÇKÜK=çÜåÉ=bêãΩÇìåÖëÉêëÅÜÉáJ

åìåÖÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=òì=ãΩëëÉåFI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=

E^åò~Üä=^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=jÉêâã~äÉF=ìåÇ=ÇÉã=mÉêëçåÉåâêÉáë=~ÄI=ÇÉê=ÄÉÑê~Öí=ïáêÇK=få=ÇÉå=

píìÇáÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=~åÖÉïÉåÇÉí=ïìêÇÉI=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ã~å=ÇÉå=_ÉÑê~ÖJ

íÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=U=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=EiçìîáÉêÉ=Éí=~äK=OMMMFK=

_Éá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ãìëëíÉ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉå=tÉêí=

ëáÉ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉå=òìãáëëíK=fã=_ÉáëéáÉä=îçå=q~ÄÉääÉ=Q=ãΩëëíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^äíÉêJ

å~íáîÉå=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëãìííÉê=Éíï~=ÑçäÖÉåÇÉ=^Äï®ÖìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=

q~ÖÉëãìííÉê=âçëíÉí=NM=`ec=ïÉåáÖÉê=éêç=e~äÄí~ÖI=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=aáëí~åò=îçã=tçÜåçêí=Öê∏ëëÉê=

ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=âΩêòÉêK=aáÉ=c~ãáäáÉ=ãìëë=ëáÅÜ=åìå=ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=

Ç~ë=łëÅÜäÉÅÜíÉêÉ“=^åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=íáÉÑÉêÉå=mêÉáë=âçãéÉåëáÉêí=ïáêÇK=aáÉëÉ=łqê~ÇÉçÑÑë“I=

ÇKÜK=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉåI=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=fåíÉJ

êÉëëÉI=Ç~=ëáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉ=äáÉÑÉêåK==

=



= PQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

PKNKQK afb=^iqbok^qfsbk=
^ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=îáÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=cçêãÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêJ

ëÅÜìä~äíÉê=~ÄÖÉÄáäÇÉíW=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉI=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉêI=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=ìåÇ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=

_ÉíêÉììåÖK=_Éá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=

Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇêÉá=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=

ãáí=ÇÉê=łoÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉ“I=ÇKÜK=ãáí=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=få=ÇÉå=ÄÉáJ

ÇÉå=mêÉíÉëíë=ïìêÇÉ=ëéÉòáÉääÉë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉäÉÖíK=a~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=

~äë=òì=âçãéäÉñK=pçãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ãáí=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åò~Üä=^äíÉêå~J

íáîÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

aáÉ=^åäÉáíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=òìÖÉëíÉääí=ïìêJ

ÇÉI=ÉåíÜáÉäí=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK=a~=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=

â~åå=ÄòïK=ìåíÉê=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=k~ãÉå=ÄÉâ~ååí=áëíI=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=å∏íáÖK==

=

abcfkfqflkbk=abo=hfkabo_bqobrrkdpclojbk==

^äíÉêå~íáîÉ= aÉÑáåáíáçå=ÖÉã®ëë=^åäÉáíìåÖ=

háåÇÉêâêáééÉ= aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑáåÇÉí=~å=ÉáåÉã=lêí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=tçÜåìåÖ=ëí~ííK=aáÉ=
háåÇÉêâêáééÉ=áëí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=EMJR=g~ÜêÉF=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ãìëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÖÉåΩÖÉå=EòK_K=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉåFK=bë=
ïÉêÇÉå=áããÉê=ãÉÜêÉêÉ=háåÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉíêÉìíK=aÉê=hçëíÉåÄÉáíê~Ö=ÇÉê=bäíÉêå=
êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áKÇKoK=å~ÅÜ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉã=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=
EpìÄîÉåíáçå=ÑΩê=íáÉÑÉ=báåâçããÉåFK=

q~ÖÉëãìííÉê= aáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=c~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=q~ÖÉëãìííÉê=
ÄÉíêÉìíK=a~ë=^äíÉê=ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉê=ìãÑ~ëëí=Ç~ë==sçêëÅÜìäJ=ìåÇ=pÅÜìä~äíÉêK=aÉê=
hçëíÉåÄÉáíê~Ö=ÇÉê=bäíÉêå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áKÇKoK=å~ÅÜ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ==ëçïáÉ=
ÇÉã=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=EpìÄîÉåíáçå=ÑΩê=íáÉÑÉ=báåâçããÉåFK=

háåÇÉêÑê~ì= aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÖÉëÅÜáÉÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉK=aÉê=hçëJ
íÉåÄÉáíê~Ö=ÇÉê=bäíÉêå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áKÇKoK=å~ÅÜ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉå=
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=EpíìåÇÉåäçÜåFK=

mêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ= aáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ïáêÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=c~ãáäáÉåâêÉáëÉë=çêÖ~åáëáÉêíI=ã~åÅÜJ
ã~ä=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=_Éâ~ååíÉåI=sÉêï~åÇíÉåI=k~ÅÜÄ~êåI=cêÉìåÇáåJ
åÉå=ìåÇ=cêÉìåÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=R==

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Q=^äíÉêå~íáîÉå=~ìÑ=àÉÇÉã=h®êíÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåK=få=ÇÉã=c~ääI=ïç=ëáÉ=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëï®ÜäíÉåI=

ïìêÇÉ=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=îáÉäÉ=e~äÄí~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïΩêJ

ÇÉåK==



= öPR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

=

PKNKRK afb=jbohj^ib=rka=feob=^rpmoûdrkdbk=
^ìÅÜ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^åäÉáíìåÖI=ÇáÉ=

ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëéÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=Éêâä®êíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=Ç~êJ

ÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåKOR==

=

NK=mêÉáë=

aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉë=háåÇÉë=ïìêÇÉå=éêç=e~äÄí~Ö=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=~ìëÖÉïáÉJ

ëÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ïìêÇÉå=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖ=~ìëJ

ÖÉëí~äíÉíK=rã=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~ÜÉ=mêÉáëÉ=òì=ÄÉëíáããÉåI=ïìêÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=

hêáééÉåéêÉáëÉå=áå=~ÅÜí=h~åíçåëÜ~ìéíçêíÉåOS=ÉáåÖÉÜçäíI=ïÉäÅÜÉ=áå=q~ÄÉääÉ=S=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇK=

^ìë=ÇÉå=mêÉáëÉå=áå=ÇÉå=~ÅÜí=h~åíçåëÜ~ìéíçêíÉå=ïìêÇÉ=Éáå=łjáííÉäïÉêí“=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉê=

tÉêí=ïìêÇÉ=~äë=oÉÑÉêÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉëÉ=oÉÑÉêÉåò=ïìêÇÉ=ãáí=MKQB=ÇÉë=

ãçå~íäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉáåâçããÉåë=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíK=aÉãå~ÅÜ=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=éêç=e~äÄí~Ö=

ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=àÉ=å~ÅÜ=^ìëéê®ÖìåÖ=MKPI=MKQI=MKRI=MKSB=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉáåJ

âçããÉåëK=^ìëëÉêÇÉã=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=hêáééÉ=ÉáåÉå=mêÉáë=îçå=

kìää=~ìÑïÉáëíK=aáÉëÉê=äÉíòíÉ=mêÉáë=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=mêÉáëK=få=^åäÉÜåìåÖ=~å=háåJ

ÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåOTI=ï®êÉ=ÇáÉë=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK==

aáÉ=e~äÄí~ÖÉëéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ïìêÇÉå=~å~äçÖ=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=àÉ=

å~ÅÜ=^ìëéê®ÖìåÖ=~ìÑ=MKOI=MKPI=MKQ=ìåÇ=MKRB=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉáåâçããÉåëK=aáÉ=

háåÇÉêÑê~ì=ïáêÇ=áã=píìåÇÉåäçÜå=~åÖÉëíÉääíI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=e~äÄí~ÖÉëéêÉáëÉ=îçå=`ec=SMI=TMI=UM=

çÇÉê=NMM=ÉêÖÉÄÉåK=_Éá=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=mêÉáëI=ÇÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=háåÇÉê=ò~ÜäÉå=ãìëëK=bë=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=^äíÉêå~J

íáîÉ=łháåÇÉêÑê~ì“=åìê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=Äáë=ÜçÜÉå=báåâçããÉå=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=

píìåÇÉå~åë~íò=éê®ëÉåíáÉêí=ÄÉâçããÉåK=

=

=
=
OR=^åÜ~åÖ=^N=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÄÉåìíòíÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉêâã~äÉK=
OS=aáÉ=mêÉáëÉ=ÄòïK=pìÄîÉåíáçåÉå=ïÉêÇÉå=áKÇKoK=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇÉêÉå=bêãáííäìåÖ=ëíÉääí=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=

mêçàÉâí=Ç~ê=ìåÇ=Ü®ííÉ=ÇÉå=cçêíÖ~åÖ=ÇáÉëÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêíK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=~ÅÜí=h~åíçåëÜ~ìéíçêíÉ=
ÖÉëÅÜ~Ü=~å~äçÖ=òìê=^ìëï~Üä=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉK=aÉê=h~åíçå=gìê~=ïìêÇÉ=Éêëí=ëé®íÉê=áå=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=áëí=Ç~J
ÜÉê=ÜáÉê=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉåK=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=píáÅÜéêçÄÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^ÄëÅÜåáíí=QKNKPK==

OT=~äë=ëç=ÖÉå~ååíÉë=ãÉêáíçêáëÅÜÉë=dìíK=



= PSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

§_bopf`eq=§_bo=afb=pr_sbkqflkfboqbk=hofmmbkmobfpb=

jçå~íäáÅÜÉë=
báåâçããÉå=

^d= _b= _p= ir= qf= sa= sp= wd= ∅=

NMDMMM= PR= RS= PU= RQ= QR= QM= ON= OQ= PV=
TDMMM= OV= PR= ON= QM= OV= OR= NU= NT= OT=
QDMMM= NP= NT= NM= ON= NN= NM= V= NO= NP=
ODMMM= NM= R= R= U= Q= R= R= NM= S=

q~ÄÉääÉ=S=pìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=hêáééÉåéêÉáëÉ=éêç=e~äÄí~Ö=áå=ëáÉÄÉå=h~åíçåëÜ~ìéíçêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçå=qÉëëáå=
E^åÖ~ÄÉå=áå=`ecFOU=G=nìÉääÉåW=pçòá~äÉ=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí~Çí=^~ê~ìX=gìÖÉåÇ~ãí=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêåI=_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåX=
bêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~ÇíX=pçòá~äÇáêÉâíáçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåX=aáé~êíáãÉåíç=ÇÉääÉ=léÉêÉ=pçÅá~äáX=
aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåÑ~åÅÉI=ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉ=äD¨ÇìÅ~íáçåI=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=äçáëáêëX=^ëëçÅá~íáçå=p¨ÇìåçáëÉ=ÇÉë=
äáÉìñ=ÇD~ÅÅìÉáä=ÇÉ=äDbåÑ~åÅÉX=^ãí=ÑΩê=pçòá~äÉëI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=rãïÉäí=ÇÉê=pí~Çí=wìÖX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=áå=q~ÄÉääÉ=S=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mêÉáëÉ=áëí=Ç~ë=ãçå~íäáÅÜÉ=e~ìëJ

Ü~äíëÉáåâçããÉåK=aáÉëÉë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dÉãÉáåÇÉå=òìãÉáëí=~åÜ~åÇ=ÇÉë=g~ÜêÉëÉáåJ

âçããÉåë=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ÇKÜK=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=Ç~åå=ÇáÉ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖ=ÇÉë=sçêà~ÜJ

êÉë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^ÄòΩÖÉ=ìåÇ=cêÉáÄÉíê®ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=â~åíçå~ä=î~êááÉJ

êÉåK=få=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ãáí=òì=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=háåÇÉêå=ïìêÇÉ=Ç~ë=ãçå~íäáÅÜ=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÉêÑ~ëëíK=aáÉëÉê=tÉêí=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=mêÉáë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉåK=få=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=c®ääÉåI=ïç=ÇáÉ=báåâçããÉåë~åÖ~ÄÉ=îÉêJ

ïÉáÖÉêí=ïìêÇÉI=âçååíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖ=Ä~ëáÉêí=

~ìÑ=a~íÉå=òìã=oÉáåÉáåâçããÉåOVI=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉ=ìåÇ=ÇÉã=hçåëìãÉåíÉåéêÉáëáåÇÉñ=

ìåÇ=áëí=áå=q~ÄÉääÉ=T=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

=
=
OU=aÉê=h~åíçå=qÉëëáå=Ü~í=Ç~ë=pìÄîÉåíáçåëJ=ìåÇ=mêÉáëêÉÖáãÉ=~äë=ÉáåòáÖÉê=ÇÉê=ÜáÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=h~åíçåÉ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=åáÅÜí=

~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=ÖÉä∏ëíK=fã=qÉëëáå=ïáêÇ=Éáå=ãçå~íäáÅÜÉê=hêáééÉåéêÉáë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=g~ÜêÉëÉáåâçããÉåë=ÄÉêÉÅÜåÉíI=
ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=q~ÖÉëí~êáÑÉ=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

OV=a~ë=oÉáåÉáåâçããÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ìã=ÇáÉ=^ÄòΩÖÉ=îÉêãáåÇÉêíÉå=qçí~ä=ÇÉê=báåâΩåÑíÉI=àÉÇçÅÜ=îçê=^ÄòìÖ=ÇÉê=pçòá~ä~ÄòΩÖÉK=
=
=



= öPT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

dbp`eûqwqbp=jlk^qif`ebp=e^rpe^iqpbfkhljjbk=fk=`ec=

h~åíçå= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=oÉáåÉáåâçããÉå=éêç=e~ìëÜ~äí=áå=`ec=éêç=jçJ
å~íI=êÉ~ä=OMMO=

^d= SDNNS=
_b= RDOTQ=
_p= RDUNS=
ir= RDQON=
qf= RDPQU=
sa= RDSUO=
sp= RDPSU=
wd= TDSNS=
gr= RÛMST=

q~ÄÉääÉ=T=nìÉääÉW=báÇÖK=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ENVVUFI=_cpW=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMI=pk_=Ehmf=j~á=OMMPFK=

OK=aáëí~åò=òìã=tçÜåçêí=

aáÉ=aáëí~åò=òìã=tçÜåçêí=ïìêÇÉ=áå=fåíÉêî~ääÉå=îçå=R=jáåìíÉå=òïáëÅÜÉå=R=ìåÇ=OR=jáåìíÉå=

ÄÉëíáããíI=ìåÇ=òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=Eòì=cìëëI=ãáí=ÇÉã=^ìíç=

ÉíÅKFK=eáÉê=ä~Ö=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=òìÖêìåÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=îçå=àÉåÉã=cçêíÄÉïÉÖìåÖëãáííÉä=

~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ë=ëáÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëïÉÖ=îÉêïÉåÇÉåKPM=bë=ëçääíÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=~=éêáçêá=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=~ÄäÉÜåÉåK=

_Éá=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=áëí=ÇáÉ=aáëí~åò=ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë=kìääI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=c~ãáäáÉ=

òì=e~ìëÉ=ÄÉíêÉìíK==

=

PK=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=

a~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëI=~äëç=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåI=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=

êÉ~äÉê=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÄÉëíáããíK=få=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëêáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hêáééÉåîÉêJ

Ä~åÇÉë=EphsFPN=áëí=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=ÇÉê=

háåÇÉê=î~êááÉêíK=_Éá=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉê=áKÇKoK=ÇÉê=

^åò~Üä=háåÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉI=ïÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=~äë=^ìëéê®ÖìåÖ=ł^åò~Üä=háåÇÉê=áå=ÇÉê=

c~ãáäáÉ“=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉK=cΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=R=^ìëéê®ÖìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=P=

ìåÇ=T=háåÇÉêå=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåK=_Éá=ÇÉê=q~ÖÉëãìííÉê=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=äÉíòíÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=

îÉêòáÅÜíÉíK=báå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ë=hêáééÉåéÉêëçå~ä=ëÉá=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=

ÄÉëëÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉê=~äë=q~ÖÉëãΩííÉêI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=äÉíòíÉêÉ=ãáí=ëáÉÄÉå=háåJ

ÇÉêå=ÉÜÉê=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ÑΩÜäÉå=ïΩêÇÉåK=^ìëëÉêÇÉã=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜJ

=
=
PM=bë=ï®êÉ=áåíÉêÉëë~åí=ÖÉïÉëÉåI=ãáí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=~ìÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉåìíòíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=òì=

ÉêÜÉÄÉåK=tÉÖÉå=ÇÉå=oÉëíêáâíáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=ãìëëíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==
PN=sÖäK=ïïïKâêáééÉåîÉêÄ~åÇKÅÜLcp|rÉÄÉêråëKÜíãX=OMKMTKOMMQ=



= PUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

âÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉåáÖÉê=háåÇÉê=~ìÑåÉÜJ

ãÉå=â∏ååÉåK==

=

QK=j~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=

aáÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ëéáÉÖÉäå=òìã=qÉáä=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ïáÇÉêK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

háåÇÉêâêáééÉå=áKÇKoK=îçå=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëáåÇI=â∏ååÉå=q~ÖÉëãΩííÉê=ìåÇ=háåÇÉêJ

Ñê~ìÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ÑäÉñáÄäÉê=ÖÉëí~äíÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=ÑçêãÉääÉ=Éñíê~J

Ñ~ãáäá®êÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=R=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïçÄÉá=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=

ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=îçå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉ=~ÄïÉáÅÜÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=p~ãëí~Ö=ìåÇ=ÇÉê=pçååí~Ö=

~äë=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáí=î~êááÉêí=òïáëÅÜÉå=V=

ìåÇ=NQ=píìåÇÉå=éêç=q~ÖK==

=

RK=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=

a~ë=jÉêâã~ä=ÇÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=ëçääíÉ=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=~å=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=EòK_K=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíëÉáåë®íòÉF=

~ìÑòÉáÖÉåK=aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ëáåÇ=~å=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áå=

ÇÉå=háåÇÉêâêáééÉå=~åÖÉäÉÜåíW=få=ÉáåáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãìëë=ã~å=ÇáÉ=tçÅÜÉåí~ÖÉ=ìåÇ=

wÉáíÉå=~åÖÉÄÉåI=ï~åå=Ç~ë=háåÇ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ëçääI=áå=~åÇÉêÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=

ÑáñÉå=q~ÖÉK=aÉê=wÉáíê~ÜãÉåI=ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=~åòìé~ëëÉåI=áëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=ãçå~íJ

äáÅÜI=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ëÉäíÉåÉê=í®ÖäáÅÜK=kìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=hêáééÉå=ëáåÇ=ëç=ÑäÉñáÄÉäI=Ç~ëë=ÇáÉ=

háåÇÉê=Ççêí=ëéçåí~å=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=êÉëíêáâíáîëíÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÖÉÜí=îçå=ÑáñÉå=

_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉå=~ìëI=ÇáÉ=~ÄÉê=ãçå~íäáÅÜ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ÑäÉñáÄÉäëíÉ=^ìëéê®J

ÖìåÖ=ÖÉÜí=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=háåÇ=âìêòÑêáëíáÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=åìê=ëíìåÇÉåïÉáëÉ=

ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=

aáÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÉêÑçäÖíÉ=

ãáí=ÉáåÉã=çêíÜçÖçå~äÉå=aÉëáÖåK=jáí=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉÇìåÇ~åíÉå=hçãÄáå~íáçJ

åÉå=ÇÉê=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÉáåÉë=Ñ~âíçêáÉääÉå=aÉëáÖåë=ïÉÖÖÉä~ëëÉåKPO=a~ÇìêÅÜ=ëçää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉ=jÉåÖÉ=~å=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ®äíI=

çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=~ääÉ=hçãÄáå~íáçåÉå=~å=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ãΩëëÉåK==

=

=
=
PO=bë=ïÉêÇÉå=hçãÄáå~íáçåÉå=~ìëÖÉä~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=éÉêÑÉâí=âçääáåÉ~ê=òì=ÉáåÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hçãÄáå~íáçå=ëáåÇK==



= öPV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

PKOK a^p=£hlkljbqofp`eb=jlabiiPP=
PKOKNK a^p=p`eûqwjlabii=
aáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãI=ëç=ïáÉ=ëáÉ=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=Ç~êÖÉJ

ëíÉääí=ïìêÇÉI=ëíÉääí=ÉáåÉå=ÇáëâêÉíÉå=båíëÅÜÉáÇ=Ç~êK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ãìëëíÉå=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉê=páíìJ

~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ï~ê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=

ÉáåòÉäåÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êW=báåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=

ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖPQ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=cçêJ

ãÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=ÉáåÉ=e~ìéíÑçêã=ÇÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=ï®ÜäÉåK=aáÉëÉ=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=cçêãÉå=ÉêÖ®åòíI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=píìåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=Ççêí=ÄÉJ

íêÉìí=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉåK==

a~=äáåÉ~êÉ=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉ=ìåÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ëçäÅÜÉ=ÇáëâêÉíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëî~êá~ÄJ

äÉå=òì=ãçÇÉääáÉêÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=jçÇÉää=ÇáëâêÉJ

íÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉê=jçÇÉääíóé=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=çÑí=ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=

ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=òK_K=ÄÉá=_ä~ì=ìåÇ=e~Öó=

ENVVUFI=jáÅÜ~äçéçìäçë=ìåÇ=oçÄáåë=EOMMOFI=mçïÉää=EOMMOFKPR=aáÉ=jçÇÉääÉ=ÇáëâêÉíÉê=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïáÉ=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñJ

éÉêáãÉåíK==

aáÉ=bäíÉêå=â∏ååÉå=áå=oÉ~äáí®í=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

ï®ÜäÉåK=rã=ÇáÉë=~ÄòìÄáäÇÉåI=ïìêÇÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÇêÉá=~äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãìëë=

Ç~ë=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉää=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=páíì~íáçåÉå=~ÄòìÄáäÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ãÉÜê=~äë=åìê=

òïÉá=^äíÉêå~íáîÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ãìäíáåçãá~äÉë=äçÖáí=jçÇÉää=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=wìÑ~ääëåìíòÉåíÜÉçêáÉ=~ÄëíΩíòíKPS==

bë=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKNKO=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=ÖÉJ

íêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pí∏êíÉêãë=ειà=áå=däÉáÅÜìåÖ=EPKPF=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=ÄòïK=ãìäíáåçãá~äÉ=jçÇÉääÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ïáêÇ=

~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí∏êíÉêãÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=áÇÉåíáëÅÜ=dìãÄÉäJîÉêíÉáäí=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=

ëéêÉÅÜÉå=ïáê=îçå=ÉáåÉã=ãìäíáåçãá~äÉå=äçÖáí=jçÇÉääK=bë=â~åå=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ìåíÉê=

=
=
PP=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉääë=ìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=^åÜ~åÖ=^QK=
PQ=p^hbI=_Ñp=EOMMOFK=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK==
PR=báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉI=~âíìÉääÉ=iáëíÉ=ÇÉê=píìÇáÉå=òìê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=áå=_ä~ì=ìåÇ=`ìêêáÉ=EOMMQF=òì=ÑáåÇÉåK==
PS=cΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ãìäíáåçãá~äÉå=äçÖáí=jçÇÉääÉ=ëÉá=~ìÑ=h~éáíÉä=ON=áå=dêÉÉåÉ=EOMMPF=îÉêïáÉëÉåK==



= QMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉ=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pí∏êíÉêãë=ειàI=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=^äíÉêå~íáîÉ=à=

ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååW=

 

0

Pr( )   für  0,1, 2,...,
ij j i j

ij j i j
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β γ

β γ
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+

=

= = =

∑
 EPKRF=

aÉê=qÉêã=gHN=ëíÉääí=ÇáÉ=^åò~Üä=^äíÉêå~íáîÉå=Ç~êI=ìåÇ=váZ=MINIKKI=g=áëí=ÇáÉ=t~Üä=îçå=fåÇáîáJ

Çììã=áK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=îçå=däÉáÅÜìåÖ=EPKRF=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^äíÉêå~íáîÉ ÖäÉáÅÜ=

kìää=ÖÉëÉíòíI=â~åå=ëáÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåW==
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1
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+ ∑
 EPKSFK 

aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=àZM=ÇáÉåí=Ç~ÄÉá=~äë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçK==

aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉâ~ãÉå=ëÉÅÜë=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçêÖÉäÉÖíI=~ìÑ=ÇÉåÉå=áåëÖÉë~ãí=îáÉê=

^äíÉêå~íáîÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ï~êÉåW=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖI=háåÇÉêâêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìåÇ=háåÇÉêJ

Ñê~ìPTK=pçãáí=â~åå=däÉáÅÜìåÖ=EPKSF=éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåW==

 0 02
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Pr( )   für  0,1, 2 , 0
1
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≡ = = = = =

+ ∑
 EPKTF 

ïç=ÅZNIOIKKKIS=ÇáÉ=kìããÉê=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=Ç~êëíÉääíK==

= aáÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=Eaáëí~åòI=mêÉáë=ÉíÅKF=ëáåÇ=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜI=Ç~ë=

ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=jçÇÉää=ÑΩê=àÉÇÉë=jÉêâã~ä=ÉáåÉê=^äíÉêå~íáîÉ=ÉáåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçÉÑJ

ÑáòáÉåí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=

êÉÖáçå~äÉå=ìåÇLçÇÉê=âìäíìêÉääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëΩÄÉåK==

= bë=â~åå=ïÉáíÉê=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí∏êíÉêã=îçå=däÉáÅÜìåÖ=PKQ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=c~ãáäáÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=fåÇáîáÇììã=òìÖÉçêÇJ

åÉí=ëáåÇI=âçêêÉäáÉêíKPU=rã=cÉÜäÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçêêÉä~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=

ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=êçÄìëíÉ=pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê=EêçJ

Äìëí=ëí~åÇ~êÇ=ÉêêçêF=îÉêïÉåÇÉíPVK=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=pí∏êíÉêã=

=
=
PT=cΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=òìê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÜáåòìÖÉåçããÉåI=ÇáÉë=ÖÉëÅÜ~Ü=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=

ÄÉëÅÜê®åâíÉå=^åò~Üä=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ìK==
PU=cΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îÖäK=jçìäíçå=ENVVMFK=
PV=^åïÉåÇìåÖ=~ìë=ÇÉã=pí~í~JmêçÖê~ããX=sÖäK=oçÖÉêë=ENVVPF==



= öQN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìééÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=áëíI=åáÅÜí=~ÄÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=dêìééÉKQM=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=s~êá~íáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=dêìééÉ=åìê=ïÉåáÖ=òìê=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜ®íJ

òìåÖ=ÄÉáíê®ÖíK==

= a~ë=ãìäíáåçãá~äÉ=äçÖáí=jçÇÉää=ÖÉÜí=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=áêêÉäÉî~åíÉê=

^äíÉêå~íáîÉå=Eff^QNF=~ìëK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=^ìëï~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáJ

íÉå=òïÉáÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáå=ãìëë=îçå=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ=

~åÇÉêÉê=^äíÉêå~íáîÉåK=bë=ëáåÇ=òïÉá=qÉëíîÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=ff^J^åå~ÜãÉ=

òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=_ÉáÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíK==

wìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=ff^J^åå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇÉå=qÉëíîÉêÑ~ÜêÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=

^QK==

=

PKOKOK afb=bi^pqfwfqûqbk=
aáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ÖÉÄÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=dê∏ëëÉ=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=

t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=îÉê®åÇÉêíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=

Éêâä®êÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉ=®åÇÉêíK=^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉääë=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=

ëçäÅÜÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK==

= aáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=Éêâä®êÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉ=ñ=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜäJ

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=é~êíáÉääÉå=^ÄäÉáíìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=ÖáÄí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=

ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=~åI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=EmàF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=

ÇÉê=Éêâä®êÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=ñ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=aÉê=ã~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâí=â~åå=ëçãáí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉêãáíJ

íÉäí=ïÉêÇÉåQOW==

 
2

0
1

 for  0,1,2 , 0j j x x x
j j k k

k
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P P j

x x
β β β

=

 ∆ ∂
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∆ ∂   
∑  EPKUFI=

ïç=Ç~ë=pìÄëâêáéí= x
kβ =ÇÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÇÉê=Éêâä®êÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=ñ=áëíK=aáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~åå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉÄáäÇÉíW==
j

x
j

P x
x P

ε
∂

=
∂

 EPKVFI 

aáÉëÉ=däÉáÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÑΩê=Éêâä®êÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ëáåÇI=òK_K=ÇáëâêÉíÉ=s~êá~ÄäÉå=çÇÉê=aìããáÉëK=_Éá=åáÅÜí=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=s~J

êá~ÄäÉå=ïáêÇ=ÇÉê=ã~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâí=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉêÉÅÜåÉíW=

=
=
QM=báåÉ=dêìééÉ=ëíÉääí=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉáåÉå=e~ìëÜ~äí=Ç~êI=ÇÉã=ëÉÅÜë=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçêÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåK==
QN=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=áêêÉäÉî~åí=~äíÉêå~íáîÉë=
QO=sÖäK=dêÉÉåÉ=EOMMPFK=



= QOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

( 1) ( 0)j
j j

P
P x P x

x
∆

= = − =
∆

 EPKNMFI 

^ìë=ÇÉå=däÉáÅÜìåÖÉå=PKU=Äáë=PKNM=áëí=ÉêâÉååÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bä~ëíáJ

òáí®íÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=à=î~êááÉêÉåK=bë=ÖáÄí=òïÉá=^åë®íòÉI=ìã=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=

ÇÉå=báåòÉäïÉêíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëÉä~ëíáòáí®íÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåW=

NK aáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÖÉÄáäÇÉíK==

OK aáÉ=bä~ëíáòáí®í=çÇÉê=ÇÉê=ã~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâí=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=jáííÉäïÉêí=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÄÉêÉÅÜJ

åÉíK==

_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pÅÜ®íòãçÇÉääë=áå=h~éáíÉä=S=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=

ÑΩê=ÄÉáÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëïÉáëÉå=éê®ëÉåíáÉêíK=aáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=®åÇÉêí=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëïÉáëÉ=åáÅÜíK==

=

PKOKPK afb=s^of^_ibk=abo=krqwbkcrkhqflk=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=jçÇÉää=áëí=Éë=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=åçíïÉåÇáÖI=ÇáÉ=kìíJ

òÉåÑìåâíáçå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=áå=

ÇáÉ=kìíòÉåÑìåâíáçå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK==

=

wì=Éêâä®êÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉQPW=aáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉ=

a~ë=jçÇÉää=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉåW=

˚ háåÇÉêâêáééÉI==
˚ q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=

˚ éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=EÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåI=sÉêï~åÇíÉåI=_Éâ~ååíÉå=
çÇÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ìFI=

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=ÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=EÉêâä®êÉåJ

ÇÉ=s~êá~ÄäÉåFK=^ääÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=

ÄÉëáíòÉå=~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=

=

bñçÖÉåÉ=s~êá~ÄäÉåQQW=^äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=

aáÉ=ÉñçÖÉåÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=ëáåÇ=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKNKR=áã=aÉí~áä=Ç~êÖÉJ

ëíÉääí=ïçêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=jÉêâã~äÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=áã=`ÜçáÅÉ=

bñéÉêáãÉåí=ÇÉÑáåáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇW==

=
=
QP=aáÉëÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~äë=ÉåÇçÖÉåÉ=s~êá~ÄäÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=
QQ=aáÉ=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Éêâä®êÉåK==



= öQP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

˚ ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉI=
˚ ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ìåÇ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëí®ííÉI=

˚ Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêò~Üä=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉåI=
˚ ÇáÉ=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåI=

˚ ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ÄòïK=Jí~ÖÉåK=
k~íΩêäáÅÜ=â~åå=ÉáåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^åò~Üä=jÉêâã~äÉ=ÅÜ~J

ê~âíÉêáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=rã=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=òì=Ü~äíÉåI=âçååíÉå=åìê=ÑΩåÑ=

jÉêâã~äÉ=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëçääíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=

jÉêâã~äÉ=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÑΩê=~ääÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=ï®êÉåI=ÇKÜK=Ç~ëë=òK_K=Ç~ë=

ÖäÉáÅÜÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéíI=ÖäÉáÅÜÉë=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=póãé~íÜáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖëéÉêëçåÉåI=ÖäÉáÅÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëëí~åÇ~êÇë=ÉíÅK=ÄÉëíΩåÇÉåK==

=

bñçÖÉåÉ=s~êá~ÄäÉåW=pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=s~êá~ÄäÉå=

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=iáíÉê~íìê=EîÖäK=h~éáíÉä=OKOF=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=

ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=ÇáÉ=Eã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉF=êÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=ëáåÇW=

˚ Ç~ë=báåâçããÉåI=

˚ Ç~ë=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå==
˚ ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåI=
˚ ^äíÉê=ìåÇ=^åò~Üä=~ääÉê=háåÇÉê=áã=e~ìëÜ~äíI==

˚ ^äíÉê=ÇÉê=jìííÉêI=
˚ k~íáçå~äÉ=eÉêâìåÑí=E~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåFI=

˚ péê~ÅÜêÉÖáçåI==
˚ rêÄ~åáí®íëÖê~ÇI=
˚ ~âíìÉääÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK==

bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëÉåíëÅÜÉáÇ=~äë=ÖÉÖÉJ

ÄÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇKQR=fã=pÅÜ®íòãçÇÉää=ïìêÇÉ=~ìëëÉêÇÉã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=çÄ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~íI=Ç~ë=háåÇLÇáÉ=háåÇÉê=îçã=~åÇÉêÉå=bäíÉêåíÉáä=çÇÉê=îçå=sÉêï~åÇíÉå=ÄÉíêÉìÉå=

òì=ä~ëëÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI=áåïáÉÑÉêå=êÉÖáçå~äÉLâìäíìêÉääÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=

ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=pçäÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=

ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêíê~ìíÜÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉåI=~åÇÉêÉêJ

=
=
QR=báåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=píìÇáÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ìK~K=iÉáÄçJ

ïáíò=Éí=~äK=ENVVOFI=jáÅÜ~äçéçìäçë=Éí=~äK=ENVVOFI=_~êêç=ENVVVFI=^åÇÉêëçå=Éí=~äK=ENVVVFI=jáÅÜ~äçéçìäçë=Éí=~äK=EOMMMFI=mçïÉää=
EOMMOFK==



= QQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

ëÉáíë=ãáí=ÇÉã=_áäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=Ü~íI=Éêâä®êÄ~êK=_Éá=ÇÉå=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ïìêÇÉ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=eÉêâìåÑíëä~åÇ=ìåÇ=Jçêí=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜäJ

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåòÉäåÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~ìëΩÄÉåK==

=

PKPK evmlqebpbk=wro=tfohrkd=abo=s^of^_ibk=
cΩê=ÇáÉ=Éêâä®êÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=â∏ååÉå=eóéçíÜÉëÉå=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=

Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ïáêâÉåK=bêâä®êÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉå=â∏åJ

åÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=çÇÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=ëÉáåK==

=

^äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå==

˚ _Éá=ÉáåÉê=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åé~ëëÉåI=ÇKÜK=Ç~ë=
háåÇ=~å=ïÉåáÖÉê=q~ÖÉå=çÇÉê=píìåÇÉå=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=

ï®ÜäÉåK=jáí=ÇÉã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=â~åå=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=^äíÉêå~íáîÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáë=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^äíÉêå~íáîÉå=~ìëΩÄíI=ïçÖÉÖÉå=ÇáÉ=hêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáJ

í®íÉåQS=éçëáíáî=ëÉáå=ëçääíÉåKQT==

˚ aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=tçÜåçêí=~ìÑ=ÇáÉ=

t~Üä=áëí=ãáí=ÇÉê=táêâìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=aáÉ=oÉáëÉòÉáíÉå=ëíÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=

hçëíÉå=Ç~êK=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ìåÇ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖI=

ìãëç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåK=aáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ëáåâí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇK==

˚ báåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=~ìëïáêâÉåK=aáÉ=nì~äáí®í=áëí=ãÉëëÄ~ê=~ã=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^åò~Üä=háåJ

ÇÉê=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉåI=ÉáåÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=píìåÇÉåI=~å=ÇÉåÉå=Ç~ë=háåÇ=

ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â~ååI=çÇÉê=ÇÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉK=^ìÅÜ=

ÄÉá=ÇáÉëÉå=s~êá~ÄäÉå=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=Éë=hêÉìòÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÖáÄíI=

ÇKÜK=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ÉáåÉê=^äíÉêå~íáîÉ=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK==

=

=
=
QS=aáÉ=hêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ëíÉääí=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dìí=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉê=ã~êÖáå~äÉê=mêÉáë®åÇÉJ

êìåÖ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=dìíÉë=Ç~êK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=hêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~åÖÉÄÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=®åÇÉêå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïΩêÇÉK=

QT=îÖäK=~ìÅÜ=mçïÉää=EOMMOFI=jáÅÜ~äçéçìäçë=ìåÇ=oçÄáåë=EOMMMFI=mìåÖÉääç=ìåÇ=hìêíòJ`çêíÉë=ENVVVFI=eçÑÑÉêí=ìåÇ=táëëçâÉê=ENVVOFK=



= öQR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå==

˚ aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉê=âçåëìäíáÉêíÉå=

iáíÉê~íìê=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKOFK=aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=píìÇáÉå=ÖáÄí=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=

ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

ìåÇ=báåâçããÉåK=a~ë=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=báåâçããÉå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇ=EÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=

_ÉíêÉììåÖF=ëíÉáÖíK==

˚ aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=báåëíÉääìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~í=ÉáåÉå=báåJ

Ñäìëë=~ìÑ=Ç~ë=t~ÜäîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåK=aáÉ=_áäÇìåÖ=â~åå=áåëçÑÉêå=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑ=

~ìëΩÄÉåI=~äë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=bäíÉêå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áëíK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉê=_áäÇìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÇáÉ=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÑçêãÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=òìåáããíK=

˚ bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=ÇÉê=s®íÉê=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=

ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëïáêâíW=káÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=

ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îÉêòáÅÜíÉåK=_Éá=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç=

ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê=ÇÉê=~åÇÉêÉ=bäíÉêåíÉáä=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåK=bë=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=bêïÉêÄëÖê~Ç=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉå=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ëí®êâÉê=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÑê~ìÉå=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉã=bêïÉêÄëÖê~Ç=ëíÉáÖÉåI=Ç~=ÇáÉ=wÉáíJ

âçëíÉå=ÇÉê=oÉáëÉ=ÉåíÑ~ääÉåK=_Éá=jΩííÉêå=çÇÉê=s®íÉêåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=

Ü~ÄÉå=Ek~ÅÜí~êÄÉáíI=pçååí~Öë~êÄÉáíFI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ëíÉáÖÉåI=Ç~ëë=áåÑçêãÉäJ

äÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ãáí=ÇÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=

ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=îÉêÄìåÇÉåK==

˚ aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=ïÉáíÉêÉå=háåÇÉêå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=háåÇÉê=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=

ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëïáêâÉåK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëëI=ïÉåå=

ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ãÉÜêÉêÉ=âäÉáåÉ=háåÇÉê=Ü~íI=Ü®ìÑáÖÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=a~=ÉáåÉ=háåJ

ÇÉêÑê~ì=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãÉÜêÉêÉ=háåÇÉê=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìÉå=â~ååI=êÉëìäíáÉêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáJ

äáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=hçëíÉåK=tÉåå=ÇáÉ=háåÇÉê=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë=^äíÉê=EsçêëÅÜìäJ=ìåÇ=pÅÜìäJ

âáåÇÉêF=Ü~ÄÉåI=ÉåíÑ®ääí=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=eçêíK==

˚ aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê=ÇÉë=~åÇÉêÉå=bäíÉêåíÉáäëI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåJ
ÇÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉåI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëïáêâÉåK==



= QSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

˚ a~ë=eÉêâìåÑíëä~åÇ=çÇÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜêÉÖáçå=ÄòïK=ÇÉê=âìäíìêÉääÉ=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçåI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ïçÜåÉå=Epí~ÇíI=i~åÇFI=ÇΩêÑíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~ìëΩÄÉåK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉåI=Ç~ëë=e~ìëÜ~äíÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=äÉÄÉåI=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=ÑçêãÉääÉ=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ï®ÜäÉå=~äë=e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=äÉÄÉåK=aáÉ=

dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=äáÉÖÉå=áã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åëÉÜÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉå=

péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ìåÇ=~ã=oçääÉåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=jΩííÉê=ÄòïK=bäíÉêåKQU==

aáÉ=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=eóéçíÜÉëÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=jçÇÉää=ÇáëâêÉíÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=ΩÄÉêéêΩJ

ÑÉå=ëÉáåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=S=îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=áåíÉêéêÉíáÉêíK==

=

PKQK pfjri^qflkpjlabii=
wáÉä=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=áëí=ÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fã=jçÇÉää=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=îáÉê=oÉÖáçåÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåW==

NK aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~ÇíI=

OK aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇI=

PK ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=pí~ÇíI=

QK ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=i~åÇK=

aáÉ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJhä~ëëáÑáâ~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëJ

~ãíë=ÑΩê=pí~íáëíáâKQV=aáÉ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉëI=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^ÖÖäçãÉê~íáJ

çåëJ=ìåÇ=i~åÇÖÉãÉáåÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜJ=çÇÉê=áí~äáÉJ

åáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=EÜáÉê=ìåíÉê=łä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò“=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíF=~åÖÉãÉëëÉå=

~ÄòìÄáäÇÉåK=

= aáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ãáí=ÇÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ÉêÑçäÖí=áå=ãÉÜêÉJ

êÉå=pÅÜêáííÉå=ìåÇ=ãáí=eáäÑÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=a~íÉåK=få=cáÖìê=P=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=páãìä~íáJ

çåëãçÇÉääë=Öê~éÜáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

=
=
QU=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉëç=Ç~ë=^åëÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

áëíK==
QV==póåçéëáë=ÇÉê=hä~ëëáÑáâ~íáçå=îçå=dÉãÉáåÇÉå=Eëí®ÇíáëÅÜÉLä®åÇäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉFK=_cp=kÉìÉåÄìêÖ=OMMQI=bñÅÉäJa~íÉáK=



= öQT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

_bob`ekrkdpp`eofqqb=abp=pfjri^qflkpjlabiip=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=îçå=
ee=å~ÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ

^åò~Üä=ee=ãáí=
háåÇÉêå=MJQ

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉê

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
háåÇÉêò~Üä=éêç=ee

^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ

_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê

hçÉÑÑáòáÉåíÉ ~ìë=
∏âçåçãÉíêáëÅÜÉê

^å~äóëÉ
sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå ^åÖÉÄçíëJ ìåÇ=

rãÑê~ÖÉÇ~íÉå

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=îçå=
ee=å~ÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ

^åò~Üä=ee=ãáí=
háåÇÉêå=MJQ

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉê

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
háåÇÉêò~Üä=éêç=ee

^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ

_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=îçå=
ee=å~ÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=îçå=
ee=å~ÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉk~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ

^åò~Üä=ee=ãáí=
háåÇÉêå=MJQ

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉêk~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉê

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
háåÇÉêò~Üä=éêç=ee
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
háåÇÉêò~Üä=éêç=ee

^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ

_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê

hçÉÑÑáòáÉåíÉ ~ìë=
∏âçåçãÉíêáëÅÜÉê

^å~äóëÉ

hçÉÑÑáòáÉåíÉ ~ìë=
∏âçåçãÉíêáëÅÜÉê

^å~äóëÉ

hçÉÑÑáòáÉåíÉ ~ìë=
∏âçåçãÉíêáëÅÜÉê

^å~äóëÉ
sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉåsçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå ^åÖÉÄçíëJ ìåÇ=

rãÑê~ÖÉÇ~íÉå
^åÖÉÄçíëJ ìåÇ=
rãÑê~ÖÉÇ~íÉå

=

cáÖìê=R=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=ee=Z=e~ìëÜ~äíÉK==

aáÉ=e~ìéíÄÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáííÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=

NK _ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉåW=aáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=

ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=ÉáåÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉå=EòK_K=RMB=

~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=u=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåFK=

táÉ=áå=h~éáíÉä=PKO=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=â~åå=ãáí=ÇÉã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÑΩê=~ääÉ=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Éáå=hçÉÑÑáòáÉåíI=ÇÉê=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=s~êá~ÄäÉå=

EïáÉ=Öêçëë=áëí=ÇÉê=báåÑäìëë=ÉáåÉê=s~êá~ÄäÉ=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉå\F=ìåÇ=Ç~ë=sçêòÉáÅÜÉå=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=Eïáêâí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=s~êá~ÄäÉ=

éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìë\F=Ç~êëíÉääíI=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=hçÉÑÑáJ

òáÉåíÉå=ïÉêÇÉå=áã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ãáí=ÉáåÉã=êÉÖáçå~äÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÇÉê=ÉåíJ



= QUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=ãìäíáéäáòáÉêí=EłqÉáäéêçÇìâí“FK=aÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÉåíëéêáÅÜí=

ÇÉê=s~êá~ÄäÉå~ìëéê®ÖìåÖ=ÉáåÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíë=ãáí=háåÇÉêå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=

oÉÖáçåK=^äë=nìÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå~ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇáÉåÉå=sçäâëò®ÜäìåÖëJI=rãÑê~ÖÉJ=ìåÇ=

^åÖÉÄçíëÇ~íÉåK=fã=^åÜ~åÖ=^T=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=îÉêïÉåÇÉíÉå=s~êá~ÄäÉå=

ãáí=áÜêÉå=êÉÖáçå~äÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉåèìÉääÉå=áã=aÉí~áä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

aáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáíí=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ãáí=ÉáåÉã=_ÉáëéáÉä=òìê=s~êá~ÄäÉ=łhêáééÉåJ

éêÉáë“=áääìëíêáÉêíW==

fã=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉää=ÄÉêÉÅÜåÉíÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÑΩê=ÇÉå=hêáééÉåéêÉáëW=JMKMRO=

a~ë=åÉÖ~íáîÉ=sçêòÉáÅÜÉå=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK==

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=tÉêí=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÑΩê=ÉáåÉå=hêáééÉåéä~íò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=PTKRM=

`ecLe~äÄí~Ö=

qÉáäéêçÇìâíW=JMKMRO=G=PTKR=Z=JNKVR=

k~ÅÜÇÉã=ÑΩê=àÉÇÉ=s~êá~ÄäÉ=Ç~ë=łqÉáäéêçÇìâí“=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉI=â~åå=ãáí=ÇÉê=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=cçêãÉäRM=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK==

OK aáÉ=ÉêÜ~äíÉåÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=^åò~Üä=ÇÉê=áå=ÇÉê=

oÉÖáçå=ïçÜåÜ~ÑíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=Q=g~ÜêÉå=ãìäíáéäáòáÉêíK=a~êJ

~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉåK=

PK ^ìë=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=éçíÉåòáÉää=òì=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=

háåÇÉê=ÄÉêÉÅÜåÉå=EZ=łk~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=háåÇÉê“FI=áåÇÉã=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=

e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉå=háåÇÉêò~Üä=áã=sçêëÅÜìäJ

~äíÉê=ãìäíáéäáòáÉêí=ïáêÇK=

QK ^äë=iÉíòíÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=mä®íòÉ=ÖÉëÅÜ®íòíI=áåÇÉã=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=łå~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=háåÇÉê“=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ł_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê“=ÖÉíÉáäí=ïáêÇK=aÉê=_ÉäÉÖìåÖëJ

Ñ~âíçê=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=îáÉäÉ=háåÇÉê=éêç=mä~íò=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêJ

ÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=háåÇÉê=éêç=mä~íò=ÄÉíêÉìíI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=íáÉÑÉê=~äë=

ÇáÉ=^åò~Üä=łå~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉê=háåÇÉê“=äáÉÖíK=

a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïÉáëí=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=

~ìëÖÉÇêΩÅâí=~äë=łéçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ“I=łéçíÉåòáÉää=òì=ÄÉíêÉìÉåÇÉ=háåÇÉê“=

ìåÇ=łéçíÉåòáÉää=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=mä®íòÉ“=áã=g~Üê=OMMQ=~ìëK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïáêÇ=~ìÅÜ=

=
=
RM==aáÉ=bìäÉêëÅÜÉ=w~Üä=EÉF=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉê=qÉáäéêçÇìâíÉ=~ääÉê=s~êá~ÄäÉå=éçíÉåòáÉêíK==



= öQV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=clop`erkdpjbqelabk=

Ç~òì=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNR=òì=éêçÖåçëíáòáÉêÉåK=aáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pòÉå~êáÉå=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=TKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=

PKRK c^wfq=
aáÉ=a~íÉå=òìê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=

c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉêÜçÄÉåK=hÉêåëíìÅâ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄáäÇÉí=Ç~ë=ëç=ÖÉJ

å~ååíÉ=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíK=_Éá=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåÉ=

oÉáÜÉ=îçå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçêÖÉëíÉääíK=pçäÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~J

íáçåÉå=ìãÑ~ëëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=

ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ëáåÇI=îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=_ÉîçêòìÖíÉ=ï®ÜäÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇÉê=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉåI=

ÇKÜK=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉI=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=çÇÉê=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=

jÉêâã~äÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåI=ëáåÇ=ÇÉê=mêÉáëI=ÇáÉ=aáëí~åò=òìã=

tçÜåçêíI=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåI=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=

ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=bäíÉêåK==

= aáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉI=ïáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~äíÉêå~J

íáîÉå=~ìëÑ~ääÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåíÉê=ÉáåÉê=^åò~Üä=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉ=

ÑêÉáÉ=t~Üä=Ü®ííÉåK==

= _Éáã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ëíÉääí=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=ÉáåÉå=

ÇáëâêÉíÉå=båíëÅÜÉáÇ=Ç~êK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ãìëëíÉå=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉê=páíì~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=

cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇÉãJ

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãáí=ÉáåÉã=ãìäíáåçãá~äÉå=äçÖáí=jçÇÉää=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=Ç~ë=òìê=c~ãáäáÉ=ÇÉê=jçJ

ÇÉääÉ=ÇáëâêÉíÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉÜ∏êí=EaáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=jçÇÉääÉFK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáíí=áå=

Éáå=ëç=ÖÉå~ååíÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=áåíÉÖêáÉêíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÑΩê=~ääÉ=s~êá~ÄäÉå=ÇÉë=aáëÅêÉíÉ=

`ÜçáÅÉJjçÇÉääë=êÉÖáçå~äÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=ïÉáíÉJ

êÉå=nìÉääÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=fã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=âçååíÉ=ÑΩê=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=

äáÉÑÉêí=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáJ

äáÉå=ìåÇ=Éêä~ìÄí=ÉëI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pòÉå~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=òì=

ÉêëíÉääÉåK==



= RMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

QK afb=e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=
=

få=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=áåëÖÉë~ãí=TRM=e~ìëÜ~äíÉå=ïìêÇÉå=a~íÉå=òìê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=éçíÉåòáÉäJ

äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉêÜçÄÉåK=a~ë=sçêÖÉÜÉåI=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píáÅÜJ

éêçÄÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=a~íÉå=~ääÉê=TRM=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=áå=òïÉá=

qÉáäÉå=ÉêÜçÄÉåX=òìÉêëí=ïìêÇÉå=SMM=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÄÉÑê~ÖíI=ëé®íÉê=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìÑ=NRM=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áí~äáÉåáëÅÜÉêI=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉê=ìåÇ=âêç~J

íáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=~ìëÖÉïÉáíÉíK=tÉáíÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÇáÉ=òìê=a~íÉåÉñéäçê~íáçå=

ìåÇ=JÉî~äì~íáçå=îÉêïÉåÇÉíÉå=fåëíêìãÉåíÉ=Éêä®ìíÉêíK==

aáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=ïìêÇÉå=ÇÉëâêáéíáî=~ìëÖÉïÉêíÉí=Eh~éáíÉä=RF=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=

∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=îÉêíáÉÑíÉê=ìåíÉêëìÅÜí=Eh~éáíÉä=SFK=

=

QKNK slodbebk=rka=pqf`emol_b=abo=e^rpe^iqp_bco^drkd=
få=ÇáÉëÉã=qÉáäâ~éáíÉä=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=SMM=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=

ÉêëíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉå=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÉåíïáÅâÉäíK=t®ÜêÉåÇ=

Ç~ë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=áã=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉä=P=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=ïáêÇ=áã=

cçäÖÉåÇÉå=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=îçå=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=Äáë=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÄÉá=

ÄÉë~ÖíÉå=SMM=e~ìëÜ~äíÉå=Éêä®ìíÉêíK==

=

QKNKNK a^p=dbtûeiqb=slodbebk=
cΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=íÉäÉÑçåáëÅÜÓëÅÜêáÑíäáÅÜÓíÉäÉÑçåáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜäíW=aáÉ=

mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå=òìÉêëí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=âçåí~âíáÉêíI=ïçÄÉá=áÜêÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìê=píáÅÜéêçÄÉ=Ó=

áã=e~ìëÜ~äí=ãìëëíÉ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=háåÇ=áã=ÖÉÑê~ÖíÉå=^äíÉê=äÉÄÉå=Ó=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíI=ëçÄ~äÇ=Éáå=háåÇ=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÄÉëìÅÜíI=ïìêÇÉ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=

háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=òìê=_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=îáÉê=g~ÜêÉ=ÄÉJ

ÖêÉåòíK=cΩê=Ç~ë=qÉëëáå=ëÉíòíÉå=ïáê=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÄÉá=ÇêÉá=g~ÜêÉåI=Ç~=áå=ÇáÉëÉã=h~åíçå=Ñ~ëí=~ääÉ=

háåÇÉê=ãáí=îáÉê=g~ÜêÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=Ç~ë=ł~ëáäç=åáÇçÒ=ÄÉëìÅÜÉåK==

c~ääë=ÄÉáÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ï~êÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=

a~íÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=cçêã=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=Éáå=háåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÖÉÑê~ÖíK=^ã=båÇÉ=

ÇÉë=qÉäÉÑçå~íë=ïìêÇÉ=Éáå=qÉêãáå=ÑΩê=ÇÉå=òïÉáíÉå=hçåí~âí=îÉêÉáåÄ~êíI=ïÉäÅÜÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=

å~ÅÜ=T=Äáë=NM=q~ÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääíÉK=fååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=cêáëí=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=

h®êíÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=òìÖÉëÅÜáÅâíK=aÉê=òïÉáíÉ=íÉäÉÑçåáJ



= öRN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

ëÅÜÉ=hçåí~âí=ÇáÉåíÉ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ïÉáíÉêÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉê=s~êá~ÄäÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=^ÄÑê~ÖÉ=

ÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉåK==

aÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåë=áëí=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=oΩÅâä~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=sçääJ

ëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=^åíïçêíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=EíÉáäïÉáëÉF=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖK=bë=ï~ê=

ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^äíÉê=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåX=mÉêëçåÉå=~äëçI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=

háåÇÉê=~âíìÉää=ÄÉëíÉÜíK=_ÉÑê~Öí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mÉêëçå=áã=e~ìëÜ~äíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=

ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK==

jáí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíI=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=j~êâíJ=

ìåÇ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ifkhI=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=k~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖÉëéê®ÅÜÉå=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=

ìåÇ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=ëçïáÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉI=ΩÄÉêå~Üã=ÇáÉ=ifkh=ÇáÉ=^ìëÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=fã=báåòÉäåÉå=ìãÑ~ëëíÉ=ÇáÉë=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=áå=ÉáåÉ=

íÉäÉÑçåáëÅÜ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=sÉêëáçåI=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áåë=cê~åò∏ëáëÅÜÉRNI=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáJ

åÉë=mêÉíÉëíë=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=ûåÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=áåâäK=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉåK==

a~ë=Öê∏ëëíÉ=mêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=mê®ãáëëÉ=ï~ê=Ç~ë=

ÑÉÜäÉåÇÉ=sçêäáÉÖÉå=îçå=^ÇêÉëëÉå=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

aáÉ=wáÉÜìåÖ=ÉáåÉê=wìÑ~ääëëíáÅÜéêçÄÉ=ãáííÉäë=qÉäÉÑçåÄìÅÜ=ï®êÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáäë=

îçå=c~ãáäáÉå=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖRO=òì=~ìÑïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉåK=aáÉëÉë=mêçÄäÉã=âçååíÉ=

ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=^ÇêÉëëÇ~íÉåÄ~åâ=ÇÉê=ifkhI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^äíÉê=ÇÉê=háåÇÉê=

îÉêÑΩÖíI=ëçïáÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=wìÖ=ìåÇ=gìê~=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=^~ê~ìI=ÇáÉ=ìåë=^ÇêÉëëÉå=îçå=c~ãáäáJ

Éå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíÉåI=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

=

=
=
RN=aáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áåë=fí~äáÉåáëÅÜÉ=ïìêÇÉ=îçã=fåëíáíìí=jÉÅçm=îçêÖÉåçããÉåK==
RO=i~ìí=w~ÜäÉå=~ìë=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=NP=g~ÜêÉå=Éíï~=POB=

~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=EnìÉääÉW=_cpFK=



= ROö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

QKNKOK abo=co^db_ldbk=
=

aÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉï=

tÉåå=ÇáÉ=âçåí~âíáÉêíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääíÉåI=ïìêÇÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=

Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=áåÑçêãáÉêíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=e~ìëJ

Ü~äíÉë=ÉêÑê~ÖíK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉíÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áã=e~ìëÜ~äíI=ÇÉêÉå=^äíÉêI=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜí=ìåÇ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=rã=^ìëë~ÖÉå=òìã=wáîáäëí~åÇ=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=iÉÄÉåëJ

Ñçêã=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëJ

Ü~äíëãáíÖäáÉÇÉê=ÉêÑ~ëëíK=sçå=fåíÉêÉëëÉ=ï~êI=ïÉäÅÜÉë=c~ãáäáÉåãçÇÉää=ÄòïK=ïÉäÅÜÉ=oçääÉåÄáäÇÉê=

ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=çÄ=dÉëÅÜïáëíÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK==

báå=òÉåíê~äÉê=qÉáä=ï~ê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=a~òì=

ïìêÇÉ=Éáå=háåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ìëÖÉï®Üäí=ìåÇ=åìê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉëÉë=ÉáåÉå=háåÇÉë=ÉêÑê~ÖíK=

aáÉ=^ìëï~Üä=ÉêÑçäÖíÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉë=háåÇÉëI=ÇKÜK=Éë=ãìëëíÉ=òìã=ÉáåÉå=ìåíÉê=R=g~ÜêÉ=

~äí=ëÉáå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ëçääíÉ=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=ã∏ÖäáÅÜëí=

ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉå=háåÇÉêå=àÉÇÉë=g~ÜêÖ~åÖë=ÑΩê=ÇÉå=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=òì=ÉêÜÉÄÉåK=wáÉä=ÇÉê=bêÑ~ëJ

ëìåÖ=îçå=a~íÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåòÉäåÉê=háåÇÉê=ï~ê=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=p^hbI=ïç=ÇáÉ=páíì~J

íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÖÉÑê~Öí=ïáêÇ=ÓI=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëéêçÄäÉã~íáâ=å~ÅÜ=^äíÉê=

ÇÉê=háåÇÉê=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK=bë=ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=

ÄòïK=~å=ÇÉå=^êÄÉáíëí~ÖÉå=í~ÖëΩÄÉê=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òì=

ÇáÉëÉå=wÉáíÉå=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÉêÜçÄÉåK==

dÉÑê~Öí=ïìêÇÉ=áã=báåòÉäåÉåI=çÄ=Ç~ë=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=háåÇ=îçå=ÉáåÉã=çÇÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=bäíÉêå=

ÄÉíêÉìí=ïáêÇI=ìåÇ=çÄ=aêáííÉ=EÑ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇF=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fã=

c~ää=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cçêãI=ÇáÉ=^åò~Üä=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉI=ÇáÉ=hçëJ

íÉå=éêç=jçå~í=ìåÇ=ÖÖÑK=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=îçå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ãáí=ÇÉã=sÉêâÉÜêëãáíJ

íÉäI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=aáëí~åò=ÄÉï®äíáÖí=ïáêÇI=ÉêÑ~ëëíK=^ääÉ=mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=wìÑêáÉJ

ÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=i∏ëìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉÑê~ÖíK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ï~ê=îçå=fåíÉJ

êÉëëÉI=ïÉê=Ç~ë=háåÇ=áå=ÉáåÉã=kçíÑ~ää=ÄÉíêÉìíI=ÇKÜK=ÄÉá=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå=^êÄÉáíëÉáåë®íòÉå=

ÉíÅKI=ìåÇ=çÄ=Ç~ë=háåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=t~êíÉäáëíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=hêáééÉåéä~íò=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áëíK==



= öRP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

aÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇÉë=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉïë=ÉåÇÉíÉ=ãáí=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉ=ìåÇ=ÇÉë=báåJ

âçããÉåëK=jáí=ÇáÉëÉê=äÉíòíÉå=^åÖ~ÄÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=êÉäÉî~åíÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=ÜóéçJ

íÜÉíáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíKRP==

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉêÑê~ÖíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áëí=ÇÉê=tçÜåçêí=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉå=^ÇJ

êÉëëÇ~íÉåÄ~åâÉå=ÄÉâ~ååíK=aáÉë=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåK==

=

aÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=cê~ÖÉÄçÖÉå=

k~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ãáí=

ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉåI=Éáå=_ÉÖäÉáíëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáòI=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=^åäÉáíìåÖK=få=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëJ

ÑçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=Éêâä®êí=ïçêÇÉåK=aáÉ=^åäÉáíìåÖ=Éêä®ìíÉêíÉ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉáã=^ìëJ

ÑΩääÉå=ÇÉê=h®êíÅÜÉåK=báåáÖÉ=q~ÖÉ=ëé®íÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=~å=ÇÉã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=qÉêãáå=

åçÅÜã~äë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=âçåí~âíáÉêíK=

=

aÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=òïÉáíÉ=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉï=

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=~ÄëçäîáÉêíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=

ìåÇ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=ÄòïK=iÉÄÉåëé~êíåÉê=ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=cçêã=ÇÉê=

bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïìêÇÉ=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêí=ÉêÑê~ÖíW=rãÑ~åÖI=cçêã=E~åÖÉëíÉääíI=áã=c~ãáäáÉåÄÉJ

íêáÉÄ=çÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖFI=_ê~åÅÜÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáJ

íÉåI=^êí=ÇÉê=båíä∏ÜåìåÖ=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=bêïÉêÄëîçäìãÉåK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=

áÜêÉã=bêïÉêÄëìãÑ~åÖ=ìåòìÑêáÉÇÉå=Éêâä®êíÉåI=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=eáåÇÉêìåÖëÖêΩåJ

ÇÉå=~å=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÖÉÑê~ÖíK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ï~êÉåI=ïìêÇÉå=ìã=ÉáåÉ=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=áÜêÉê=páíì~íáçå=ÖÉÄÉíÉåW=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÑ=^êÄÉáíëëìÅÜÉI=áå=

^ìëÄáäÇìåÖI=ÉíÅK==

aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉ=mÉêëçå=ãìëëíÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áÜêÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêJ

Ü~äíÉåÉå=h®êíÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=q~ÖÉ=~åÖÉÄÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=Ç~ë=háåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑJ

ÑÉåÇÉ=fåëíáíìíáçå=çÇÉê=mÉêëçå=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉå=ïΩêÇÉK=^ã=pÅÜäìëë=ïìêÇÉå=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=

ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉêâã~äÉå=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÖÉëíÉääíK==

=

=
=
RP=cΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=báåâçããÉåë=îÉêïÉáÖÉêí=Ü~ÄÉåI=áëí=Ç~ë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=báåâçããÉå=

ÉáåÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=T=áå=h~éáíÉä=PKNKRF=báå=qÉáä=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉå=Ü~í=~åÖÉÖÉÄÉåI=çÄ=ëáÉ=ãÉÜê=~äë=SÛMMM=`ec=çÇÉê=
ïÉåáÖÉê=~äë=SDMMM=`ec=báåâçããÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~íK=pçãáí=âçååíÉ=Ç~ë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=báåâçããÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=h~J
íÉÖçêáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==



= RQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

QKNKPK afb=pqf`emol_b=
aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉëí~åÇ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉ=Ç~êáåI=ÉáåÉ=píáÅÜéêçÄÉ=

îçå=RMM=c~ãáäáÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=îçå=ÇÉåÉå=Éáå=îçääëí®åÇáÖÉê=a~íÉåë~íò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=

a~êáå=áåÄÉÖêáÑÑÉå=ï~êÉå=àÉ=NMM=e~ìëÜ~äíÉ=~ìë=ÇÉå=h~åíçåÉå=_Éêå=ìåÇ=wìÖI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=

ÉáåÉê=wìë~íòÑáå~åòáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=Eâ~åíçå~äÉ=c~ääëíìÇáÉåFK=k~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=

ÉåíëÅÜäçëë=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=gìê~=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíI=ëçÇ~ëë=òìë®íòäáÅÜ=NMM=

e~ìëÜ~äíÉ=áã=h~åíçå=gìê~=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=

rã=ÇáÉ=t~Üäëáíì~íáçå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=êÉ~äáí®íëå®ÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ïìêÇÉå=h~åíçJ

åÉ=ÄòïK=oÉÖáçåÉå=~ìëÖÉëìÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=Eãáåáã~äÉëF=^åÖÉÄçí=~å=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëí®ííÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=báåÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=h~åíçJ

åÉ=ÖÉëÅÜ~Ü=~åÜ~åÇ=îçå=^åÖ~ÄÉå=òìê=kìíòìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ïáÉ=

ëáÉ=áå=cáÖìê=S=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇK=a~=áå=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=ÖêçëëÉå=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ÉáåÄÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=h~åíçåë=qÉëëáåK=cΩê=ÇÉå=Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~J

ÅÜáÖÉå=qÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=t~~Çí=ìåÇ=t~ääáë=ÖÉï®ÜäíK=cΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜJ

ëéê~ÅÜáÖÉå=qÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=^~êÖ~ìI=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=iìòÉêå=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=rãÑê~ÖÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_ÉêåI=wìÖ=ìåÇ=

gìê~=áå=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK==

=

krqwrkd=slk=hfkabohofmmb=rka=q^dbpjrqqbo=

MB

RB

NMB

NRB

OMB

ORB

PMB

kb _p db gr we sa wd ^d sp qf _b co di pw ^o lt ir pl qd _i pd kt ^f ro pe do qlq

háåÇÉêâêáééÉ q~ÖÉëãìííÉê
=

cáÖìê=S=kìíòìåÖ=îçå=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëãìííÉê=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=háåÇ=áã=^äíÉê=îçå=M=Äáë=S=g~ÜêÉå=
å~ÅÜ=h~åíçå=ìåÇ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=áå=mêçòÉåíK=nìÉääÉW=_cpW=p^hb=OMMOK==

aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=VÉê=j~íêáñ=ÖÉÖäáÉÇÉêíW=aáÉ=ÇêÉá=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ïìêÇÉå=

àÉïÉáäë=å~ÅÜ=pí~ÇíI=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ìåÇ=i~åÇ=~ìÑÖÉíÉáäíK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=òì=

ÄÉÑê~ÖÉåÇÉê=c~ãáäáÉå=ÉêÑçäÖíÉ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=^ìëò®ÜäìåÖ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=c~ãáäáÉåÜ~ìëJ



= öRR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

Ü~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=R=g~ÜêÉå=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=áÜêÉë=tçÜåJ

çêíÉë=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=dÉãÉáåÇÉíóéK==

=

aáÉ=ÉêòáÉäíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=

q~ÄÉääÉ=U=òÉáÖí=ÇáÉ=êÉ~äáëáÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=áã=aÉí~áäK=aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ëçïáÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåíÉêJ

îáÉïë=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=péê~ÅÜêÉÖáçå=âçååíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜÉë=íêáÑÑí=ÑΩê=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=_ÉïçÜåÉêfååÉå=ä®åÇäáÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉå=òìK=báåÉ=ÖêçëëÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=Ñ~åÇ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=fåíÉêîáÉïò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ=ìåÇ=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉå=áå=

ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëí~ííK=fã=qÉëëáå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ

ÖÉãÉáåÇÉå=ãÉÜê=fåíÉêîáÉïë=êÉ~äáëáÉêí=~äë=~åÖÉëíêÉÄíI=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=ìåÇ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ïÉJ

åáÖÉêK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíò~ÜäÉå=å~ÅÜ=dÉãÉáåÇÉíóéK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=oÉÖáçåÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=j~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=

a~íÉå~ìëïÉêíìåÖ=òì=Q=tÉêíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåíÉêíÉáäí=áå=i~åÇJ=ìåÇ=

ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=EáåâäK=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ìåíÉêíÉáäí=áå=

i~åÇJ=ìåÇ=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉåK==

aáÉ=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=U=ÖáÄí=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=^å~äóëÉê~ëíÉêëK=wìê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇáÉëÉê=píáÅÜéêçÄÉ=îçå=ÇÉê=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉêïÉáíÉêìåÖ=òìê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêfååÉåJc~ãáäáÉå=êÉ~äáëáÉêíÉå=

píáÅÜéêçÄÉI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÖÉï®ÜäíK==

=

ob^ifpfboqb=e^rmqpqf`emol_b=

= pí~Çí= i~åÇ= qçí~ä=
aÉìíëÅÜÉ=pÅÜïÉáò= OMM= NRM= PRO=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò= NTP= UT= OSM=
dÉë~ãí= PTR= OPT= SNO=
dÉë~ãí=áå=B= SNB= PVB= NMMB=

q~ÄÉääÉ=U=nìÉääÉåW=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ifkh=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉíê®Öí=RUBI=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=áå=ÇÉê=

i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ã~ÅÜí=QOB=~ìëK==

aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=SNO=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=

c~âíçêÉå=ΩÄÉêéêΩÑíW=báåâçããÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉêI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉêI=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìÑ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉåI=sÉêíÉáJ

äìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=ÄòïK=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòI=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=bêïÉêÄëîçäìJ



= RSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

ãÉå=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=ÇÉê=s®íÉêI=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå=ëçïáÉ=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=

c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉK=aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=áëí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ãÉáëíÉå=ÇáÉëÉê=

jÉêâã~äÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=cΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=pí~íáëíáJ

âÉå=ïáêÇ=~ìÑ=^åÜ~åÖ=^R=îÉêïáÉëÉåK==

=

QKNKQK afb=a^qbkboeb_rkd=
=

aáÉ=mêÉíÉëíë=

_Éîçê=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ëí~êíÉíÉI=ïìêÇÉå=òïÉá=mêÉíÉëíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=fã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=qÉëíë=ëçääíÉå=ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=EcçêãìäáÉêìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖFI=^âòÉéí~åò=

Ecçêã=ìåÇ=fåÜ~äíFI=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

fã=ÉêëíÉå=mêÉíÉëíI=ÇÉå=Ç~ë=fåëíáíìí=jÉÅçm=jáííÉ=lâíçÄÉê=OMMP=ÇìêÅÜÑΩÜêíÉI=ïìêÇÉå=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ÖÉíÉëíÉíK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=qÉëíë=ÄÉìêíÉáäíÉå=ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=

ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=h®êíÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=^åäÉáíìåÖ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=~äë=Öìí=Äáë=ëÉÜê=ÖìíK=báåJ

òÉäåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉå=òì=ÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=^åäÉáíìåÖ=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíK=

få=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉåI=ïç=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïìêÇÉåI=Ç~ìÉêíÉ=ÇáÉ=_É~åíïçêJ

íìåÖ=ä®åÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=h®êíÅÜÉå=ïìêÇÉå=~äë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉáåÖÉëíìÑíK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=

bäíÉêå=ïáÅÜíáÖÉ=fåÜ~äíÉ=îÉêãáëëÉå=ïΩêÇÉåI=ïìêÇÉ=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=

nì~äáí®íë~ëéÉâíÉ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉ~åíïçêíÉíK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=

ÇÉê=a~íÉå=âçååíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑ=~ääÉå=ëÉÅÜë=

h®êíÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=^äíÉêå~íáîÉ=îÉêÜ~êêíÉåK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåÇÉå=h®êíÅÜÉå=

ïìêÇÉ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK==

hìêò=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=jáííÉ=kçîÉãÄÉê=OMMP=íÉëíÉíÉ=ÇáÉ=ifkh=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=cê~J

ÖÉÄçÖÉå=áåâäK=ÇÉê=h®êíÅÜÉåK=_ÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=ï~ê=~ìÑ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=ÖÉêáÅÜíÉíK=bë=ÖáåÖ=åÉÄÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ÇÉë=cê~J

ÖÉÄçÖÉåë=ìåÇ=ÇÉã=sÉêë~åÇ=ÇÉê=h®êíÅÜÉå=ìã=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=báåÖ~ÄÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~ÄÉê=

~ìÅÜ=Ç~êìãI=çÄ=ÇÉå=fåíÉêîáÉïÉêå=Ç~ë=mêçòÉÇÉêÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=âä~ê=ï~êK=bÄÉåëç=ïìêÇÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉ~ÅÜíÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hä~êÜÉáí=ÇÉê=cçêãìäáÉJ

êìåÖÉåI=ÇáÉ=táÇÉêëéáÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=^åíïçêíÉå=áå=ÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=h~íÉÖçêáÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=

äçÖáëÅÜÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=mêÉíÉëíë=ïìêÇÉå=âä~êÉêÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ÇÉê=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíâ~íÉÖçJ

êáÉå=ÖÉÑìåÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=

j®åÖÉä=áå=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ìåÇ=áã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêíÉ=



= öRT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

áåíÉåëáîÉå=^êÄÉáíëÉáåë~íò=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ìã=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ã=cê~ÖÉÄçÖÉå=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=âìêòÉå=wÉáí=îçêòìåÉÜãÉåK==

=

cÉäÇìãÑê~ÖÉ=

aìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=wìÖI=_Éêå=ìåÇ=gìê~=~å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ãìëëíÉå=ÇÉêÉå=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=îK~K=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=

ìåÇ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=

wìÖ=ìåÇ=_Éêå=áå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ëÅÜäçëë=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åJ

íçå=gìê~=Éêëí=áã=gìäá=OMMQ=~åK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=òïÉá=_ÉÑê~ÖìåÖëéÜ~ëÉåI=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíÉêïÉáíÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåI=ïÉäÅÜÉ=ïÉáíÉê=

ìåíÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK==

cΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖëáåíÉêîáÉïë=EÉêëíÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=hçåí~âí~ìÑJ

å~ÜãÉF=òïáëÅÜÉå=båÇÉ=kçîÉãÄÉê=ìåÇ=jáííÉ=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ëí~ííK=aáÉ=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêJ

ÇÉ=îçå=^åÑ~åÖ=aÉòÉãÄÉê=Äáë=âìêò=îçê=tÉáÜå~ÅÜíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=fåíÉêîáÉïÇ~íÉå=ïìêJ

ÇÉå=ãáí=ÇÉê=`^qfRQJjÉíÜçÇÉ=ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïÉêáååÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïÉê=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ëéÉòáÉää=áåëíêìáÉêí=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíê~ìãÉë=ÇìêÅÜ=

pìéÉêîáëçêáååÉå=ÄÉÖäÉáíÉíK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë=Ç~ìÉêíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OPKU=jáåìíÉå=EpìããÉ=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=qÉáäÉFK=sçå=ÇÉå=áå=ÇÉê=bêëíÄÉÑê~ÖìåÖ=áåëÖÉë~ãí=RTT=êÉâêìíáÉêíÉå=e~ìëÜ~äíÉI=ÄÉJ

~åíïçêíÉíÉå=RNO=ÇÉå=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=

UVB=ìåÇ=â~åå=~äë=ëÉÜê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=ïìêÇÉå=båÇÉ=g~åì~ê=

OMMQ=~äë=pmppJcáäÉë=ÖÉäáÉÑÉêíK==

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=áã=h~åíçå=gìê~=ëí~êíÉíÉ=áã=^ìÖìëí=ãáí=ÇÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëáåíÉêîáÉïëK=_áë=

^åÑ~åÖ=pÉéíÉãÄÉê=ï~êÉå=îçå=NMM=e~ìëÜ~äíÉå=a~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉåK=få=NNT=e~ìëÜ~äíÉå=

ïìêÇÉ=ÇÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ëçÇ~ëë=ÇÉê=oΩÅâä~ìÑ=ãáí=URB=Éíï~ë=åáÉÇJ

êáÖÉê=~ìëÑáÉäK=aáÉ=fåíÉêîáÉïÇ~ìÉê=îÉêä®åÖÉêíÉ=ëáÅÜ=ìã=P=jáåìíÉå=~ìÑ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OSKU=

jáåìíÉåK=aáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=ïìêÇÉå=jÉÅçm=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=òìÖÉëíÉääíK==

=

=
=
RQ=`çãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉë=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉïK=



= RUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

bñâìêëW=aáÉ=píìÇáÉ=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=

pÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=_ÉêåI=wìÖ=ìåÇ=gìê~=âçååíÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=pÅÜìä~äíÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=a~ë=^äíÉê=ÇÉê=òì=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=háåÇÉê=ä~Ö=òïáëÅÜÉå=ÑΩåÑ=ìåÇ=òï∏äÑ=g~ÜêÉåK=dÉÑê~Öí=ïìêJ

ÇÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìäJ=ÄòïK=háåÇÉêÖ~êíÉåòÉáíÉåK=

= a~òì=ïìêÇÉå=êìåÇ=PMM=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=cê~ÖÉÄçÖÉåI=ïáÉ=Éê=ÑΩê=ÇÉå=sçêJ

ëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=îÉêïÉåÇÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ÄÉÑê~ÖíK=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=`ÜçáÅÉ=

bñéÉêáãÉåíI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=~äíÉêå~íáîÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ENF=q~ÖÉëãìííÉêI=EOF=eçêí=ìåÇ=

Üçêí®ÜåäáÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçïáÉ=EPF=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=ÄòïK=JâáåÇÉêÖ~êíÉå=òìê=^ìëï~Üä=ëí~åÇÉåK=aáÉJ

ëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ï~êÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑΩåÑ=jÉêâã~äÉ=mêÉáëI=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ

éÉêëçåI=aáëí~åò=îçã=tçÜåçêíI=ã~ñáã~äÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=cÉêáÉåêÉÖÉäìåÖ=ÅÜ~ê~âíÉêáJ

ëáÉêíK==

= aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=áå=ëÉÅÜë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=páíì~íáçåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=få=ÇÉå=

áåëÖÉë~ãí=NDUQP=páíì~íáçåÉå=ÑáÉä=ÇáÉ=t~Üä=ÄÉá=NPB=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉêI=NRB=~ìÑ=ÇÉå=eçêíI=

OPB=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=ìåÇ=QVB=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bäíÉêåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÖ~Ä=ïÉáJ

íÉêÜáåI=Ç~ëë=~âíìÉää=OTB=ÇÉê=háåÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇI=ÇKÜK=ÇìêÅÜ=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉå=~äë=ÇáÉ=

bäíÉêå=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÉáåÉê=q~ÖÉëãìííÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~âíìÉää=QB=áå=ÉáåÉã=eçêí=çÇÉê=

ÉáåÉê=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=àÉïÉáäë=PB=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíK==

=

QKOK rjco^db=_bf=abk=^rpiûkabofkkbkJc^jfifbk=
aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïáÉë=áã=ÉêëíÉå=tçêâëÜçé=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=~ìÑ=ÉáåÉ=iΩÅâÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=

ÜáåW=^äë=ÖêçëëÉê=j~åÖÉä=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ÉãéÑìåÇÉåK=aáÉJ

ëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=ÖÉÜ∏êÉå=Éíï~=OMB=ÇÉê=báåïçÜåÉêfååÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åK=aÉê=^åíÉáä=

e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòéÉêëçå=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=háåÇ=

áã=^äíÉê=îçå=M=Äáë=Q=g~ÜêÉå=ïáêÇ=îçã=_cp=~ìÑ=POB=ÄÉòáÑÑÉêíKRR=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=ΩÄÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉå=^åíÉáäë=~å=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=áÜêÉê=Ü∏ÜÉêÉå=dÉÄìêíÉåòáÑÑÉêRS=

ÉêëÅÜÉáåí=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~äë=ÖêçëëI=ìåÇ=ä~ìí=wìâìåÑíëéêçÖåçëÉå=

ÇÉë=_cpRT=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåK=sáÉäÉ=píìÇáÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âä~ããÉêå=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉJ

êìåÖëÖêìééÉ=~ìë=ÄòïK=ïÉáëÉå=ëáÉ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=~ìëK=a~ÑΩê=ÖáÄí=Éë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=dêΩåÇÉI=ìK~K=ÇáÉ=
=
=
RR=nìÉääÉW=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMK=
RS=nìÉääÉW=_cpK=mbqo^=OMMOI=q~ÄÉääÉ=NKPKNK=
RT=sÖäK=ïïïKÄÑëK~ÇãáåKÅÜLÄÑëLéçêí~äLÇÉLáåÇÉñKÜíãä=çÇÉê=

ïïïKÄÑëK~ÇãáåKÅÜLÄÑëLéçêí~äLÇÉLáåÇÉñLáåÑçíÜÉâLäÉñáâçåLÄáÉåîÉåìÉ|äçÖáåLÄä~åâLòìÖ~åÖ|äÉñáâçåKíçéáÅKNKÜíãäX=OOKMOKOMMR=



= öRV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

Eãáí=ÉáåÉê=qÉäÉÑçåìãÑê~ÖÉF=ëÅÜïáÉêáÖÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=råîÉêíê~ìíJ

ÜÉáí=îçå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ãáí=ëí~íáëíáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=çÑí=áÜêÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=

~ÄäÉÜåÉåÇÉ=e~äíìåÖ=ÄòïK=jáëëíê~ìÉå=rãÑê~ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëãÉJ

íÜçÇÉ=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=~äë=òì=ëÅÜïáÉêáÖ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=

ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK==

báåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêJ

ëÅÜìä~äíÉê=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~íáçå~äÑçåÇë=EpkcF=ìåÇ=ÇáÉ=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=^ìëä®åÇÉêâçããáëëáçå=Ebh^F=Éêã∏ÖäáÅÜíK==

rã=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=ÖÉJ

êÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=ãìëëíÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ëçääíÉåI=ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=iáíÉê~íìêëíìÇáìãë=ìåÇ=ÑΩåÑ=Éñéäçê~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=EëáÉÜÉ=

^åÜ~åÖ=^PF=ÉêãáííÉäíK==

=

QKOKNK ^km^pprkdbk=^j=co^db_ldbk=rka=^j=`elf`b=bumbofJ
jbkq=

a~=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=òÉáíîÉêëÅÜçÄÉå=òìê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKNF=îçå=^ìÖìëí=Äáë=

pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ëí~ííÑ~åÇI=âçååíÉ=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉåÉå=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜçå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉå=

ëçïáÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=Éñéäçê~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=

cê~ÖÉÄçÖÉå=òì=âΩêòÉåI=ìã=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=åáÅÜí=òì=ëíÉáÖÉêåK=cΩê=ÇÉå=

e~ìéíòïÉÅâ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=

ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=bêïÉêÄëëáíì~íáçå=~ã=ÉÜÉëíÉå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=hΩêòìåÖ=ïìêJ

ÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=tçÜåëáíì~íáçå=EjáÉíÉ=çÇÉê=báÖÉåíìãFI=ÇÉê=^åò~Üä=wáããÉê=ìåÇ=

^ìíçë=áã=e~ìëÜ~äí=îçêÖÉåçããÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áå=ÇÉå=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=ÉêÜ~äíÉåÉå=

fåÑçêã~íáçåÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~åÖÉé~ëëíI=Ç~=ÉáåÉ=áã=^ìëä~åÇ=~ÄëçäîáÉêJ

íÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=áå=ÇÉå=ÜáÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bë=

ëçääíÉ=~ìÅÜ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïç=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~ÄëçäîáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êK=báåÉå=åÉìÉåI=

òìë®íòäáÅÜÉå=qÉáä=ëíÉääí=ÇáÉ=^ÄÑê~ÖÉ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êK=eáÉê=

ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉã=jáÖê~íáçåëÖêìåÇI=ÇÉã=iÉÄÉåëJ

çêí=áã=eÉáã~íä~åÇ=Epí~Çí=çÇÉê=i~åÇFI=ÇÉã=_ÉÜÉêêëÅÜÉå=ÇÉê=i~åÇÉëëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉå=oΩÅâJ

âÉÜê~ÄëáÅÜíÉå=ÖÉÑê~ÖíK=aáÉëÉ=s~êá~ÄäÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ÖÉÄê~ìÅÜíI=ìã=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=áã=sÉêÜ~äíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dêìééÉå=îçå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=òì=Éêâä®êÉåK==



= SMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

kÉÄÉå=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáJ

ãÉåí=ÇáëâìíáÉêíK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=píìÇáÉ=òìê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçå=^ìëä®åJ

ÇÉêfååÉå=ìã=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=hÉêåëíìÇáÉ=òì=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

Ü~åÇÉäíI=ÇìêÑíÉå=ëçäÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=a~íÉåëÉíë=åáÅÜí=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëÉåK=báå=~åÇÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ìåÄÉÇáåÖíÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=äáÉÖí=

áå=ÇÉê=êÉä~íáî=âäÉáåÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåI=ÇáÉ=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=ìåíÉêíÉáäí=ï~êI=

ïáÉ=Éë=áã=å®ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=aáëâìëëáçå=ÑΩÜêíÉ=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=

Ç~ëë=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉK=wïÉá=dêΩåÇÉ=ï~êÉå=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇW==

˚ ÇÉê=ÜçÜÉ=mêÉáë=ÑΩê=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=ìåÇ=
˚ ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=píáÅÜéêçÄÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉ=~ìëJ

ï®ÜäíÉåK==

aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄäáÉÄ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=tÉáíÉêÉ=ûåÇÉêìåÖÉåI=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=

hêáíÉêáÉå=ïáÉ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåI=âçååíÉå=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=

ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK==

=

QKOKOK afb=pqf`emol_b=
aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=ÖÉï®ÜäíK=bë=ïìêÇÉå=ÇêÉá=

k~íáçå~äáí®íÉå=~ìëÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=áå=ÖêçëëÉê=w~Üä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉÄÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêJ

ãÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=~ÄÇÉÅâÉåW==

˚ aáÉ=fí~äáÉåÉêfååÉå=â~ãÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=łÉêëíÉå=jáÖê~íáçåëÉí~ééÉ“=òïáëÅÜÉå=NVQU=ìåÇ=

NVTP=EëáÉÜÉ=bhcc=OMMPF=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=fÜê=^åíÉáä=~å=ÇÉê=ëí®åÇáÖÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåJ

ÄÉî∏äâÉêìåÖ=áëí=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=êΩÅâä®ìÑáÖK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJdêìééÉI=

ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~äë=áåíÉÖêáÉêí=ÖáäíK=aÉååçÅÜ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêfååÉåI=òK_K=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=EORB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=wìÖ~åÖ=

òì=ÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=j~íìê~=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=pÅÜìäÉåI=ÄÉá=ÇÉå=fí~äáÉåÉêfååÉå=ëáåÇ=Éë=êìåÇ=NTBFK=

˚ aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mçêíìÖáÉëfååÉå=~å=ÇÉê=ëí®åÇáÖÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=Ü~í=ëÉáå=

ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ëí®åÇáÖ=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=fããáÖê~íáçå=ÇÉê=ãÉáëíÉå=mçêíìÖáÉëfååÉå=ïáêÇ=

ÇÉê=łòïÉáíÉå=jáÖê~íáçåëÉí~ééÉ“=òïáëÅÜÉå=NVTP=ìåÇ=NVVM=òìÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=mçêJ

íìÖáÉëfååÉå=ïÉáëí=ÉáåÉå=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáäÉ=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=~ìëK=aáÉë=áëí=

Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉäÉ=mçêíìÖáÉëfååÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ=áå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÖÉä~åÖÉåK==

˚ ^ìÅÜ=ÇáÉ=bñJgìÖçëä~ïfååÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=òïÉáíÉå=jáÖê~íáçåëÉí~ééÉ=òìÖÉêÉÅÜåÉíK=táÉ=ÄÉá=

ÇÉå=mçêíìÖáÉëfååÉå=â~ãÉå=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=háåÇÉê=Ó=ΩÄÉê=ÇÉå=c~ãáäáJ



= öSN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

Éåå~ÅÜòìÖ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=ëçòá~äÉå=pí~íìë=ëáåÇ=ëáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉå=mçêJ

íìÖáÉëfååÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êI=ï~ë=ëáÅÜ=òK_K=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉ=

ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ãáí=òïÉá=háåÇÉêå=~ìëÇêΩÅâÉå=ä®ëëíW=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=bñJgìÖçëä~ïáÉå=PKS=wáããÉêX=

fí~äáÉå=Q=wáããÉêI=pÅÜïÉáò=QKU=wáããÉê=EnìÉääÉW=p^hb=OMMMFK=aáÉ=bñJgìÖçëä~ïfååÉå=ëí~ãJ

ãÉå=àÉÇçÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=âìäíìêÉääÉå=hçåíÉñí=~äë=ÇáÉ=mçêíìÖáÉëfååÉåK=aáÉëÉ=âìäíìêÉäJ

äÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=báåëíÉääìåÖÉå=òìê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=~ìëÇêΩÅâÉåK==

q~ÄÉääÉ=V=òÉáÖí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉëéêçJ

ÅÜÉåÉå=péê~ÅÜÉå=~ìÑRUI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ãáäáÉåÜ~ìëJ

Ü~äíÉ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=háåÇ=ìåíÉê=R=g~ÜêÉåK==

=

^rpiûkafp`eb=c^jfifbke^rpe^iqb=k^`e=e^rmqpmo^`eb=

^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=péê~ÅÜÉå=áå=ÇÉê=`e= ^åò~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåJ
ÇÉêå=Äáë=R=g~ÜêÉ=

aÉìíëÅÜ= NQDSVS=
cê~åò∏ëáëÅÜ= VDRTU=
fí~äáÉåáëÅÜ= RDTMU=

mçêíìÖáÉëáëÅÜ= QDMUS=
pÉêÄáëÅÜLhêç~íáëÅÜ= PDSMV=

^äÄ~åáëÅÜ= PDPST=

q~ÄÉääÉ=VK=nìÉääÉW=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMK=

a~ë=_ìÇÖÉí=Éêä~ìÄíÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=áåëÖÉë~ãí=NRM=e~ìëÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=wáÉäÖê∏ëëÉ=ïìêÇÉ=

ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=k~íáçå~äáí®íÉå=îÉêíÉáäíK==

aáÉ=^ÇêÉëëÉå=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=bh^=~ìë=ÇÉã=îçå=áÜê=ÖÉÑΩÜêíÉå=wÉåíê~äÉå=^ìëä®åÇÉêêÉÖáëíÉê=

Ew^oF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=a~=áå=ÇáÉëÉã=oÉÖáëíÉê=~ääÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ÉáåòÉäå=ìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=

e~ìëÜ~äíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=îçå=háåÇÉêå=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^äíÉê=

~ìëÖÉï®ÜäíK=a~ë=Äçí=ÇÉå=sçêíÉáäI=ÇáÉ=ÖÉëìÅÜíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇáêÉâí=âçåí~âíáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK==

aáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=îçå=áåëÖÉë~ãí=NRT=e~ìëÜ~äíÉå=ïáêÇ=áå=áÜêÉê=sÉêíÉáäìåÖ=áå=

q~ÄÉääÉ=NM=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=pí~ÇíJi~åÇJsÉêíÉáäìåÖ=ÉêÖ®åòí=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=EîÖäK=^ÄJ

ëÅÜåáíí=QKNKPFK=cΩê=ëáÅÜ=ÖÉåçããÉåI=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=

dÉãÉáåÇÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=äÉáÅÜí=ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíKRV==

=
=
RU=aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=pé~äíÉ=ìåÇ=ëíáããí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÖêìééÉå=ΩÄÉêÉáåK==
RV=i~ìí=ÉáåÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM=äÉÄÉå=UPB=~ääÉê=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÑÉJ

êÉåòéÉêëçå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=háåÇ=ìåíÉê=T=g~ÜêÉå=áå=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ÄòïK=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉI=NTB=áå=ÉáåÉê=
ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=E_cp=OMMPFK=



= SOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

=

ob^ifpfboqb=^rpiûkabofkkbkJpqf`emol_b=

= pí~Çí= i~åÇ= qçí~ä=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò= NMN= NR= NNS=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò= PR= S= QN=
dÉë~ãí= NPS= ON= NRT=
dÉë~ãí=áå=B= UTB= NPB= NMMB=

q~ÄÉääÉ=NMW=nìÉääÉåW=ifkhSM=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

QKOKPK afb=cbiame^pb=
aÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ïìêÇÉ=îçå=òïÉá=§ÄÉêëÉíòÉêáååÉå=áåë=hêç~íáëÅÜÉ=ìåÇ=áåë=mçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=ΩÄÉêJ

ëÉíòíK=aáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=áã=áí~äáÉåáëÅÜÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=ïìêÇÉå=áåíÉêå=îçêÖÉåçããÉåK=rã=ëáJ

ÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉ=áã=mçêíìÖáÉëáëÅÜÉå=ìåÇ=hêç~íáëÅÜÉå=íêÉÑÑëáJ

ÅÜÉê=ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇI=ïìêÇÉå=òïÉá=mÉêëçåÉå=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçJ

ÖÉåë=ÜáåòìÖÉòçÖÉåK==

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=NRM=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=ifkh=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=jÉíÜçÇÉ=ìåÇ=

Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=Éåíëéê~ÅÜÉå=ÇÉã=ÇÉê=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=rãÑê~ÖÉI=ïáÉ=áã=^ÄëÅÜåáíí=QKNKQ=ÄÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåK=fã=gìäá=OMMQ=Ñ~åÇ=ÇÉê=mêÉíÉëí=áå=~ääÉå=ÇêÉá=péê~ÅÜÉå=ëí~ííK=aáÉ=cÉäÇéÜ~ëÉ=Ç~ìÉêíÉ=

îçå=båÇÉ=^ìÖìëí=Äáë=jáííÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=aáÉ=fåíÉêîáÉïÇ~ìÉê=ÄÉíêìÖ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=qÉáäÉ=OV=

jáåìíÉåK=aáÉ=a~íÉå=ä~ÖÉå=áã=lâíçÄÉê=OMMQ=îçêK==

=

QKPK c^wfq=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïìêÇÉå=Ç~ë=sçêÖÉÜÉåI=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëJ

ÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÖäáÉÇÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=òïÉá=jçÇìäÉW=Ç~ë=e~ìéíãçÇìä=ìåÇ=

Ç~ë=wìë~íòãçÇìäK=fã=e~ìéíãçÇìä=ïìêÇÉå=SNO=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉÑê~ÖíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=ÇÉê=

e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉê=âÉáå=hêáíÉêáìã=ï~êK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉå=ÄÉëáíòí=ÉáåÉå=pÅÜïÉáJ

òÉê=m~ëëK=fã=wìë~íòãçÇìä=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=NRT=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=áí~äáÉJ

åáëÅÜÉêI=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉê=ÄòïK=âêç~íáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=îçå=^ìëä®åÇÉJ

êfååÉå=îÉêíáÉÑí=ìåíÉêëìÅÜíK==

= a~ë=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ï~ê=Éáå=íÉäÉÑçåáëÅÜJëÅÜêáÑíäáÅÜJíÉäÉÑçåáëÅÜÉëK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=

qÉäÉÑçå~í=ïìêÇÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëÇ~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÑΩê=àÉ=Éáå=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉë=háåÇ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=^ìëï~Üäâ®êíÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=

=
=
SM=fåëíáíìíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=



= öSP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=afb=
e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=E`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíF=ïìêÇÉå=ÇÉå=c~ãáäáÉå=éÉê=mçëí=òìÖÉëíÉääíK=báåáJ

ÖÉ=q~ÖÉ=ëé®íÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=~ÄÖÉÑê~ÖíK==

=



= SQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

RK bodb_kfppb=wro=hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=
_bco^dqbk=c^jfifbk=

=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉëâêáéíáîÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=aáÉ=ÇÉëâêáéíáîÉ=pí~íáëíáâ=ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=c~ãáäáÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêJ

ãÉåK=rã=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=òì=Ü~äíÉåI=ïÉêÇÉå=ãÉáëí=åìê=òïÉá=s~êá~ÄäÉå=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉë=wìë~íòãçJ

Çìäë=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=îÉêÖäáÅÜÉåK==

=

RKNK afb=_bco^dqbk=c^jfifbk=
táÉ=áå=h~éáíÉä=Q=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=

háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåK=få=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=äÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=

òïÉá=ìåÇ=~ÅÜí=mÉêëçåÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=ÇÉê=jÉÇá~å=ÄÉá=îáÉê=äáÉÖÉåK=§ÄÉê=VMB=

ÇáÉëÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ëáåÇ=aêÉáJ=Äáë=cΩåÑéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉK==

få=êìåÇ=VTB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=äÉÄÉå=s~íÉê=ìåÇ=jìííÉê=ãáí=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=háåÇÉêå=òìJ

ë~ããÉåI=Éíï~=PB=ëáåÇ=báåÉäíÉêåÑ~ãáäáÉåK=få=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=

báåÉäíÉêåÜ~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OB=~ìëK=få=OB=ÇÉê=c®ääÉ=äÉÄÉå=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=c~ãáäáJ

ÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=~åÇÉêÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=háåÇÉêåI=áå=ÇÉå=c~ãáJ

äáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=äÉÄÉå=åìê=bäíÉêå=ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêåK==

bë=ïìêÇÉ=~åÖÉëíêÉÄíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=àÉÇÉë=g~ÜêÖ~åÖë=

îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=ëçääíÉK=aáÉëÉë=wáÉä=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=~åÖÉëíêÉÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=

çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ääÉåÑ~ääë=îçã=^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉë=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=rã=ÇáÉë=

òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=áå=Éíï~=

ÖäÉáÅÜ=îÉêíÉáäí=ëÉáåK=aáÉëÉë=wáÉä=âçååíÉ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=Ö~åò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåKSN=bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ëáååîçääÉ=^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=ÄáäÇÉåK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇÉêÉå=

~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉI=ìåÇ=ÇÉêÉå=wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉå=ÄÉëíáããíÉå=

^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=ïáêÇ=áå=q~ÄÉääÉ=NN=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK==

=

=
=
SN=aáÉ=e~ìéíÖêΩåÇÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ifkhK==



= öSR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

^kw^ei=abo=boc^ppqbk=hfkabo=k^`e=^iqboph^qbdlofbkK=

píáÅÜéêçÄÉ= ^äíÉê= _áë=N=g~Üê= O=g~ÜêÉ= P=g~ÜêÉ= Q=ìåÇ=R=
g~ÜêÉ=

dÉë~ãí=

^åò~Üä= NSS= NQT= NPT= NSO= SNO=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=
mêçòÉåí=

EÖÉêìåÇÉíF=
OTB= OQB= OOB= OSB= NMMB=

^åò~Üä= RQ= PQ= PV= PM= NRT=^ìëä®åÇÉêfååÉåJ
píáÅÜéêçÄÉ= mêçòÉåí=

EÖÉêìåÇÉíF=
PQKQB= ONKTB= OQKUB= NVKNB= NMMB=

q~ÄÉääÉ=NN=

mêç=e~ìëÜ~äí=ïìêÇÉ=àÉïÉáäë=ÑΩê=Éáå=háåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉêÑ~ëëíI=Éë=â∏ååÉå=

~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=äÉÄÉåK=q~ÄÉääÉ=NO=òÉáÖí=ÇÉå=

^åíÉáä=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉãI=òïÉá=çÇÉê=ÇêÉá=ìåÇ=ãÉÜê=háåÇÉêå=ìåíÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=R=g~ÜêÉåK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ÑΩåÑíÉ=iÉÄÉåëà~Üê=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääÉåÇÉíK=aáÉ=

ïÉåáÖÉå=háåÇÉêI=ÇáÉ=ãáí=R=g~ÜêÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÄÉëìÅÜÉåI=ëáåÇ=òìã=qÉáä=áå=

ÇÉê=dêìééÉ=łråíÉê=R=g~ÜêÉå“=~äë=ł^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=çÜåÉ=Éáå=háåÇ=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

^äíÉê“=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉëÉê=háåÇÉê=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=íêçíòÇÉã=ÉêÑ~ëëíI=

Ç~=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉåK==

=

e^rpe^iqb=k^`e=^kw^ei=abo=hfkabo=rkqbo=rka=§_bo=R=g^eobk=

= e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=R=g~ÜêÉå= e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=ΩÄÉê=R=g~ÜêÉ=
píáÅÜéêçÄÉ= e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíK= e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíK=
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
^åò~Üä=háåÇÉê=áã=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
^äíÉê=

NKPV= NKOO= MKSO= MKUS=

^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ
íÉ=çÜåÉ=Éáå=háåÇ=
áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
^äíÉê=

NB= MB= RTB= PSB=

^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ
íÉ=ãáí=ÉáåÉã=háåÇ=

SNB= TVB= OUB= QQB=

^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ
íÉ=ãáí=òïÉá=háåÇÉêå=

PRB= OMB= NNB= NVB=

^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ
íÉ=ãáí=ÇêÉá=çÇÉê=
ãÉÜê=háåÇÉêå=

PB= NB= QB= NB=

q~ÄÉääÉ=NO==

aáÉ=dêìééÉ=łháåÇÉê=ΩÄÉê=R=g~ÜêÉ“=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=îáÉäÉ=háåÇÉê=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=háåÇÉêå=áã=

sçêëÅÜìä~äíÉê=áã=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ä®ëëí=



= SSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ëáÅÜ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=^åíÉáä=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉã=háåÇ=áã=^äíÉê=ìåíÉê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ïÉáëÉå=ÉáåÉå=NRB=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=

òïÉá=háåÇÉêå=áå=ÇáÉëÉã=^äíÉê=~ìÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ΩÄÉê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áëí=áå=ÄÉáÇÉå=

píáÅÜéêçÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêíÉáäíW=báå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ESPBF=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=Ü~í=Éáå=

çÇÉê=òïÉá=háåÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=^äíÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ERTBF=âÉáå=

háåÇ=áå=ÇáÉëÉã=^äíÉê=Ü~íK=kìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=ÇêÉá=çÇÉê=ãÉÜê=háåÇÉê=ÉáåÉê=^äJ

íÉêëÖêìééÉK=aáÉëÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=pÅÜïÉáòÉê=c~ãáäáÉå=ÉÜÉê=háåÇÉê=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜ=

~äí=ëáåÇI=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=wÉáí~Äëí~åÇ=ÖÉÄ®êÉåK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=s~êá~ÄäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíI=áëí=Ç~ë=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉêK=aáÉ=jΩííÉê=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

ëáåÇ=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=PQ=g~ÜêÉ=~äíK=a~ë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^äíÉê=ÇÉê=

jΩííÉê=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖí=ÄÉá=PP=g~ÜêÉåK==

=

RKOK hfkabo_bqobrrkd=
få=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=òìÉêëí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉë=háåÇÉë=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÉêÑ~ëëíK=fã=

òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=^ìëë~ÖÉå=

òì=ÉáåÉê=îçå=áÜåÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=ÄòïK=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖK=bë=ëçääÉå=åìå=ÇáÉ=ïáÅÜJ

íáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=a~íÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáJ

ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=

aáÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=cê~ÖÉ=òìê=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=háåÇÉë=ä®ëëí=ÇáÉ=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=Ñ~ãáäáÉåáåíÉêåÉê=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=òìW=RVB=ÇÉê=

háåÇÉê=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄòïK=ÉáåÉå=bäíÉêåíÉáä=ÄÉíêÉìíI=QNB=ÇÉê=háåJ

ÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=

çÇÉê=fåëíáíìíáçåÉåK=sÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=ïÉáëí=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=

^åíÉáä=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=~ìÑI=POB=ÇÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=

~äë=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄòïK=áå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉíêÉìíK=eáÉê=ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=~ìÅÜ=dÉJ

ëÅÜïáëíÉê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï~ë=PB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÄÉà~ÜíÉåK==

aáÉ=bäíÉêåI=ÇÉêÉå=háåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìí=ïìêÇÉI=ïìêÇÉå=òì=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉììåÖ=

ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÄÉÑê~ÖíK==

=



= öST=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

^kqbfi=abo=dbkrqwqbk=clojbk=abo=c^jfifbkbodûkwbkabk=_bqobrrkd=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

sÉêï~åÇíÉ

_Éâ~ååíÉL=k~ÅÜÄ~êfå

háåÇÉêâêáééÉ

q~ÖÉëãìííÉêL=JÉäíÉêå

~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå

=

cáÖìê=T=^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=EkZORPI=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜFK=

táÉ=~ìë=cáÖìê=T=òì=ÉêëÉÜÉå=áëíI=ëíÉääí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=Ç~êI=âå~éé=SMB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=îçå=PSB=ÇáÉëÉê=c~J

ãáäáÉå=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=îçå=NTBK=_Éâ~ååíÉ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êfååÉå=ëíÉääÉå=áå=êìåÇ=

NSB=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëáÅÜÉêK=§ÄÉê=OMB=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉå=

êÉ~äáëáÉêÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=ïáÉ=ÇÉê=tçÜåé~êíJ

åÉêáåI=ÉáåÉê=háåÇÉêÑê~ì=çÇÉê=ÉáåÉê=péáÉäÖêìééÉ=ÉíÅK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=c~ãáäáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãÉÜêÉêÉ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=âçãÄáåáÉêÉåI=ìã=áÜêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄòìÇÉÅâÉåW=OVB=

ÇÉê=c~ãáäáÉå=åìíòÉå=òïÉá=cçêãÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=UB=Ö~ÄÉå=ÇêÉá=çÇÉê=ãÉÜê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=

~åK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=ÖÉåìíòíÉå=áåÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EòK_K=_ÉíêÉììåÖ=

ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉF=ãáí=ÇÉå=ÖÉåìíòíÉå=ÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=EïáÉ=háåJ

ÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëãìííÉêFI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=~ääÉê=kÉååìåÖÉå=EkZPQRF=Éáå=sÉêJ

Ü®äíåáë=îçå=RV=òì=QNB=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=áåÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK==

cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=îÉêëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=

Éíï~ëK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉåìíòí=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉå=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=EQUB=îçå=~ääÉå=

cêÉãÇÄÉíêÉììåÖÉåFK=aáÉ=sÉêï~åÇíÉå=ïÉêÇÉå=òì=OMBI=_Éâ~ååíÉ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

q~ÖÉëãìííÉê=òì=àÉïÉáäë=NSB=~äë=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉå=

EUUBF=Ö~Ä=åìê=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~åK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=



= SUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

áåÑçêãÉääÉå=ìåÇ=ÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖë~êê~åÖÉãÉåíë=Ñ®ääí=ãáí=PS=òì=SQB=ìãÖÉâÉÜêí=ïáÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=~ìëK==

=

a~ìÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=

^ìÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=äáÉÑÉêí=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉê=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=få=cáÖìê=U=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK==

=

krqwrkdpa^rbo=abo=sbop`efbabkbk=c^jfifbkbodûkwbkabk=_bqobrrkdpclojbk=

M

O

Q

S

U

NM

NO

NQ

NS

NU

OM

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

píìåÇÉåL=tçÅÜÉ

sÉêï~åÇíÉ=kZNQO

_Éâ~ååíÉL=cêÉìåÇÉ=
kZPV

háåÇÉêâêáééÉ=kZVN

q~ÖÉëãìííÉê=kZQN

dÉë~ãí======kZORM

=

cáÖìê=U=^åÖ~ÄÉå=áå=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NV=píìåÇÉå=

éêç=tçÅÜÉ=ÖÉåìíòíI=ÇÉê=jÉÇá~å=äáÉÖí=ÄÉá=NS=píìåÇÉåK=^ã=áåíÉåëáîëíÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NU=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=NS=píìåÇÉåK=aáÉ=sÉêï~åÇíÉå=

äÉáëíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NR=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖë~êÄÉáíI=ïçÄÉá=ÇÉê=jÉÇá~å=åìê=

ãÉÜê=ÄÉá=NM=píìåÇÉå=äáÉÖíK=aáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NO=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=V=

píìåÇÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK=wÉáíäáÅÜ=~ã=ÖÉêáåÖëíÉå=Ñ®ääí=ÇÉê=báåë~íò=îçå=_Éâ~ååíÉå=

ìåÇ=cêÉìåÇÉå=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=R=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=~ìëK=cΩê=~ääÉ=tÉêíÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=



= öSV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ÜçÜÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉå=ä®ëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=rãJ

Ñ~åÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=~äë=ÇáÉ=bäíÉêå=ëí~êâÉ=s~êá~íáçåÉå=~ìÑïÉáëíK==

cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=c~ääò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíêÉììåÖëJ

ÑçêãÉå=áKÇKoK=òì=ÖÉêáåÖI=~äë=Ç~ëë=ÜáÉê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=kìíòìåÖëÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ~=îçêÖÉåçãJ

ãÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=j∏ÖäáÅÜ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=cêÉãÇJ

ÄÉíêÉììåÖÉå=áåëÖÉë~ãí=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉK=cΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ä®ëëí=

ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åÉìå=píìåÇÉå=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=

òï∏äÑ=píìåÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJ

âêáééÉ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ëÉÜê=îáÉä=ä®åÖÉêÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OQ=

píìåÇÉå=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=OO=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉI=Ç~ë=ëáåÇ=ÉäÑ=ÄòïK=ÇêÉáòÉÜå=píìåÇÉå=ä®åÖÉê=

~äë=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=~åÖ~ÄÉåK==

=

hçëíÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=s~êá~ÄäÉ=îçå=ÖêçëëÉã=fåíÉêÉëëÉ=áëí=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖÉåìíòíÉå=_ÉíêÉììåÖK=

aáÉëÉê=ïáêÇ=ïÉáíÉê=ìåíÉå=ãáí=ÇÉã=mêÉáë=ÇÉê=áã=bñéÉêáãÉåí=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉ=

îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=~âíìÉää=ÖÉåìíòíÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=cçêãÉåI=ëçÑÉêå=Ç~ë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~ääò~ÜäÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áå=cáÖìê=V=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

mobfp=abo=sbop`efbabkbk=c^jfifbkbodûkwbkabk=_bqobrrkdpclojbk=

M

N

O

P

Q

R

S

T

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

`ecL=píìåÇÉ

sÉêï~åÇíÉ=kZNQO

_Éâ~ååíÉL=cêÉìåÇÉ===
kZPT

háåÇÉêâêáééÉ=kZVM

q~ÖÉëãìííÉê=kZQO

dÉë~ãí=====kZOQS

=

cáÖìê=V=^åÖ~ÄÉå=áå=`ec=éêç=píìåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=



= TMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

fåëÖÉë~ãí=ä~ÖÉå=OQS=mêÉáë~åÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=îçêI=ÇÉêÉå=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=`ec=Q=ìåÇ=ÇÉêÉå=jÉÇá~å=ÄÉá=`ec=OKR=éêç=píìåÇÉ=äáÉÖíK=aÉê=jÉÇá~å=ÑΩê=ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=_Éâ~ååíÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ÄÉíê®Öí=`ec=MI=ÇKÜK=Ç~ëë=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=ÇÉê=e®äÑíÉ=~ääÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=âÉáåÉ=hçëíÉå=

ÉåíëíÉÜÉåK=aÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖí=ãáí=`ec=N=ÄòïK=`ec=O=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÇÉê=áåJ

ëíáíìíáçåÉääÉå=cçêãÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=aáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïÉáëí=ãáí=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=T=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=`ec=RKR=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=mêÉáëÉ=~ìÑK=bíï~ë=

íáÉÑÉê=ëáåÇ=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=R=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉêK==

cΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉåJ

ÄÉíêÉììåÖ=éêç=píìåÇÉ=Éáå=Äáë=òïÉá=cê~åâÉå=íáÉÑÉê=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=R=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=

`ec=QK=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=éêç=píìåÇÉ=äáÉÖÉå=ìã=Éíï~=ÉáåÉå=cê~åâÉå=Ü∏ÜÉê=ÄÉá=`ec=S=áã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=`ec=PKR=áã=jÉÇá~åK==

=

båíÑÉêåìåÖ=òìã=lêí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=

báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=áëí=ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=mÉêëçåK=táÉ=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=ÑΩê=

ÇáÉ=~âíìÉää=ÖÉåìíòíÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ìëÑ®ääíI=ïáêÇ=áå=cáÖìê=NM=ÖÉòÉáÖíK==

=

afpq^kw=abo=sbop`efbabkbk=c^jfifbkbodûkwbkabk=_bqobrrkdpclojbk=

M

N

O

P

Q

R

S

T

U

V

NM

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

jáåìíÉå

sÉêï~åÇíÉ=kZVQ

háåÇÉêâêáééÉ=kZVN

q~ÖÉëãìííÉê=kZQO

dÉë~ãí========kZOMV

=

cáÖìê=NM=aáëí~åò=îçå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=òìê=_ÉíêÉììåÖëëí®ííÉI=^åÖ~ÄÉå=áå=jáåìíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=



= öTN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

få=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ïìêÇÉå=åìê=àÉåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=

åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=c~ãáäáÉ=òì=e~ìëÉ=ÉêÑçäÖíK=fåëÖÉë~ãí=ä~ÖÉå=OMV=^åÖ~ÄÉå=îçêI=ÇÉêÉå=aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí=ÄÉá=V=jáåìíÉå=äáÉÖíK=táÉ=òì=ÉêëÉÜÉå=áëíI=äáÉÖí=ÇÉê=jÉÇá~å=áããÉê=ÄÉá=R=jáåìíÉå=ìåÇ=

ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑΩê=~ääÉ=cçêãÉå=ìåíÉê=NM=jáåìíÉåK==

cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖÉå=áåëÖÉë~ãí=QP=c®ääÉ=òì=aáëí~åò~åÖ~ÄÉå=îçêI=ÑΩê=

ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òìê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=gÉÇçÅÜ=Ñ®ääí=ÇáÉ=aáëí~åò=Äáë=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåÑ~ãáJ

äáÉå=áã=jÉÇá~å=ìã=R=jáåìíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ìã=NKR=jáåìíÉå=Ü∏ÜÉê=~ìëK==

=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄëÅÜåáíí=áëí=ÇÉê=ÇÉëâêáéíáîÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáJ

ãÉåí=ëçïáÉ=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=a~íÉå=òìê=~âíìÉää=ÖÉåìíòíÉå=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉïáÇãÉíK=a~ë=aÉëáÖå=ÇÉë=bñéÉêáãÉåíë=áëí=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=áã=h~éáíÉä=P=ÄÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåK==

c~ëí=~ääÉ=e~ìëÜ~äíÉ=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=íê~ÑÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=S=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëï~Üä=áããÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=^åÖÉÄçí=áëí=

ìåÇ=âÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå=tΩåëÅÜÉå=ïáÉÇÉêÖáÄíK=fåëÖÉë~ãí=ÖáÄí=Éë=PÛSQQ=_ÉçÄ~ÅÜJ

íìåÖÉå=ÑΩê=SNO=e~ìëÜ~äíÉK==

báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òìê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ

Ñçêã=áëí=áå=cáÖìê=NN=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=



= TOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

sbodibf`e=abo=k^`eco^dbW=^hqrbiib=rka=evmlqebqfp`eb=t^ei=

ONB

UQB

RBNMB

MB

QQB

RB

PMB

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

háåÇÉêâêáééÉ q~ÖÉëãìííÉê háåÇÉêÑê~ì mêáî~í

~âíìÉääÉ=t~Üä=EkZSNOF ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä=EkZPDSQQF

=

cáÖìê=NNW=nìÉääÉW=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

gÉÇÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ã~ÅÜíÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉë=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

háåÇÉëI=ïçÄÉá=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~âíìÉää=ãÉÜêÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=åìíòÉåK=få=ÇáÉ=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=c®ääÉ=ÇáÉ=~ã=ãÉáëíÉå=ÖÉåìíòíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=Eáå=

píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉF=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òìê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=cçêã=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=

^åò~Üä=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=kìíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÉÄÉåÉ=~å~äóJ

ëáÉêí=ïìêÇÉK==

^ìë=cáÖìê=NN=áëí=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=~âíìJ

ÉääÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=páíì~íáçå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=éêáî~íÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ó=ÜáÉê=

áëí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåI=sÉêï~åÇíÉI=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=çÇÉê=k~ÅÜÄ~êå=ÉíÅK=

ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=Ó=ïáêÇ=~âíìÉää=îçå=ãÉÜê=e~ìëÜ~äíÉå=ÖÉåìíòíI=~äë=ëáÉ=áã=bñéÉêáãÉåí=ÖÉï®Üäí=

ïìêÇÉK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=ÇêÉá=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉW=ÇáÉ=

háåÇÉêâêáééÉ=~ìÑ=Ç~ë=aêÉáÑ~ÅÜÉI=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=~ìÑ=Ç~ë=sáÉêÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=ÉêJ

êÉáÅÜí=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=RB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=~âíìÉää=ã~êÖáå~äÉå=kìíòìåÖ=îçå=âå~éé=MKRBK=

qêçíòÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉ=~ã=ãÉáëíÉå=ÖÉï®ÜäíÉ=cçêãK==



= öTP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉå=NRT=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉÑê~ÖíI=ïÉäÅÜÉ=VNR=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ñ®ääíÉåK=eáÉê=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=îÉêòáÅÜíÉíK=^åëçåëíÉå=

ÄäáÉÄ=Ç~ë=aÉëáÖå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÉêÜ~äíÉåK==

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=kìíòìåÖ=îçå=háåÇÉêâêáééÉI=q~ÖÉëãìííÉê=ìåÇ=éêáî~í=çêÖ~åáJ

ëáÉêíÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉåÑ~ãáäáÉåI=ëíÉääí=ã~å=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=qêÉåÇ=ïáÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÑÉëíK=wï~ê=ïáêÇ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~âíìÉää=îçå=RB=ãÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=éêáJ

î~íÉ=^äíÉêå~íáîÉ=îçå=QB=ïÉåáÖÉê=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉå=ÖÉåìíòíI=àÉÇçÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=tÉêíÉ=ïáÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

w®Üäí=ã~å=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=òì=ÇÉå=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëç=ëíáããí=~ìÅÜ=ÇÉê=

tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=éêáî~íÉ=^äíÉêå~íáîÉ=áå=ÄÉáÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=ΩÄÉêÉáåK==

=

sbodibf`e=abo=k^`eco^dbW=^hqrbiib=rka=evmlqebqfp`eb=t^ei=

ONB

UMB

NRB
RB

PMB

QVB

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

háåÇÉêâêáééÉ q~ÖÉëãìííÉê mêáî~í

~âíìÉääÉ=t~Üä=EkZNRTF ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä=EkZVNRF
=

cáÖìê=NO=nìÉääÉW=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉK=

oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

bë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=êÉÖáçå~äÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=

píáÅÜéêçÄÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉK=få=cáÖìê=NP=ìåÇ=cáÖìê=NQ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~âíìJ

ÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÇÉê=



= TQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉå=

dÉãÉáåÇÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ÉáåÉã=hêáééÉåéä~íò=çÇÉê=ÉáåÉã=mä~íò=áå=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=aáÉ=áåíÉêåÉå=cçêãÉå=ëíÉäJ

äÉå=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄòïK=ÇáÉ=jìííÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=Eòìë®íòäáÅÜÉF=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉI=_Éâ~ååíÉI=tçÜåé~êíåÉêfååÉåI=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=çÇÉê=~åÇÉêÉ=

mÉêëçåÉå=Ç~êK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÉÄÉåÉ=EkZSNOFI=

ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EkZPDSSMF=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=

sbodibf`e=abo=k^`eco^db=c§o=pq^aqJ=rka=i^kadbjbfkabk=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

pí~Çí i~åÇ pí~Çí i~åÇ

ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå áåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

~âíìÉääÉ=kìíòìåÖ ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä

=

cáÖìê=NP=^âíìÉääÉ=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

^ìë=ÇÉê=cáÖìê=NP=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=îçå=ïÉåáÖÉå=c~ãáäáÉå=~âíìÉää=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=Éë=NVBI=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉå=VBK=fã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=îáÉä=ãÉÜê=c~ãáäáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíÉáÖí=~ìÑ=RQB=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=QTB=

áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ë~åâ=áã=`ÜçáJ

ÅÉ=bñéÉêáãÉåí=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=QSBI=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=

RPBK=få=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~âJ



= öTR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

íìÉää=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ïçÄÉá=áå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçJ

åÉå=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=aáÉ=

ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=áå=

pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáîÉ=^ìëÖÉÖäáÅÜÉåÜÉáí=~ìëK==

=

sbodibf`e=abo=k^`eco^db=c§o=afb=abrqp`ep`etbfw=rka=i^qbfkfp`eb=p`etbfw=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

ap ip ap ip

ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå áåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

~âíìÉääÉ=kìíòìåÖ ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä

=

cáÖìê=NQ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=EapF=ìåÇ=i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=EipFI=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=cáÖìê=NQ=òÉáÖí=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=áå=

ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üäëáíì~íáçåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=háåÇÉêâêáééÉ=

ìåÇ=q~ÖÉëãìííÉê=~âíìÉää=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=îçå=VB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉå=

ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ëíáÉÖ=ÇÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=

t~Üä=~ìÑ=QTBK=cΩê=ÇáÉ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=~âíìÉää=

OQB=~ìÑ=RTB=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=a~ãáí=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉñíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=

ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=^åò~Üä=îçå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ

ä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK==

=



= TSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=

^å~äçÖ=òìê=~âíìÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=kìíòìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áã=bñéÉêáãÉåí=

ÖÉï®ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îçå=fåíÉêÉëëÉK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=áå=e~äÄí~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=~ÄÖÉÑê~ÖíI=Ç~=

ÉáåÉêëÉáíë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=EÜ~ìéíë®ÅÜäáÅÜF=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=åçêJ

ã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉëÉ=^êí=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåÉë=_ÉíêÉììåÖë~êê~åÖÉãÉåíë=áKÇKoK=ëç=ΩÄäáÅÜ=áëíK==

=

krqwrkdpa^rbo=abo=evmlqebqfp`ebk=_bqobrrkdpclojbk=

PKT

PKU

PKV

QKM

QKN

QKO

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

e~äÄí~ÖÉL=tçÅÜÉ

háåÇÉêâêáééÉ

q~ÖÉëãìííÉê

háåÇÉêÑê~ì

dÉë~ãí

=

cáÖìê=NR=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

cáÖìê=NR=òÉáÖí=ÇáÉ=^åò~Üä=e~äÄí~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=~äë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=~åJ

Ö~ÄÉåK=aÉê=jÉÇá~å=äáÉÖí=ÑΩê=~ääÉ=cçêãÉå=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=ÄÉá=òïÉá=q~ÖÉåI=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=

äáÉÖí=ÑΩê=Ñ~ëí=~ääÉ=cçêãÉå=Éáå=ïÉåáÖ=Ç~êìåíÉêK=kìê=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=ΩÄÉêëíÉáÖí=ÇÉê=aìêÅÜJ

ëÅÜåáííëïÉêí=ÇáÉ=îáÉê=e~äÄí~ÖÉ=Éíï~ëK==

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=òìê=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Éáå=e~äÄí~Ö=ÉåíëéêáÅÜí=îáÉê=píìåÇÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉêK=_Éá=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=Äáë=ÉáåÉå=q~Ö=EjÉÇá~å=ÄòïK=aìêÅÜëÅÜåáííFI=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=ìã=



= öTT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ÉáåÉå=e~äÄí~Ö=EaìêÅÜëÅÜåáííFK=aáÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=q~ÖÉëãìííÉê=ÄäÉáÄí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=

~âíìÉääÉå=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=~ääÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=

_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ìã=ÉáåÉå=e~äÄí~Ö=ëáåâíK=tçÄÉá=ÇÉê=jÉÇá~å=ÑΩê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=ÇêÉá=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~âíìÉää=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=òïÉá=q~ÖÉ=ÄÉíê®ÖíK==

aáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=®ìëëÉêå=áã=jÉÇá~å=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=îçå=R=e~äÄí~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÄÉJ

íê®Öí=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉê=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=RI=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=S=e~äÄí~ÖÉK=

a~ãáí=®ìëëÉêå=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=Äáë=ÉáåÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=

ΩÄÉê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖíK==

=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=hçëíÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

fã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ïìêÇÉ=àÉïÉáäë=ÇÉê=mêÉáë=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉ=~åÖÉÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=~ÄëçäìíÉI=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=mêÉáëÉI=ëçåÇÉêå=ìã=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=

mêáåòáé=ÇÉê=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉê=e~ìëÜ~äíÉ=Ä~ëáÉêÉåÇÉê=mêÉáëÉK=aÉãå~ÅÜ=

äáÉÑÉêå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=âÉáåÉ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉë=_ÉíêÉììåÖëéä~íòÉëI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=

ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=bäíÉêåK==

=



= TUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

mobfp=abo=evmlqebqfp`ebk=c^jfifbkbodûkwbkabk=hfkabo_bqobrrkd=

M

O

Q

S

U

NM

NO

NQ

NS

NU

OM

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

`ecL=píìåÇÉ

háåÇÉêâêáééÉ

háåÇÉêâêáééÉG

q~ÖÉëãìííÉê

háåÇÉêÑê~ì

dÉë~ãí

dÉë~ãíG

=

cáÖìê=NS=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^åÖÉÄçíÉI=áå=`ec=éêç=píìåÇÉI=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=G=_Éá=ÇáÉëÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=
^åÖÉÄçíÉ=òì=`ec=M=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=

cáÖìê=NS=ëíÉääí=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=Ç~êK=fåë=^ìÖÉ=ëéêáåÖí=ÇÉê=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÜçÜÉ=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ìK=aÉêÉå=hçëíÉå=îçå=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=NU=éêç=píìåÇÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉK=aáÉ=

mêÉáëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=Ñ~ääÉå=éêç=ÄÉíêÉìíÉë=háåÇ=~åK=tÉåå=åìê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=

ãáí=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=mêÉáë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉ=

áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=`ec=TI=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëãìííÉê=ÄÉá=`ec=RK=§ÄÉê=~ääÉ=

ÇêÉá=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=êÉëìäíáÉêÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=hçëíÉå=îçå=

`ec=TK==

cΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïìêÇÉ=áå=RVU=c®ääÉå=Éáå=mêÉáë=îçå=`ec=M=ÖÉëÉíòíK=a~ãáí=

ëçääíÉ=ÉáåÉ=páíì~íáçå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~å~äçÖ=òìã=háåÇÉêÖ~êíÉå=

ìåÇ=òìê=pÅÜìäÉ=łâçëíÉåäçë“=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååKSO=fåëÖÉë~ãí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ORO=

=
=
SO=aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÉêëÅÜÉáåí=îáÉääÉáÅÜí=ÇÉå=c~ãáäáÉå=~äë=łâçëíÉåäçë“K=sáÉäãÉÜê=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ΩÄÉê=píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=

Ñáå~åòáÉêíI=Ç~=Éë=~äë=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçå=áå=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Ñ®ääíK==



= öTV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

e~ìëÜ~äíÉ=ÑΩê=Éáå=ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçíI=Ç~ë=ÉåíëéêáÅÜí=QOB=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=^åÖÉÄçíÉ=òì=`ec=MK=

aáÉ=ÉêëíÉ=^ìëïÉêíìåÖ=áå=cáÖìê=NS=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=NDMVU=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=òïÉáíÉ=^ìëïÉêíìåÖ=

ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=UQS=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉI=ÇÉêÉå=mêÉáë=ΩÄÉê=`ec=M=äáÉÖíK=

pÅÜäáÉëëí=ã~å=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òì=`ec=M=áå=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉáåI=êÉëìäíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

Éáå=Éíï~ë=íáÉÑÉêÉê=mêÉáë=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=RK==

aáÉ=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=_~äâÉå=áå=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ=ìåÇ=jÉÇá~åïÉêíÉ=

ÑΩê=~ääÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=ÑçêãÉääÉå=^åÖÉÄçíÉ=áåâäK=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=Ç~êK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=jÉåÖÉ=

~ääÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=òì=dìåëíÉå=ÉáåÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìëJ

ÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇ=EkZODMQNFI=ëç=äáÉÖí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=ÄÉá=`ec=S=éêç=_ÉíêÉììåÖëëíìåJ

ÇÉK=pÅÜäáÉëëí=ã~å=~ìë=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=àÉåÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=EháåÇÉêâêáééÉåJF=^äíÉêå~íáîÉå=~ìëI=

ÇáÉ=ÉáåÉå=mêÉáë=îçå=`ec=M=~ìÑïÉáëÉåI=ëç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáJ

ÄÉåÇÉå=NDTUV=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=`ec=T=ìåÇ=ÇÉê=jÉÇá~å=`ec=SK==

cΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=Ö~Ä=Éë=âÉáå=^åÖÉÄçí=òì=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=`ec=MKSP=cΩê=

ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=äáÉÖí=ÇÉê=mêÉáë=ÖÉã®ëë=ÇÉê=OTN=c®ääÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=

ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ííÉåI=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=S=éêç=_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáJ

ÅÜÉ=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ÄÉíê®Öí=`ec=RK=cΩê=~ääÉ=QSS=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=êÉëìäíáÉêí=Éáå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ìåÇ=Éáå=jÉÇá~å=îçå=

`ec=RK==

=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=båíÑÉêåìåÖ=

báå=ïÉáíÉêÉë=jÉêâã~äI=Ç~ë=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=ÅÜ~ê~âJ

íÉêáëáÉêíÉI=áëí=ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ìåÇ=lêí=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=cáÖìê=NT=òÉáÖí=

ÇáÉëÉ=aáëí~åò=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=ìåÇ=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=

q~ÖÉëãìííÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áåëÖÉë~ãí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=

~äë=jÉÇá~åK=aáÉ=háåÇÉêÑê~ì=âçããí=òìê=c~ãáäáÉ=å~ÅÜ=e~ìëÉI=ÇÉëÜ~äÄ=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=âÉáåÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖK=cΩê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=háåJ

ÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëãìííÉê=áëí=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=aáëí~åò=îçå=NO=Äáë=NP=jáåìíÉå=

~ìëòìã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=jÉÇá~åÉ=äáÉÖÉå=~ääÉ=ÄÉá=NM=jáåìíÉåK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=aáëí~åòÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáJ

ëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=Öê∏ëëÉêW=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=R=jáåìíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=T=jáåìíÉåK==

=
=
=
SP=táÉ=áå=^ÄëÅÜåáíí=SKN=Éêä®ìíÉêíI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=`ec=M=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

~ìÑÖÉåçããÉåK==



= UMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

afpq^kw=abo=evmlqebqfp`ebk=c^jfifbkbodûkwbkabk=hfkabo_bqobrrkd=

M

O

Q

S

U

NM

NO

NQ

aìêÅÜëÅÜåáíí jÉÇá~å

jáåìíÉå

háåÇÉêâêáééÉ

q~ÖÉëãìííÉê

dÉë~ãí

=

cáÖìê=NT=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêÉììåÖëçêí=å~ÅÜ=ÇÉê=cçêãI=^åÖ~ÄÉå=áå=jáåìíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=

_Éá=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=aáëí~åò=~ìÑI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NQ=jáåìíÉå=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=NR=

jáåìíÉåK==

=

RKPK ^rpdbtûeiqb=plwfl£hlkljfp`eb=e^rpe^iqpjbohj^ib=
aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÇÉê=bäíÉêå=ëçïáÉ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

áå=ÇÉå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=SF=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK=fã=

ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=ÇÉêÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÄÉëÅÜêáÉJ

ÄÉåK=tÉáíÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖÉåI=òK_K=òìã=^äíÉê=ÇÉê=jìííÉêI=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=^R=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=

^ìëÄáäÇìåÖ=

aáÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=å~ÅÜ=áÜêÉê=òìäÉíòí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ÖÉÑê~ÖíK=aáÉ=^åíïçêíâ~íÉÖçêáÉå=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=~åÖÉé~ëëíI=Ç~=Éë=ã∏ÖJ



= öUN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

äáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=^åíïçêíÉå=

~ääÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïìêÇÉå=òì=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ëáåÇ=áå=

ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NP=Ç~êÖÉëíÉääíK=tÉåå=áå=ÉáåÉê=wÉääÉ=âÉáåÉ=tÉêíÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ëáåÇI=ëí~åÇ=ÇÉå=

àÉïÉáäë=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉ=^åíïçêíã∏ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

=

^rp_fiarkd=abo=biqbok=

= e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=

^ìëÄáäÇìåÖL^ÄëÅÜäΩëëÉ= jΩííÉê=
EkZSMVF=

s®íÉê==
EkZRVOF=

jΩííÉê=
EkZNRTF=

s®íÉê==
EkZNRQF=

hÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= NKOB= NKRB= NKPB= MKTB=
lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖ= PKSB= PKOB= PQKQB= QQKOB=
aáéäçããáííÉäëÅÜìäÉI=_ÉêìÑëJ
ëÅÜìääÉÜêÉI=^åäÉÜêÉI=e~ìëJ
Ü~äíäÉÜêà~Üê=ÉíÅK=

SQKQB= QTKSB= OVKVB= OSKSB=

j~íìê~I=iÉÜêÉêëÉãáå~êI=_ÉJ
êìÑëã~íìê~=

RKVB= QKNB= OSKNB= OMKNB=

e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖI=
qÉÅÜåáâÉêJ=çÇÉê=c~ÅÜëÅÜìäÉ=

VKQB= NTKVB= Ó= Ó=

råáîÉêëáí®íI=eçÅÜëÅÜìäÉI=
e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉ=

NRKQB= OQKUB= RKTB= SKRB=

^åÇÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= Ó= Ó= OKSB= OKMB=
hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= MKOB= MKUB= MKMB= MKMB=

q~ÄÉääÉ=NP=^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåíK=G=aáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ïìêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=iÉÜêÉ=ÄòïK=ÇÉê=_ÉJ
êìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉÑê~ÖíK=

^ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=áëí=~ÄäÉëÄ~êI=Ç~ëë=åìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=âÉáåÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íK=få=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=îÉêÑΩÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=

çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìä~ìëÄáäÇìåÖ=~äë=Ü∏ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜäìëëI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜäìëë=áå=ÇÉê=

^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=îçå=âå~éé=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=s®íÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=jΩííÉê=

~åÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=§ÄÉê=ÉáåÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=

îÉêÑΩÖí=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=bäíÉêåI=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfåJ

åÉå=áëí=Éë=áåëÖÉë~ãí=Öìí=Éáå=sáÉêíÉäK=aáÉ=j~íìê~=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=îçå=ÉáåÉã=

cΩåÑíÉä=ÇÉê=s®íÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=jΩííÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÄÉJ

íêáÑÑí=ÇáÉë=åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=bäíÉêåK=a~ÑΩê=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=òì=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=ÉáåÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÉáåÉê=c~ÅÜJI=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜJ=çÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=~ÄëçäîáÉêíK=aáÉ=~åÇÉêÉå=

^ìëÄáäÇìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=çÇÉê=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=bêïÉêÄ=îçå=táëëÉå=çÜåÉ=Éáå=

aáéäçãK==

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖÉå=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=ãáíÉáå~åÇÉêI=

ëáåÇ=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉå=Äáë=òìê=j~íìê~=ÇáÉ=jΩííÉê=ëí®êâÉê=îÉêíêÉíÉå=

~äë=ÇáÉ=s®íÉêI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=çÇÉê=Éáå=píìÇáìã=îÉêÑΩÖí=Ç~ÖÉÖÉå=Éáå=



= UOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=s®íÉêK=_Éá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=Ö~Ä=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=s®íÉê=ÇÉå=^ÄJ

ëÅÜäìëë=ÉáåÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìä~ìëÄáäÇìåÖ=ÄòïK=ÉáåÉë=píìÇáìãë=~åK=kÉÄÉå=ÇÉã=Öê∏ëëÉêÉå=

^åíÉáä=~å=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=iÉÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=j~íìê~=ÄÉá=ÇÉå=jΩííÉêåI=ïÉáëÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=

Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=çÜåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ãáí=~åÇÉêÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=ÇáÉ=s®íÉê=~ìÑK==

=

bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=Ç~ë=bêïÉêÄëîçäìãÉå=ÇÉê=bäíÉêåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=Éáå=îáÉä=Öê∏ëëÉêÉê=

^åíÉáä=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=ÑÉëíëíÉääÉåX=QTB=ÇÉê=jΩííÉê=îëK=RB=ÇÉê=s®íÉêK=_Éá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉJ

êfååÉå=áëí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=cê~ìÉå=ÖÉêáåÖÉê=EPPBF=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=j®ååÉêå=Ü∏ÜÉê=ENOBFK=

tÉáíÉêÜáå=ÖÉÜÉå=ãÉÜê=cê~ìÉå=ÉáåÉê=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=å~ÅÜX=QUB=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=TB=ÇÉê=

s®íÉê=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëçïáÉ=QSB=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=OB=ÇÉê=s®íÉê=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfåJ

åÉåJpíáÅÜéêçÄÉK=kìê=ãÉÜê=RB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=pÅÜïÉáòÉê=jΩííÉê=~êÄÉáíÉå=sçääòÉáíI=îçå=ÇÉå=

s®íÉêå=ëáåÇ=UUB=îçää=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=_Éá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêáååÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=îçää=ÉêïÉêÄëJ

í®íáÖÉå=ÄÉá=ONBI=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêå=ÄÉá=USBK=a~ë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=bêïÉêÄëîçäìãÉå=äáÉÖí=

ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÄÉá=ORBI=ÇÉê=jÉÇá~å=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=NMBI=ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=

áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÄÉá=QR=ÄòïK=RMBK=cΩê=ÇáÉ=łpÅÜïÉáòÉê=

s®íÉê“=äáÉÖí=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=VPBI=ÑΩê=ÇáÉ=ł^ìëä®åÇÉêJs®íÉê“=ÄÉá=UTBI=ÇÉê=jÉÇá~å=ÑΩê=

ÄÉáÇÉ=ÄÉá=NMMBK=aáÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=~ìÑK==

=

rjc^kd=abo=botbo_pqûqfdhbfq=abo=biqbok=_bfabo=pqf`emol_bk=

= e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=
= jΩííÉê= s®íÉê= jΩííÉê= s®íÉê=

káÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ= QTB= RB= PPB= NOB=
qÉáäòÉáí=Y=RMB= OTB= NB= NPB= MB=
qÉáäòÉáí=RMBH= ONB= SB= PPB= OB=
sçääòÉáí= RB= UUB= ONB= USB=

q~ÄÉääÉ=NQ=



= öUP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

botbo_pslirjbk=abo=biqbok=_bfabo=pqf`emol_bk=

= e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=

= bêïÉêÄëîçäìãÉå=
ÇÉê=jΩííÉê=áå=B=

bêïÉêÄëîçäìãÉå=
ÇÉê=s®íÉê=áå=B=

bêïÉêÄëîçäìãÉå=
ÇÉê=jΩííÉê=áå=B=

bêïÉêÄëîçäìãÉå=
ÇÉê=s®íÉê=áå=B=

^åò~Üä=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= SMV= RVM= NRS= NRQ=
aìêÅÜëÅÜåáíí= OR= VP= QR= UT=
jÉÇá~å= NM= NMM= RM= NMM=
pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= PM= OP= PV= PP=
jáåáãìã= M= M= M= M=
j~ñáãìã= NMM= NMM= NMM= NMM=

q~ÄÉääÉ=NR=

sçå=ÇÉå=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=ìåÇ=s®íÉêå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=URB=ÄòïK=UQB=^åÖÉJ

ëíÉääíÉI=VB=ÄòïK=NOB=~êÄÉáíÉå=áå=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=cáêã~=ìåÇ=RB=ÄòïK=OB=ëáåÇ=áã=c~ãáäáÉåÄÉJ

íêáÉÄ=í®íáÖK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=~êÄÉáíÉí=~å=ÇÉå=tçÅÜÉåí~ÖÉå=í~ÖëΩÄÉêI=êìåÇ=ORB=ÇÉê=

jΩííÉê=ìåÇ=NRB=ÇÉê=s®íÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=ëçïáÉ=QMB=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=NVB=ÇÉê=s®íÉê=áå=ÇÉê=

^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=~êÄÉáíÉå=E~ìÅÜF=òì=ìåêÉÖìä®êÉå=wÉáíÉåI=ÇKÜK=å~ÅÜíë=ìåÇ=~å=tçJ

ÅÜÉåÉåÇÉåK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=â~åå=áÜêÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉëí~äíÉåW=SPB=ÇÉê=ÉêJ

ïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉê=ìåÇ=TQB=ÇÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=s®íÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=ëçïáÉ=TQB=ÇÉê=ÉêJ

ïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉê=ìåÇ=URB=ÇÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=s®íÉê=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉK=

aáÉ=mÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=fåíÉêîáÉï=Ö~ÄI=ÄÉ~åíïçêíÉíÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÉ=ãáí=áÜêÉã=

^êÄÉáíëîçäìãÉå=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáK=sçå=ÇÉå=jΩííÉêåI=ÇáÉ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=

ÄÉ~åíïçêíÉíÉåI=ÄÉà~ÜíÉå=êìåÇ=UTB=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉI=îçå=ÇÉå=s®íÉêå=UQBK=aÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åJ

ÇÉêfååÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=ÖÉëíÉääíK==

sçå=ÇÉå=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉíÉåI=ãçÅÜíÉå=STB=

åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëÉáåI=NPB=âçååíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

åáÅÜí=~êÄÉáíÉåK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=OMB=ëáåÇ=~ìë=~åÇÉêÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖI=òK_K=ïÉÖÉå=

ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖI=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=çÇÉê=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíK=^ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=

cê~ìÉå=áå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉå=ÄÉòçÖÉå=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ëI=Ç~ëë=PMB=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëÉáå=

ã∏ÅÜíÉå=ìåÇ=SB=ãáí=ÉáåÉê=EÖÉÉáÖåÉíÉåF=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉáåÉê=^êÄÉáí=å~ÅÜÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=

_Éá=ÇÉå=s®íÉêå=áëí=ÇáÉëÉ=^ìëïÉêíìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=c~ääò~ÜäÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

=

e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=

få=ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~ìëÖÉΩÄíÉå=bêïÉêÄëJ

í®íáÖâÉáí=ëíÉÜí=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉ=ï~ê=Éáå=dêìåÇéÑÉáäÉê=ÇÉê=_ÉÑê~J

ÖìåÖI=Ç~=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=áã=bñéÉêáãÉåí=~åÖÉÄçíÉåÉå=_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=

e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåë=ÄÉëíáããí=ïìêÇÉåK=cΩê=äÉÇáÖäáÅÜ=RB=ÄòïK=UB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìë=ÇÉê=



= UQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

pÅÜïÉáòÉêJ=ÄòïK=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ãìëëíÉ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=

Ç~=ëáÉ=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=ã~ÅÜíÉåK==

cΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖí=Ç~ë=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëÉáåâçããÉå=ÄÉá=`ec=SDSMM=

éêç=jçå~íI=ÇÉê=jÉÇá~å=ÄÉá=`ec=SDRMMK=a~=Ç~ë=báåâçããÉå=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=áå=q~ìëÉåÇÉêJ

ëÅÜêáííÉå=ÉêÑê~Öí=ïìêÇÉ=ëçïáÉ=báåâçããÉå=ìåíÉê=`ec=ODMMM=ìåÇ=ΩÄÉê=`ec=NODMMM=éêç=jçå~í=

àÉïÉáäë=áå=ÉáåÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåI=ï~êÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåáÖÉ=^åå~ÜãÉå=

å∏íáÖW=aáÉ=báåâçããÉå=ìåíÉê=`ec=ODMMM=ÖáåÖÉå=ãáí=ÇÉã=tÉêí=NDRMM=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåI=

ÑΩê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ãáí=tÉêíÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=q~ìëÉåÇÉêå=ïìêÇÉ=ÇÉê=jáííÉäïÉêí=~åÖÉåçãJ

ãÉåK=báåâçããÉå=ΩÄÉê=`ec=NODMMM=ÑäçëëÉå=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=îçå=`ec=NODRMM=ÉáåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëJ

ä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=aìêÅÜëÅÜåáííëÉáåâçããÉå=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=^åå~ÜãÉå=`ec=

RDTMMI=ÇÉê=jÉÇá~å=`ec=RDRMM=éêç=jçå~íK==

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇI=ÉêâÉååí=ã~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉJ

êfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉå=ìåíÉêÉå=báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉå=ëí®êâÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=

e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=fåëÖÉë~ãí=Ö~ÄÉå=QPB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=

~åI=Ç~ëë=áÜê=báåâçããÉå=ìåíÉê=`ec=SDMMM=éêç=jçå~í=äáÉÖíK=§ÄÉê=Éáå=ãçå~íäáÅÜÉë=báåâçããÉå=

îçå=ΩÄÉê=`ec=SDMMM=òì=îÉêÑΩÖÉåI=ë~ÖíÉå=RTB=ÇáÉëÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìëK=_Éá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÇÉê=

^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=Ç~ë=RQ=ÄòïK=QSBK==

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=ãáí=^åÖ~ÄÉå=áå=~åÇÉêÉå=pí~íáëíáâÉå=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=

~äë=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉ=e~ìéíèìÉääÉ=òì=ÇÉå=báåâçããÉå=áëí=ÇáÉ=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=

sÉêÄê~ìÅÜëÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=_cp=EbsbFK=aáÉ=bsb=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=píáÅÜéêçÄÉ=îçå=áåëÖÉë~ãí=PDRMM=

e~ìëÜ~äíÉåK=rã=^ìëë~ÖÉå=òì=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=R=g~ÜêÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=

ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖêçëëK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=p^hb=OMMP=~åÖÉëíêÉÄíI=

áå=ÇÉê=îáÉäÉ=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=R=g~ÜêÉå=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=sçêJ

íÉáä=ÇÉê=p^hb=OMMP=áëíI=Ç~ëë=~Ä=ÇáÉëÉã=g~Üê=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=e~ìëJ

Ü~äíÉ=áå=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=gÉÇçÅÜ=ï~ê=âÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉ=

îçêÜ~åÇÉåI=ëçÇ~ëë=~ìÑ=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇK==

=

RKQK jfdo^qflkps^of^_ibk=
táÉ=áå=h~éáíÉä=Q=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=áå=ÉáåÉã=ÑçêíÖÉJ

ëÅÜêáííÉåÉå=pí~Çáìã=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÖÉéä~åíK=a~ë=e~ìéí~åäáÉÖÉå=ÇáÉëÉê=wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ï~ê=

Éë=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=çÄ=Éë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òïáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåSQ=ÖáÄíK=rã=ÉîíäK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=c~âíçJ
=
=
SQ=aáÉëÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=ÖÉòçÖÉåI=ïÉáä=EãáåÇÉëíÉåëF=Éáå=háåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÉáåÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉI=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=çÇÉê=âêç~íáëÅÜÉ=

pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉë~ëëK==



= öUR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

êÉå=òìêΩÅâÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=jáÖê~íáçåëî~êá~ÄäÉå=áå=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉå=jáÖê~íáJ

çåëÖêìåÇI=ÇÉå=iÉÄÉåëçêí=áã=eÉáã~íä~åÇI=Ç~ë=_ÉÜÉêêëÅÜÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉëëéê~ÅÜÉ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=oΩÅââÉÜê~ÄëáÅÜíÉåK==

aáÉ=cê~ÖÉå=òìê=jáÖê~íáçå=ä∏ëíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=ÖêçëëÉ=aáëâìëëáçåÉå=~ìëK=a~ÄÉá=

â~ã=ÖêçëëÉë=jáëëíê~ìÉå=òìã=^ìëÇêìÅâI=ÇáÉ=a~íÉå=â∏ååíÉå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=òìâçããÉåK=wïáJ

ëÅÜÉå=NMB=ìåÇ=RMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ö~ÄÉå=àÉïÉáäë=âÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉåI=ëáÉ=îÉêJ

ïÉáÖÉêíÉå=çÇÉê=ïìëëíÉå=Éë=åáÅÜíK==

aáÉ=ãÉáëíÉå=áåíÉêîáÉïíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=äÉÄÉå=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fÜêÉ=^ìÑJ

ÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=ÄÉá=ÇÉå=jΩííÉêå=NP=g~ÜêÉ=ìåÇ=ÄÉá=

ÇÉå=s®íÉêå=NR=g~ÜêÉK=sçå=ÇÉå=jΩííÉêå=äÉÄÉå=UB=ìåÇ=îçå=ÇÉå=s®íÉêå=OB=ïÉåáÖÉê=~äë=îáÉê=

g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=^å~äóëáÉêí=ã~å=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=å~ÅÜ=k~íáçåÉåI=ïÉáëÉå=ÇáÉ=jΩíJ

íÉê=~ääÉê=ÇêÉá=k~íáçåÉå=ÇáÉëÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=~ìÑI=ïçÄÉá=ÄÉá=ÇÉå=fí~äáÉåÉêáååÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=

pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=~ìÑíêáííK=_Éá=ÇÉå=s®íÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âäÉáåÉ=s~êá~íáçåÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=ÇáÉ=

mçêíìÖáÉëÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NR=ìåÇ=áã=jÉÇá~å=NQ=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=hêç~íÉå=

NQ=ÄòïK=NR=g~ÜêÉ=EaìêÅÜëÅÜåáíí=ìåÇ=jÉÇá~å=ìåÇ=ÇáÉ=fí~äáÉåÉê=OM=ÄòïK=NU=g~ÜêÉFK==

aÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bäíÉêå=Éáå=éÉêë∏åäáÅÜÉêI=

ÇKÜK=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖI=eÉáê~í=çÇÉê=_Éâ~ååíÉå=ÄòïK=sÉêï~åÇíÉå=å~ÅÜòìÑçäÖÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÑJ

å~ÜãÉ=ÉáåÉê=^êÄÉáíK=a~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=îçåÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=s®íÉê=

ãáÖêáÉêíÉå=òì=SNB=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=EjΩííÉê=PQBF=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=jΩííÉê=òì=

ROB=~ìë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Es®íÉê=OVBFK=k~ÅÜ=k~íáçåÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ

ãáÖê~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=mçêíìÖáÉëfååÉå=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=UMB=ÇÉê=s®íÉê=ìåÇ=QTB=ÇÉê=

jΩííÉê=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉê=háåÇÉê=â~ãÉå=ÇÉëïÉÖÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=aáÉ=bäíÉêå=îçå=háåÇÉêå=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=k~íáçåÉå=ëéáÉÖÉäå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=dÉë~ãíîÉêíÉáäìåÖ=ïáÇÉêK=^åÇÉêÉ=jáÖê~J

íáçåëÖêΩåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=cäìÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=hêáÉÖÉëI=ï~ë=àÉ=ΩÄÉê=NMB=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=

âêç~íáëÅÜÉê=háåÇÉê=ÄÉíêáÑÑíI=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖK=báå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=bäíÉêå=áí~äáÉåáëÅÜÉê=

háåÇÉê=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÄçêÉåK==

aáÉ=ãÉáëíÉå=bäíÉêå=Ö~ÄÉå=~äë=áÜêÉå=eÉêâìåÑíëçêí=ÉáåÉ=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=~åI=Éíï~=PMB=

âçããÉå=~ìë=ÉáåÉê=pí~ÇíK=k~ÅÜ=k~íáçåÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=s®íÉêå=â~ìã=råíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉK=_Éá=ÇÉå=cê~ìÉå=âçããÉå=ÇáÉ=jΩííÉê=ÇÉê=âêç~íáëÅÜÉå=háåÇÉê=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=~ìë=ä®åÇäáJ

ÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ETSBF=~äë=ÇáÉ=jΩííÉê=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=çÇÉê=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉå=háåÇÉê=ESP=ÄòïK=

SNBFK==

k~ÅÜ=áÜêÉå=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉå=ÄÉÑê~ÖíI=~åíïçêíÉíÉå=VB=ÇÉê=s®íÉê=ìåÇ=NMB=ÇÉê=jΩííÉêI=

ëáÉ=Ü®ííÉå=ëç=Öìí=ïáÉ=âÉáåÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=i~åÇÉëëéê~ÅÜÉI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ÖÉJ



= USö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ëéêçÅÜÉå=ïáêÇK=fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jΩííÉê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=péê~ÅÜÉåâÉååíåáë=ÑÉëíëíÉäJ

äÉåI=PRB=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ëÉÜê=Öìí=ìåÇ=POB=ÖìíK=_Éá=ÇÉå=s®íÉêå=ëáåÇ=Éë=àÉïÉáäë=

OOBK=QTB=îçå=áÜåÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=_~ëáëâÉååíåáëëÉK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=k~íáçåÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíëíÉääÉåK=^ã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇÉê=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉå=

háåÇÉê=áÜêÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉI=ÇáÉ=s®íÉê=áå=Ü∏ÜÉêÉã=j~ëëÉ=~äë=ÇáÉ=jΩííÉêK=sçå=ÇÉå=s®íÉêå=

ëáåÇ=Éë=åìê=NSBI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ëÉÜê=ÖìíÉ=Äáë=ÖìíÉ=hÉååíåáëëÉ=îÉêÑΩÖÉåI=îçå=ÇÉå=jΩííÉêå=áëí=Éë=

ÇáÉ=e®äÑíÉK=sçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=háåÇÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=RTB=ÄòïK=QQB=ÇÉê=jΩííÉê=

ÄòïK=s®íÉê=áÜêÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=~äë=ëÉÜê=ÖìíK=_Éá=ÇÉå=bäíÉêå=âêç~íáëÅÜÉê=háåÇÉê=Ö~ÄÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=e®äÑíÉ=~åI=ëÉÜê=ÖìíÉ=Äáë=ÖìíÉ=hÉååíåáëëÉ=òì=ÄÉëáíòÉåI=UVB=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=SOB=ÇÉê=s®J

íÉêK==

wì=áÜêÉå=oΩÅââÉÜê~ÄëáÅÜíÉå=ÄÉÑê~ÖíI=~åíïçêíÉíÉå=RNBI=ëáÉ=ã∏ÅÜíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=åìê=VB=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áå=áÜêÉ=eÉáã~í=òìêΩÅââÉÜêÉåK=fêÖÉåÇï~åå=áå=áÜê=

eÉáã~íä~åÇ=òìêΩÅââÉÜêÉå=ã∏ÅÜíÉå=QMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåK=k~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=k~íáçåÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=

ëáÉÜí=ÇáÉëÉë=_áäÇ=Éíï~ë=~åÇÉêë=~ìëW=sçå=ÇÉå=bäíÉêå=áí~äáÉåáëÅÜÉê=háåÇÉê=ã∏ÅÜíÉå=VNB=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÄäÉáÄÉåI=VB=áêÖÉåÇï~åå=òìêΩÅââÉÜêÉåK=sçå=ÇÉå=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ã∏ÅÜíÉå=

NUBI=îçå=ÇÉå=âêç~íáëÅÜÉå=NOB=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áå=áÜê=eÉáã~íä~åÇ=òìêΩÅâK=kìê=NUB=

ÄòïK=POB=îçå=áÜåÉå=ã∏ÅÜíÉå=ÑΩê=áããÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïçÜåÉåK==

=

RKRK nr^ifqûqpjbohj^ib=abo=hfkabo_bqobrrkd=
kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=èì~åíáí~íáîÉå=s~êá~ÄäÉå=òìê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖìåÖ=îÉêëìÅÜíI=ïáÅÜíáÖÉ=èì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òì=ÉêÜÉÄÉåK==

k~ÅÜ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=òìê=~âíìÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÖÉÑê~ÖíI=

çÄ=áÜê=háåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=t~êíÉäáëíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=hêáééÉåéä~íò=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíI=ï~ë=îçå=âå~éé=

SB=ÄÉà~Üí=ïìêÇÉK=sçå=ÇÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ë~ÖíÉå=âå~éé=RBI=

Ç~ëë=áÜê=háåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=t~êíÉäáëíÉ=ëíÉÜíK==

sçå=fåíÉêÉëëÉ=ï~ê=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=ãáí=ÇÉã=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖë~êê~åÖÉãÉåíK=eáÉê=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=Ñ~ëí=VMB=ÇÉê=bäíÉêå=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇI=SPB=

ëçÖ~ê=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåK=§ÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=®ìëëÉêíÉå=ëáÅÜ=OB=ìåÇ=

ÉÜÉê=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=PB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåK=bíï~=SB=ë~ÖíÉåI=ëáÉ=ëÉáÉå=òìã=qÉáä=òìÑêáÉÇÉåK=sçå=

ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=Ö~ÄÉå=QB=~åI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=òì=ëÉáåI=OB=ëáåÇ=

ÉÜÉê=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåK=qÉáäïÉáëÉ=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ëáåÇ=NRBK=§ÄÉê=

ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ESNBF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáÅÜ=~äë=îçääâçããÉå=òìÑêáÉÇÉåK==

^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉê=áå=kçíÑ®ääÉå=ïáÉ=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=§ÄÉêëíìåÇÉåI=hê~åâÜÉáí=ÉíÅK=ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=ΩÄÉêåáããíI=âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=^åíïçêíÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=fåëÖÉJ



= öUT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ë~ãí=â∏ååÉå=SUB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=áå=kçíÑ®ääÉå=~ìÑ=sÉêï~åÇíÉ=òìêΩÅâÖêÉáJ

ÑÉåK=få=QNB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=~åÇÉêÉ=bäíÉêåíÉáä=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=kçíÑ~ääK=_Éâ~ååJ

íÉI=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êfååÉå=ïÉêÇÉå=îçå=OPB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÖÉåìíòíK=aáÉ=háåÇÉêÑê~ìI=q~J

ÖÉëãìííÉêI=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=âçããÉå=áå=kçíÑ®ääÉå=â~ìã=òìã=báåë~íòK=

iÉÇáÖäáÅÜ=àÉïÉáäë=MKUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ö~ÄÉå=~åI=áå=kçíÑ®ääÉå=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=òì=Ü~ÄÉåI=ÄòïK=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=kçíÑ®ääÉ=ÖáÄíK=_Éá=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=

ïáêÇ=áã=kçíÑ~ää=áå=QPB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ìÑ=ÇÉå=m~êíåÉê=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=báå=sáÉêíÉä=ÇÉê=c~ãáäáJ

Éå=ò®Üäí=~ìÑ=ÇáÉ=eáäÑÉ=îçå=sÉêï~åÇíÉå=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=sáÉêíÉä=ëíÉääí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ìÅÜ=áã=

kçíÑ~ää=ãáí=ÇÉê=e~ìéíÄÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ëáÅÜÉêK=_Éâ~ååíÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ïÉêÇÉå=áå=ëçäÅÜÉå=

c®ääÉå=îçå=NPB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÖÉåìíòíK=sçå=ÇÉå=ÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=Ü~í=ãáí=QB=

ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=çÄïçÜä=ëáÉ=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=kçíÑ~ää=

â~ìã=ΩÄÉêåáããíK=få=QB=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

áã=kçíÑ~ää=ÄòïK=âÉáåÉ=kçíÑ®ääÉK==

cáÖìê=NU=ìåÇ=cáÖìê=NV=ëíÉääÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bäíÉêå=Ç~êI=ï~ë=ÑΩê=ëáÉ=Ç~ë=

táÅÜíáÖëíÉ=~å=ÉáåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëíK=aáÉ=ÉêëíÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=

~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=ÇáÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉK=få=ÇÉê=

dê~Ñáâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=i∏ëìåÖ=çÇÉê=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ìSR=ï®ÜäíÉå=òìê=dêìééÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òìë~ããÉåÖÉJ

Ñ~ëëíK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÄòïK=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=S=h®êíÅÜÉå=~ìëï®ÜäíÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ÇÇáÉêíK=cΩê=ÄÉáÇÉ=píáÅÜéêçÄÉå=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=^åíïçêíäáëíÉå=

ÄÉêÉáíI=áå=ÇáÉ=ÇáÉ=çÑÑÉåÉå=^åíïçêíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïÉêfååÉå=ÉáåÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=âçååJ

íÉåK=aáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïÉêfååÉå=â~íÉÖçêáëáÉêíÉå=^åíïçêíÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^ìëïÉêJ

íìåÖ=òì=h~íÉÖçêáÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=aá~Öê~ããÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇI=ëíÉääí=ã~å=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÑÉëíK=cΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÄòïK=

sÉêÜ®äíåáë=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=hêáíÉêáìã=ÜÉê~ìëK=a~ÄÉá=Ö~ÄÉå=c~ãáäáÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=å~ÅÜÑê~ÖíÉåI=ÇáÉ=póãé~íÜáÉ=çÇÉê=Ç~ë=sÉêJ

íê~ìÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~åI=ïçÖÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=jÉêâã~äë=

ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉê=áåíÉêåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=åáÅÜí=ëç=ÜçÅÜ=áëíK=cΩê=NOB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=

ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=Ó=Ñ~ëí=~ääÉ=îçå=áÜåÉå=ï®ÜäíÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖë~äJ

íÉêå~íáîÉ=Ó=áëí=Éáå=Ñ~ãáäá®êÉê=o~ÜãÉå=ïáÅÜíáÖI=áå=ÇÉã=Ç~ë=häÉáåâáåÇ=~ìÑï~ÅÜëÉå=ëçääK=aÉê=

=
=
SR=aáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ëí~åÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=píáÅÜéêçÄÉ=òìê=^ìëï~ÜäK==



= UUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

hçåí~âí=òì=sÉêï~åÇíÉå=ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=ëíÉÜí=ãáí=SB=áåëÖÉë~ãí=~å=~ÅÜíÉê=píÉääÉI=áëí=~ÄÉê=ÑΩê=

àÉåÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉê=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉêåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ç~ë=òïÉáíïáÅÜíáÖëíÉ=

hêáíÉêáìãK=^å=òïÉáíÉê=mçëáíáçå=ÑΩê=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=

ÄÉîçêòìÖÉåI=ëíÉÜí=ãáí=NMB=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=E^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêJ

ëçåFK=^ìëëÉê=ÇÉã=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=hêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëï~Üäâ®êíJ

ÅÜÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=ï~êÉåI=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~ìÑÖÉò®ÜäíK=bíï~=NMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ö~ÄÉå=~åI=

Ç~ëë=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=ëáÉ=Ç~ë=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìã=áëíK=aáÉ=táÅÜíáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇÉã=

mêÉáë=òìÖÉãÉëëÉå=ïáêÇI=áëí=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉê=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=

Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÑΩê=àÉåÉ=ãáí=ÉáåÉê=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=

k®ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=òìã=tçÜåçêí=áëí=ÑΩê=VB=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=jÉêâã~äK=^å=áåëÖÉë~ãí=åÉìåíÉê=

píÉääÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=~å=ÉäÑíÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=ÑäÉñáÄäÉ=kìíòìåÖ=ÉáåÉê=

_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=c~âíçêÉå=~äë=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=

t~Üä=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉåI=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK==

=



= öUV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

tf`eqfdpqbp=^rpt^eihofqbofrj=c§o=afb=cloj=abo=hfkabo_bqobrrkd=

MB OB QB SB UB NMB NOB NQB NSB

sÉêíê~ìÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå

c~ãáäá®êÉê=o~ÜãÉå

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë

mêÉáë

k®ÜÉ=òìã=tçÜåçêí

nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå

m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=hçåòÉéí

hçåí~âí=òì=sÉêï~åÇíÉåL=_Éâ~ååíÉå

q®ÖäáÅÜÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå

báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ

cäÉñáÄäÉ=kìíòìåÖ

hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=háåÇÉêå

háåÇ=ãìëë=ëáÅÜ=ïçÜä=ÑΩÜäÉå

hÉáåÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ

_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí

aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=dêìééÉ

ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

áåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

=

cáÖìê=NU=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=EkZSNOFK=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=Ö~ÄÉå=ÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=o~ÜãÉåI=áå=ÇÉã=áÜê=

háåÇ=~ìÑï~ÅÜëÉå=ëçääI=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=hêáíÉêáìã=~åI=ïçÄÉá=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=~ìëëÅÜäáÉëëJ

äáÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ï®ÜäíÉåK=^å=òïÉáíÉê=píÉääÉI=ìåÇ=ÑΩê=bäíÉêåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÄÉîçêòìÖÉåI=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉI=ëíÉÜí=Ç~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéíI=

å~ÅÜ=ÇÉã=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=îçå=ÉáåÉê=q~ÖÉëãìííÉê=ÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=

ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=hêáíÉêáìã=ãáí=SB=~å=ëáÉÄíÉê=píÉääÉI=ÜáÉê=Ö~ÄÉå=Éë=

NOB=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~åK=aáÉë=â∏ååíÉ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêfååÉå=

ìåÇ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉå=~å=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=aáÉ=~å=

îáÉêíÉê=píÉääÉ=ÖÉëÉíòíÉ=^ìëë~ÖÉI=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ëÉá=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=

jÉêâã~äI=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉK=få=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=~å=ëÉÅÜëJ

íÉê=píÉääÉK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=áëí=áå=ÄÉáÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=få=



= VMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉ=~äë=ÑΩåÑíïáÅÜíáÖëíÉë=hêáíÉêáìã=ÉêãáííÉäíI=Ç~ëë=Ç~ë=

háåÇ=ëáÅÜ=~ã=_ÉíêÉììåÖëçêí=ïçÜäÑΩÜäÉå=ãìëëK=få=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëíÉÜí=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=

~å=ÇêÉáòÉÜåíÉê=píÉääÉK=a~ÜáåíÉê=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=hçåòÉéíáçå=çÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=

háåÇÉë=áå=ÇáÉëÉå=c~ãáäáÉå=îÉêÄÉêÖÉåI=ÇáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉå=åáÅÜí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK=a~ëë=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=~åÇÉêÉ=hêáíÉêáÉå=Ü∏ÜÉê=ëÅÜ®íòÉåI=ÄÉäÉÖí=~ìÅÜ=

ÇÉê=mêÉáë=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖI=ÇÉê=~å=ëÉÅÜëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜíK=lÄïçÜä=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáJ

òÉêfååÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖíI=Éêâä®êíÉå=NMB=îçå=áÜåÉå=ÇÉå=mêÉáë=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=

båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìãI=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉå=ï~êÉå=Éë=âå~éé=UBK=aáÉ=~åÇÉêÉå=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉåI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ÑΩåÑíÉå=Ek®ÜÉ=

òìã=tçÜåçêíFI=òÉÜåíÉå=E_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëFI=ÉäÑíÉå=Eí®ÖäáÅÜÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåF=ìåÇ=òï∏äÑJ

íÉå=mä~íò=EÑäÉñáÄäÉ=kìíòìåÖFK==

cΩê=ÇáÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉêåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=

dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=åáÅÜí=ëç=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìíK=kÉÄÉå=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=

~åÖÉÖÉÄÉåW=ÇÉê=hçåí~âí=òì=sÉêï~åÇíÉå=ìåÇ=_Éâ~ååíÉåI=âÉáåÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=

ïáÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=içÜå~êÄÉáí=ìåÇ=c~ãáäáÉå~êÄÉáíI=ÉáåÉ=ëíê~ÑÑÉ=wÉáíÉáåíÉáäìåÖ=

çÇÉê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=mÉêëçåÉå=

ÄÉëíêÉáíÉå=òì=ãΩëëÉåK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëáåÇ=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ìåÇ=Ç~ëë=ãáåÇÉëJ

íÉåë=Éáå=bäíÉêåíÉáä=âÉáåÉê=içÜå~êÄÉáí=å~ÅÜÖÉÜíK==



= öVN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

tf`eqfdpqbp=^rpt^eihofqbofrj=c§o=afb=cloj=abo=hfkabo_bqobrrkd=

MB OB QB SB UB NMB NOB NQB NSB

c~ãáäá®êÉê=o~ÜãÉå

m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=hçåòÉéí

sÉêíê~ìÉå=òìê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå

nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå

háåÇ=ãìëë=ëáÅÜ=ïçÜä=ÑΩÜäÉå

mêÉáë

hçåí~âí=òì=sÉêï~åÇíÉåL=_Éâ~ååíÉå

k®ÜÉ=òìã=tçÜåçêí

hÉáåÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë

q®ÖäáÅÜÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå

cäÉñáÄäÉ=kìíòìåÖ

hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=háåÇÉêå

ãáåÇK=N=bäíÉêåíÉáä=~êÄÉáíÉí=åáÅÜí

báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ

_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí

mêçÑÉëëáçåÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ

ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

áåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå

=

cáÖìê=NV=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=EkZNRTFK=

RKSK c^wfq=
aáÉ=ÇêÉáíÉáäáÖÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=òìÉêëí=ÄÉá=SNO=e~ìëÜ~äíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=åáÅÜí=

å~ÅÜ=ÇÉê=k~íáçå~äáí®í=áÜêÉê=e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉê=~ìëÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=få=ÉáåÉã=wìJ

ë~íòãçÇìä=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=NRT=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=âêç~íáëÅÜÉêI=áí~äáÉåáëÅÜÉê=ìåÇ=éçêíìÖáÉJ

ëáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=ÄÉÑê~ÖíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=píáÅÜéêçÄÉå=ëÉé~ê~íK=aáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=~âíìÉää=ìåÇ=

ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=ÖÉï®ÜäíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK==

=



= VOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wro=
hfkabo_bqobrrkdppfqr^qflk=abo=_bco^dqbk=c^jfifbk=

afb=bodb_kfppb=abo=e^rpe^iqp_bco^drkd=fj=§_bo_if`h=

báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

píáÅÜéêçÄÉ= cçêãÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

^âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= c~ãKÉêÖK=

_ÉíêÉììåÖ=
íçí~ä=EáåâäK=
sÉêï~åÇíÉF=

_ÉíêÉììåÖ=
åìê=ÇìêÅÜ=
bäíÉêå=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=
EkZSNOF=

NRB= TB= QNB= RVB=kìíòìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÑçêãÉå=EjÉÜêÑ~ÅÜJ
åÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜF= wìë~íòãçÇìä=

EkZNRTF=
NRB= âK=^K= POB= SUB=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= NO=EVF= NU=ENSF= NV=ENSF= J=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=áå=
píìåÇÉåL=tçÅÜÉ= wìë~íòãçÇìä= OQ=EOOF= âK=^K= OU=EOUF= J=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= T=ERF= R=ERF= Q=EPF= J=hçëíÉå=áå=`ecL=píìåÇÉ=
wìë~íòãçÇìä= R=EQF= âK=^K= S=EQF= J=
e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= U=ERF= S=ERF= V=ERF= J=aáëí~åò=áå=jáåìíÉå=
wìë~íòãçÇìä= NM=ENMF= âK=^K= V=ERF= J=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëãìííÉê= háåÇÉêÑê~ì= mêáî~í=

EáåâäK=
sÉêï~åÇJ
íÉF=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=
EkZPDSSMF=

PMB= ONB= RB= QQB=

wìë~íòãçÇìä=
EkZVNRF=

PMB= ONB= J= QVB=

kìíòìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÑçêãÉå=

= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëãìííÉê= háåÇÉêÑê~ì= aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= Q=EQF= Q=EQF= Q=EQF= Q=EQF=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=áå=
e~äÄí~ÖÉåL=tçÅÜÉ= wìë~íòãçÇìä= R=ERF= S=ERF= J= R=ERF=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= T=ETF= R=ERF= NU=ENUF= T=ESF=hçëíÉå=áå=`ecL=Ü=
wìë~íòãçÇìä= S=ESF= R=EQF= J= R=ERF=
e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ= NP=ENMF= NO=ENMF= J= NP=ENMF=aáëí~åò=áå=jáåìíÉå=
wìë~íòãçÇìä= NQ=ENRF= NQ=ENRF= J= T=ERF=

q~ÄÉääÉ=NS=^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí=çÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííL=EjÉÇá~åFK=âK=^KW=báåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ï~ê=~ìÑÖêìåÇ=òì=ÖÉêáåÖÉê=c~ääò~ÜJ
äÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=JW=eáÉêòì=ä~ÖÉå=âÉáåÉ=a~íÉå=îçêK===



= öVP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

SK bodb_kfppb=wr=abk=bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db==
=

aáÉ=a~íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÄÉá=êìåÇ=TTM=pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáJ

äáÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=háåÇ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ïìêÇÉå=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=jìäíáåçãá~äÉå=içÖáí=jçÇÉää=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aÉê=^åë~íò=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáJ

ãÉåíë=ìåÇ=Ç~ë=îÉêïÉåÇÉíÉ=jçÇÉää=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=P=ìåÇ=áã=^åÜ~åÖ=^Q=áã=aÉí~áä=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=aáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉå=áã=h~éáíÉä=Q=îÉêíáÉÑí=ÄÉÜ~åÇÉäíK==

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖ=îçêÖÉëíÉääíK=

wìÉêëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=éê®ëÉåíáÉêíK=aáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖ=ïìêÇÉ=~äë=ëáååJ

îçää=Éê~ÅÜíÉíI=Ç~=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ìåíÉêîÉêJ

íêÉíÉå=ï~êÉåK==

bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëëáJ

íì~íáçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇI=Ç~=áã=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÄÉïìëëí=îçå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉK=aáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÑêÉáÉå=

wìÖ~åÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=òì=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=

páíì~íáçå=~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉ~äáí®íëå~ÜÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉI=

ÇáÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåI=äáÉÑÉêå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=eáåïÉáëÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ÇáÉ=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååíÉI=ïÉåå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ääÉ=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü®ííÉåI=ÑêÉá=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òì=ï®ÜäÉåK==

=

SKNK bodb_kfppb=c§o=afb=e^rmqpqf`emol_b=
SKNKNK _bp`eobf_rkd=rka=_bobfkfdrkd=abo=pqf`emol_b=
cΩê=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=âçååíÉå=áåëÖÉë~ãí=a~íÉå=îçå=SNM=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉJ

åìíòí=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=îçêïáÉÖÉåÇ=ìã=pÅÜïÉáòÉê=c~ãáäáÉå=EÄÉá=êìåÇ=NQB=ÇÉê=

c~ãáäáÉå=áëí=ÇáÉ=jìííÉê=âÉáåÉ=pÅÜïÉáòÉêáåFK==

a~=ÇÉå=c~ãáäáÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=àÉïÉáäë=ëÉÅÜë=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçêÖÉäÉÖí=

ïìêÇÉåI=ëí~åÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=PDSQQ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=táÉ=áå=^ÄJ

ëÅÜåáíí=PKNKR=Éêä®ìíÉêíI=ïìêÇÉ=áåë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=mêÉáëÉë=îçå=kìää=cê~åâÉå=ÉáåÖÉÑΩÖíK=aáÉëÉê=mêÉáë=ÇáÉåíÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíI=

~å~äçÖ=òì=ÇÉå=háåÇÉêÖ®êíÉåI=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=

ïáêÇ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=RKOFK=aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=kìää=â~åå=

~ääÉêÇáåÖë=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=



= VQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

oÉÑÉêÉåòéêÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=kìää=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=hêáééÉåéêÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ëçãáí=ÇìêÅÜ=òïÉá=

mìåâíÉïçäâÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

tÉÖÉå=ÇÉê=káÅÜíJiáåÉ~êáí®í=ÇÉë=içÖáí=jçÇÉääë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=åáÅÜí=

âçåëí~åíI=ÇKÜK=ëáÉ=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=sÉêêáåÖÉêìåÖ=çÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉK=

rã=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêòÉêêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=J=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=òïÉá=

mìåâíÉïçäâÉå=J=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=åìê=ãáí=

àÉåÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉå=ÉáåÉ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=Ü~ÄÉåK=^ìÑ=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=mêÉáë=

îçå=kìää=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=áåíÉÖêáÉêí=

ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=aìããóJs~êá~ÄäÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=ïÉêÇÉå=ëìãã~J

êáëÅÜ=áã=^ÄëÅÜåáíí=SKNKO=éê®ëÉåíáÉêíK=

aáÉ=ÄÉêÉáåáÖíÉ=píáÅÜéêçÄÉI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ìãÑ~ëëí=

ëçãáí=RVT=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ODVTO=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåSSK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=pÅÜ®íòìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=ëÉé~ê~í=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉSTI=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåJ

ÇÉêÑê~ì=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=ï~êÉåK=báåÉë=ÇÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=mêÉáëî~êá~ÄäÉI=

ÇáÉ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáî=EJMKMQPF=êÉëìäíáÉêíK=aáÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ì=ïìêÇÉ=~ìÑ=JPKN=ÖÉëÅÜ®íòíK=báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=

NMB=ïΩêÇÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=ãÉÜê=~äë=PMB=îÉêêáåÖÉêåK=a~ÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=báåJ

âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=ÉáåÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=háåÇÉë=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=ìåÇ=

ëáÖåáÑáâ~åíÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÑê~ì=EMKPP=ÄòïK=NKMMFK=aáÉ=báåâçããÉåëÉä~ëíáòáJ

í®í=ïìêÇÉ=~ìÑ=NKQV=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=háåJ

ÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=háåÇÉêÑê~ì=ëí®êâÉê=~ìÑ=mêÉáëJ=çÇÉê=

báåâçããÉåë®åÇÉêìåÖ=êÉ~ÖáÉêíK=bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=w~Üä=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåSU=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~äë=ïÉåáÖÉê=òìîÉêä®ëëáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëáåÇ=~äë=àÉåÉ=ÇÉê=~åÇÉJ

êÉå=^äíÉêå~íáîÉåK=a~ë=wìë~ããÉåÑΩÖÉå=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=ãáí=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉ=ÇÉê=

éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=îÉê®åÇÉêí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáJ

Éå=åáÅÜíK=a~=ÇáÉ=háåÇÉêÑê~ì=ëÉäíÉå=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=áëíI=ÇKÜK=áå=ïÉåáÖÉê=~äë=RB=ÇÉê=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëëáíì~íáçåÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=

òìë~ããÉåÖÉÑΩÖíK=

=
=
SS==lÜåÉ=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=hêáééÉåéêÉáë=îçå=kìääK=
ST=bë=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=îáÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=áã=jçÇÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=háåÇÉêâêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=háåÇÉêÑê~ì=ìåÇ=éêáî~íÉ=

_ÉíêÉììåÖK==
SU=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=SP=c~ãáäáÉå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=ÖÉï®ÜäíK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=U=c~ãáäáÉå=áããÉê=ÑΩê=

ÉáåÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=EháåÇÉêÑê~ì=çÇÉê=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖF=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=



= öVR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

fã=^åÜ~åÖ=^Q=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=a~íÉåÄÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÇÉJ

í~áääáÉêíÉê=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=áåë=jçÇÉää=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=

NTI=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=áå=q~ÄÉääÉ=NU=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

abphofmqfsb=pq^qfpqfh=abo=plwfl£hlkljfp`ebk=s^of^_ibk=

= jáííÉäïÉêí= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= jáåáãìã= j~ñáãìã=

háåÇ=áëí=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê= MKQVN= MKRMM= M= N=

báå=bäíÉêåíÉáä=áëí=åáÅÜí=pÅÜïÉáJ
òÉê=

MKOMS= MKQMR= M= N=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= MKPVM= MKQUU= M= N=

tçÜåÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=
pÅÜïÉáò=

MKQNQ= MKQVP= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=àΩåÖÉê=
~äë=R=

MKPUO= MKQUS= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=òïáJ
ëÅÜÉå=RJNO=g~ÜêÉ=

MKQMR= MKQVN= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=òïáJ
ëÅÜÉå=NPJNU=g~ÜêÉ=

MKMQV= MKONR= M= N=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= PPKSSO= QKNUU= OO= QV=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉêW=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ=çÇÉê=e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉ=

MKNRO= MKPSM= M= N=

jìííÉê=~êÄÉáíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=
RMB=

MKORS= MKQPT= M= N=

jçå~íäáÅÜÉë=e~ìëÜ~äíëÉáåJ
âçããÉå=áå=NMMM=`ec=

SKMNR= OKNTU= N= NO=

s~íÉê=áëí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=

MKMVR= MKOVQ= M= N=

s~íÉê=Ü~í=âÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉå=~F=

MKNPV= MKPQS= M= N=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=

MKRVN= MKQVO= M= N=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=
ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉLcêÉìåÇfååÉå=

MKORU= MKQPU= M= N=

q~ÄÉääÉ=NT=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=EkZ=RVTFK=~F=fåâäK=c~ãáäáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=s~íÉê=~êÄÉáíëäçë=áëíK=

=



= VSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

abphofmqfsb=pq^qfpqfh=abo=^iqbok^qfsbkpmbwfcfp`ebk=s^of^_ibk=

= jáííÉäïÉêí= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= jáåK= j~ñK=

mêÉáë=háåÇÉêâêáééÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= OVKNMP= NNKPSO= S= SM=
mêÉáë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= OPKMVP= NMKPMT= P= RM=

^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=
EháåÇÉêâêáééÉF=

RKMQN= NKPVV= P= T=

^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=
Eq~ÖÉëÑ~ãáäáÉF=

QKQUV= NKNOQ= P= S=

båíÑÉêåìåÖ=îçå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=Eáå=R=
jáåìíÉåF=

PKMMO= NKQNU= N= R=

båíÑÉêåìåÖ=îçå=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=Eáå=R=
jáåìíÉåF=

PKMOV= NKPVT= N= R=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìÅÜ=~å==
ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=

MKQMN= MKQVM= M= N=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=EháåÇÉêJ
âêáééÉF=

MKPVT= MKQUV= M= N=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=Eq~ÖÉëÑ~J
ãáäáÉF=

MKPVO= MKQUU= M= N=

q~ÄÉääÉ=NU=kZ=OÛVTOK=

fã=pÅÜåáíí=Ü~í=àÉÇÉ=c~ãáäáÉ=R=båíëÅÜÉáÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉJ

íêçÑÑÉåK=a~ë=jáåáãìã=äáÉÖí=ÄÉá=OI=Ç~ë=j~ñáãìã=ÄÉá=S=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ï~ë=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=

^åò~Üä=ÇÉê=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=t~Üäëáíì~íáçåÉå=ÉåíëéêáÅÜíK==

aáÉ=ÇÉëâêáéíáîÉ=pí~íáëíáâ=ÇÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=s~J

êá~ÄäÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łaìããó“Js~êá~ÄäÉå=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=åìê=ÇáÉ=tÉêíÉ=M=çÇÉê=N=~ååÉÜãÉåK=

báåòáÖ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê=ìåÇ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÑäáÉëëÉå=~äë=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=áåë=

jçÇÉää=ÉáåK=aÉê=jáííÉäïÉêí=ÇÉê=aìããóJs~êá~ÄäÉå=áå=q~ÄÉääÉ=NU=â~åå=~äë=mêçòÉåíë~íò=ÇÉê=

e~ìëÜ~äíÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=~ìÑïÉáëÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â~åå=

ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=QVKNB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=Éáå=háåÇ=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=åáÅÜí=®äíÉê=~äë=N=g~Üê=áëíI=ÄòïK=

Ç~ëë=ORKSB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=jΩííÉê=ÉáåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç=îçå=RMB=çÇÉê=ãÉÜê=~ìÑïÉáëÉåK=

^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=łã~ñáã~äÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå“=ìåÇ=łcäÉJ

ñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ“=ïìêÇÉå=aìããáÉë=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=aìããó=ÑΩê=ÇáÉ=łã~ñáã~äÉ=_ÉíêÉììåÖëJ

òÉáí“=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=åìê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

tçÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ìåÇ=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=~ìÅÜ=~å=

ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=tçÅÜÉåÉåÇí~Ö=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=aìããó=áëí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ëéÉòáÑáòáÉêí=ïçêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=~åÖÉJ

ÄçíÉåK==



= öVT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

aáÉ=aìããó=łcäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ“=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=Ç~ÖÉÖÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=âìêòÑêáëíáÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=

sçê~ìëF=îçå=ëçäÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=îÉêä~åÖÉåKSV==

aáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ïÉáëí=~ìÑ=ÇÉå=h®êíÅÜÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑçäÖÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑW=

aÉê=mêÉáë=éêç=q~Ö=ìåÇ=háåÇ=ÄÉíê®Öí=SM=`ec=ìåÇ=àÉÇÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ÄÉíêÉìí=R=háåÇÉêK=aáÉ=

aáëí~åò=îçã=tçÜåçêí=ÇÉê=bäíÉêå=ÄÉíê®Öí=NR=jáåìíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáJ

íÉå=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=sçê~ìë=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=łÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ“=q~J

ÖÉëÑ~ãáäáÉ=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉW=aÉê=mêÉáë=éêç=q~Ö=ìåÇ=háåÇ=ÄÉíê®Öí=QS=`ecI=ìåÇ=Éë=ïÉêJ

ÇÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òïáëÅÜÉå=Q=ìåÇ=R=háåÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=ÄÉíêÉìíK=aáÉ=aáëí~åò=îçã=

tçÜåçêí=ÄÉíê®Öí=NR=jáåìíÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=â~åå=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉã=tçÅÜÉåÉåÇí~Ö=ëí~ííÑáåÇÉå=

ìåÇ=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=sçê~ìë=ÖÉãÉäJ

ÇÉí=ïÉêÇÉåKTM==

cΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=aìããáÉë=ÄÉá=ÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~äíÉêå~íáJ

îÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=~ìÑ=áÜêÉ=páÖåáÑáâ~åò=ÖÉíÉëíÉíK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉë=~äë=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÉêïáÉJ

ëÉåK=_Éá=ÖÉïáëëÉå=péÉòáÑáòáÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçÇÉääë=âçååíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=háåÇÉêI=ÇáÉ=àΩåÖÉê=~äë=

N=g~Üê=ëáåÇI=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=bÑÑÉâí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉëïÉÖÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=aìããóJ

s~êá~ÄäÉ=áåë=pÅÜäìëëãçÇÉää=ÉáåÄÉòçÖÉåK==

=

SKNKOK p`eûqwbodb_kfppb=
dÉåÉêÉää=ïìêÇÉå=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=îçê~ìëÖÉÜÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=àÉåÉ=s~êá~ÄäÉå=ÉêãáííÉäíI=

ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=bäíÉêå=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=àÉåÉ=s~êá~ÄäÉå=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑ=Ü~ÄÉåKTN=^äë=áåëáÖåáÑáâ~åí=ÉêïáÉëÉå=ëáÅÜ=ìK~K=

ÇáÉ=^åò~Üä=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=

Éáå=bäíÉêåíÉáä=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇ=áëíK=báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=páÖåáÑáâ~åò=â~åå=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=s~êá~ÄäÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=s~êá~åò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=~ìÑïÉáëÉå=çÇÉê=åìê=ÑΩê=

ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=c®ääÉ=òìíêÉÑÑÉåK=s~êá~ÄäÉåI=îçå=ÇÉåÉå=~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

çÇÉê=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=bîáÇÉåòTO=ïÉÖÉå=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=t~ÜäJ

îÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå=ãΩëëíÉåI=ïìêÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=páÖåáÑáâ~åò=áã=jçÇÉää=ÄÉä~ëëÉåK==
=
=
SV=få=^åÜ~åÖ=^N=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==
TM=få=Éíï~=SMB=ÇÉê=éê®ëÉåíáÉêíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ

íÉåK==
TN=bë=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=qÉëíîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉåìíòíI=ìã=ÇáÉ=páÖåáÑáâ~åò=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=òì=ÉêãáííÉäå=EíJtÉêíI=t~äÇ=íÉëíI=

îÖäK=^åÜ~åÖ=^QFK=aáÉ=s~êá~ÄäÉåI=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëΩÄÉåI==
ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=łåáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

TO=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩê=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKOFK==



= VUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÑäáÉëëÉå=áå=ÇáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~äë=~ÄÜ®åÖáÖÉ=

s~êá~ÄäÉ=Éáå=ìåÇ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=NV=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=páíì~íáçå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=háåÇÉê=éêáî~í=òì=ÄÉíêÉìÉåKTP=aáÉ=

háåÇÉêâêáééÉ=ïìêÇÉ=áå=OUBI=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=áå=êìåÇ=OPB=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=îçå=

ÇÉå=c~ãáäáÉå=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®ÜäíK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=îçå=ÇÉå=

w~ÜäÉåI=ÇáÉ=áå=h~éáíÉä=RKO=îçêÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=bë=ëÉá=Ç~ê~å=ÉêáååÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜJ

íìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=îçå=kìää=~ìë=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=

ïçêÇÉå=ëáåÇK=^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ëáåâí=ÇÉê=^åíÉáä=e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=ï®ÜäíÉåK==

=

sbodibf`e=abo=evmlqebqfp`ebk=jfq=abo=q^qpû`eif`ebk=t^ei=abo=_bqobrrkd=

= = qçí~ä= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ= mêáî~íÉ=
_ÉíêÉììåÖ=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä= ^åò~Üä=
áå=B=

OÛVTO=
NMM=

UPN=
OUKM=

SUM=
OOKV=

NÛQSN=
QVKO=

oÉ~äÉ=t~Üä= ^åò~Üä=
áå=B=

RVS=
NMM=

SN=
NMKO=

OU=
QKT=

RMT=
URKN=

q~ÄÉääÉ=NV=

aáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=êÉ~äÉå=t~Üä=ÖáÄí=ÉêëíÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=ÖÉêáåÖÉ=kìíòìåÖ=îçå=ÑçêãÉääÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ãáí=ÉáåÉã=

ìåÖÉåΩÖÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=â∏ååíÉK=bë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=

ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëí~êâ=~ìÑ=~âíìÉääÉ=tÉêíÉ=~ÄëíΩíòíÉåKTQ=bë=â~åå=ÇÉëïÉJ

ÖÉå=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇáÉëÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=áÜåÉå=Éáå=ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îçêäáÉJ

ÖÉå=ïΩêÇÉK==

báå=qÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=Ü~í=áå=~ääÉå=ëÉÅÜë=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=t~Üä=ÖÉJ

íêçÑÑÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=jÉêâã~äÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÅÜ~ê~âJ

íÉêáëáÉêí=ï~êÉåK=oìåÇ=PMB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=áããÉê=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖI=RB=áããÉê=ÇáÉ=

háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=OB=áããÉê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®ÜäíK=aáÉë=ÇÉìíÉí=Ç~êJ

~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëJ

Ñçêã=Ü~íK==

=
=
TP=fåâäK=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêÑê~ìI=ÇáÉ=~ääÉêÇáåÖëI=ïáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=åìê=îçå=ÉáåÉã=_êìÅÜíÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉï®Üäí=

ïìêÇÉK==
TQ=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=âçëíÉåäçë=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ïìêÇÉå=

~ääÉêÇáåÖë=~ìë=ÇÉê=^å~äóëÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=



= öVV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=~ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=OM=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=páÉ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=táêJ

âìåÖ=ÇÉê=Éêâä®êÉåÇÉå=s~êá~ÄäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=àÉïÉáäë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖKTR==

sáÉäÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ëáåÇ=ëáÖåáÑáâ~åí=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=sçêòÉáÅÜÉåK=

aáÉ=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉå=jÉêâã~äÉ=mêÉáë=ìåÇ=aáëí~åò=ÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ïÉáëÉå=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=~ìÑK=a~ë=ÄÉåìíòíÉ=jçÇÉää=áëí=áå=ÇÉê=i~J

ÖÉI=RTKRB=ÇÉê=t~Üäëáíì~íáçåÉå=âçêêÉâí=îçê~ìëòìë~ÖÉåK==

=
=
TR=cΩê=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=ìåÇ=ÇÉë=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉääë=ëÉá=~ìÑ=h~éáíÉä=PKO=îÉêïáÉëÉåK==



= NMMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

p`eûqwbodb_kfppbI=obcbobkw^iqbok^qfsb=mofs^qb=_bqobrrkd=

= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê=

háåÇ=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê= JMKMMU= MKNSO= JMKPOO= MKNTT=

báå=bäíÉêåíÉáä=áëí=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê== MKRURGGG= MKOMR= MKOVV= MKOOQ=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= JMKOSR= MKNSQ= MKMOQ= MKNTP=

i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò= MKPUOGG= MKNSS= MKQNVGG= MKNTT=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=àΩåÖÉê=~äë=R=gK= MKMPP= MKNTQ= MKNTR= MKNUO=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=R=ìK=NO=gK= JMKRNUGGG= MKNVP= JMKNRN= MKNVQ=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïK=NP=ìK=NU=gK= JMKRNP= MKPSS= JNKPMPGGG= MKQVV=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= MKMSQGGG= MKMOO= MKMQQGG= MKMOO=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê= MKQVVGG= MKOQR= MKONV= MKORM=

jìííÉê=~êÄÉáíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=RMB= MKMSU= MKONM= JMKNPT= MKONQ=

báåâçããÉå== MKNQQGGG= MKMRQ= MKMSS= MKMRR=

s~íÉê=ÄÉíêÉìí=háåÇÉê== JMKTQUGG= MKOVR= JMKTRNGG= MKPNU=

hÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå= JMKRONGG= MKOQM= JMKOVR= MKOTS=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå== JNKNOVGGG= MKOOQ= JNKOSOGGG= MKOSU=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉL=cêÉìåJ
ÇáååÉå=

JNKNQOGGG= MKOPS= JMKVNSGGG= MKOTN=

mêÉáë=EhhF= JMKMROGGG= MKMMT= MKMNRGG= MKMMT=

mêÉáë=EqcF= MKMNOGGG= MKMMT= JMKMRNGGG= MKMMT=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF= JMKNSPGGG= MKMPR= JMKMNQ= MKMPQ=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF= JMKMPN= MKMQN= JMKNNNGG= MKMQS=

båíÑÉêåìåÖ=EhhF= JMKPONGGG= MKMPT= MKMTPGG= MKMPQ=

båíÑÉêåìåÖ=EqcF= MKMUTGG= MKMPR= JMKPTMGGG= MKMPT=

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=EqcF=

JMKNQV= MKMVQ= MKOUVGGG= MKMVU=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EhhF=

JMKNQT= MKMVQ= JMKMQR= MKMVU=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EqcF=

MKNPR= MKMVS= JMKNUT= MKNMS=

hçåëí~åíÉ= MKORU= MKUMP= MKQPU= MKUOS=

q~ÄÉääÉ=OM=^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉW=RVTX=^åò~Üä=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåW=ODVTOK=GGG=éYMKMNI=GG=éYMKMRI=G=éYMKNI=^äíÉêå~íáîÉåW=háåJ
ÇÉêâêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖLháåÇÉêÑê~ì=EoÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉFI=mëÉìÇç=oOZMKNQPI=içÖiZJOSRRKMI=hçêêÉâíÉ=
sçêÜÉêë~ÖÉZRTKRBI=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=

rã=ÇáÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=~ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉ=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=

~äë=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ΩÄÉê=~ääÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=ãáí=



= öNMN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=EÇKÜK=ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëJ

ïÉêíÉ=îçå=q~ÄÉääÉ=NT=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=NUF=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=_ÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=äáÉÑÉêå=áå=Éíï~=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉK=få=q~ÄÉääÉ=ON=ëáåÇ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=bä~ëíáòáí®íÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=

ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=bë=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=bÑÑÉâJ

íÉ=ÑΩê=àÉåÉ=s~êá~ÄäÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáJ

äáÉ=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉåK=fã=^åÜ~åÖ=^Q=

ëáåÇ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK==

=

j^odfk^ib=bccbhqb=rka=bi^pqfwfqûqbk=

= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

= j~êÖáå~äÉê=
bÑÑÉâí=

bä~ëíáòáí®í= j~êÖáå~äÉê=
bÑÑÉâí=

bä~ëíáòáí®í=

báå=bäíÉêåíÉáä=áëí=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê== MKNM= = MKMN= =

i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò= MKMR= = MKMR= =

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=RJNO=g~ÜêÉ= JMKMV= = MKMM= =

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïK=NPJNU=g~ÜêÉ= JMKMR= = JMKNQ= =

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= MKMN= NKOU= MKMM= MKSN=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê= MKMV= = MKMN= =

báåâçããÉå== MKMO= MKRS= MKMM= MKMV=

s~íÉê=ÄÉíêÉìí=háåÇÉê== JMKNM= = JMKMU= =

hÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå= JMKMU= = JMKMO= =

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå== JMKNQ= = JMKNR= =

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇJ
íÉLcêÉìåÇáååÉå=

JMKNS= = JMKMV= =

mêÉáë=háåÇÉêâêáééÉ== JMKMN= JNKOM= MKMMR= MKTP=

mêÉáë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ== MKMMR= MKQR= JMKMN= JNKMM=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF= JMKMP= JMKRV= MKMM= MKNS=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF= MKMM= MKMM= JMKMO= JMKPS=

båíÑÉêåìåÖ=EhhF= JMKMS= JMKTQ= MKMP= MKQN=

båíÑÉêåìåÖ=EqcF= MKMQ= MKQP= JMKMT= JMKVR=

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=tçÅÜÉåJ
ÉåÇí~Ö=EqcF=

JMKMQ= = MKMS= =

q~ÄÉääÉ=ON=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=



= NMOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

^ìë=q~ÄÉääÉ=ON=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éáå=bäíÉêåíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêJ

âìåÑí=áëíTSI=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ìã=NM=mêçòÉåíéìåâíÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=bäíÉêå=ëÅÜÉáåí=Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉ=

táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=òì=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=

ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíK==

háåÇÉê=~ìë=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=çÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòTT=äÉÄÉåI=Ü~J

ÄÉå=ÉáåÉ=ìã=RB=ÉêÜ∏ÜíÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=áå=háåÇÉêâêáééÉå=çÇÉê=îçå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÄÉJ

íêÉìí=òì=ïÉêÇÉåKTU==

aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=ïÉáíÉêÉå=háåÇÉêå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=åìê=~ìëI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉëÅÜïáëíÉê=®äíÉê=~äë=R=g~ÜêÉ=ëáåÇK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉìíÉå=Ç~êJ

~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=áã=sçêëÅÜìäJ

~äíÉê=ÉêÜ∏ÜíI=ïÉåå=Éë=®äíÉêÉ=dÉëÅÜïáëíÉê=Ü~íK=lÄïçÜä=ÇáÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=

dÉëÅÜïáëíÉêå=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=EåÉÖ~íáîÉF=sçêòÉáÅÜÉå=Ü~ÄÉåI=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=dÉJ

ëÅÜïáëíÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~ìëòìïáêâÉåK=a~ë=

^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉëI=Ç~ë=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëòìïáêâÉåK=

a~ë=^äíÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=ìåáîÉêëáí®êÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=aáÉ=bä~ëíáòáí®í=ÇÉë=^äíÉêë=ÄÉJ

íê®Öí=NKOSK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=g~ÜêÉ=®äíÉêÉå=jìííÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=âå~éé=NPB=ÉêÜ∏ÜíI=àÉåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

ìã=VBK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáêâí=ëáÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=~ìëK=_Éá=ÉáåÉê=

ìåáîÉêëáí®êÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=EáåâäK=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜëÅÜìäÉF=ëíÉáÖí=ÇáÉ=t~ÜäJ

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=V=mêçòÉåíéìåâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=jΩííÉêåI=ÇáÉ=âÉáJ

åÉ=ëçäÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=

ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìëW=báåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉåë=

ìã=NMB=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=SBI=Ç~ëë=Ç~ë=háåÇ=áå=ÉáåÉ=háåJ

ÇÉêâêáééÉ=ÄÉíêÉìí=ïáêÇI=ÄÉá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉêÜ∏Üí=ëáÉ=ëáÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìã=MKVBK==

cçäÖÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáåÇÉêå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÑçêãÉääÉ=

_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=åìíòíW=táêÇ=Ç~ë=háåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=îçã=s~íÉê=ÄÉíêÉìíI=ëáåâí=ÇáÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=MKNM=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=MKMUK=båíëéêÉÅÜÉå=

=
=
TS=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=OMKPB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=
TT=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=i~åÇÉëíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=~äë=łä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò“=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==
TU=aáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÇÉê=s~êá~ÄäÉ=łpí~ÇíJi~åÇ“I=ÇáÉ=ÇÉå=rêÄ~åáí®íëÖê~Ç=ÇÉë=tçÜåçêíÉë=~ÄÄáäÇÉíI=ïÉêÇÉå=

åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääí=Ç~=Ç~ÑΩê=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==



= öNMP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêë=åáÅÜí=ÇÉå=łåçêã~äÉå“=^êÄÉáíëòÉáíÉåTVI=åáããí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=MKMU=ÄòïK=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=MKMO=

~ÄK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉ=ëáåâí=ìã=MKNQ=ÄòïK=MKNS=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëãìííÉê=

ìã=MKNR=ÄòïK=MKMVI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=çÇÉê=îçå=

sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=cêÉìåÇáååÉå=ÄÉíêÉìíK=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=kÉáÖìåÖ=Ü~ÄÉåI=áåÑçêãÉääÉ=çÇÉê=Ñ~ãáäáÉåáåíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=òì=

åìíòÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK==

aÉê=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ΩÄí=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=~ìëK=

aáÉ=ÇáêÉâíÉ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=JNKO=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=

ÇÉë=hêáééÉåéêÉáëÉë=ìã=NMB=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ìã=NOB=ëáåâÉå=ïΩêJ

ÇÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=TKPB=ÉêÜ∏ÜÉåI=Ç~=ÇáÉ=

hêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=MKTP=ÄÉíê®ÖíK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ëÅÜÉáåÉå=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ìÑ=ÉáåÉ=bêÜ∏J

ÜìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=_Éá=ÉáåÉê=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=NMB=îÉêêáåÖÉêí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=NBK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ëíÉáÖí=ìã=

QKRBK==

få=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=jçÇÉääI=Ç~ë=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=éê®ëÉåíáÉêí=ïáêÇI=ïìêÇÉ=ÇÉê=báåÑäìëë=

ÉáåÉê=âçëíÉåäçëÉå=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=~ìÑ=ÇÉêÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÖÉíÉëJ

íÉíK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=aìããóJs~êá~ÄäÉ=áåë=jçÇÉää=ÉáåÖÉÑΩÖíI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉêí=N=~åJ

åáããíI=Ñ~ääë=ÇÉê=mêÉáë=kìää=áëíK=aáÉë=áëí=áå=êìåÇ=NVKSB=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=PÛMPV=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=

ÇÉê=c~ääKUM=bêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=ìåÇ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=

báåÑäìëë=ÇáÉëÉê=aìããó=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=EhçÉÑÑáòáÉåí=MKTNF=ìåÇ=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáJ

â~åíÉå=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=EhçÉÑÑáòáÉåí=JMKQPFK=báå=âçëíÉåäçëÉë=

hêáééÉå~åÖÉÄçí=Ü~í=ÉáåÉå=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâí=îçå=MKNRR=~ìÑ=ÇÉêÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=

ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíê®Öí=Ç~ÖÉÖÉå=JMKMVK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=

Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=hêáééÉåéêÉáë=îçå=kìää=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉììåÖëJ

Ñçêã=ìã=NRKRB=ÉêÜ∏ÜÉå=ïΩêÇÉI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=VB=

îÉêêáåÖÉêåK==

báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÖòÉáíUN=îçå=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=c~ãáäáÉ=òìê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

çÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÉåíÑ~äíÉí=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ïáÉ=ÉáåÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=

ÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìã=TKQBI=àÉåÉ=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáJ

äáÉ=ìã=VKRBK=aáÉ=hêÉìòÉä~ëíáòáí®íÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=_ÉíêÉìJ

=
=
TV=a~ãáí=ëáåÇ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=q~ÖÉë=îçã=jçåí~Ö=Äáë=~ã=cêÉáí~Ö=ÖÉãÉáåíK==
UM=e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=áããÉê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêÑê~ì=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK==
UN=aáÉ=tÉÖòÉáí=ïìêÇÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^êí=ÇÉê=cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíI=îäÖK=^ÄëÅÜåáíí=PKNKRK==



= NMQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ìåÖëÑçêãÉå=®ÜåäáÅÜW=få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=Éíï~ë=

ãÉÜê=~äë=QB=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aáëí~åò=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÉêÜ∏ÜÉå=

ïΩêÇÉK==

báåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=

ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëK=_Éá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~Üä=ìã=NMB=îÉêJ

êáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ìã=Ñ~ëí=SBK=_Éá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ãáí=JPKSB=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåK=a~ÖÉÖÉå=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=bêÜ∏J

ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉê=âÉáåÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáí=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=òì=Ü~ÄÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=hêÉìòÉä~ëíáòáí®í=áëí=kìääK=rãÖÉâÉÜêí=â~åå=ÄÉçJ

Ä~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=háåÇÉêò~Üä=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=

ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÄÉïáêâÉå=ïΩêÇÉI=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ìã=NKSBK==

=

SKOK fkqbdo^qflk=abo=a^qbk=abo=^rpiûkabofkkbkJpqf`emol_b=
SKOKNK _bp`eobf_rkd=rka=_bobfkfdrkd=abo=pqf`emol_b=
få=bêÖ®åòìåÖ=òìê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=NRT=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉÄÉå=ìåÇ=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=Ü~ÄÉåI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ëí~ãJ

ãÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=hêç~íáÉåI=fí~äáÉå=ìåÇ=mçêíìÖ~äK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=òì=ÉáåÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=ÇÉë=háåÇÉëK=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=c~ãáäáÉå=

áëí=áå=^ÄëÅÜåáíí=QKO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=rãÑê~ÖÉ=ï~ê=ÉëI=~ääÑ®ääáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

e~ìëÜ~äíÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=ÇáÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìë=pÅÜïÉáòÉê=c~ãáäáÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=

ï~êI=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåW=

NK c~îçêáëáÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ\=

OK h~åå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=ÑÉëíJ

ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå\=

PK h∏ååÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=táêâìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå\==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÉêëíÉå=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉå=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåW==



= öNMR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

NK fã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ïìêÇÉå=åìê=ÇêÉá=^äíÉêå~íáîÉå=Ó=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉI=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

ìåÇ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=Ó=òìê=t~Üä=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=háåÇÉêÑê~ì=ïìêÇÉ=ìåíÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ëìÄëìãáÉêíK==

OK _Éá=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=mêÉáë=îçå=kìää=åáÅÜí=~åÖÉÄçíÉåK==

fåëÖÉë~ãí=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=VNR=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=wÉÜå=

c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=òìã=báåâçããÉå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ãìëëíÉå=ëçãáí=~ìë=ÇÉê=píáÅÜJ

éêçÄÉ=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK=a~ë=rêëéêìåÖëä~åÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=aìããóJs~êá~ÄäÉ=áå=

Ç~ë=jçÇÉää=~ìÑÖÉåçããÉåK=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ï~êÉå=Éáå=qÉáä=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®íK=

rã=ÇáÉëÉ=c~ãáäáÉå=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=òì=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=gÉåÉ=c~ãáäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=

ÇáÉ=jìííÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=ï~êUOI=ïìêÇÉå=òìê=dêìééÉ=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=

ÖÉò®Üäí=EáåëÖÉë~ãí=OO=c~ãáäáÉåFK=bë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=dêìééÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=çëíJ

Éìêçé®áëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áëíK=aáÉ=c~ãáäáÉå=âêç~íáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ïìêÇÉå=òì=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ÖÉJ

ò®ÜäíK=a~ãáí=âçååíÉå=ïÉáíÉêÉ=NP=e~ìëÜ~äíÉ=òì=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=c~ãáäáÉå=

ëé~åáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ïìêÇÉå=òì=ÇÉå=c~ãáäáÉå=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=Ç~òìÖÉò®ÜäíK==

aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ò®Üäí=áåëÖÉë~ãí=TQO=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äí=PDUOT=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=ëçJ

òáç∏âçåçãáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=OO=ÉêëáÅÜíäáÅÜ==

=

=
=
UO=få=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçå=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=jìííÉêF=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=bäíÉêåíÉáäë=ÖÉJ

Ñê~ÖíK==



= NMSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

abphofmqfsb=pq^qfpqfh=abo=plwfl£hlkljfp`ebk=s^of^_ibk=

= jáííÉäïÉêí= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= jáåáãìã= j~ñáãìã=

lëíÉìêçé®áëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKMUS= MKOUN= M= N=

fí~äáÉåáëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKMVM= MKOUT= M= N=

mçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKMUQ= MKOTT= M= N=

háåÇ=áëí=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê= MKOUP= MKQRN= M= N=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= MKPQM= MKQTQ= M= N=

tçÜåÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=
pÅÜïÉáò=

MKPUR= MKQUT= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=àΩåÖÉê=
~äë=R=

MKPQV= MKQTT= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=òïáëÅÜÉå=
RJNO=g~ÜêÉ=

MKQQR= MKQVT= M= N=

tÉáíÉêÉë=háåÇ=EháåÇÉêF=òïáëÅÜÉå=
NPJNU=g~ÜêÉ=

MKMRU= MKOPQ= M= N=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= PPKRNS= QKOMU= OO= QV=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉêW=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ=çÇÉê=e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉ=

MKNPR= MKPQO= M= N=

jìííÉê=~êÄÉáíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=RMB= MKPNQ= MKQSQ= M= N=

jçå~íäáÅÜÉë=e~ìëÜ~äíëÉáåJ
âçããÉå=áå=NMMM=`ec=

RKURM= OKNPM= N= NO=

s~íÉê=áëí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=

MKNPP= MKPQM= M= N=

s~íÉê=Ü~í=âÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉå=~F=

MKOMN= MKQMN= M= N=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå==

MKSMU= MKQUV= M= N=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=
ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉLcêÉìåÇfååÉå=

MKOOV= MKQON= M= N=

q~ÄÉääÉ=OO=e~ìéíJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=EkZ=TQOFK~F=fåâäK=c~ãáäáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=s~íÉê=~êÄÉáíëäçë=áëíK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖI=â~åå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëëW==

˚ aÉê=^åíÉáä=c~ãáäáÉå=ãáí=ÉáåÉã=háåÇ=ìåíÉê=ÉáåÉã=g~Üê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=âäÉáåÉê=ÖÉïçêÇÉå=áëí=Eîçå=

QVB=~ìÑ=OUBFK==

˚ aÉê=^åíÉáä=jΩííÉê=ãáí=ÉáåÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=äÉáÅÜí=ÖÉëìåâÉå=áëí=ìåÇ=òï~ê=îçå=

NRKOB=~ìÑ=NPKRBK=

˚ aÉê=^åíÉáä=jΩííÉêI=ïÉäÅÜÉ=ãáåÇÉëíÉåë=RMB=~êÄÉáíÉå=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíI=îçå=ORKSB=~ìÑ=PNKQBK=

˚ a~ë=ãçå~íäáÅÜÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=báåâçããÉå=äÉáÅÜí=ÖÉëìåâÉå=áëí=Eîçå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=SMNR=`ec=

~ìÑ=RURM=`ecFK==

˚ aÉê=^åíÉáä=c~ãáäáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=s~íÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=îÉêJ

~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=îçå=VKR=~ìÑ=NPKPB=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK==



= öNMT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

˚ däÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=s®íÉê=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíI=ÇáÉ=âÉáåÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=

Ü~ÄÉå=Eîçå=NPKV=~ìÑ=OMKNBFK=

˚ aÉê=^åíÉáä=c~ãáäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=

_Éâ~ååíÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïáêÇI=îçå=ORKU=~ìÑ=OOKVB=ÖÉëìåâÉå=áëíK==

få=q~ÄÉääÉ=OP=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇJ

~ÄïÉáÅÜìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=jáåáã~äJ=ìåÇ=j~ñáã~äïÉêíÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=^ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=áëí=ÉêëáÅÜíJ

äáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉåI=Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëëI=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=e~ìéíJ

ëíáÅÜéêçÄÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåK==

=

abphofmqfsb=pq^qfpqfh=abo=^iqbok^qfsbkpmbwfcfp`ebk=s^of^_ibk=

= jáííÉäïÉêí= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= jáåK= j~ñK=

mêÉáë=háåÇÉêâêáééÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= OUKPNQ= NNKOPN= R= SM=

mêÉáë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= OOKQRV= NMKNSN= P= RM=

^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=
EháåÇÉêâêáééÉF=

RKMRP= NKQMV= P= T=

^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=
Eq~ÖÉëÑ~ãáäáÉF=

QKQUS= NKNOR= P= S=

båíÑÉêåìåÖ=îçå=ÇÉê=hh=Eáå=R=jáåKF= PKMNO= NKQOO= N= R=

båíÑÉêåìåÖ=îçå=ÇÉê=qc=Eáå=R=jáåKF= PKMPM= NKPVT= N= R=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ä®åÖÉê=~äë=TJNU=EhhF= MKQMT= MKQVN= M= N=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=âΩêòÉê=~äë=TJNU=EqcF= MKQNM= MKQVO= M= N=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=qc=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=
q~Ö=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=

MKPVR= MKQUV= M= N=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=EhhF=

MKPVP= MKQUV= M= N=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=EqcF=

MKPVS= MKQUV= M= N=

q~ÄÉääÉ=OP=e~ìéíJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=EkZ=PUOTFKK=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=

få=ÇÉê=ÇÉëâêáéíáîÉå=pí~íáëíáâ=ïìêÇÉå=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=s~êá~ÄäÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=£ÑÑJ

åìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=Ç~êëíÉääÉåK=báåÉ=ÇáÉëÉê=

s~êá~ÄäÉå=Ü~í=ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áå=ÇÉå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~äë=ëáÖåáÑáâ~åí=ÑΩê=ÇáÉ=

t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÉêïáÉëÉåK=

få=q~ÄÉääÉ=OQ=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=

~ÄÖÉÄáäÇÉíK==

=



= NMUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

sbodibf`e=abo=evmlqebqfp`ebk=rka=abo=^hqrbiibk=t^ei=abo=_bqobrrkdpcloj=

= qçí~ä= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ= mêáî~íÉ=
_ÉíêÉììåÖ=

eóéçíÜÉíáëÅÜÉ=t~Üä= ^åò~Üä=
áå=B=

PÛUOT=
NMM=

NÛMVN=
OUKR=

UTN=
OOKU=

NÛUSR=
QUKT=

^âíìÉääÉ=t~Üä= ^åò~Üä=
áå=B=

TQN=
NMM=

UP=
NNKO=

PR=
QKT=

SOP=
UQKN=

q~ÄÉääÉ=OQ=e~ìéíJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉK=

bë=áëí=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJ=áå=ÇáÉ=e~ìéíJ

ëíáÅÜéêçÄÉ=òì=ÇÉê=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜÉå=~âíìÉääÉå=ìåÇ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=ÑΩÜêíK==

=

SKOKOK p`eûqwbodb_kfppb=
få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=oÉáÜÉ=îçå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=s~êá~ÄJ

äÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=áåë=jçÇÉää=~ìÑÖÉåçããÉåK=bë=ïìêÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=

dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=EëçÑÉêå=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉJ

ÄçêÉå=ïìêÇÉåFI=ÇáÉ=^åò~Üä=g~ÜêÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÄê~ÅÜí=Ü~íI=ìåÇ=ÇáÉ=

hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=i~åÇÉëíÉáäÉëI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ïçÜåÉåI=áå=ÇáÉ=péÉòáÑáâ~íáçå=ÇÉë=jçJ

ÇÉääë=ÉáåÄÉòçÖÉåK=a~ãáí=ïçääíÉ=ã~å=ÉêãáííÉäåI=çÄ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÉáåÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëΩÄíK=aáÉ=ÉêëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉUP=Ü~ÄÉå=ÖÉJ

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ïáêJ

âÉåK=a~ÖÉÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=~äë=ëáÖåáÑáâ~åí=ÉêïáÉëÉåK=aÉê=

dêìåÇ=â∏ååíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=åáÅÜí=Öêçëë=ÖÉåìÖ=ï~êI=ìã=ÇáÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=~ÄòìÄáäÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêJ

ÇÉå=ÇáÉ=e~ìéíJ=ãáí=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=òìë~ããÉå=ÖÉÑΩÖíK=aáÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=ãáí=

òïÉá=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=jçÇÉääÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíW=

NK fã=ÉêëíÉå=jçÇÉää=ïìêÇÉ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=

ëéÉòáÑáòáÉêíK=bë=ïìêÇÉ=~å~äóëáÉêíI=çÄ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=

táêâìåÖ=îçå=mêÉáëÉåI=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉå=ìåÇ=báåâçããÉå=îçå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåJ

íÉêëÅÜÉáÇÉåK==

OK a~ë=òïÉáíÉ=jçÇÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáJ

äáÉåK==

=
=
UP=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=éê®ëÉåíáÉêíK==



= öNMV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

aáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ãáí=ÄÉáÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=òìë~ããÉå=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=

ãìäíáåçãá~äÉå=içÖáí=jçÇÉääI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=

SKNFK=aáÉ=ÉáåòáÖÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëíÉÜÉåW=

˚ áå=ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=s~êá~ÄäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=Eä®åÖÉê=
ÄòïK=âΩêòÉê=~äë=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ=NU=rÜêFI=

˚ áã=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉê=aìããóJs~êá~ÄäÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=

˚ áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=fåíÉê~âíáçåëíÉêãÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=

ÇáÉ=ÇÉê=mêÉáë=ìåÇ=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=îçå=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=

báåâçããÉå=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÇìêÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=~ìëJ

ΩÄÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=s~êá~ÄäÉå=â~åå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=ÇáÉ=bJ

ä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=e~ìëÜ~äíÉ=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ÉêëíÉå=jçÇÉääë=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=^Q=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ê~ìë=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=

ÇáÉ=aìããóJs~êá~ÄäÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=áëíK=aÉê=

hçÉÑÑáòáÉåí=ÇÉë=mêÉáëJfåíÉê~âíáçåëíÉêãë=áëí=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíK=bë=â~åå=ÇÉëJ

ïÉÖÉå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=~ìÑ=

ÉáåÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÖäÉáÅÜ=êÉ~ÖáÉêÉåK=aÉê=ÉáåòáJ

ÖÉ=fåíÉê~âíáçåëíÉêãI=ÄÉá=ÇÉã=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíJ

ëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëJ

îÉêÜ®äíåáë=áå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉK=aÉê=ÖäÉáÅÜÉ=fåíÉê~âíáçåëíÉêã=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=Ü~í=Ç~ÖÉJ

ÖÉå=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉë=bêÖÉÄåáë=ÉêòáÉäíK=fåëÖÉë~ãí=ÇÉìíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=

~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=ÇÉê=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉìJ

ìåÖëéÉêëçå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òìãÉëëÉåK=få=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ëÅÜÉáåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=Ç~ÖÉÖÉå=®ÜåäáÅÜ=òì=îÉêÜ~äíÉåK=aÉëïÉÖÉå=ïìêÇÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=

ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=bä~ëíáòáí®íÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉå=jçÇÉääë=

òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK=få=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=fåíÉê~âíáçåëíÉêãÉ=îÉêòáÅÜíÉíI=

Ç~ÑΩê=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aìããáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÄÉòçJ

ÖÉå=Ec~ãáäáÉå=çëíJÉìêçé®áëÅÜÉêI=áí~äáÉåáëÅÜÉê=çÇÉê=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíFK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=OR=Ç~êÖÉëíÉääíK==



= NNMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

p`eûqwbodb_kfppbI=obcbobkw^iqbok^qfsb=mofs^qb=_bqobrrkd=

= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=

= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê= hçÉÑÑáòáÉåí= pí~åÇ~êÇÑÉÜäÉê=

lëíÉìêçé®áëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKSNSGG= MKPMN= MKRONG= MKPMV=

fí~äáÉåáëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= JMKMSV= MKOSN= JMKOMU= MKOUP=

mçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKQNU= MKPQP= MKQPR= MKPPP=

háåÇ=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê= JMKMQQ= MKNSR= MKOPM= MKNTN=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= JMKPOOGG= MKNRS= MKMQM= MKNSP=

tçÜåÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò= MKPPNGG= MKNRR= MKOPSGG= MKNSP=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=àΩåÖÉê=~äë=R=g~ÜêÉ= MKMPU= MKNSP= MKNVO= MKNTN=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=RJNO=gK= JMKQPVGG= MKNTO= JMKOMQ= MKNTU=

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=NPJNU=gK= JMKTMTGG= MKPPM= JMKTNQG= MKPVR=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= MKMRMGG= MKMOM= MKMOT= MKMOM=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê= MKQNUG= MKOOP= MKNOQ= MKOOR=

jìííÉê=~êÄÉáíÉí=ãáåÇÉëíÉåë=RMB= MKNOT= MKNUR= MKMVS= MKNUU=

báåâçããÉå= MKNPMGGG= MKMRM= MKMUTG= MKMQV=

s~íÉê=ÄÉíêÉìí=ÇáÉ=háåÇÉê= JMKPOO= MKOPQ= JMKRROGG= MKOQO=

hÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå= JMKNQR= MKNUR= MKNPR= MKNVT=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå== JNKNPUGGG= MKONU= JNKNQRGGG= MKOQN=

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇJ
íÉLcêÉìåÇfååÉå=

JNKNNQGGG= MKOPN= JMKURVGGG= MKOQU=

mêÉáë=EhhF= JMKMROGGG= MKMMS= MKMNPGG= MKMMT=

mêÉáë=EqcF= MKMMV= MKMMS= JMKMQUGGG= MKMMS=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF= JMKNOSGGG= MKMOV= JMKMMN= MKMPM=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF= MKMMM= MKMPR= JMKMVNGG= MKMQM=

båíÑÉêåìåÖ=EhhF== JMKOSOGGG= MKMPO= MKMSOGG= MKMPM=

båíÑÉêåìåÖ=EqcF= MKMSOGG= MKMPM= JMKPNOGGG= MKMPO=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ä®åÖÉê=~äë=TJNU=EhhF= MKMPP= MKNNU= MKNVN= MKNON=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=âΩêòÉê=~äë=TJNU=EhhF= JMKOUSGG= MKNNS= MKMMQ= MKNNV=

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=EqcF=

MKMMR= MKMUN= MKPRPGGG= MKMVM=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EhhF=

JMKNTNGG= MKMUM= JMKMVS= MKMUQ=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Éáå=
jçå~í=áã=sçê~ìë=EqcF=

MKMTQ= MKMUO= JMKNQM= MKMUV=

hçåëí~åíÉ= MKRVS= MKTSM= MKNSR= MKTUU=



= öNNN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

q~ÄÉääÉ=OR=^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉW=TQOX=^åò~Üä=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåW=PUOTK=GGG=éYMKMNI=GG=éYMKMRI=G=éYMKNK=^äíÉêå~íáîÉåW=háåÇÉêJ
âêáééÉI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉI=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖLháåÇÉêÑê~ì=EoÉÑÉêÉåò~äíÉêå~íáîÉFK=mëÉìÇç=oOZMKNNRI=içÖiZJPRQNKNI=hçêêÉâíÉ=
sçêÜÉêë~ÖÉZRRKUBK=

aáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ãáí=àÉåÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OMFK=

sáÉäÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=sçêòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ëáÖåáÑáâ~åíK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=âçååíÉ=åìê=ÑΩê=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=

i®åÇÉêå=ëí~ããÉåI=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ìë=q~ÄÉääÉ=OSI=ÇáÉ=ÉáåÉ=

§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ÖáÄíUQI=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

ÄÉá=ÇÉå=çëíJÉìêçé®áëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=

ìã=VI=ÇáÉ=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=R=mêçòÉåíéìåâíÉ=ÉêÜ∏ÜíK=_Éá=ÇÉå=áí~äáÉåáëÅÜÉå=

ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=â∏ååÉå=Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉå=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=

ä®åÇäáÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=ÑÉëíÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=háåÇÉê=îçå=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äÉÄÉåI=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=EJSBFI=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ÄÉíêÉìí=òì=ïÉêÇÉåK==

cΩê=ÉáåÉ=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ïçÜåíI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îçå=háåÇÉêâêáééÉå=EHRBF=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=EHOBF=ÄÉåìíòí=

ïáêÇKUR=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ãáí=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=äáÉÖí=ÇáÉëÉ=äÉíòíÉ=t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=äÉáÅÜí=íáÉÑÉêK=aáÉë=â~åå=Ç~ãáí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåI=

ïçÜåÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòI=íÉåÇÉåòáÉää=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

àÉåÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=îçêòáÉÜÉåK==

aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=®äíÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåJ

ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉK==

_Éá=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=òï~ê=

áããÉê=åçÅÜ=éçëáíáîI=~ääÉêÇáåÖë=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉK=

aáÉ=bä~ëíáòáí®í=ëáåâí=îçå=êìåÇ=NKP=~ìÑ=âå~éé=NKMK=^ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëÉáåâçãJ

ãÉåë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=

báåÉ=báåâçããÉåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ìã=QKRB=Eëí~íí=ïáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ìã=RKSBFK=kÉì=â~åå=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=táêJ

=
=
UQ=_ÉêÉÅÜåÉí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=píáÅÜéêçÄÉåJaìêÅÜëÅÜåáííëK=
UR=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ÉêòáÉäí=ïçêÇÉå=ëáåÇK==



= NNOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

âìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bä~ëíáòáí®í=áëí=~ääÉêÇáåÖë=

ÖÉêáåÖI=ÉáåÉ=báåâçããÉåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=âå~éé=OBK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=c~ãáäáÉå=ãáí=

ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=báåâçããÉå=ÉÜÉê=ÖÉåÉáÖí=ëáåÇI=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=òì=

åìíòÉåK==

c~ääë=ÇÉê=s~íÉê=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=íê®ÖíI=îÉêêáåÖÉêí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=EhçÉÑÑáòáÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉ=áëí=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíF=

å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïáêÇK=råêÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêë=ëÅÜÉáåÉå=Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉå=báåJ

Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëòìΩÄÉåK=_ÉáÇÉ=hçÉÑÑáòáÉåJ

íÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîK=aáÉë=â∏ååíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÇÉìíÉåI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~êÄÉáí=

ÇÉê=s®íÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bë=ëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=áå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=

s®íÉê=ìåêÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉÜÉê=éêáî~í=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK==

bêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=ìåÇ=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëáåÇ=c~ãáäáJ

ÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=háåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=bäíÉêåíÉáä=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉå=ïÉåáJ

ÖÉê=ÖÉåÉáÖíI=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ï®ÜäÉåK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ïÉáëÉå=bäíÉêå=~ìÑI=ÄÉá=ÇÉåÉå=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=

â∏ååÉåK=aÉê=ã~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

ÖêçëëW=aáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇáÉëÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ìã=NRB=ÄÉá=ÇÉå=

bäíÉêåI=ÇáÉ=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååÉåK==

qÉåÇÉåòáÉää=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=åìê=äÉáÅÜí=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=aÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=

ÑΩê=ÇÉå=mêÉáë=áëí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîK=báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=

îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=åìíòíI=ìã=NNKRBI=ÇáÉ=

t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ìã=VBK=báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=ÄÉá=ÇÉê=

háåÇÉêâêáééÉ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ìã=êìåÇ=TBK=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=Ü~í=Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~J

ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=EhçÉÑÑáòáÉåí=áëí=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=îçå=kìää=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåFK==

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÄÉíêÉìíÉê=háåÇÉê=éêç=mÉêëçå=ïáêâí=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=táêâìåÖ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~ìëÑ®ääíK=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~Üä=ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=



= öNNP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®Üäí=ìã=êìåÇ=RBK=cΩê=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=â∏ååÉå=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=

hêÉìòÉÑÑÉâíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=båíÑÉêåìåÖ=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=Ü~í=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=åÉÖ~J

íáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=táêâìåÖ=áëí=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëÖÉéê®ÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=UB=ÄÉá=

ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=ìã=NMB=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=~å~äçÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

aáëí~åò=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=îÉêêáåÖÉêí=ÇÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=SBK=cΩê=ÇáÉëÉë=jÉêâã~ä=â∏ååÉå=

ëáÖåáÑáâ~åíÉ=hêÉìòÉä~ëíáòáí®íÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÇáêÉâJ

íÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉíê~ÖÉå=EMKPQ=J=MKPSFK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉå=Üáå=òìê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖK==

háåÇÉêâêáééÉå=ãáí=êÉëíêáâíáîÉå=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáí=EJRBF=ÖÉï®Üäí=òì=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ëçåëí=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ãáí=åçêJ

ã~äÉå=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåK=fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=ÄÉïáêâí=~ÄÉê=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

c~ãáäáÉå=ÇΩêÑíÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=~ìÑ=êÉëíêáâíáîÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáJ

íÉå=êÉ~ÖáÉêÉåI=Ç~=ÇáÉëÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÄÉá=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åí=ï~êK==

aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=háåÇ=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉã=tçÅÜÉåÉåÇí~Ö=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìí=

òì=Ü~ÄÉåI=ÉêÜ∏Üí=ÇÉêÉå=^ìëï~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=SBK==

báåÉ=ÖÉêáåÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉI=ÇKÜK=ïÉåå=ÉáåÉ=^åé~ëJ

ëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=sçê~ìë=~åÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ü~í=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉI=ÇÉêÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=PB=ëáåâíK=aáÉëÉë=

jÉêâã~ä=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëòìïáêâÉåK==



= NNQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

j^odfk^ib=bccbhqb=rka=bi^pqfwfqûqbk=c§o=e^rmqJ=rka=^rpiûkabofkkbkJ
pqf`emol_b=
= háåÇÉêâêáééÉ= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=
= j~êÖáå~äÉê=

bÑÑÉâí=
bä~ëíáòáí®í= j~êÖáå~äÉê=

bÑÑÉâí=
bä~ëíáòáí®í=

lëíÉìêçé®áëÅÜÉ=eÉêâìåÑí= MKMV= = MKMR= =

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ= JMKMS= = MKMO= =

i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò= MKMR= = MKMO= =

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïáëÅÜÉå=RJNO=gK= JMKMT= = JMKMN= =

tÉáíÉêÉLë=háåÇLÉê=òïK=NPJNU=gK= JMKMV= = JMKMT= =

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= MKMN= NKMP= MKMMO= MKOS=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê= MKMU= = JMKMN= =

báåâçããÉå== MKMO= MKQR= MKMN= MKNV=

s~íÉê=ÄÉíêÉìí=háåÇÉê== JMKMP= = JMKMT= =

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå== JMKNR= = JMKNO= =

_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉL=cêÉìåJ
ÇáååÉå=

JMKNR= = JMKMU= =

mêÉáë=háåÇÉêâêáééÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= JMKMN= JNKNR= MKMMR= MKSV=

mêÉáë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF= MKMN= MKPU= JMKMN= JMKVN=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF= JMKMO= JMKQS= MKMN= MKNT=

háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF= MKMN= MKMV= JMKMN= JMKPO=

båíÑÉêåìåÖ=EháåÇÉêâêáééÉF= JMKMR= JMKSO= MKMO= MKPS=

båíÑÉêåìåÖ=Eq~ÖÉëÑ~ãáäáÉF= MKMP= MKPQ= JMKMS= JMKTV=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=âΩêòÉê=~äë=TJNU=EhhF= JMKMS= = MKMO= =

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=
ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=
EhhF=

JMKMP= = JMKMN= =

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=EqcF=

JMKMP= = MKMS= =

q~ÄÉääÉ=OS=dêìåÇä~ÖÉW=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåK=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=

SKPK c^wfq=
=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=

fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKP=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=eóéçíÜÉëÉå=ÄÉëJ

í®íáÖíK=aáÉ=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=łmêÉáë“I=łaáëí~åò“=ìåÇ=ł^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=

_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå“=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=sçêòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ÜçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=

pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÇáÉëÉê=s~êá~ÄäÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=sçêòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ãÉáëíÉåë=

ëáÖåáÑáâ~åíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=háåÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÄÉíêÉìÉå=òì=



= öNNR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ä~ëëÉåI=ëÅÜÉáåí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=c~ãáäáÉå=âÉáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ëÉáåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉåK==

báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=Ü~í=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=

c~ää=ãáí=ÇÉå=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=eóéçíÜÉëÉå=ìåÇ=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉI=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=

ÉêòáÉäí=ïçêÇÉå=ëáåÇK==

mçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêâÉå=Éáå=ÜçÜÉë=báåâçããÉåI=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉë=^äíÉê=

ìåÇ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉêK=c~ãáäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=bäíÉêåíÉáä=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê=

áëí=ÄòïK=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ïÉäëÅÜÉå=çÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=äÉÄÉåI=ÄÉåìíòÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=

ãáí=Öê∏ëëÉêÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇáÉ=hêáééÉK=báå=òìë®íòäáÅÜÉë=háåÇ=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=R=ìåÇ=

NO=g~ÜêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=háåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=s~íÉêLÇáÉ=jìííÉêI=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=

cêÉìåÇÉ=ìåÇ=cêÉìåÇáååÉå=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉåI=îÉêêáåÖÉêå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖ=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉK==

dÉåÉêÉää=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=áåë=^ìëïÉêíìåÖëãçÇÉää=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=s~êá~ÄäÉå=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åJ

íÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëòìΩÄÉåK==

fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=jìííÉê=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëòìΩÄÉåK=báå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=

Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=cê~ìÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ï~êÉåI=áã=`ÜçáJ

ÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=Ü~í=Ó=îáÉääÉáÅÜí=áã=eáåÄäáÅâ=

~ìÑ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=â~åå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=bêJ

ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Éêâä®êÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=áã=^ìëä~åÇ=îáÉäÉ=c~ãáäáÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=~ìë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=pçòá~J

äáëáÉêìåÖëÖêΩåÇÉå=áå=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=háåÇÉêâêáééÉå=

ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=ãÉÜê=Eëç=ëí~êâF=ãáí=ÇÉã=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÖÉâçééÉäíK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêíÉê=píáÅÜéêçÄÉ=EáåâäK=^ìëä®åÇÉêfååÉåF=

aáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=Ee~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=éäìë=

^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉF=ïìêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉë=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜÉå=jçÇÉääë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïáÉ=ÇáÉ=

^ìëïÉêíìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

jçÇÉääÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^åò~Üä=~å=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mê®J

ÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ÉêïÉáJ

íÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^ìëä®åÇÉêÖêìééÉå=ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇK=a~ë=òïÉáJ

íÉ=jçÇÉää=äáÉÑÉêí=áåíÉêÉëë~åíÉ=bêÖÉÄåáëëÉI=ïÉåå=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáJ



= NNSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

ëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëâêÉáëÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=cΩê=~ääÖÉãÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=

píáÅÜéêçÄÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK==

= fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=

ìåÇ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

˚ c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=çëíJÉìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëí~ããÉåI=ï®ÜäÉå=ãáí=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~äë=~åÇÉêÉ=c~ãáäáÉåK==

˚ aìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=â~åå=Éáå=pí~ÇíJi~åÇJråíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêãÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=c~ãáäáÉå=ïçÜåÜ~Ñí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉJ

åÉáÖíI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ï®ÜäÉåK==

˚ aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=~ìÑ=

ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíK==

˚ ^ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=áëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=

píáÅÜéêçÄÉ=ÖÉêáåÖÉêK==

˚ _ÉÇÉìíÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píáÅÜéêçÄÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=s~íÉê=ÉêÑ~ëëÉåK=tÉåå=ÇÉê=s~íÉê=ÇáÉ=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=áëíI=Ç~åå=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÉáJ

åÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêJ

âêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=táêâìåÖ=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=

ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=s®íÉê=âÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉê=báåJ

Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêâêáééÉ=â~åå=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉJ

êìåÖëÖêìééÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

˚ _Éá=ÇÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=áëí=åÉì=ÇÉê=hçÉÑÑáòáÉåí=ÇÉê=s~êá~ÄäÉ=łsÉêâΩêJ

òìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå“=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîK=aáÉë=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åçêã~äÉå=

_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Ó=îçå=ãçêÖÉåë=ìã=TKMM=Äáë=~ÄÉåÇë=ìã=NUKMM=Ó=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=a~J

ÖÉÖÉå=ΩÄí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=~ìëK==

˚ bë=áëí=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=~äíÉêå~íáîJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=òïÉáíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=â~åå=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉçÄ~ÅÜJ

íÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~ìÑ=ã~êÖáå~äÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=jÉêâã~äÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=báå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=Ç~êáå=



= öNNT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
bfkcirppc^hqlobk=abo=k^`eco^db=

äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí®êâÉêÉ=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=Ü~ÄÉåK==



= NNUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

TK bodb_kfppb=wr=abk=k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKQF=òìë~ããÉåJ

Ñ~ëëÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=

ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=êÉÖáçå~äÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=Eh~éáíÉä=TKNKNF=ìåÇ==ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=êÉÖáJ

çå~äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Eh~éáíÉä=TKNKOFK=få=h~éáíÉä=TKNKP=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ãáí=ÇÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçêÜ~åÇÉåÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=áå=h~éáíÉä=TKO=pòÉå~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Äáë=

áåë=g~Üê=OMNR=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=

TKNK afb=^hqrbiib=k^`eco^dbpfqr^qflk=fj=slop`eri_bobf`e=
TKNKNK obdflk^ib=t^eit^eop`ebfkif`ehbfqbk==
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ãáí=ÇÉê=Éáå=e~ìëÜ~äí=ÉáåÉ=

ÄÉëíáããíÉ=cçêã=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ï®Üäí=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=h~éáíÉä=

PKQFK=^ääÉ=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~äë=êÉäÉî~åí=ÑΩê=Ç~ë=

k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÉêïÉáëÉå=Ü~ÄÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKOKOFI=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉê=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=áåë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=~ìÑÖÉåçããÉåK=^åëíÉääÉ=ÇÉê=

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=s~êá~ÄäÉå=åìå=êÉÖáçJ

å~äÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=nìÉääÉå=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíK=få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=OT=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=áã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=òìë~ãJ

ãÉåÖÉÑ~ëëíK=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=^TK=

=



= öNNV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

s^of^_ibk^rpmoûdrkdbk=fj=pfjri^qflkpjlabii=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò= ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò==

pí~Çí= i~åÇ= pí~Çí= i~åÇ=
^åíÉáä=ee=ãáí=bäíÉêåíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=
k~íáçå~äáí®í=ENF=

PQKUB= NUKSB= QOKRB= OOKSB=

tçÜåÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=ENF= M= N= M= N=
i~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ENF= M= M= N= N=
^åíÉáä=ee=ãáí=háåÇ=N=g~Üê=~äí=çÇÉê=àΩåÖÉê=
EPF=

OSKUB= OSKUB= OSKUB= OSKUB=

^åíÉáä=ee=ãáí=ïÉáíÉêÉãLå=háåÇLÉêå=
àΩåÖÉê=~äë=R=gK=EPF=

PUKOB= PUKOB= PUKOB= PUKOB=

^åíÉáä=ee=ãáí=ïÉáíÉêÉãLå=háåÇLÉêå=
òïáëÅÜÉå=RJNO=gK=ENF=

PVKOB= QRKNB= QMKNB= QQKQB=

^åíÉáä=ee=ãáí=ïÉáíÉêÉãLå=háåÇLÉêå=òïK=
NPJNU=gK=ENF=

QKUB= RKQB= RKRB= RKUB=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê=áå=g~ÜêÉå=ENF= POKS= POKR= POKV= POKP=
^åíÉáä=ee=ãáí=jìííÉê=ãáí=íÉêíá®êÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ENF=

UKSB= PKMB= NQKOB= SKSB=

^åíÉáä=ee=ãáí=jìííÉêI=ÇáÉ=RMB=ìåÇ=ãÉÜê=
ÉêïÉêÄëí®íáÖ=áëí=ENF=

NUKUB= NTKOB= OUKOB= OPKMB=

báåâçããÉå=áå=qëÇK=`ec=jÉÇá~å=EOF= UKO= TKN= UKO= TKN=
^åíÉáä=ee=ãáí=s~íÉê=çÜåÉ=åçêã~äÉ=^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉå=EPF=

NOKOB= NOKOB= NSKOB= NSKOB=

^åíÉáä=eeI=áå=ÇÉåÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=s~íÉê=
háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=EPF=

TKNB= TKNB= NOKTB= NOKTB=

^åíÉáä=eeI=áå=ÇÉåÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=bäíÉêå=
háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=EPF=

SQKOB= SUKOB= QUKPB= RMKMB=

^åíÉáä=eeI=áå=ÇÉåÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=sÉêJ
ï~åÇíÉLcêÉìåÇáååÉå=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=EPF=

OMKTB= OMKTB= OOKPB= OOKPB=

mêÉáë=háåÇÉêâêáééÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF=EQF= PTKR= PTKR= PTKR= PTKR=
mêÉáë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=E`ecLe~äÄí~ÖF=EQF= PTKR= PTKR= PTKR= PTKR=
háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EhhF=ERF= QKR= QKR= QKR= QKR=
háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=EqcF=EQF= PKR= PKR= PKR= PKR=
båíÑÉêåìåÖ=áå=jáåK=EháåÇÉêâêáééÉF=EQF= NR= NR= NR= NR=
båíÑÉêåìåÖ=áå=jáåK=Eq~ÖÉëÑ~ãáäáÉF=EQF= NR= NR= NR= NR=
^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=EqbF=EQF=

VMB= VMB= VMB= VMB=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=Éáå=jçå~í=áã=sçê~ìë=EhhF=EPF=

PVKTB= PVKTB= PVKTB= PVKTB=

_ÉíêÉììåÖ=~å=ãáåÇÉëíÉåë=N=q~Ö=~ã=
tçÅÜÉåÉåÇÉ=EqcF=EQF=

UMB= UMB= UMB= UMB=

q~ÄÉääÉ=OT=eeW=e~ìëÜ~äíI=hhW=háåÇÉêâêáééÉI=qcW=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=nìÉääÉW=ENF=_cp=EOMMQFI=sçäâëò®ÜäìåÖW=aáÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=
ëáÅÜ=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉåI=EOF=_cp=EOMMPFI=p^hbI=EPF=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~J
ÖìåÖI=EQF=ÉáÖÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖÉåI=ERF=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=hêáééÉåîÉêÄ~åÇI=oáÅÜíäáåáÉåK=

bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

hçÉÑÑáòáÉåíÉå=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=EkZSMMF=ÄÉòáÉÜÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=~å~äóëáÉêíI=ïáÉ=ëáÅÜ=



= NOMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉåUS=EëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=SKOKOF=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=~ìëïáêâíK=

= aáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=OT=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=s~êá~ÄäÉåïÉêíÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=

t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=aáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=

å~ÅÜ=oÉÖáçåÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉå=~åÇÉêÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=~ìÑïÉáëÉåW=aÉê=^åJ

íÉáä=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=áëí=òK_K=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=áå=ÇÉå=

pí~Çí=~äë=áå=ÇÉå=i~åÇêÉÖáçåÉåI=ï~ë=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=

Ü~íK==

= q~ÄÉääÉ=OU=Ñ~ëëí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=òìë~ãJ

ãÉåK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=Éáå=e~ìëÜ~äí=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÄòïK=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~äë=

_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉå=ïΩêÇÉI=ïáêÇ=àÉ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=â∏ååÉå=ëìããáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=òì=

ÉêÜ~äíÉåK==

=

t^eit^eop`ebfkif`ehbfq=slk=e^rpe^iqbk=jfq=hfkabok=MJQ=Eg^eo=OMMQF=

oÉÖáçå= t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí==
háåÇÉêâêáééÉ=

t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí==
q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= OMB= NQB=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= PNB= NQB=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=i~åÇ= OTB= OMB=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=pí~Çí= QNB= NVB=
p`etbfw= PNB= NSB=
dÉë~ãíå~ÅÜÑê~ÖÉ=pÅÜïÉáò= QTB=

q~ÄÉääÉ=OU=nìÉääÉW=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=iÉëÉÜáäÑÉW=få=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïΩêÇÉå=OMB=
~ääÉê=Ççêí=ïçÜåÜ~ÑíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=
háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ïΩêÇÉ=îçå=NQB=ÖÉï®ÜäíK==

dÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=êìåÇ=QTB=~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉåK==

= aáÉ=ÜáÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ë~ÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=

ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_ÉíêÉììåÖ=~ìëK=aáÉëÉ=äáÉÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=e~ìÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=O=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RFK=

=
=
US==aáÉ=t~Üä=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÑçäÖíÉI=ìã=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK=aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=

^ìëä®åÇÉêÜ~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=Ü®ííÉ=ìK~K=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=ÖÉëéêÉåÖíK=



= öNON=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

aáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ëáåÇ=áããÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=t~Üä=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=PNB=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïΩêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏J

ëìåÖ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=NSB=òáÉÜÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉáåÉê=

êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=îçêK=

= aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉJ

î∏äâÉêìåÖëëíêìâíìêUT=ëçïáÉ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=òì=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÇÉë=ÑçêãÉäJ

äÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêÉáëÉåI=aáëí~åòÉåI=

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉåI=ÉíÅK=a~ÄÉá=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=~äë=òÉåíê~äÉê=

mìåâí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉåK=^äë=_~ëáë=ëáåÇ=ïáê=îçå=ÉáåÉã=

mêÉáë=îçå=PTKRM=`ec=éêç=e~äÄí~Ö=EçÜåÉ=jáíí~ÖÉëëÉåF=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉëÉê=mêÉáë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=^åå~ÜãÉåI=Ç~ëë=ENF=Éáå=Ü~äÄÉê=q~Ö=áå=ÉáåÉê=

ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=báåêáÅÜíìåÖ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=OR=`ec=âçëíÉíI=EOF=Éáå=Ü~äÄÉê=q~Ö=áå=ÉáåÉê=

åáÅÜíJëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=báåêáÅÜíìåÖ=RM=`ec=âçëíÉí=ìåÇ=EPF=RMB=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ëáåÇK=tΩêÇÉ=îçå=ÉáåÉê=NMMBáÖÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=

ÉáåÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíëI=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=

ìã=êìåÇ=NNBJmìåâíÉ=ÉêÜ∏ÜÉåK=

= a~ë=pÅÜ®íòãçÇÉää=ïÉáëí=~ìÅÜ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáJ

äáÉå=å~ÅÜK=pç=ÄÉÉáåÑäìëëí=òK_K=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáJ

äáÉå=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK=tÉåå=~äëç=òK_K=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=~åëíÉáÖÉå=ïΩêÇÉ=ÄÉá=

âçåëí~åí=ÄäÉáÄÉåÇÉã=mêÉáë=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=

= aáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=äáÉÖÉå=ΩÄÉê~ää=~ìÑ=ÉáåÉã=íáÉÑÉêÉå=káJ

îÉ~ì=~äë=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=å~ÅÜ=háåÇÉêâêáééÉåK=^ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ÑÉJ

êÉåòÉå=ÑΩê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=êÉä~íáî=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉêK=få=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉJ

ÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉJ

îçêòìÖíK==

= tÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=òìê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=

^ìëä®åÇÉêfååÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=Ewìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=kZNRMF=áå=Ç~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=áåíÉÖêáÉêíI=

Ü~í=ÇáÉë=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåJ

ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òìê=cçäÖÉK=dÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉ=

=
=
UT==_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=sçäâëò®ÜäìåÖëÇ~íÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMMK==



= NOOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=òì=ï®ÜäÉå=ìã=NKOB=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

òì=ï®ÜäÉå=ìã=MKSBK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Q=oÉÖáçåÉå=~ìëK=

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=òì=ï®ÜäÉåI=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK==aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=

ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉåI=áëí=

Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=äáÉÖÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=

ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëçÖ~ê=åçÅÜ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉå=ÇÉê=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÇÉê=ä~íÉáåáJ

ëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=~ìëW=açêí=ïΩêÇÉå=êìåÇ=SMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉìJ

ìåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï®ÜäÉåK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=

àÉïÉáäë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáò=Ñê~ÖÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=Éíï~=NPB=ãÉÜê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜ=~äë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=

ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=êìåÇ=NNB=Ü∏ÜÉêK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=

^ÖÖäçãÉê~íáçå=äáÉÖÉå=ÄÉá=QRB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=ÄÉá=PQBK=aáÉ=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜJ

ëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïÉáëí=ëçãáí=ëÅÜïÉáòïÉáí=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìëK==

=

TKNKOK p`eûqwrkd=abo=^hqrbiibk=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=
aáÉ=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=EëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=PKQFW==

˚ aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉê=

oÉÖáçå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=^åò~Üä=ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ïçÜåÜ~ÑíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåJ

ÇÉêå=ãìäíáéäáòáÉêíK==

˚ ^ìë=ÇÉê=łéçíÉåòáÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ“=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=łå~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=
háåÇÉê“=ÄÉêÉÅÜåÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜ=áå=ÉáåÉã=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉå=háåÇÉêò~Üä=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ãìäíáéäáòáÉêí=ïáêÇK==

a~òì=îÉêïÉåÇÉíÉå=ïáê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉåÖÉåÖÉêΩëíW=

=



= öNOP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

jbkdbkdbo§pq=e^rpe^iqb=jfq=hfkabok=MJQ=Eg^eo=OMMQF=

oÉÖáçå= ^åò~Üä=ee=ãáí=
háåÇÉêå=MJQ=

aìêÅÜëÅÜåK=^åò~Üä=
háåÇÉêLee=

^åò~Üä=háåÇÉê=
MJQ=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= =RTDVMM== NKP= TTDMMM=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= =NQMDSMM== NKP= NTUDOMM=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=i~åÇ= =OODUMM== NKP= OUDTMM=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=pí~Çí= =SRDQMM== NKO= UMDPMM=
p`etbfw= =OUSDSMM== NKP= PSQDOMM=

q~ÄÉääÉ=OV=aáÉ=w~ÜäÉå=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíK=nìÉääÉW=_cp=OMMQI=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMI=bñíê~éçä~íáçå=~ìÑ=OMMQK=ee=Z=
e~ìëÜ~äíK=

tÉåå=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=łå~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=háåÇÉê“=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ł_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê“=ÖÉíÉáäí=

ïáêÇI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=ÄÉêÉÅÜåÉåK=fã=jçÇÉää=ïìêÇÉ=Éáå=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉê=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=îçå=O=îÉêïÉåÇÉíK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=táê=ÖÉÜÉå=îçå=ÇÉê=

^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=áã=pÅÜåáíí=O=háåÇÉê=éêç=mä~íò=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=

Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê=~å=O=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=NMMéêçòÉåíáÖÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïΩêÇÉ=

ÇáÉë=òì=ÉáåÉã=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=îçå=OKR=ÑΩÜêÉå=EOGOKR=Z=R=q~ÖÉFK=^ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=

ÉêëÅÜáÉå=ìåë=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=^ìëä~ëíìåÖ=~äë=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=

ïÉëÜ~äÄ=ïáê=ÉáåÉå=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=îçå=O=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=pÅÜ®íòìåÖ=

êìåÇ=NKRK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âçååíÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=qÉáäòÉáíJ

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçêë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==



= NOQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

= q~ÄÉääÉ=PM=òÉáÖí=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=áå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=dê∏ëëÉå=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉK==

=

k^`eco^db=k^`e=c^jfifbkbodûkwbkabo=_bqobrrkd=OMMQ=ElJQ=g^eobF=

^åò~Üä=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉê=háåÇÉê= ^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=oÉÖáçå=

hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= =NRDPMM== =NMDVMM== =TDTMM== =RDQMM==
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= =RRDTMM== =ORDNMM== =OTDVMM== =NODRMM==
i~íK=pÅÜïÉáò=i~åÇ= =TDUMM== =RDUMM== =PDVMM== =ODVMM==
i~íK=pÅÜïÉáò=pí~Çí= =PODUMM== =NQDVMM== =NSDQMM== =TDQMM==
p`etbfw= =NNNDTMM== =RSDSMM== =RRDUMM== =OUDPMM==
qçí~ä==
k~ÅÜÑê~ÖÉ=
EÖÉêìåÇÉíF=

NSUDMMM=háåÇÉê= UQDMMM=mä®íòÉ=

q~ÄÉääÉ=PM=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖK=

dÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉ=dÉë~ãíå~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=áã=g~Üê=OMMQ=~ìÑ=êìåÇ=NSUÛMMM=å~ÅÜJ

Ñê~ÖÉåÇÉ=háåÇÉê=ÄòïK=UQÛMMM=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=mä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=

= aáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ÑΩÜêí=

òì=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=äÉáÅÜíÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äë=ìã=Éíï~=NÛTMM=

háåÇÉê=Eéäìë=NDPMM=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=ìåÇ=QMM=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåF=ÄòïK=ìã=VMM=

mä®íòÉK=aáÉ=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=ÄÉíê®Öí=Ç~åå=áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=êìåÇ=

URDMMMK=

= táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=åáÅÜí=îçå=ÜÉìíÉ=

~ìÑ=ãçêÖÉå=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=

ÉáåÉã=bñéÉêáãÉåí=ÄÉêìÜÉå=E`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNFK=aáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉ®ìëëÉêJ

íÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇΩêÑíÉ=Éíï~ë=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÇáÉ=ÜáÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉI=ïÉáä=

ïÉáíÉêÉ=ÜÉããÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ÇáÉ=áã=pÅÜ®íòãçÇÉää=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=

~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=c~âíçêÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÇÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÜÉããÉåW=

˚ aáÉ=ł_ìÇÖÉíêÉëíêáâíáçå“W=lÄïçÜä=áå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=
êÉäÉî~åíÉ=dê∏ëëÉ=Ç~êëíÉääíÉI=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=EåÉÖ~íáîÉF=báåÑäìëë=ÇÉë=mêÉáëÉë=

~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉÜÉê=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïìêÇÉK=

˚ aáÉ=łqê~åë~âíáçåëâçëíÉå“W=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=EòK_K=pìÅÜÉ=ìåÇ=^ìëï~Üä=ÉáåÉë=é~ëëÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉëI=^ìëï~Üä=ÇÉê=é~ëëÉåÇÉå=



= öNOR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=eçäÉåë=ìåÇ=_êáåÖÉåë=ÉíÅKF=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìëJ

ÖÉÄäÉåÇÉí=ÄòïK=~äë=ÖÉä∏ëí=îçê~ìëÖÉëÉíòíK==

˚ aáÉ=^êÄÉáíëã~êâíëáíì~íáçåW=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=âçååíÉå=~åÖÉÄÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=q~ÖÉ=ëáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=tÉåå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

wÉáí=ÇÉê=ÉêïΩåëÅÜíÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÉåíëéêáÅÜíI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

ã~êâí=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêä~ìÄíK=aáÉë=âçååíÉ=áã=páãìä~íáçåëãçJ

ÇÉää=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëÇ~íÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëâêÉé~åò=òïáJ

ëÅÜÉå=êÉ~äÉê=ìåÇ=ÖÉïΩåëÅÜíÉê=^êÄÉáíëòÉáí=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêçëë=áëíK==

˚ ^åÇÉêÉ=łïÉáÅÜÉ“=c~âíçêÉåW=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáêÇ=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëí=îçå=ÇÉê=łëçòá~äÉå=^âòÉéJ
í~åò“=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=îçã=łsÉêíê~ìÉå“I=Ç~ë=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åJ

ÖÉÄçíÉå=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=pçäÅÜÉ=ïÉáÅÜÉå=c~âíçêÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=Ñ~ëëÉå=

ìåÇ=âçååíÉå=áã=pÅÜ®íòãçÇÉää=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=fã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=

ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ïÉáÅÜÉå=c~âíçêÉå=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=

ÇÉê=bäíÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK==

=

TKNKPK sbodibf`e=slk=^kdb_lq=rka=k^`eco^db=
aáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉI=ìã=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑ=ÄòïK=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖ=ãáí=

ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëÇ~íÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=få=ÇÉå=é~ê~ääÉä=òìã=å~íáçå~äÉå=mêçàÉâí=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=âçååíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=

k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_ÉêåI=gìê~=ìåÇ=wìÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÇáÉëÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáåÇ=ìåíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖáÄí=Éë=òïÉá=hÉååòáÑÑÉêåW==

˚ sÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇW=jáí=ÇáÉëÉê=hÉååòáÑÑÉê=ïáêÇ=~ìëÖÉÇêΩÅâíI=ïÉäÅÜÉê=^åíÉáäI=ÇÉê=áå=ÉáåÉê=
oÉÖáçå=ïçÜåÜ~ÑíÉå=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉåI=ÄÉêÉáíë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇ=ÄÉíêÉìí=áëíK=

˚ aÉÅâìåÖëÖê~ÇW=jáí=ÇáÉëÉê=hÉååòáÑÑÉê=ïáêÇ=~ìëÖÉÇêΩÅâíI=ïÉäÅÜÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mä~íò~åÖÉÄçí=ÄÉêÉáíë=ÖÉÇÉÅâí=ïáêÇK=



= NOSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëÇ~íÉå=

aáÉ=ÄÉëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÄáäÇÉí=ÇáÉ=p^hb=EOMMOFK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉê=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=ÖÉéä~åíK=aáÉJ

ëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMR=îçêäáÉÖÉåK==

˚ sÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇW=dÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ä~ëëÉå=ÖÉã®ëë=p^hb=êìåÇ=VB=ÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=

háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJS=g~ÜêÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=SB=ÄÉá=ÉáJ

åÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=áã=pÅÜåáíí=ëáåÇ=êìåÇ=NRB=ÇÉê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=

MJS=g~ÜêÉå=áåëíáíìíáçåÉää=ÄÉíêÉìíK=aáÉëÉê=mêçòÉåí~åíÉáä=ÇΩêÑíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=MJQJà®ÜêáÖÉå=

háåÇÉêI=ÇKÜK=çÜåÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉêI=Éíï~ë=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåK=táê=ÖÉÜÉå=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=

~ìëI=Ç~ëë=êìåÇ=NPB=ÇÉê=MJQJà®ÜêáÖÉå=áåëíáíìíáçåÉää=ÄÉíêÉìí=ëáåÇ=EêìåÇ=RMDMMM=háåÇÉêFK=dÉJ

ã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=êìåÇ=QTB=ÇÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçJ

åÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉå=EêìåÇ=NTMDMMM=háåÇÉêFK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêJ

íÉåW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑÉÜäíÉå=OMMQ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=êìåÇ=NOMDMMM=háåÇÉêK==

˚ aÉÅâìåÖëÖê~ÇW=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=p^hb=EOMMOF=ìåÇ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=~ìÑ=ÉáåÉå=mä~íò=

ÜÉìíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NKR=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåI=ëÅÜ®íòÉå=ïáêI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=

PODMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=UQÛMMM=mä®íòÉI=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉäÉJ

ÖìåÖëÑ~âíçê=~ìÑ=O=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=

Éêëí=âå~éé=QMB=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äë=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÑÉÜäíÉå=OMMQ=êìåÇ=RMDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK==

=

sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=_ÉêåI=wìÖ=ìåÇ=gìê~=

aáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=c~ääëíìÇáÉåJh~åíçåÉå=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëW=

˚ sÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇW=fã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ïÉáëí=ÇÉê=h~åíçå=_Éêå=ÉáåÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=îçå=

VB=~ìÑI=ÇÉê=h~åíçå=wìÖ=îçå=NMB=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=gìê~=îçå=ORBK=aáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~J

ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=áã=h~åíçå=gìê~I=ÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=~ã=ÄÉëíÉå=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=^åÖÉÄçí=îÉêÑΩÖíI=

ãáí=TMB=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåK=fã=h~åíçå=wìÖ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=

ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=~ìÑ=SOB=ìåÇ=áã=h~åíçå=_Éêå=~ìÑ=êìåÇ=QTBK=bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜJ

íÉåI=Ç~ëë=ïáê=áå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=àÉïÉáäë=îçå=~åÇÉêÉå=mêÉáëÉå=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=

pÅÜïÉáò=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=aáÉ=áå=ÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉ=éêç=

e~äÄí~Ö=ÄÉíêìÖÉå=êìåÇ=NP=`ec=áã=h~åíçå=gìê~=ìåÇ=êìåÇ=OR=`ec=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=_Éêå=

ìåÇ=wìÖK=



= öNOT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

˚ aÉÅâìåÖëÖê~ÇW=_Éá=ÇÉå=hêáééÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=OUBK=jáí=

~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=hêáééÉåéä®íòÉ=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=OUB=ÇÉê=å~ÅÜJ

ÖÉÑê~ÖíÉå=mä®íòÉK=få=ÇÉå=h~åíçåÉå=îçå=wìÖ=ìåÇ=gìê~=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=NOB=ÄòïK=

TPBK=fã=h~åíçå=gìê~=áëí=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=~ã=âäÉáåëíÉåI=áã=h~åíçå=wìÖ=~ã=Öê∏ëëíÉå=

EëáÉÜÉ=cáÖìê=OMFK=

=

sbodibf`e=slk=^kdb_lq=rka=k^`eco^dbW=ab`hrkdpdo^a=fk=abk=h^kqlkbk=_bokI=

wrd=rka=gro^=

M

NDMMM

ODMMM

PDMMM

QDMMM

RDMMM

SDMMM

TDMMM

UDMMM

_Éêå gìê~ wìÖ

^åò~Üä=hêáééÉåéä®íòÉ

^åÖÉÄçí k~ÅÜÑê~ÖÉ
=

cáÖìê=OM=nìÉääÉW=h~åíçå~äÉ=c~ääëíìÇáÉå=ÑΩê=_ÉêåI=gìê~=ìåÇ=wìÖ=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=píìÇáÉåFK=

aáÉ=ÖêçëëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=â∏ååíÉå=ìK~K=áå=

ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉå=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=

péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=äáÉÖÉåK=pç=ïÉáëÉå=òK_K=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=_ÉêåÉê=

gìê~=EÑê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=_ÉòáêâÉF=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=~ìëK==

=

TKOK bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=
cΩê=ÇáÉ=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=áëí=Éë=îçå=fåíÉêÉëëÉI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=éêçÖåçëíáòáÉêÉåK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=ïáêÇ=ÉáåÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉ=îçêÖÉåçããÉåK=



= NOUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

= táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉåI=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìÑ=ÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëëòÉå~J

êáÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=pí~íáëíáâ=Ä~ëáÉêÉå=E_cp=OMMOFK=wìÇÉã=â~åå=~åÜ~åÇ=îçå=~ìëÖÉï®ÜäJ

íÉå=péÉòá~äëòÉå~êáÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=^åÖÉJ

Äçíëëíêìâíìê=EòK_K=^åÖÉÄçíëéêÉáëÉ=ÄòïK=pìÄîÉåíáçåëéê~ñáëF=îÉê®åÇÉêå=â~ååK=

=

TKOKNK pwbk^ofbkJabcfkfqflkbk=
=

dêìåÇëòÉå~êáÉå=EaÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=pòÉå~êáÉåF=

_Éá=ÇÉå=dêìåÇëòÉå~êáÉå=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=łqêÉåÇëòÉå~êáç“I=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ãáí=łåÉÖ~íáJ

îÉê=aóå~ãáâ“=ìåÇ=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ãáí=łéçëáíáîÉê=aóå~ãáâ“=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=_Éá=~ääÉå=ÇêÉá=

pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=âçåëí~åí=ÖÉÜ~äíÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Éë=ïáêÇ=

Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=mêÉáëI=ÇáÉ=aáÅÜíÉI=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáJ

í®í=çÇÉê=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=

˚ qêÉåÇëòÉå~êáçW=aáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëî~êá~ÄäÉå=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=îçã=_cp=ÇÉÑáåáÉêíÉå=łãáííäÉêÉå=pòÉå~êáç“K=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=s~êá~ÄäÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=båíïáÅâäìåÖëéÑ~Ç=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìÅÜ=áå=wìJ

âìåÑí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=s~êá~ÄäÉå=òìê=ł~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå“=

ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=òìê=îÉêëí®êâíÉå=^âòÉéí~åò=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=wìâìåÑí=ÑçêíëÉíòíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ

íÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=~ääÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇI=äÉáÅÜí=~ÄåáããíK==

˚ kÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâW=aáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=ÉåíïáÅâÉäå=

ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=îçã=_cp=ÇÉÑáåáÉêíÉå=łåÉÖ~íáîÉå=pòÉå~êáç“K=aáÉëÉë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=^åå~ÜJ

ãÉå=òì=ÉáåÉê=âçåëÉêî~íáîÉå=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ãáí=ëÅÜäÉÅÜíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåJ

Ä~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ìåÇ=~äë=hçåëÉèìÉåò=Ç~îçå=ÉáåÉê=ëáåâÉåÇÉå=cêìÅÜíÄ~êâÉáíK=

_Éá=ÇÉå=s~êá~ÄäÉå=òìê=ł~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå“=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=òìåáããíK==

˚ mçëáíáîÉ=aóå~ãáâW=aáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëî~êá~ÄäÉå=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=îçã=_cp=ÇÉÑáåáÉêíÉå=łéçëáíáîÉå=pòÉå~êáç“K=aáÉëÉë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=^åJ

å~ÜãÉå=òì=ÉáåÉê=éêçÖêÉëëáîÉå=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ãáí=ëí~êâ=îÉêÄÉëëÉêíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ìåÇ=~äë=hçåëÉèìÉåò=Ç~îçå=ÉáåÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=cêìÅÜíÄ~êJ

âÉáíK=_Éá=ÇÉå=s~êá~ÄäÉå=òìê=ł~âíìÉääÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå“=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=éêáJ

î~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=~ÄåáããíK=

q~ÄÉääÉ=PN=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ÇÉê=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉåK=



= öNOV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

=

abcfkfqflk=abo=t^`epqrjpc^hqlobk=c§o=afb=aobf=dorkapwbk^ofbk=

s~êá~ÄäÉ= kÉÖ~íáîÉ=aóåK= qêÉåÇ= mçëáíáîÉ=aóåK=

aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=
^ìëä®åÇáëÅÜÉ=k~íáçå~äáJ
í®í=ÉáåÉë=bäíÉêåíÉáäë=

dÉã®ëë=_cp=kÉÖ~íáîÉ=
aóåK=

dÉãK=_cp=
qêÉåÇ=

dÉãK=_cp=
mçëáíáîÉ=aóåK=

wìë®íòäáÅÜÉEëF=háåÇEÉêF=
áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=RJNO=

dÉã®ëë=_cp=kÉÖ~íáîÉ=
aóåK=

dÉãK=_cp=
qêÉåÇ=

dÉãK=_cp=
mçëáíáîÉ=aóåK=

wìë®íòäáÅÜÉEëF=háåÇEÉêF=
áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=NPJNU=

dÉã®ëë=_cp=kÉÖ~íáîÉ=
aóåK=

dÉãK=_cp=
qêÉåÇ=

dÉãK=_cp=
mçëáíáîÉ=aóåK=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= dÉã®ëë=_cp=kÉÖ~íáîÉ=
aóåK=

dÉãK=_cp=
qêÉåÇ=

dÉãK=_cp=
mçëáíáîÉ=aóåK=

pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=
jìííÉê=ãáí=íÉêíá®êÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=

dÉãK=_cp=
MJt~ÅÜëíìã=

dÉãK=_cp=
j®ëëK=^åëíáÉÖ=

dÉãK=_cp=
pí~êâÉê=^åëíáÉÖ=

jìííÉê=áëí=RMB=ìåÇ=ãÉÜê=
ÉêïÉêÄëí®íáÖ=

dÉãK=_cp=
iÉáÅÜí=éçëáíáî=

dÉãK=_cp=
mçëáíáî=

dÉãK=_cp=
pí®êâÉê=éçëáíáî=

jçå~íäáÅÜÉë=eeJ
báåâçããÉå=áå=NDMMM=
EêÉ~äF=

pí~ÖåáÉêÉåÇ=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=äÉíòíÉå=

NM=gK=EHMKRBF=
HNKRB=

=

s~íÉê=Ü~í=âÉáåÉ=åçêã~äÉ=
q~ÖÉë~êÄÉáí=

iÉáÅÜí=éçëáíáî=
EmêÉâ~êáëáÉêìåÖF=

HNB=
hçåëí~åí=

iÉáÅÜí=åÉÖ~íáî=
JNB=

pí~ÇíLi~åÇ= sÉêëí®ÇíÉêìåÖ= sÉêëí®ÇíÉêìåÖ= sÉêëí®ÇíÉêìåÖ=
péê~ÅÜêÉÖáçå= hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=

s~êá~ÄäÉå=òìê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå==
s~íÉê=áëí=ÑΩê=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=òìëí®åÇáÖ=

hçåëí~åí= iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇ=EHNBF=
bíï~ë=ãÉÜê=òìåÉÜãÉåÇ=

EHOBF=
e~ìéííÉáä=ÇÉê=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=bäíÉêå=

iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇ=EHNBF= iÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåÇ=EJNBF=
bíï~ë=ãÉÜê=~ÄåÉÜãÉåÇ=

EJOBF=
e~ìéííÉáä=ÇÉê=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêJ
ï~åÇíÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=

iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇ=EHNBF= iÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåÇ=EJNBF=
bíï~ë=ãÉÜê=~ÄåÉÜãÉåÇ=

EJOBF=

s~êá~ÄäÉå=òìã=^åÖÉÄçí=
mêÉáë=ÑΩê=½=q~Ö=hêáééÉ= hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=
mêÉáë=ÑΩê=½=q~Ö=q~ÖÉëÑ~J
ãáäáÉå=

hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=
EhhF=

hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=

_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=
EqbF=

hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=

aáëí~åò=òìê=hêáééÉ= hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=
aáëí~åò=òì=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=
q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ãáåÇK=N=
q~Ö=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=
çÑÑÉå=

hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=

Nãçå~íáÖÉ=oÉëÉêî~íáçåëJ
Ñêáëí=ÑΩê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

hçåëí~åí= hçåëí~åí= hçåëí~åí=
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fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

abcfkfqflk=abo=t^`epqrjpc^hqlobk=c§o=afb=aobf=dorkapwbk^ofbk=

s~êá~ÄäÉ= kÉÖ~íáîÉ=aóåK= qêÉåÇ= mçëáíáîÉ=aóåK=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
^åò~Üä=ee=ãáí=háåÇÉêå=
MJQ=

dÉã®ëë=_cp=kÉÖ~íáîÉ=
aóåK=

dÉãK=_cp=
qêÉåÇ=

dÉãK=_cp=
mçëáíáîÉ=aóåK=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=
háåÇÉê=MJQ=éêç=ee==

sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÖÖΩÄÉê=
ÄáëÜÉêáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=

_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÖÖΩÄÉê=ÄáëÜÉJ

êáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=
_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê= hçåëí~åí== hçåëí~åí== hçåëí~åí==

q~ÄÉääÉ=PN=qbZ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=nìÉääÉW=_cp=EOMMOFI=hlc=ENVVUI=OMMPFK=

páãìä~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëî~êá~ÄäÉå=

aáÉ=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=mêÉáëI=aáëí~åòÉåI=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=£ÑÑåìåÖ=~ã=

tçÅÜÉåÉåÇÉ=ìåÇ=Nãçå~íáÖÉ=oÉëÉêî~íáçåëÑêáëí=ÄäÉáÄÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉå=âçåJ

ëí~åíK=a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=Éêä~ìÄí=ìåë=àÉÇçÅÜI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=

~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=òì=íÉëíÉåI=ïÉåå=~ääÉ=~åÇÉJ

êÉå=s~êá~ÄäÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=pòÉå~êáç=łqêÉåÇ“=ÉåíïáÅâÉäåK=a~òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=Éáå=

łoÉíêç“J=ìåÇ=Éáå=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáçK==

=

^F=oÉíêçJpòÉå~êáç=

jáí=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ëçääÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=

~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Éáå=ëç=ÖÉå~ååíÉë=łoÉíêç=pòÉå~êáç“K=bë=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉåW=

˚ mêÉáëòìå~ÜãÉ=îçå=OB=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=EòK_K=ïÉåå=ÇáÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ïÉåáÖÉê=ëìÄîÉåíáçåáÉêÉåFK=

˚ wìå~ÜãÉ=ÇÉê=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ÇÉë=háåÇÉë=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=îçå=NB=

éêç=g~Üê=EòK_K=ïÉåå=hêáééÉå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=mêÉáëÉ=ëÅÜäáÉëëÉå=ãΩëëÉåFK=

˚ wìå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=îçå=SB=éêç=g~Üê=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=EòK_K=ïÉåå=ÇáÉ=

mê~âíáâ~åíáååÉå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=ïÉÖÑ~ääÉåF=~ìÑ=

U=Äáë=NM=háåÇÉê=Äáë=OMNRK=wìå~ÜãÉ=îçå=PB=éêç=g~Üê=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåI=~ìÑ=R=háåÇÉê=

éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=áå=OMNRK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=íáÉÑÉê=ÖÉJ

ëÉíòí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉåI=ïÉáä=ïáê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=

ÄÉëÅÜê®åâíÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ëÅÜåÉääÉê=~å=dêÉåòÉå=ëíçëëÉå=~äë=ÇáÉ=hêáééÉåK=

=
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fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

_F=cçêíëÅÜêáííëJpòÉå~êáç=

aáÉëÉë=pòÉå~êáç=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=éçëáíáîÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=

~ÄK=bë=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉåW=

˚ mêÉáë~Äå~ÜãÉ=îçå=PKSB=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåI=ï~ë=ÉáåÉã=pìÄJ

îÉåíáçåáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=NMMB=áå=OMNR=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=

˚ ^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=aáëí~åò=îçå=NB=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíëFK=

˚ hçåëí~åíÜ~äíìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉëK=
aáÉ=^åå~ÜãÉå=òì=ÇÉå=łoÉíêç“J=ìåÇ=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=PO=ÇÉí~áäJ

äáÉêí=~ìëÖÉÑΩÜêíW=

=

abcfkfqflk=abo=t^`epqrjpc^hqlobk=c§o=afb=wtbf=^kdb_lqppwbk^ofbk=

s~êá~ÄäÉ= oÉíêç= cçêíëÅÜêáíí=

aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=
^ìëä®åÇáëÅÜÉ=k~íáçå~äáí®í=ÉáåÉë=bäíÉêåíÉáäë= dÉãK=_cpI=qêÉåÇ=
wìë®íòäáÅÜÉEëF=háåÇEÉêF=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=RJNO= dÉãK=_cpI=qêÉåÇ=
wìë®íòäáÅÜÉEëF=háåÇEÉêF=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=NPJNU= dÉãK=_cpI=qêÉåÇ=
^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê= dÉãK=_cpI=qêÉåÇ=

pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=s~êá~ÄäÉå=
jìííÉê=ãáí=íÉêíá®êÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= dÉãK=_cpI=ã®ëëáÖÉê=^åëíáÉÖ=
jìííÉê=áëí=RMB=ìåÇ=ãÉÜê=ÉêïÉêÄëí®íáÖ= dÉãK=_cpI=éçëáíáî=
jçå~íäáÅÜÉë=eeJbáåâçããÉå=áå=NDMMM=EêÉ~äF= aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=gK=EHMKRBF=
s~íÉê=Ü~í=âÉáåÉ=åçêã~äÉ=q~ÖÉë~êÄÉáí= hçåëí~åí=
pí~ÇíLi~åÇ= sÉêëí®ÇíÉêìåÖ=
péê~ÅÜêÉÖáçå= hçåëí~åí=

s~êá~ÄäÉå=òìê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=EÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^âòÉéí~åòF=
s~íÉê=áëí=ÑΩê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òìëí®åÇáÖ= iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇ=EHNBF=
e~ìéííÉáä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=bäíÉêå= iÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåÇ=EJNBF=
e~ìéííÉáä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=
ìåÇ=cêÉìåÇÉ=

iÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåÇ=EJNBF=

s~êá~ÄäÉå=òìã=^åÖÉÄçí=
mêÉáë=ÑΩê=½=q~Ö=hêáééÉ= wìåÉÜãÉåÇI=HOB= ^ÄåÉÜãÉåÇI=JPKSB=
mêÉáë=ÑΩê=½=q~Ö=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= wìåÉÜãÉåÇI=HOB= ^ÄåÉÜãÉåÇI=JPKSB=
_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=EhhF= wìåÉÜãÉåÇI=HSB= hçåëí~åí=
_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=EqbF= wìåÉÜãÉåÇI=HPB= hçåëí~åí=
aáëí~åò=òìê=hêáééÉ= wìåÉÜãÉåÇI=HNB= ^ÄåÉÜãÉåÇI=JNB=
aáëí~åò=òì=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= wìåÉÜãÉåÇI=HNB= ^ÄåÉÜãÉåÇI=JNB=
q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ãáåÇK=N=q~Ö=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=
çÑÑÉå=

iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇI=HNB= iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇI=HNB=

Nãçå~íáÖÉ=oÉëÉêî~íáçåëÑêáëí=ÑΩê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇI=HNB= iÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇI=HNB=
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fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

abcfkfqflk=abo=t^`epqrjpc^hqlobk=c§o=afb=wtbf=^kdb_lqppwbk^ofbk=

s~êá~ÄäÉ= oÉíêç= cçêíëÅÜêáíí=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
^åò~Üä=ee=ãáí=háåÇÉêå=MJQ= dÉãK=_cpI=qêÉåÇ=
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=MJQ=éêç=ee== _áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=
_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê= hçåëí~åí==

q~ÄÉääÉ=PO=qbZ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=nìÉääÉW=_cp=EOMMOFI=hlc=ENVVUI=OMMPFK=

TKOKOK bodb_kfppb=abo=pwbk^ofbk=
=

dÉë~ãíΩÄÉêÄäáÅâ=

cáÖìê=ON=òÉáÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉåK=aáÉ=ëí®êâëíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=pòÉJ

å~êáç=łcçêíëÅÜêáíí“=~ÄK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Äáë=OMNR=ìã=êìåÇ=OOÛMMM=

mä®íòÉ=ÉêÜ∏ÜÉåK=jáí=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=łoÉíêçJpòÉå~êáç“=ëáåâí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Äáë=áã=g~Üê=OMNR=

~ìÑ=êìåÇ=QVÛMMM=mä®íòÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=açÅÜ=~ìÅÜ=áã=łoÉíêçJpòÉå~êáç“=ãáí=ÇÉã=Öê∏ëëíÉå=

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=EÅ~K=PODMMM=mä®íòÉF=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉåK=

=



= öNPP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^dbmlqbkwf^ibW=slop`eri_bobf`e=hrjrifboq=

M

OMDMMM

QMDMMM

SMDMMM

UMDMMM

NMMDMMM

NOMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä®íòÉ=sçêëÅÜìäÉ

qêÉåÇ mçëáíáîÉ=aóå~ãáâ kÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ oÉíêç cçêíëÅÜêáíí

=

cáÖìê=ON=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=få=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáJ
Éå=ëìããáÉêíK=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dêìåÇëòÉå~êáÉå=

fã=qêÉåÇëòÉå~êáç=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉåJ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåéä®íòÉå=Äáë=OMNR=

ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=éê~âíáëÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêíW=aáÉ=hêáééÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíÉáÖí=äÉáÅÜí=~å=EÉíï~=

HPBFI=ëáåâí=ÇáÉ=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåéä®íòÉ=ìã=êìåÇ=QBK=aáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^åÖÉÄçíëíóéÉå=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉJ

ê~íáçåÉåK=a~ÄÉá=ëáÉÜí=Ç~ë=qêÉåÇëòÉå~êáç=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÖÉê~ÇÉ=áå=

ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=îçêI=ï~ë=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~ìëJ

ïáêâíK=

= a~ë=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~ãáâ“=ïÉáëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=hêáéJ

éÉåJ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåéä®íòÉ=Äáë=OMNR=~ìÑI=àÉÇçÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=^ìëã~ëëW=aáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ìã=êìåÇ=OSB=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉåI=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=ìã=VBK=

aáÉ=Öê∏ëëÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëÑ~âJ

íçêÉå=ìåÇ=ÇÉê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=Éêâä®êÉåW=fã=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~ãáâ“=



= NPQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíÉáäë=jΩííÉê=ãáí=íÉêíá®êÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉë=

^åíÉáäë=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉêK=a~ÄÉá=ΩÄÉå=ÄÉáÇÉ=s~êá~ÄäÉå=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉå=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=wìJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=hêáééÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩÜêíK=

fã=pòÉå~êáç=łåÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ“=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉå=®ÜåäáÅÜW=aáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉåéä®íòÉå=ëáåâí=ìã=OMBI=ÇáÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåéä®íòÉå=ìã=OOBK=

sÉêÑçäÖí=ã~å=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=EaÉìíëÅÜJ

ëÅÜïÉáò=pí~ÇíLi~åÇ=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=pí~ÇíLi~åÇFI=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=

ïáÉ=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ã~êâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

îáÉê=oÉÖáçåÉåK=

aáÉ=cáÖìê=S=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉåJ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåéä®íJ

òÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉåW=

=

bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^db=k^`e=hofmmbk=rka=q^dbpc^jfifbkW=dorkapwbk^ofbk=

M

NMDMMM

OMDMMM

PMDMMM

QMDMMM

RMDMMM

SMDMMM

TMDMMM

UMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä®íòÉ=

hêáééÉ=qêÉåÇ hêáééÉ=éçëK=aóåK hêáééÉ=åÉÖK=aóåK

qc=qêÉåÇ qc=éçëK=aóåK qc=åÉÖK=aóåK

=

cáÖìê=OO=qcZ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=



= öNPR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ãáí=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=EoÉíêçJ=ìåÇ=cçêíëÅÜêáííëJ=pòÉå~êáçF=

^ìë=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=

ìåÇ=îÉêëí®êâíÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áã=cçêíëÅÜêáííëJpòÉå~êáç=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=éçëáíáî=ëíáãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=táêâìåÖ=ëçäÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=Ñ®ääí=J=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=ÜáÉê=ìåíÉêëíÉääíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=J=äÉáÅÜí=Öê∏ëëÉê=~ìë=~äë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=ÇÉãçJ

Öê~ÑáëÅÜÉå=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~ãáâ“=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=cáÖìê=ONFK=

aáÉ=~åÖÉåçããÉåÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉë=oÉíêçJpòÉå~êáçë=

Ü®ííÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Öê∏ëëÉêÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ä~ìí=ÇÉã=

ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=pòÉå~êáç=łåÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ“K=cÉëíòìëíÉääÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=

hêáééÉåéä®íòÉå=ã~êâ~åíÉê=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~Äåáããí=EJRMB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ãáåìë=ORBFK=aáÉëÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉêä~ìÑ=áëí=ìK~K=~ìÑ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=ìåÇ=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïçÄÉá=

îçå=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=hêáééÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉå=ïìêÇÉK=

=

bkqtf`hirkd=abo=k^`eco^db=k^`e=hofmmbk=rka=q^dbpc^jfifbkW=^kdb_lqppwbk^ofbk=

M

NMDMMM

OMDMMM

PMDMMM

QMDMMM

RMDMMM

SMDMMM

TMDMMM

UMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä®íòÉ=

hêáééÉ=cçêíëÅÜêáíí hêáééÉ=oÉíêç qc=cçêíëÅÜêáíí qc=oÉíêç

=

cáÖìê=OP=qcZ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉääK=



= NPSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

TKPK c^wfq=
=

aáÉ=~âíìÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

jáííÉäë=ÉáåÉë=páãìä~íáçåëãçÇÉääë=ïìêÇÉ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ÜçÅÜ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=å~ÅÜ=

_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇK=fã=g~Üê=OMMQ=

ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=pÅÜ®íòìåÖ=êìåÇ=UQDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=NSUDMMM=háåÇÉê=áã=sçêJ

ëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=oìåÇ=QTB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=

ïΩêÇÉå=ÄÉá=îçêÜ~åÇÉåÉã=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^åÖÉÄçíë~ìëéê®ÖìåÖÉå=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK=aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=

O=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉK==

= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáJ

äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉå=~äë=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉK=tÉåå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=áå=Ç~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåI=

ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=òì=ï®ÜJ

äÉå=ìã=NKOB=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉå=ìã=MKSBK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=p^hb=EOMMOF=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=áã=pÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=êìåÇ=NPB=ÇÉê=MJQ=à®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=áåëíáíìíáçåÉää=ÄÉíêÉìí=ëáåÇK=dÉã®ëë=

ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=êìåÇ=QTB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉ=áåëíáíìJ

íáçåÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=êìåÇ=NOMDMMM=háåÇÉê=ÑÉÜäÉåK=

= táê=åÉÜãÉå=~åI=Ç~ëë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êìåÇ=PODMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=

ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=E^åå~ÜãÉW=~ìÑ=ÉáåÉã=mä~íò=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

NKR=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=Éêëí=âå~éé=QMB=ÇÉê=

ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑÉÜäÉå=

êìåÇ=RMDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=

=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=~ääÉå=

oÉÖáçåÉå=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉï®Üäí=~äë=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=PNB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåJ

ÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïΩêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=

ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=NSB=òáÉÜÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=

îçêK==



= öNPT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=bodb_kfppb=wr=abk=
k^`eco^dbmlqbkwf^ibk=

= ^ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=êÉä~íáî=å~ÜÉ=ÄÉáÉáåJ

~åÇÉêK=få=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉîçêòìÖíK=

=

oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ==

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=~ìë=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=

ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=òì=ï®ÜäÉåI=áëí=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=äáÉÖÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáò=ëçÖ~ê=åçÅÜ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=àÉïÉáäë=

ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK==

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=

aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=s~êá~ÄäÉå=~ÄK=få=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Äáë=OMNR=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçJ

Öê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉê®åÇÉêíK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉã=

qêÉåÇëòÉå~êáç=~ìëI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=â~ìã=îÉê®åÇÉêåK=fã=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~J

ãáâ“=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=ONBI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áã=pòÉå~êáç=łåÉÖ~íáîÉ=

aóå~ãáâ“=ìã=OMB=ëáåâÉå=ïΩêÇÉK=

= jáííÉäë=òïÉáÉê=ïÉáíÉêÉê=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=J

îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ë=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáç=Ó=ÇÉëëÉå=

òÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

Äáë=áã=g~Üê=OMNR=áëí=Ó=Ü~í=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=êìåÇ=OTB=ÉêÖÉÄÉåK=fã=łoÉíêç“J

pòÉå~êáç=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=ëáåâÉåÇÉê=nì~äáí®í=Äáë=OMNR=ìã=

Éíï~=QMB=ëáåâÉåK=bë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=EåçÅÜ=QVDMMM=mä®íòÉF=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=EÅ~K=

PODMMM=mä®íòÉF=ÄÉëíÉÜÉåK=

=



= NPUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

UK p`eirppclidborkdbk==
=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=Eh~éáíÉä=UKNF=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=Eh~éáíÉä=UKOF=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=h~éáíÉä=UKP=ïÉêÑÉå=ïáê=ÉáåÉå=âìêJ

òÉå=pÉáíÉåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåI=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=

â~ååK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=UKQ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉåI=

dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑÖÉòÉáÖí=Eh~éáíÉä=

UKRFK=

=

UKNK jbqelafp`eb=p`eirppclidborkdbk=
få=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáJ

ãÉåíë=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåK=råë=

ëáåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉâ~ååíI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=ïìêÇÉK=aÉê=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÖÉJ

ï®ÜäíÉ=^åë~íò=ÇÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ëÉÜê=áååçî~íáî=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=fåÖÉJ

ë~ãí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=áã=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=jÉíÜçÇÉå=òì=éä~ìëáÄäÉå=ìåÇ=~ìëë~ÖÉJ

âê®ÑíáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉåK=

= táê=âçããÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=a~ë=

`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=äáÉÑÉêí=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=páãìä~íáçåÉåK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ï~ê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=

ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉå=®ìëëÉêëí=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

ÜçÜÉ=a~íÉåèì~äáí®í=ï~ê=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=ãáí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉJ

~ìÑíê~ÖíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíÉë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëíÉ~ãK==

= aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ïìêÇÉ=ëç=âçåòáéáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉå=

tìåëÅÜòÉííÉä=ÑçêãìäáÉêÉå=âçååíÉåK=aáÉ=bäíÉêå=ãìëëíÉå=áã=dÉÖÉåíÉáä=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=jÉêâã~äÉå=ïáÉ=mêÉáëI=aáëí~åò=

ìåÇ=nì~äáí®í=ÉáåÉ=t~Üä=íêÉÑÑÉå=E`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåíFK=qêçíòÇÉã=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉ=ÜóéçíÜÉíáJ

ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçå=áå=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÉáåÉê=êÉ~äÉå=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëëáíì~íáçåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=c~âíçêÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=_ìÇÖÉíêÉëíêáâíáçå=çÇÉê=

ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇI=ÇÉå=Éë=Äê~ìÅÜí=ìã=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=E^ìëï~Üä=ÇÉë=

^åÖÉÄçíëI=t~Üä=ÇÉë=tçÅÜÉåí~Öë=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíF=åáÅÜí=Éñ~âí=áã=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=^ìëã~ëë=ïáÉ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bäíÉêå=ÄÉÉáåÑäìëëíÉåK=aáÉ=^åíïçêJ



= öNPV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

íÉåÇÉå=ëáåÇ=áã=bñéÉêáãÉåí=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâíÉ=îÉêãìíäáÅÜ=Éíï~ë=ëí®êâÉê=ÄÉêÉáíI=Ñ~ãáäáJ

ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=òì=ï®ÜäÉå=~äë=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®íK==

= ^ìÅÜ=âçååíÉ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=êÉëíêáâíáîÉ=báåÑäìëë=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=áã=jçÇÉää=åáÅÜí=

ìãÑ~ëëÉåÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉìJ

ìåÖëÑçêã=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâíëáíì~íáçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=áå=

ÇÉê=ëáÉ=áÜêÉ=tìåëÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄòïK=áÜêÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç=êÉ~äáëáÉêÉå=

â∏ååÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëÇ~íÉå=òÉáÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=êÉ~äÉê=ìåÇ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíÉê=^êÄÉáíëòÉáí=åáÅÜí=Öêçëë=áëíK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÉê=cçêJ

ëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UKRFK==

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=

råíÉêëìÅÜìåÖëÇÉëáÖå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=~åïÉåÇÉå=ä®ëëí=ìåÇ=òì=éä~ìëáÄäÉå=bêÖÉÄåáëJ

ëÉå=ÑΩÜêíK=bë=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=ł^ìëä®åÇÉêfååÉå“=ëÉÜê=ÜÉíÉJ

êçÖÉå=áëí=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉåJdêìééÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=píáÅÜéêçJ

ÄÉåÖê∏ëëÉ=EkZ=NRMF=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=Ñ~ëëÄ~ê=ëáåÇK=

=

UKOK fke^iqif`eb=p`eirppclidborkdbk=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=ÇÉå=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=jáí=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ïáää=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fã=páååÉ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=kcmRO=íê®Öí=ëáÉ=~ìÅÜ=

òìã=ÄÉëëÉêÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=sÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉáK=aáÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=ÑçäÖÉåÇÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

EhêáééÉåI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåFW==

NK páÉ=ëíÉääí=dêìåÇä~ÖÉå=òìê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=îçå=c~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÄÉêÉáíW=

˚ mêáî~íÉ=ìåÇ=áåÑçêãÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëä∏ëìåÖÉå=ëáåÇ=ïÉáí=ëí®êâÉê=îÉêÄêÉáíÉí=~äë=ÑçêãÉääÉ=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖK=dÉã®ëë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=EkZSMMF=

åÉÜãÉå=êìåÇ=QMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=

_ÉíêÉììåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=EkZORPFK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇáÉëÉê=ORP=e~ìëÜ~äíÉ=ä~ëëÉå=áÜêÉ=háåJ

ÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=ÄÉíêÉìÉåI=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=åìíòí=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=àÉ=NTB=q~J

ÖÉëÑ~ãáäáÉå=çÇÉê=cêÉìåÇÉL_Éâ~ååíÉKUU==

=
=
UU==jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK==



= NQMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉå=Ee~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=kZSMMF=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêfåJ

åÉåJe~ìëÜ~äíÉå=Ewìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=kZNRMF=òÉáÖíI=Ç~ëë=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=ïÉåáJ

ÖÉê=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=QMB=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=

e~ìëÜ~äíÉå=ëáåÇ=Éë=åìê=POB=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêfååÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=POB=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=

îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=àÉÇçÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêfåJ

åÉå=ãáí=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=åìíòí=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêJ

âêáééÉK==

OK páÉ=ÇÉãçåëíêáÉêíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçå=ÇÉê=ÜóéçíÜÉíáJ

ëÅÜÉå=t~Üä=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK==

˚ a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ïÉáí=ãÉÜê=e~ìëÜ~äíÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÑêÉá=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=

ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ï®ÜäÉå=â∏ååíÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ÜÉìíÉ=êìåÇ=UQB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áÜêÉ=háåÇÉê=ëÉäÄÉê=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉ=

ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=ï®êÉå=Éë=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=åìê=åçÅÜ=êìåÇ=RMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=

k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉ=

êÉáå=éêáî~íÉ=_ÉíêÉììåÖ=ï®ÜäÉåK=

˚ sçå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=e®äÑíÉ=ïΩêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=PMB=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=ONB=áå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï®ÜäÉåK=aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=

_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=äáÉÖí=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=O=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=

ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜJ

Ñê~ÖÉå=áã=`ÜçáÅÉ=bñéÉêáãÉåí=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=áëí=ïáÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉI=

áëí=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=páÉ=äáÉÖí=ÄÉá=

êìåÇ=P=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉK==

PK páÉ=òÉáÖí=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=e~ìëÜ~äíëãÉêâã~äÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåW=

˚ bë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíëãÉêâã~äÉ=

~äë=ëáÖåáÑáâ~åí=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉêïáÉëÉåK=a~ë=báåâçããÉå=ìåÇ=Ç~ë=

^äíÉê=ÇÉê=jìííÉê=ïáêâÉå=ëáÅÜ=òK_K=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=~ìëK=aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=®äíÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=

háåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=bäíÉêåíÉáä=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉåI=ïáêâÉå=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

~ìëK=tÉáíÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ëçïáÉ=

ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêë=ìåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçåK=

˚ ^ìÅÜ=ÇáÉ=k~íáçå~äáí®í=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=

tÉåå=Éáå=bäíÉêåíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=áëíI=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉë=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜJ



= öNQN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

Ñê~ÖÉ=~ìë=EbêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖ=kZSMMFK=aáÉ=wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëJ

ä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉå=EkZNRMF=òÉáÖíI=Ç~ëë=áí~äáÉåáëÅÜÉ=ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉ=

âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉå=~ìëïÉáëÉåK=kìê=ÑΩê=

c~ãáäáÉå=çëíJÉìêçé®áëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=âçååíÉ=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

t~Üä=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

˚ oÉÖáçå~äÉ=s~êá~ÄäÉå=ïáÉ=ÇáÉ=rêÄ~åáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=péê~ÅÜêÉÖáçå=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=

ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáJ

äáÉ=áå=ÉáåÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçå=ïçÜåíI=ïáêâí=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáéJ

éÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=~ìëUVK=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=tçÜåçêí=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=Ü~J

ÄÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=

QK páÉ=â~åå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=~åÖÉÄçíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=~ìÑ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äJ

íÉå=ÇÉê=bäíÉêå=áääìëíêáÉêÉåK=

˚ aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=

k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêåK=oÉäÉî~åíÉ=^åÖÉÄçíëãÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÇÉê=mêÉáëI=ÇáÉ=aáëJ

í~åò=òìã=tçÜåçêíI=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=E^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåFI=

ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉåK==

˚ báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=

háåÇÉêâêáééÉ=åìíòíI=ìã=NOBI=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ìã=

NMBK=aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=hêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=àÉïÉáäë=

~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉë=EhêÉìòéêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉåFK=tÉåå=ÇÉê=hêáééÉåéêÉáë=ÉêÜ∏Üí=

ïáêÇI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ìã=TBK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=

ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hêáééÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=QKRBKVM==

RK páÉ=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖW=

˚ _~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=e~ìëÜ~äíëëíêìâíìê=ìåÇ=^åå~ÜãÉå=òì=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

mêÉáëÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=jÉêâã~äÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉå=êìåÇ=

QTB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MJQ=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK==

˚ aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉï®Üäí=~äë=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=PNB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

ïΩêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáéJ

éÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=NSB=òáÉÜÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=îçêK==

=
=
UV==aáÉ=rêÄ~åáí®íëî~êá~ÄäÉ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=ëáÖåáÑáâ~åí=ïÉåå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêfååÉåJpíáÅÜéêçÄÉ=áåíÉÖêáÉêí=

ïÉêÇÉåK=
VM==^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK==



= NQOö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mêÉáë=îçå=PTKRM=`ec=éêç=e~äÄJ

í~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=

^åå~ÜãÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=RMB=ÇÉê=bäíÉêå=îçå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉåI=ÉáåâçããÉåëJ

~ÄÜ®åÖáÖÉå=mêÉáëÉå=éêçÑáíáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=bäíÉêå=ÇÉå=îçääÉå=mêÉáë=ERM=

`ecLe~äÄí~ÖF=ò~ÜäÉåK=táêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=bäíÉêå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåJ

âçããÉåëâ~íÉÖçêáÉå=Éáå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=îçêÑáåÇÉå=EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OR=

`ecLe~äÄí~ÖF=ëç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìã=NNBJmìåâíÉK=

˚ aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=îçå=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=J=áã=dÉJ

ÖÉåë~íò=òìê=~âíìÉääÉå=kìíòìåÖ=îçå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=J=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=

îçå=àÉåÉê=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêfååÉå=

ÉáåÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òì=ï®ÜJ

äÉåK=aáÉ=çÄÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉå=äÉáÅÜí=ÉêJ

Ü∏ÜÉåK=

SK páÉ=òÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜå~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=êÉÖáçå~ä=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

˚ aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=

ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉåI=áëí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=äáÉÖÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëçÖ~ê=

åçÅÜ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK==

˚ aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=

pÅÜïÉáò=~ìëW=açêí=ïΩêÇÉå=êìåÇ=SMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=

áå=hêáééÉå=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï®ÜäÉåK=aáÉ=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïÉáëí=ãáí=

PQB=ëÅÜïÉáòïÉáí=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìëK==

˚ ^ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=êÉä~íáî=å~ÜÉ=ÄÉáJ

Éáå~åÇÉêK=få=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉîçêòìÖíK=

TK páÉ=ëÅÜ®íòíI=ïáÉ=îáÉäÉ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

ïáÉ=Öêçëë=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=áëíW=

˚ fã=g~Üê=OMMQ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=pÅÜ®íòìåÖ=êìåÇ=UQDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=

NSUDMMM=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=aáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=_ÉíêÉììåÖëÇ~ìÉê=ÄÉJ

íê®Öí=O=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉK=fã=jçÇÉää=ëáåÇ=ïáê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=éêç=mä~íò=êìåÇ=O=

háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=E_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=OFK=

˚ _~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=a~íÉå=ÇÉê=p^hb=åÉÜãÉå=ïáê=~åI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìêòÉáí=êìåÇ=PMDMMM=

_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=êìåÇ=RMDMMM=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=



= öNQP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

E^åå~ÜãÉW=~âíìÉääÉê=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=NKRFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~J

ÖÉéçíÉåòá~äÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=êìåÇ=RMDMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=êìåÇ=NOMDMMM=háåJ

ÇÉê=ÑÉÜäÉåK=jáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=ëáåÇ=Éêëí=âå~éé=QMB=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÖÉÇÉÅâíK==

UK páÉ=ã~ÅÜí=^ìëë~ÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNRW=

˚ få=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Äáë=OMNR=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáçJ

∏âçåçãáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉê®åÇÉêíK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉã=qêÉåÇëòÉå~êáç=~ìëI=

ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=â~ìã=îÉê®åÇÉêåK=fã=pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~ãáâ“=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=ONBI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áã=pòÉå~êáç=łåÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ“=

ìã=OMB=ëáåâÉå=ïΩêÇÉK=

˚ jáííÉäë=òïÉáÉê=ïÉáíÉêÉê=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=

JîÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ë=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáç=Ó=

ÇÉëëÉå=òÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÉáåJ

êáÅÜíìåÖÉå=áëí=Ó=Ü~í=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=êìåÇ=OTB=Äáë=áã=g~Üê=OMNR=òìê=

cçäÖÉK=fã=łoÉíêç“JpòÉå~êáç=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=mêÉáëÉ=ìåÇ=ëáåâÉåJ

ÇÉê=nì~äáí®í=ìã=Éíï~=QMB=ëáåâÉåK=

=

UKPK dbpbiip`e^cqif`eb=rka=slihptfoqp`e^cqif`eb=krqwbk==
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÑçêJ

ãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áãéäáòáÉêí=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=táÉ=òK_K=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

EOMMNF=òÉáÖíI=ò~ÜäÉå=ëáÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~ìëW==

NK páÉ=ÑΩÜêÉå=òì=jÉÜêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=åìíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=

EíÉáäïÉáëÉF=òìë®íòäáÅÜÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåK=

OK páÉ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêíîçääÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçå=ÇÉê=

háåÇÉê=ìåÇ=ëçãáí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ëÅÜìäáëÅÜÉê=pçåÇÉêã~ëëå~ÜãÉåK=

PK páÉ=ÄÉïáêâÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåë~íò=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=cê~ìÉå=Ó=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âçåíáJ

åìáÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉå=bêïÉêÄëé~êíáòáé~íáçåK=

QK aìêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=bêïÉêÄëé~êíáòáé~íáçå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ~ìëÖ~ÄÉå=îÉêêáåÖÉêí=

ïÉêÇÉåK=

RK páÉ=îÉêÄÉëëÉêå=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=



= NQQö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

jáí=ÇÉå=mfp^JoÉëìäí~íÉå=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉêÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=

ìåÇ=ÇÉê=dÉÜáêåÑçêëÅÜìåÖ=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉå=

ÑêΩÜÉå=g~ÜêÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâéìåâí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉë=ÖÉêΩÅâí=EcíÜÉå~âáë=OMMPFK=

i®åÇÉê=ãáí=ëÉÜê=ÖìíÉå=mfp^JoÉëìäí~íÉå=ïáÉ=kçêïÉÖÉåI=pÅÜïÉÇÉåI=cáååä~åÇI=båÖä~åÇ=ìåÇ=

kÉìëÉÉä~åÇ=ê®ìãÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉë=dÉïáÅÜí=Éáå=Elb`a=OMMNFK==

= aÉê=âçãéÉåë~íçêáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ÉáåÉê=ÑêΩÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=áëí=ÑΩê=háåÇÉê=ãáí=

jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=~ìë=ìåíÉêÉå=pçòá~äëÅÜáÅÜíÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píìÇáÉå=ÜáåêÉáJ

ÅÜÉåÇ=ÄÉäÉÖíK=i~åÑê~åÅÜá=Ü~í=òìÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=

_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=~ìë=jáÖê~íáçåëÑ~ãáäáÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=pÅÜìäÉêÑçäÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=

háåÇÉê=ÄÉï®äíáÖÉå=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=pÅÜìäÉ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÄÉëëÉê=~äë=háåÇÉê=çÜåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=áÜêÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=áÜêÉå=âçÖåáíáîÉåI=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=

ìåÇ=ëçòá~äÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉìêíÉáäí=~äë=háåÇÉêI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=hêÉáëÉ=ÇÉê=ÉáÖÉJ

åÉå=c~ãáäáÉ=~ìÑï~ÅÜëÉåK=Ei~åÑê~åÅÜá=OMMOF=

= ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=Eã~ëëáîÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^äíÉêëèìçíáÉåíÉåI=

~ÄëÉÜÄ~êÉ=sÉêâå~ééìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ~åÖÉÄçíë=~Ä=OMNM=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=

ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëîçêëçêÖÉF=âçããí=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=òìë®íòäáÅÜ=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=òìK=páÉ=ÄáÉíÉí=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=Ç~ë=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ï~ÅÜëíìã=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=^äíÉêëîçêëçêÖÉK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=Ü~í=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=

ÇçééÉäíÉ=cìåâíáçåW=

NK aáÉ=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉë=

ÖÉâçééÉäíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ë=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ~åÖÉJ

Äçí=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=Ó=å~ÅÜÜ~äíáÖ=

òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=EpáÉÜÉ=ÜáÉêòì=ìK~K=ÇÉå=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=fa^cçê^äí=_ps=OMMPI=`êÉÇáí=pìáëëÉ=

OMMMFK=

OK aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=ïáÉëç=ëáÅÜ=îáÉäÉ=cê~ìÉå=ÄòïK=m~~êÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=háåÇÉê=Ö~åò=îÉêòáÅÜJ

íÉå=Ecìñ=NVVTFK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áëí=Éáå=ïáÅÜJ

íáÖÉê=_Éáíê~Ö=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ìåÇ=â~åå=ëáÅÜ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄìêíÉåê~íÉ=~ìëïáêâÉåK=péáÉëë=EOMMPF=Ü~í=áå=ÉáåÉê=ÉãéáêáJ

ëÅÜÉå=píìÇáÉ=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=háåJ

ÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ìåÇ=cÉêíáäáí®íëê~íÉ=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=òK_K=

jÅaçå~äÇ=OMMMFK=báåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=aÉãçëâçéáÉ=^ääÉåëÄ~ÅÜ=EOMMQF=âçããí=



= öNQR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëëíêìâíìêÉå=ÉáåÉå=éçJ

ëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄìêíÉåê~íÉ=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉKVN==

jáí=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=â~åå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ëçãáí=ÉáåÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=

ÖÉåÉêáÉêÉåK==^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=s~êá~ÄäÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=

píìÇáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïáêÇ=Ewìå~ÜãÉ=^äíÉê=

ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëåáîÉ~ì=îçå=jΩííÉêåI=^Äå~ÜãÉ=mê®ëÉåò=ïÉáíÉêÉê=háåÇÉêI=^åëíáÉÖ=c~ãáäáÉåJ

ÉáåâçããÉåI=wìå~ÜãÉ=jáÖê~íáçåF=Çê®åÖí=ëáÅÜ=Éáå=ëí®êâÉêÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=

~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=åìê=èì~åíáí~íáîÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ==òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

Ü®ííÉK=

= aÉê=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=áã=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜí=OMMQ=Ebaf=OMMQF=ìåÇ=îçå=_ìåÇÉëê~í=`çìÅÜÉéáå=áå=

ëÉáåÉê=oÉÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=EPNK=UK=OMMQF=âçåëí~íáÉêí=ìåÇ=Éáå=^ìëÄ~ì=

ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉÑçêÇÉêíK=báåÉ=~âíìÉääÉ=lb`aJpíìÇáÉ=òìê=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=Elb`a=OMMQF=ÉãéÑáÉÜäí=òìÇÉã=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=

îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=

UKQK bjmcbeirkdbk=wre^kabk=mlifqfh=rka=tfoqp`e^cq=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=ÑΩê=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=k~ÅÜ=ä~åÖÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=

ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=táëëÉåëëí~åÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëJ

ëÉêíI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=åìå=ÄêÉáíÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=bêJ

âÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÉáåÉë=~Ç®èì~íÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉë=Ü~ÄÉåK=

= aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=áå=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~J

äÉå=ÄÉëíÉÜíK=dÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉìíÉ=êìåÇ=RMDMMM=_ÉíêÉìJ

ìåÖëéä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=êÉÖáçå~ä=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜK=páÉ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=îçå=âìäíìêÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáJ

=
=
VN==gÉ=ãÉÜê=Éë=ÖÉäáåÖÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=háåÇÉê=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ëÉáÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=Ç~ë=ÉåÖÉ=wÉáíÑÉåëíÉêI=

áå=ÇÉã=háåÇÉê=áå=bêï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=òì=îÉêÖê∏ëëÉêå=Efåëíáíìí=ÑΩê=aÉãçëâçéáÉ=^ääÉåëÄ~ÅÜ=OMMQFK=báåÉ=êÉéê®ëÉåí~J
íáîÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ã~åÖÉäåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åìê=îçå=êìåÇ=NMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=
dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=EïÉáíÉêÉF=háåÇÉê=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìíçêfååÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=~ÄÉê=îK~K=ãáí=
ÇÉê=áããÉê=åçÅÜ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=aêÉáJmÜ~ëÉåJjçÇÉää=òì=Éêâä®êÉåK=



= NQSö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

ëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëëíêìâíìê=ÄÉÉáåÑäìëëíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=Ü®åÖí=ÇáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíë~ìëÖÉëí~äíìåÖ=~ÄI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉå=mêÉáëÉåK==

= jáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=â~åå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ïáêâìåÖëîçääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=

ÖÉåÉêáÉêÉå=J=òìã=kìíòÉå=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=mçäáJ

íáâ=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=åìå=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=áå=ÇáÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíÉ=

oáÅÜíìåÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=a~òì=â∏ååÉå=ïáê=~ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄäÉáíÉåW==

˚ pÅÜêáííïÉáëÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉW=aáÉ=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åJ

ÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=áå=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

éçíÉåòá~äÉ=ëçääÉå=Ç~ÄÉá=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíéä~åìåÖ=ÇáÉåÉåK=bë=áëí=ä~ìJ

ÑÉåÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~åJ

ÇÉêëÉáíë=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=EòK_K=pÅÜìäêÉÑçêJ

ãÉåW=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíìÑÉFK=péÉòáÉää=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ÇÉê=

^åÖÉÄçíÉK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=ÉêÜ∏ÜÉåI=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

^åÖÉÄçíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK==

˚ oÉÖáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖW=bë=áëí=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=^åÖÉÄçí=~åòìëíêÉÄÉåI=
Ç~ë=îáÉäÑ®äíáÖI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇI=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=báåâçããÉåëJ

ÖêìééÉå=ÄÉò~ÜäÄ~ê=ÄäÉáÄíK=aáÉ=t~êíÉäáëíÉå=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ëçääíÉå=Ç~ÄÉá=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=âäÉáå=ëÉáåK=t~åå=Éáå=áÇÉ~äÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=ÉêêÉáÅÜí=áëíI=áëí=êÉÖáçå~ä=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉå=ìåÇ=Éë=ä®ëëí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉ=dê∏ëëÉ=åÉååÉåVO=K=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêí=ÇáÉ=

ÉÑÑÉâíáîÉå=êÉÖáçå~äÉå=t~êíÉäáëíÉå=~ìëòìïÉêíÉå=ìåÇ=ãáí=êÉÖáçå~äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=

ÇáÉ=ÜáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=òì=éä~ìëáÄáäáëáÉêÉåK==

˚ dêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíë~ìëÖÉëí~äíìåÖW=§ÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=çÇÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=EòK_K=
^åò~Üä=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=éêç=háåÇF=â~åå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉ=ÜáÉê=

~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=òì=â∏ååÉåI=ãìëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëJ

Öê~Ç=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=nì~äáí®íëåáîÉ~ì=òìãáåÇÉëí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=

pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=kìíòÉå=åçÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

=
=
VO==få=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=EsÉêÜ®äíåáë=ÄÉíêÉìíÉ=háåÇÉêLqçí~ä=háåÇÉêF=òK_K=OVB=Epí~åÇ=OMMPFK=a~ë=áëí=

áã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Éáå=ëÉÜê=ÜçÜÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~ÇK=aÉååçÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜÉ=t~êíÉäáëíÉK=kìê=bäíÉêåI=ÇáÉ=ÇÉå=îçääÉå=q~ÖÉë~åë~íò=ò~ÜäÉå=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=^ìëï~ÜäK=få=
ÇÉê=pí~Çí=^~ê~ì=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=NRBK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÉÜÉê=âìêòÉ=t~êíÉäáëíÉ=EÖÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=
pí~Çí=^~ê~ì=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=SO=háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=t~êíÉäáëíÉK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ìã=~ìëï®êíáÖÉ=
háåÇÉêK==bë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=OV=áå=^~ê~ì=ïçÜåÜ~ÑíÉ=háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=t~êíÉäáëíÉFK=bë=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îçå=
^~ê~ì=ìåÇ=wΩêáÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëJ=ìåÇ=pìÄîÉåíáçåëëíêìâíìêK=



= öNQT=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

_ìåÇI=h~åíçåÉI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉJ

ÄçíÉ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=äÉáëíÉåW=

˚ aáÉ=dêìåÇëíçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åJ

òÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜáÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~äë=êáÅÜíáÖ=òì=

ÄÉìêíÉáäÉåK=§ÄÉê=aÉí~áäë=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=fãéìäëéêçÖê~ããë=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK=

˚ aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=òì=ΩJ
ÄÉêåÉÜãÉåK=h~åíçå~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åÖÉJ

é~ëëíÉ=^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=Éêä~ìÄÉåK=

˚ aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉì=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=báå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_ÉíêÉìJ

ìåÖë~åÖÉÄçí=â~åå=~ìÅÜ=~äë=pí~åÇçêíîçêíÉáä=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=äÉáëíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåòá~äÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑíI=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=~ìëJ

ëÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ãáíÑáå~åòáÉêí=ìåÇ=bäíÉêåI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉå=çÇÉê=

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåJ^åÖÉÄçíÉ=åìíòÉåI=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=

îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=â~åå=ÉáåÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=

òK_K=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=cäìâíì~íáçå=êÉÇìòáÉêíKVP=

=

UKRK tbfqbobo=clop`erkdp_ba^oc=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=áå=

ÇÉåÉå=sÉêíáÉÑìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=

páÅÜí=ÇÉê=^ìíçêfååÉå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=ÇêáåÖäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑW=

˚ ^å~äóëÉ=ÇÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉåëW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉI=
ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=`ÜçáÅÉJbñéÉêáãÉåí=ÄÉêìÜÉåI=â∏ååíÉå=ãáí=píìÇáÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇI=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=píìÇáÉå=

ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÑΩê=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=Öìí=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåJ

ÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÖÉÉáÖåÉíK=

˚ tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖW=aáÉ=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÉáåÉê=sçääJ=çÇÉê=qÉáäòÉáíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=å~ÅÜJ

òìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=â∏ååíÉå=å®ÜÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

a~ãáí=â∏ååíÉå=ïáÅÜíáÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=~ìÑ=
=
=
VP==báåÉ=píìÇáÉ=îçå=mêçÖåçë=òì=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=îçå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=òìêòÉáí=áå=bê~êÄÉáíìåÖK==



= NQUö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÄòïK=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ~åÖÉÄçí=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçíÉåòá~äÉW=báåÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ÉåíëíÉÜÉåI=ï®êÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=kÉìÜÉáíK=_áë=~åÜáå=Ü~í=Éêëí=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=

pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=EOMMNF=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=~ìÑÖÉïçêÑÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=ëáÅÜ=Éáå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=ÜÉìíÉ=

îçêÜ~åÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=~ìëïáêâÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=

í~íë®ÅÜäáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ãáííÉäJ=

ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=^åë~íòÉë=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉíK==

˚ k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=îçå=p®ìÖäáåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìäâáåÇÉêåW=báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ
ëÅÜ®íòìåÖ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=^äíÉêëëÉÖãÉåíÉ=ï®êÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÖêçëëÉã=fåíÉêÉëëÉK=få=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÉå=âçååíÉ=îK~K=Éáå=^åëíÉáÖÉå=ÇÉê=^åò~Üä=p®ìÖäáåÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=t~êíÉäáëíÉå=ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=p®ìÖäáåÖëéä®íòÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=â∏ååíÉ=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=ëÉáåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÇÉê=pÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=EháåÇÉêÖ~êíÉå=Äáë=

lÄÉêëíìÑÉF=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK=kìê=áå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=c~ääëíìÇáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=RJNOà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=EkZPMM=e~ìëÜ~äíÉF=ìåÇ=Ç~ë=`ÜçáJ

ÅÉ=bñéÉêáãÉåí=â∏ååíÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêÑÉáåÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=

îçå=_äçÅâòÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖFK==

˚ táêâìåÖÉå=îçå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëãçÇÉääÉåW=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=â∏ååíÉå=táêâìåÖÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëãçÇÉäJ

äÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=wK_K=â∏ååíÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=lJ

b`aJpíìÇáÉ=òìê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Elb`a=OMMQF=îçêÖÉJ

ëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

˚ båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=òì=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ï®êÉ=Éë=áåíÉêÉëë~åíI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=òì=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=òì=ÉêÑ~ëJ

ëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=âìäíìêÉääÉå=báåëíÉääìåÖÉå=å~ÅÜòìòÉáÅÜåÉåK=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåëíÉääìåÖÉå=òì=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÇΩêÑíÉ=

ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Ü~ÄÉåK=



= öNQV=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåW=få=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ã~åÖÉäí=Éë=òìÇÉã=~å=dêìåÇä~ÖÉå=

ïáÉ=~ìÅÜ=~å=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=cçêëÅÜìåÖI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáâ=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáJ

ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=~ÄëíΩíòÉå=â∏ååíÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉäáÉÄáÖ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=

ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=áå=ÇÉå=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=bêòáÉJ

ÜÉêáååÉå=áëí=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÉáåÉê=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíK=báå=êÉáå=èì~åíáí~íáîÉê=^ìëÄ~ì=

áëí=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåK=



= NRMö=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^åÇÉêëçå=mKjK=~åÇ=mK_K=iÉîáåÉ=ENVVVF=`ÜáäÇ=`~êÉ=~åÇ=jçíÜÉêëÛ=bãéäçóãÉåí=aÉÅáëáçåëI=

k~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜI=`~ãÄêáÇÖÉ=j^K=

^åÇÉêëëçå=dìåå~êI=^ååÉJwçÑáÉ=aìî~åÇÉê=ìåÇ=h~êëíÉå=e~åâ=EOMMPF=aç=`ÜáäÇ=`~êÉ=`Ü~êJ

~ÅíÉêáëíáÅë=fåÑäìÉåÅÉ=`çåíáåìÉÇ=`ÜáäÇÄÉ~êáåÖ=áå=pïÉÇÉå\=^å=fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=nì~åJ

íáíóI=nì~äáíó=~åÇ=mêáÅÉ=aáãÉåëáçåK=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=

tçêâáåÖ=m~éÉê=tm=OMMPJMNPK=

_~ÅÜã~åå=oKI=_áåÇÉê=eKJjK=EOMMNF=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇ~äáí®íÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pí~êíÜáäÑÉ=ÑΩê=

Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=bñéÉêíáëÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÑΩê=

c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=pìÄâçããáëëáçå=òìê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=m~êä~J

ãÉåí~êáëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉ=cÉÜêK=iìòÉêåK=

_~åÑá=pK=ENVVRF=tç=â~ìÑÉå=wΩêÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=wΩêÅÜÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëãáííÉä\=Ó=^åïÉåÇìåÖ=

ÉáåÉë=ÇáëâêÉíJâçåíáåìáÉäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëãçÇÉääë=~ìÑ=Ç~ë=báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉåI=oΩÉÖJ

ÖÉêK=

_~Ö~îçë=`K=ìåÇ=`K=j~êíáå=EOMMN~F=páåâÉåÇÉ=dÉÄìêíëê~íÉåI=c~ãáäáÉåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉåK=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜíK=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=c~ãáäáÉåÑçêëÅÜìåÖI=eÉÑí=

NMK=

_~Ö~îçë=`K=ìåÇ=`K=j~êíáå=EOMMNÄF=táÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=c~ãáäáÉ\=fåW=c~ãáäó=

lÄëÉêîÉê=kêK=PI=OMJOTK=

_~ìãÖ~êíåÉê=açêáë=^K=ìåÇ=cìñ=_É~í=EOMMPF=c~âíçêÉå=ÇÉê=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=

ìåÇ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=òìâΩåÑíáÖÉå=mçíÉåòá~äëK=fåW=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=a~ë=j~Ö~òáå=ÑΩê=

táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=UJOMMPK=

_ÉÅâã~åå=mÉíê~=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=båÖÉäÄêÉÅÜ=EOMMOF=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑW=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=cê~ìÉå=ãáí=háåÇÉêåK=fåW=båÖÉäJ

ÄêÉÅÜ=dÉêÜ~êÇ=EeêëÖKF=^êÄÉáíëã~êâíÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=cê~ìÉåK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=

_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖK=_ìåÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖK=

_ÉåJ^âáî~I=jKI=iÉêã~åI=pKoK=ENVURFI=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=^å~äóëáëW=qÜÉçêó=~åÇ=^ééäáÅ~íáçå=íç=

qê~îÉä=aÉã~åÇI=j~ëë~ÅÜìëÉííë=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖóK=

_ÉêåÜ~êÇí=bî~=EOMMNF=qÜÉ=páíì~íáçå=çÑ=c~ãáäáÉë=áå=pïÉÇÉå=áå=íÜÉ=NVVMëK=

ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉãéäçóãÉåí|ëçÅá~äLÉçëëLÇçïåäç~ÇëLÖã|MN|ëïÉÇÉå|ÄÉêåÜ~êÇí|

ÉåKéÇÑ=

_Ñd=EOMMPF=aáÉ=jΩííÉêJ=ìåÇ=s®íÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=OMMPK=_Ωêç=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉäJ

äìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=E_ÑdF=ìåÇ=pí~íáëíáâ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=Epq^qFK=



= öNRN=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=

_cp=EOMMOF=pòÉå~êáÉå=òìê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=OMMMJOMSMI=îçääëí®åÇáÖÉê=

pòÉå~êáÉåë~íòK=kÉìÅÜßíÉäK=

_cp=EOMMPF=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OMMPK=sÉêä~Ö=kÉìÉ=wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖI=wΩêáÅÜK=

_ä~ì=aK=jK=EOMMMF=“`ÜáäÇ=`~êÉ=pìÄëáÇó=mêçÖê~ãëIÒ=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=TUMSI=k_bo=îçäìãÉ=

ÉÇáíÉÇ=Äó=oçÄÉêí=jçÑÑáííK=

_ä~ì=aKjK=~åÇ=^K=mK=e~Öó=ENVVUF=“qÜÉ=aÉã~åÇ=Ñçê=nì~äáíó=áå=`ÜáäÇ=`~êÉIÒ=gçìêå~ä=çÑ=mçJ

äáíáÅ~ä=bÅçåçãó=NMS=ENFI=cÉÄêì~êóW=NMQJNQSK=

_ä~ìI=aKI=`ìêêáÉI=gK=EOMMQF=mêÉëÅÜççäI=Ç~ó=Å~êÉI=~åÇ=~ÑíÉêëÅÜççä=Å~êÉW=tÜçÛë=ãáåÇáåÖ=íÜÉ=

âáÇëI=k_bo=Ek~íáçå~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜF=tçêâáåÖ=m~éÉê=pÉêáÉëI=tçêâáåÖ=é~J

éÉê=NMSTMI=`~ãÄêáÇÖÉ=j^I=^ìÖìëíK=

_çÅâJc~ãìää~=hK=EOMMOF=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêíê~Ö=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK=dìí~ÅÜíÉå=áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=j~ñJqê~ÉÖÉêJpíáÑíìåÖ=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=råáJ

îÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇK=

_ps=L=ëÉÅç=EOMMP~F=`çìåíêó=kçíÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉW=açÅìãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=¨í~Ääá=é~ê=äÛlc^p=Éí=äÉ=

ëÉÅç=éçìê=ä~=îáëáíÉ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äÛl`ab=Éå=pìáëëÉ=EORJOV=~çºí=OMMPFK=

_ps=EOMMPÄF=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáîÉêëÉ=açâìãÉåíÉ=~ìë=ÇÉê=_psJeçãÉé~ÖÉ=

ïïïKÄëîK~ÇãáåKÅÜLÑ~ãLÖêìåÇä~ÖLÇLéçäáíáâKÜíã=EOVKMUKOMMPFK=

_ΩÅÜÉä=cÉäáñ=ìåÇ=`K=h~íÜ~êáå~=péáÉëë=EOMMOF=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=jΩííÉêÉêJ

ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Ó=kÉìÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉáåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖK=fåW=sáÉêíÉäà~ÜJ

êÉëÜÉÑíÉ=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=NLTN=OMMOI=aft=_ÉêäáåK=

_ΩÜäÉê=bK=EOMMNF=cê~ìÉåJ=ìåÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖë~íä~ë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=pÉáëãç=sÉêä~ÖK=wΩêáÅÜK=

_ìÜã~åå=_K=EOMMNF=w~ÜäÉå=ìåÇ=c~âíÉå=òìê=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=fåW=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=OLOMMNK=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ENVVVF=c~ãáäáÉå=òïáëÅÜÉå=^åJ

ëéêìÅÜ=ìåÇ=^ääí~ÖK=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜíI=táÉåK=

`~êëçå=oKqKI=cäçêÉëI=kKbKI=jÉ~ÇÉI=kKcK=EOMMNFI=`çåíáåÖÉåí=s~äì~íáçåW=`çåíêçîÉêëáÉë=~åÇ=

bîáÇÉåÅÉI=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=oÉëçìêÅÉ=bÅçåçãáÅë=NVW=NTPJONMK=

`Ü~éäáå=aK=aKI=oçÄáåë=mK=hKI=eçÑÑÉêíÜ=pK=iKI=táëëçâÉê=aK=^K=ìåÇ=mK=cêçåëíáå=ENVVSF=qÜÉ=

mêáÅÉ=bä~ëíáÅáíó=çÑ=`ÜáäÇ=`~êÉ=aÉã~åÇW=^=pÉåëáíáîáíó=^å~äóëáëK=

`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=EOMMNF=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨K=

`çååÉääó=oK=~åÇ=gK=háããÉä=EOMMMF=j~êáí~ä=pí~íìë=~åÇ=cìääJqáãÉLm~êíJqáãÉ=tçêâ=pí~íìë=áå=

`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÜçáÅÉëK=råéìÄäáëÜÉÇ=ã~åìëÅêáéíK=

`êáîÉääá=iK=ENVVUF=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=m~íáÉåíÉåï~åÇÉêìåÖÉå=Ó=báåÉ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=

^å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=e~ìéíK==
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fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=

aÉä=_çÅ~I=aKI=içÅ~íÉääá=jKI=sìêáI=aK=EOMMQFI=`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÜçáÅÉë=Äó=fí~äá~å=eçìëÉÜçäÇëI=fåJ

ëíáíìíÉ=Ñçê=íÜÉ=píìÇó=çÑ=i~ÄçêI=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=pÉêáÉëI=fw^=am=kçK=VUPI=g~åì~êóK==

a¨ä¨Ö~íáçå=¶=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=EOMMNF=i~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éå=îáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉK=fåÇáÅ~íÉìêë=Éí=

íÉåÇ~åÅÉëK=dÉå≠îÉK=

aÉìíëÅÜÉë=gìÖÉåÇáåëíáíìí=EOMMOF=w~ÜäÉåëéáÉÖÉäK=a~íÉå=òì=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉêK=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=pí~ÇííÉáäÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑI=Öê~Ñáâ=H=

ÇêìÅâ=dãÄeI=jΩåÅÜÉåK=

bah=ENVVTF=açëëáÉê=QU=^K=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=ÇÉê=îáÉêJ=Äáë=~ÅÜíà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=_ÉêåW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉåK=

bêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ENVVUF=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=áã=

h~åíçå=_~ëÉäJpí~ÇíK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=píÉìÉêìåÖë~ìëëÅÜìëë=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖK=

bhc=EOMMNF=cê~ìÉåÑê~ÖÉå=OK=OMMNK=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=_ÉêåW=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=

cê~ìÉåÑê~ÖÉåK=

bhcc=EOMMMF=báåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=Ñ∏êÇÉêåK=píê~íÉÖáëÅÜÉ=iÉáíäáåáÉåK=_ÉêåW=báÇÖÉJ

å∏ëëáëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëâçããáëëáçå=ÑΩê=c~ãáäáÉåÑê~ÖÉåK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=EOMMO~F=c~ãáäó=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=c~ãáäó=mçäáÅáÉë=áå=bìêçéÉK=aáêÉÅíçêJ

~íÉJdÉåÉê~ä=Ñçê=bãéäçóãÉåí=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëK=råáí=bKOI=_êìëëÉäëK=

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=EOMMOÄF=píìÇó=çå=áåíÉÖê~íáåÖ=ÖÉåÇÉê=ã~áåëíêÉ~ãáåÖ=áåíç=ÉãJ

éäçóãÉåí=éçäáÅáÉëK=aáêÉÅíçê~íÉJdÉåÉê~ä=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=~ÑÑ~áêëK=_êìëëÉäëI=gìäáK=

bìêçéÉ~å=lÄëÉêî~íçêó=çå=c~ãáäó=j~ííÉêë=ENVVVF=c~ãáäó=áëëìÉë=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåÇÉê=~åÇ=ÖÉåJ

Éê~íáçåëK=qêåâ~=póäîá~=EbÇáíFI=sáÉåå~I=j~óK=

bìêçëí~í=EOMMPF=^êÄÉáíëâê®ÑíÉêÉëÉêîÉ=áå=bìêçé~=áã=cêΩÜà~Üê=OMMNK=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=

UNLOMMP=îçã=NRK=gìäá=OMMPK=

bêãÉêí=h~ìÑã~åå=`K=ENVVSF=c~ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=häÉáåâáåÇJI=sçêJ

ëÅÜìäJ=ìåÇ=pÅÜìä~äíÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=táåíÉêíÜìêK=cêÉáÄìêÖW=báÖÉåîÉêä~ÖK=

cÉÜê=gK=EOMMNF=mçëíìä~í=MNKPTPPK=pí~íáëíáâ=ΩÄÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëJ

ëÉK=báåÖÉêÉáÅÜí=áã=k~íáçå~äê~í=~ã=NOKNOK=

cÉÜê=gK=EOMMPF=iìñìë=háåÇ\=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâK=lêÉää=cΩëëäá=sÉêä~Ö=

^dI=wΩêáÅÜK=

cáäáééáåáI=jI=pK=_~åÑá=~åÇ=iK=_ìÅÜäá=EOMMMF=^ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=åçêã~íáî~=ëìá=ÇÉÑäìëëá=ãáJ

åáãáW=nì~äá=ÄÉåÉÑáÅá=éÉê=á=éÉëÅ~íçêá\=o~ééçêíç=Ñáå~äÉ=Åçããáëëáçå~íç=Ç~ä=aáé~êíáãÉåíç=ÇÉä=

íÉêêáíçêáç=ÇÉä=`~åíçåÉ=qáÅáåçK=
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= öNRP=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=

cê~åÅç=^å~=ìåÇ=h~êáå=táåèîáëí=EOMMOF=tçãÉå=~åÇ=ãÉå=êÉÅçåÅáäáåÖ=ïçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäó=äáÑÉK=

fåW=bìêçëí~íI=pí~íáëíáÅë=áå=ÑçÅìëI=mçéìä~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåëI=PJVLOMMOK=

cíÜÉå~âáë=tK=bK=ìåÇ=jK=oK=qÉñíçê=ENVVUF=nì~äáí®í=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=hçåòÉéíÉI==cçêJ

ëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉI=áåíÉêå~íáçå~äÉê=sÉêÖäÉáÅÜI=_Éäíò=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=ìåÇ=_~ëÉäK=

cíÜÉå~âáëI=tKbK=EeêëÖKF=EOMMPFI=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâ=å~ÅÜ=mfp^K=táÉ=~ìë=háåÇÉêí~ÖÉëëí®íJ

íÉå=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cêÉáÄìêÖW=eÉêÇÉêK=

cìñ=_KI=^K=_∏ëÅÜI=mK=dáëäÉê=ìåÇ=aK=_~ìãÖ~êíåÉê=ENVVTF=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=mêáëÉ=mçäáJ

íáâK=aáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=jáÖê~íáçåëJI=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=^äíÉêëéçäáíáâ=áã=c~ÇÉåâêÉìò=ÇÉê=báåJ

ëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖÉåI=pÉáëãç=sÉêä~ÖI=wΩêáÅÜK=

cìñ=_K=ENVVT~F=c~ãáäá~äÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ìåÇ=^âòÉéí~åò=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉê=báåêáÅÜíìåÖÉåK=

fåW=cìñ=Éí=~äK=EeêëÖKFW=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=mêáëÉ=mçäáíáâI=pÉáëãç=sÉêä~ÖI=wΩêáÅÜK=

cìñ=_K=ENVVTÄF=cçêãÉå=Ñ~ãáäá~äÉê=_Éä~ëíìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåéçäáíáâK=fåW=cìñ=Éí=~äK=EeêëÖKFW=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=mêáëÉ=mçäáíáâI=pÉáëãç=sÉêä~ÖI=wΩêáÅÜK=

dáëäÉê=mK=ENVVTF=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑJc~ãáäáÉJhçåÑäáâíÉ=

îçå=cê~ìÉåK=fåW=cìñ=Éí=~äK=EeêëÖKFW=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=mêáëÉ=mçäáíáâI=pÉáëãç=sÉêä~ÖI=

wΩêáÅÜK=

dêÉÉåÉI=tK=eK=EOMMPF=bÅçåçãÉíêáÅ=^å~äóëáëI=mêÉåíáÅÉ=e~ääI=ÅÜ~éíÉê=ONK=

e~åâ=h~êëíÉå=ìåÇ=jáÅÜ~Éä~=hêÉóÉåÑÉäÇ=EOMMMF=açÉë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅÜáäÇÅ~êÉ=áåÑäìJ

ÉåÅÉ=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=ãçíÜÉêë\=cáåÇáåÖë=Ñçê=tÉëíÉêå=dÉêã~åóK=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=

ÑΩê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=tçêâáåÖ=m~éÉê=tm=OMMMJMMPK=

e~åâ=h~êëíÉåI=jáÅÜ~Éä~=hêÉóÉåÑÉäÇ=ìåÇ=`K=h~íÜ~êáå~=péáÉëë=EOMMPF=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

ìåÇ=cÉêíáäáí®í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖK=tçêJ

âáåÖ=m~éÉê=tm=OMMPJMMOK=

eÉêã~åÖÉ=j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉ=EOMMPF=i~=éêÉëí~íáçå=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Çì=àÉìåÉ=ÉåÑ~åíK=o~ééçêí=êÉãáë=

~ì=ãáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨=¶=ä~=Ñ~ãáääÉK=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=mêÉëí~íáçå=ÇÉ=iáÄêÉ=`ÜçáñI=Ñ¨îêáÉêK==

eçÑÑÉêíÜI=pK=iKI=táëëçâÉêI=aK^K=ENVVOFI=mêáÅÉI=nì~äáíóI=~åÇ=fåÅçãÉ=áå=`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÜçáÅÉI=

qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI=sçäK=OTI=kçK=NI=ïáåíÉêI=ééK=NNOJNPPK=

e~ÖóI=^KmK=ENVVUFI=qÜÉ=aÉã~åÇ=Ñçê=`ÜáäÇ=`~êÉ=nì~äáíó=Ó=^å=eÉÇçåáÅ=mêáÅÉ=qÜÉçêó=^éJ

éêç~ÅÜI=qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI=sçäK=PPI=kç=PI=ëìããÉêI=ééK=SUPJTNMK=

fkK=a~ë=fååçî~íáîÉ=pçòá~äÑçêìã=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòK=QLMN=fplo_^JsÉêä~ÖK=

fkco^p=EOMMNF=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩJ

êáÅÜK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜK=wΩêáÅÜK=

fkco^p=EOMMOF=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=h~åíçå=_~ëÉä=pí~ÇíK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=bêJ

òáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉë=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉä=pí~ÇíK=wΩêáÅÜK=
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fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=

fkco^pLêáí~ëçä~åÇ=EOMMOF=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=áã=^ìÑíê~Ö=

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉêåK=

fåëíáíìí=ÑΩê=aÉãçëâçéáÉ=^ääÉåëÄ~ÅÜ=EOMMQF=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄìêíÉåê~íÉK=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ÉáåÉê=oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=NUJ=Äáë=QQà®ÜêáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖK=RK=j®êò=OMMQK==

fpq^q=EOMMOF=o~ééçêíç=~ååì~äÉK=i~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉä=m~ÉëÉ=åÉä=OMMOK=oçã~K=

fíÉå=oçäÑ=ENVUVF=jáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®íI=

Ç~êÖÉëíÉääí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜI=sÉêä~Ö=pÅÜÉääÉåÄÉêÖK=

h~åíçå~äÉë=_Ωêç=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=cêÉáÄìêÖ=EOMMOF=pÅÜìäJ

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=h~åíçå=cêÉáÄìêÖK=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáJ

îÉåK=cêÉáÄìêÖK=

hÉääÉê=bK=ENVVRF=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=fåW=sáÉä=ÉêêÉáÅÜí=Ó=ïÉåáÖ=îÉê®åÇÉêí\=wìê=páíì~íáçå=ÇÉê=

cê~ìÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=cê~ìÉåÑê~ÖÉåK=

háåÇÉêäçÄÄó=pÅÜïÉáò=EeêëÖKF=EOMMMF=^ìëëÉê=e~ìëK=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

~äë=`Ü~åÅÉK=iÉåòÄìêÖW=háåÇÉêäçÄÄóK=

háããÉä=gK=ENVVUF=“`ÜáäÇ=`~êÉ=`çëíë=~ë=~=_~êêáÉê=íç=bãéäçóãÉåí=Ñçê=páåÖäÉ=~åÇ=j~êêáÉÇI=

jçíÜÉêëIÒ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅë=UM=EOFI=j~óW=OUTJOVVK=

hçããáëëáçå=ÑΩê=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉë=k~íáçå~äê~íÉë=EOMMOF=m~êä~ãÉåJ

í~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉK=_ÉJ

êáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉë=k~íáçå~äê~íÉë=îçã=OOK=

cÉÄêì~êK=

i~åÑê~åÅÜá=^K=EOMMOF=pÅÜìäÉêÑçäÖ=îçå=jáÖê~íáçåëâáåÇÉêåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ

òÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉêK=léä~ÇÉåW=iÉëâÉ=ìåÇ=_ìÇêáÅÜI=oÉáÜÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíI=_~åÇ=OUK=

iÉáÄçïáíò=^KI=gK=^K=häÉêã~å=~åÇ=iKgK=t~áíÉ=ENVVOF=bãéäçóãÉåí=çÑ=kÉï=jçíÜÉêë=~åÇ=`ÜáäÇ=

`~êÉ=`ÜçáÅÉ=Ó=aáÑÑÉêÉåÅÉë=Äó=`ÜáäÇêÉåÛë=^ÖÉI=qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI=sçäK=OTI=

kçK=NI=ïáåíÉêI=ééK=NNOJNPPK=

iÉÉã~åå=_ê~åÇëI=oÉë=EOMMMF=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉå=

háåÇÉêâêáééÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêåI=aÉòÉãÄÉêK=

içìîáÉêÉI=gK=gKI=eÉåëÜÉêI=aK=^K=~åÇ=pï~áí=gK=aK=EOMMMF=pí~íÉÇ=`ÜçáÅÉ=jÉíÜçÇë=Ó=^å~äóëáë=
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= öNRR=

fkco^pöq~ëëáå~êá=_Éê~íìåÖÉåöjÉÅçé=ö=OUK=^éêáä=OMMR=ö=^hqrbiib=rka=wrh§kcqfdb=k^`eco^dbmlqbkwf^ib=ö=ifqbo^qro=
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