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fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 
qbfi=fW=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
NK wfbi=rka=slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
OK hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=dorkai^dbk ||||||||||||||||||||||| NR 
OKNK hlkwbmqflkbiibo=o^ejbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
OKOK tfoqp`e^cqpJ=rka=obdflk^itfppbkp`e^cqif`eb=dorkai^dbk=rka=

bohiûorkdp^kpûqwb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NU 
OKOKNK j~âêç∏âçåçãáëÅÜÉ=pÅÜìäÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NU 
OKOKOK táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=êÉÖáçå~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ||||||||||||||||||||OO 
OKOKPK c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 
OKPK rop^`ebk=slk=pqorhqro_o§`ebk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OV 
OKQK ^_dbibfqbqb=evmlqebpbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 
OKRK fkafh^qlobk=c§o=pqorhqro_o§`eb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PS 
qbfi=ff=bjmfofb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
PK c^iipqrafbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
PKNK qbuqfifkarpqofb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QR 
PKNKNK lëíëÅÜïÉáò ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QR 
PKNKOK qçëâ~å~|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RP 
PKOK j^p`efkbkfkarpqofb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RV 
PKOKNK pçäçíÜìêå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RV 
PKOKOK _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||SS 
PKPK bibhqolqb`ekfhJ=rka=bibhqolkfhfkarpqofb ||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 
PKPKNK kÉìÉåÄìêÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 
PKPKOK h®êåíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UQ 
PKQK afb=obdflkbk=fj=nrbop`ekfqq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VO 
PKQKNK pçäçíÜìêåJqΩÄáåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VO 
PKQKOK kÉìÉåÄìêÖ=Ó=h®êåíÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VU 
PKQKPK lëíëÅÜïÉáò=J=qçëâ~å~ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMO 
PKRK sbodibf`e=abo=pqo^qbdfbk=abo=£ccbkqif`ebk=e^ka|||||||||||||||||||||||||NMR 
QK clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMV 
QKNK clidborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMV 
bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNU 
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wrp^jjbkc^pprkd=
=
dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇ=Ü~ÄÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉå=áå=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÉå=åáÉÇêáÖÉêÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìÑÖÉïáÉëÉåK=^ìÑ=ï~ë=áëí=ÇáÉëÉê=t~ÅÜëíìãëêΩÅâëí~åÇ=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå\=e~í=Éê=Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçåÉå=ÑêΩÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄÉëëÉê=ÄÉï®äíáÖÉå\=tÉäÅÜÉ=

oçääÉ=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉã=pí~~í=òì\=

aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=òìã=wáÉäI=~åÜ~åÇ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëãìëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=~ìÑòìòÉáÖÉåK=fã=

sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW=

˚ tç=íêÉíÉå=píêìâíìêâêáëÉå=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=~ìÑ\=táÉ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÄÉï®äíáÖí\==

˚ tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=

píêìâíìêÄêΩÅÜÉå\=h∏ååÉå=ëí~~íäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=t~åÇÉä=äÉáëíÉå=çÇÉê=

íê~ÖÉå=ëáÉ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=Ç~òì=ÄÉáI=åáÅÜí=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÑÉëíáÖÉå\=

˚ táÉ=â∏ååÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éêâ~ååí=ìåÇ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå\=

=

píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄáäÇÉå=łpíêìâíìêÄêΩÅÜÉ“=ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉäK=_Éáã=

píêìâíìêï~åÇÉä=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=ëí®åÇáÖÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=j~êâí~âíÉìêÉ=

~å=îÉê®åÇÉêíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=EqÉÅÜåçäçÖáÉI=c~âíçê~ìëëí~ííìåÖI=k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìêÉå=ÉíÅKFK=

píêìâíìêï~åÇÉä=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåÇÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=sÉê®åÇÉJ

êìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçê~ìëëÉÜÄ~ê=ìåÇ=îçå=ÇÉå=j~êâí~âíÉìêÉå=~Ç~éíáÉêÄ~êK==

= sçå=ÉáåÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=ïáêI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ëÉÜê=ê~ëÅÜ=ìåÇ=~Äêìéí=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáêâÉå=ïáÉ=Éáå=pÅÜçÅâI=ïÉáä=ëáÉ=

ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=çÇÉê=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=íêÉíÉå=ÜÉÑíáÖÉê=Éáå=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=çÑíã~äë=ëÅÜãÉêòJ

Ü~ÑíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉå=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëâçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=

píêìâíìêâêáëÉK=táÉ=áå=cáÖìê=N=Ç~êÖÉëíÉääí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=píêìâíìêâêáëÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉå=äÉJ

ÇáÖäáÅÜ=íÉãéçê®êÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=ëíÉíáÖÉå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=~ÄêìéíÉå=Ó=oΩÅâÖ~åÖ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉI=ÇÉê=

ëáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=çÇÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåòáÉÜíK=



= öR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

pqorhqro_or`e=rka=pqorhqrohofpb=fj=sbodibf`e=

 

wÉáí

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ

píêìâíìêâêáëÉ=
========EëíÉíáÖF

=====píêìâíìêâêáëÉ
==EíÉãéçê®êF

píêìâíìêÄêìÅÜ

=

cáÖìê=N=

c~ääëíìÇáÉå==

aáÉ=píìÇáÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=áå=ÇêÉá=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÅÜë=oÉÖáçåÉåK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=ïìêÇÉå=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=fåÇìëíêáÉòïÉáÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖáçå=

Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=òì=ÇÉå=łïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå“=ò®ÜäíI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉå=çÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉå=E_çååóJ

_ÉëÅÜäìëë=êÉëéK=łwáÉä=O“JoÉÖáçåÉå=ÇÉë=brJpíêìâíìêÑçåÇëFK=aáÉ=c~ääëíìÇáÉå=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÉáåÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ìåÇ=êìåÇ=PM=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=~ÄK==

=
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pqorhqro_o§`eb=rka=pqorhqrot^kabi=fk=abk=^rpdbtûeiqbk=obdflkbk=

_ê~åÅÜÉ= oÉÖáçå= ^êí=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë= mÉêáçÇÉ= rêë~ÅÜÉ=

lëíëÅÜïÉáò píÉíáÖÉ=píêìâíìêâêáëÉI=áå=
VMÉê=g~ÜêÉ=âçåàìåâíìêÉää=
îÉêëÅÜ®êÑíK=

PMÉê=g~ÜêÉ=Äáë=
ÜÉìíÉ=

hçåâìêêÉåò=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åJ
ÇÉêå=
k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=
pí~êâÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=
káÅÜí=brJjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=

qÉñíáä 

qçëâ~å~ qÉãéçê®êÉ=píêìâíìêâêáëÉ UMÉê=g~ÜêÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=
kÉìÉåÄìêÖ rÜêÉåW=píêìâíìêÄêìÅÜ== TMÉê=g~ÜêÉ= pí~êêÉ=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìêÉå=

qÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=fååçî~íáçå=
Enì~êòìÜêF==
hçåâìêêÉåò=~ìë=^ëáÉå=

 bäÉâíêçåáâW=hçåàìåâíìêÉääÉ=
hêáëÉ=

VMÉê=g~ÜêÉ= oÉòÉëëáçå=

rÜêÉåL=
bäÉâíêçåáâ 

h®êåíÉå píêìâíìêï~åÇÉä=çÜåÉ=~ìëJ
ÖÉéê®ÖíÉ=hêáëÉå=

TMÉêJVMÉê=
g~ÜêÉ=

hçåâìêêÉåò=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åJ
ÇÉêå=

pçäçíÜìêå qÉãéçê®êÉ=píêìâíìêâêáëÉå TMÉêLVMÉê=
g~ÜêÉ=

hçåâìêêÉåò=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åJ
ÇÉêå=
§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=
cÉÜäÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÇáîÉêëáÑáâ~íáçå=

j~ëÅÜáåÉå= 

qΩÄáåJ
ÖÉåL_t 

qÉãéçê®êÉ=píêìâíìêâêáëÉ=
EâçåàìåâíìêÉää=îÉêëÅÜ®êÑíF 

VMÉê=g~ÜêÉ §ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=
hçåâìêêÉåò=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åJ
ÇÉêå=
wìë~ããÉåÄêìÅÜ=lëíÄäçÅâ=

=

q~ÄÉääÉ=N==

kìê=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜW=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ==

aáÉ=c~ääëíìÇáÉå=Äê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉå=åìê=ÉáåÉå=píêìâíìêJ

ÄêìÅÜ=òì=q~ÖÉK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉåK=a~ã~äë=îÉêäçê=

ÇáÉ=rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=Ñ~ëí=QMB=áÜêÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=aáÉ=rÜêÉåáåJ

ÇìëíêáÉ=ï~ê=òìîçê=ΩÄÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=páÉ=ÇçãáåáÉêíÉ=ÇÉå=tÉäíã~êâí=Ç~åâ=péáíJ

òÉåèì~äáí®íI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=aÉëáÖå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉå=eÉêëíÉääìåÖëâçëíÉåK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=òÉáÅÜåÉíÉ=

ëáÅÜ=~ìë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ìåíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI=

ëí~êâ=îçå=Éáå~åÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÇìâíáçåëëíìÑÉåK=a~ë=

mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÖÉëíΩíòí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëçÖK=łrÜêÉåëí~íìí“W=ÉáåÉ=oÉáJ

ÜÉ=îçå=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉëíΩíòíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=â~êíÉääáëíáëÅÜÉå=^Äëéê~ÅÜÉåI=

å~ãÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=c~Äêáâ~íáçåëJ=ìåÇ=bñéçêíÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ëçïáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáí®íëîçêJ

ëÅÜêáÑíÉåK=a~ë=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=ìåÇ=êÉÖìäáÉêíÉ=mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~Ä=ÇÉå=SMÉê=g~ÜJ

êÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåâìêêÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑâçããÉåÇÉ=nì~êòíÉÅÜåçäçÖáÉ=

~äë=ëÅÜïÉêÑ®ääáÖ=ìåÇ=ëí~êêK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉ=hçåâìêêÉåò=ÇìêÅÜ=
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ÇáÉ=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ìåÇ=ï~ê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=

ìåÇ=ìåÄÉëíáããíÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=òì=âÉáåÉê=oÉ~âíáçå=Ñ®ÜáÖK=

=

hÉáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå==

få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÇÉã=îçå=ìåë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=

âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíK=aáÉ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=áå=ÇáÉëÉå=

oÉÖáçåÉå=~äë=píêìâíìêï~åÇÉä=ãáí=íÉãéçê®êÉå=çÇÉê=ëíÉíáÖÉåI=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåòáÉÜÉåÇÉå=

hêáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=oÉòÉëëáçåëòÉáíÉå=~âòÉåíìáÉêíÉå=EîÖäK=_çñFK==

˚ aáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ìåíÉêä~Ö=íÉãéçê®êÉå=píêìâíìêâêáëÉå=

ìåÇ=âçååíÉ=ëáÅÜ=Ç~å~ÅÜ=ëíÉíë=ïáÉÇÉê=~ìÑÑ~åÖÉåK==

˚ aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉã=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=

g~ÜêòÉÜåíÉ=âçåëí~åí=~åÜ~äíÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëíK==

˚ fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ëíÉÜí=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~I=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÉáåÉê=_ÉêÉáåáÖìåÖ=

båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=~ìë=^ëáÉå=ÄÉÜ~ìéíÉíK=

˚ aáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=áå=h®êåíÉå=òì=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìãëíê®ÖÉêK=

˚ aÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=òìã=qêçíò=ÄäΩÜí=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=ëÉáí=NVVR=ïáÉÇÉê=~ìÑI=

ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ëÅÜäÉééÉåÇ=ÉåíïáÅâÉäíÉK=

=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=fk=abk=_bqo^`eqbqbk=_o^k`ebk=rka=obdflkbk=

MB

RMB

NMMB

NRMB

OMMB

NVTR NVTT NVTV NVUN NVUP NVUR NVUT NVUV NVVN NVVP NVVR NVVT NVVV OMMN

j~ëÅÜáåÉå=pçäçíÜìêå j~ëÅÜáåÉå=qΩÄáåÖÉåL_t
qÉñíáä=lëíëÅÜïÉáò qÉñíáä=qçëâ~å~
rÜêÉå=kÉìÅÜßíÉä bäÉâíêçåáâ=h®êåíÉå«fkco^p

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áåÇÉñáÉêí

=

cáÖìê=O=



= Uö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

c~òáíW=^ìëÖÉéê®ÖíÉ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=ëÉäíÉåK=jáí=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÄÉíê~Ñ=ÇÉê=píêìâíìêJ

ÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=_ê~åÅÜÉ=ãáí=îáÉäÉå=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉëíΩíòíÉå=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉåK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=

ëí~êâ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=_ê~åÅÜÉåK=páÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=_ê~åÅÜÉå=ÉåíïáJ

ÅâÉäí=ëáÅÜ=òï~ê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=áã=^ìëä~åÇ=Éíï~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉêK=aáÉ=pÅÜïÉáJ

òÉê=_ê~åÅÜÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉÜ~ìéíÉå=ìåÇ=ëáåÇ=â~ìã=

ÑΩê=Ç~ë=ëÅÜï~ÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

=

bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

wìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=

ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉ=mêçÇìâíé~äÉííÉ=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉå=E_áääáÖJ

èì~êòìÜêÉåFI=píêìâíìêÉå=ÄÉêÉáåáÖíÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ëÉåâíÉåK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=òïÉá=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=

ÑÉëíëíÉääÉåW=

˚ péÉòá~äáëáÉêìåÖW=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=~ìë=ÇÉå=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉå=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=qÉñíáäJ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=~ìÑ=èì~äáí~íáî=

ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ÄòïK=håçïJÜçïJáåíÉåëáîÉ=mêçÇìâíÉ=áå=káëÅÜÉåã®êâíÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíK=

˚ oÉÖáçå~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉW=jáí=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâJ=ìåÇ=
ÇÉê=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=áå=h®êåíÉå=ÄòïK=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=áëí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêåÉíòìåÖI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=Eh®êåíÉåF=ìåÇ=^Äë~íòã~êâí=

Eqçëâ~å~FK==

=

dÉêáåÖÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=hêáëÉåä~ÖÉ=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=rÜêÉåJI=qÉñíáäJ=ìåÇ=j~ëÅÜáJ

åÉåáåÇìëíêáÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÉíòíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=NVTV=ÇÉå=ëçÖK=_çååóJ

_ÉëÅÜäìëë=áå=hê~ÑíK=bê=ëçääíÉ=ãáííÉäë=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉå=ìåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÇêçÜíÉå=dÉÄáÉíÉå=ÜÉäÑÉåI=~ìë=ÇÉå=jçåçëíêìâíìêÉå=ÜÉê~ìë=òì=âçããÉåK=aÉê=

_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=NVVS=ÉêåÉìÉêí=ìåÇ=áëí=áå=Éíï~ë=~ÄÖÉ®åÇÉêíÉê=cçêã=áããÉê=åçÅÜ=áå=hê~ÑíK==

= aÉåâÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=Ç~òì=ÄÉáíêìÖI=ÇáÉ=hêáëÉå=âìêòÑêáëíáÖ=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=

ÄòïK=~ÄòìÑÉÇÉêåK=i~åÖÑêáëíáÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=fåÇáòáÉå=ÑáåÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=

òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÖÉÑΩÜêí=Ü®ííÉI=òKqK=áã=dÉÖÉåíÉáäK=wïÉÅâë=

aáîÉêëáÑáâ~íáçå=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=bäÉâíêçåáâìåíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêJ

ëíΩíòíK=dÉòÉáÖí=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NR=g~ÜêÉå=~ÄÉê=ÉÜÉê=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=îçã=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=



= öV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÄÉòïÉÅâíÉå=wáÉäW=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉÇÉáÜí=ìåÇ=ÖÉïáååí=ïáÉÇÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=

ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ëí~ÖåáÉêíK=

= kÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=~ìÑ=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄK=jáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìë=ÇÉã=

brJpíêìâíìêÑçåÇë=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉåI=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉé~êâòìëÅÜΩëëÉ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉI=kÉíòïÉêâÉI=_Éê~J

íìåÖÉå=ìåÇ=hççéÉê~íáçåÉåK=

h®êåíÉå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=îÉêëìÅÜÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÖÉòáÉäíI=Éáå=ÖΩåëíáÖÉë=rãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=

îçå=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉêå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_áäÇìåÖëáåÑê~J

ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK==

få=ÇÉê=qçëâ~å~=Ü~ÄÉå=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=eáåÖÉÖÉå=ÑáåÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåçêÖ~åáë~J

íáçåÉå=ëí~ííK=

=

wìã=qÉáä=ÖÉêáåÖÉ=táêâë~ãâÉáí=ëí~~íäáÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=

^ìëë~ÖÉå=ÄÉÑê~ÖíÉê=bñéÉêíÉå=ìåÇ=bñéÉêíáååÉå=âçããÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ïÉáí=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉåÉêÉääÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÄÉëíáããí=ïáêÇ=~äë=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äJ=çÇÉê=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉåK=jáííÉäë=ëí~~íäáÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=â~åå=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåI=Ç~ëë=_ê~åJ

ÅÜÉå=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÉêäÉáÇÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêé~ëëÉåKN=_Éá=

ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉå=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÄòïK=JâêáëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=

ëí~~íäáÅÜÉå=e~åÇÉäë=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜï~ÅÜW=ëáÉ=ëÅÜÉáåÉå=ïÉåáÖ=òì=ëÅÜ~ÇÉå=ìåÇ=ïÉåáÖ=òì=åΩíJ

òÉåK=_Éá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK==

pÉáí=NVVR=Ü~í=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=h®êåíÉå=éçëáíáî=ÉåíïáÅâÉäíK=

a~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áëí=îK~K=~ìÑ=ÖΩåëíáÖÉ=hçåëíÉää~íáçåÉå=áã=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=ãáí=ÇÉã=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=îçå=fåÑáåÉçå=òìê=^åëáÉÇäìåÖ=áÜêÉê=cçêëÅÜìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=få=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇ=Ü~í=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãáí=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇÉë=pí~~íÉë=Éáå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéä~íò=ÖÉÄáäÇÉíK=få=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=å~ãÜ~ÑíÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=~å=cìbJmêçàÉâíÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=

^åÑ®åÖäáÅÜ=îçã=pí~~í=áåáíááÉêíÉ=^ìëí~ìëÅÜJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéä~ííÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òì=

ëÉäÄëííê~ÖÉåÇÉå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=

=
=
N== fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=îçê=~ääÉã=áã=_áååÉåëÉâíçê=

EbäÉâíêáòáí®íëã~êâíI=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÉíÅKFI=ïç=áåÑçäÖÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ÄêÉÇÉå=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìä~íáçåÉå=ÇÉê=
píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=



= NMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

páåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÖÉÖÉÄÉåI=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

t~ë=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÄÉíêáÑÑíI=áëí=pâÉéëáë=~åÖÉòÉáÖíK=

`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=ëáåÇ=ãÉáëí=ïáêâìåÖëäçëI=ïÉåå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=`äìëíÉê=ÄÉëíÉJ

ÜÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=çÑí=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îáÉä=òì=âäÉáåê®ìãáÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÄÉêÖÉå=åáÅÜí=òìJ

äÉíòí=~ìÅÜ=Éáå=häìãéÉåêáëáâçK=báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ëáåÇ=

ïÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêÉåÇ=ìåÇ=ïÉåáÖ=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ÉåíÑ~äíÉå=âÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâìåÖKO==

=

cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëçääíÉ=áÜêÉ=^âíáîáí®íÉå=ïÉåáÖÉê=Ç~ê~ìÑ=~ìëäÉÖÉåI=píêìâíìêâêáëÉå=å~ÅÜJ

íê®ÖäáÅÜ=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=Ç~ê~ìÑI=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=òì=îÉêãÉáÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=píêìâíìêJ

ï~åÇÉä=åáÅÜí=òì=ÄÉÜáåÇÉêåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄáÉíÉå=ëí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=áå=ÇÉå=j~êâí=

ãÉÜê=dÉÑ~ÜêÉå=~äë=`Ü~åÅÉåK=aÉê=pí~~í=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ÄÉïìëëí=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=

wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=pí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçJ

åÉå=ä~ìÑÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=dÉÑ~ÜêI=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=~ìëòìä∏ëÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~êâíÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=j~êâíëÅÜìíò=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~J

äÉå=j®êâíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=áååÉêí=âìêòÉê=wÉáí=~åÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

fëí=Éáå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éêâ~ååíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

ëÅÜêáííïÉáëÉI=ä~åÖÑêáëíáÖ=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêãÉáÇÉåK==

hìêòÑêáëíáÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêâêáëÉå=â∏ååÉå=ìåJ

íÉê=rãëí®åÇÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëÉáåI=ìã=kçíëáíì~íáçå=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=_çåJ

åóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=òÉáÖíI=åÉáÖÉå=àÉÇçÅÜ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~òìI=g~ÜêòÉÜåíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêáëÉ=

Üáå~ìë=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=òì=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=cçêëÅÜìåÖëâççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜJ

ëÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=

t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK=råíÉêëíΩíòÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éê~ÅÜJ

íÉå=ïáê=~äë=òïÉÅâã®ëëáÖI=òìã~ä=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉêÉáíë=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=

ÇÉë=pí~~íÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=â~åå=ÇÉê=pí~~í=

ëìÄëáÇá®ê=ãáíÜÉäÑÉåI=mä~ííÑçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=

cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=håçïÜçïJqê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

sçå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=

Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉéçäáíáâ=ê~íÉå=ïáê=~ÄK=

=

=
=
O== sÖäK=~ìÅÜ=fkco^pLbÅçÛaá~ÖåçëíáÅ=EOMMQFW=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅçK=wΩêáÅÜLdÉåÑK=kçîÉãÄÉê=OMMQK=



= öNN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wfbi=rka=slodbebk=

qbfi=fW=dorkai^dbk=
=
NK wfbi=rka=slodbebk=
=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

píêìâíìêï~åÇÉä=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìã=bêÜ~äíÉå=ìåÇ=cçêíÉåíïáÅâÉäå=ÇÉê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=ìå~ÄJ

ÇáåÖÄ~êÉê=qÉáä=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëíI=ëáåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ãáí=çÑíã~äë=

ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉå=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÜçÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=^åé~ëëìåÖëâçëíÉåK=a~ë=ëÉÅç=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâP=çÇÉê=ÇáÉ=lb`a=áå=

áÜêÉã=mêΩÑÄÉêáÅÜí=òìê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=Elb`a=OMMOF=Ü~äíÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçJ

åÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=

òÉáÖíÉå=ìåÇ=dÉÑ~Üê=äáÉÑÉå=łÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉÄáÉíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=áå=ÇÉå=oΩÅâëí~åÇ=

òì=ÖÉê~íÉå“=Elb`a=OMMOW=PQFK=a~ÄÉá=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëJ

íìãëêΩÅâëí~åÇëK=iáÉÖÉå=ëáÉ=Ç~êáåI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÇêçÜÉåÇÉ=píêìâíìêÄêΩJ

ÅÜÉ=ÑêΩÜÉê=Éêâ~ååíÉåI=çÇÉê=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áã=^ìëä~åÇ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=EÉîíäK=âÉáåÉF=

oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=ëéáÉäíÉ=çÇÉê=Ç~ëë=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåãáñ=áã=^ìëä~åÇ=

ÉáåÉ=ê~ëÅÜÉêÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ\=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píêìâíìêÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=OMMQ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=ëÉÅç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉåáJ

ÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëãìëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=~ìÑòÉáÖÉå=ä~ëJ

ëÉåK==

=

cê~ÖÉëíÉääìåÖ=

få=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÜÉå=ïáê=ÇÉå=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=

ëÉáí=NVTM=å~ÅÜ=ìåÇ=ëìÅÜÉå=~åÜ~åÇ=îçå=_ÉáëéáÉäÉå=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜÉå=píê~íÉÖáÉå=òìê=bêâÉååìåÖ=ìåÇ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=t~åÇÉäëK=wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=~ìÑJ

òìòÉáÖÉåW=

˚ ïáÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=~ÄäáÉÑ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑÉäÇ=Éê=òì=ÄÉçJ

Ä~ÅÜíÉå=ï~êK=

˚ ïáÉ=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉï®äíáÖí=ïìêÇÉK=
˚ ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=áå=ÇáÉëÉå=oÉÖáçåÉå=Ç~å~ÅÜ=ÖÉï~åÇÉäí=Ü~ÄÉåK=
˚ ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëéáÉäíÉK=

=
=
P== sÖäK=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EOMMPF=çÇÉê=~ìÅÜ=oÉÑÉê~í=îçå=bêáÅ=pÅÜÉáÇÉÖÖÉê=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=oçêÉéJ

q~ÖìåÖ=îçã=NVKSKOMMPK=



= NOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wfbi=rka=slodbebk=

˚ ïÉäÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=

^ìëä~åÇ=ëáåÇK=

˚ ïÉäÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉåI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉáëéáÉäÉI=Éáå=fåÇáò=ÑΩê=ÇêçÜÉåÇÉ=píêìâJ
íìêÄêΩÅÜÉ=ëÉáå=â∏ååÉåK=

˚ ïÉäÅÜÉ=e~åÇäìåÖëãìëíÉê=ìåÇ=oçääÉå=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ìã=ÇáÉ=

^åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=píêìâJ

íìêÄêΩÅÜÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=

˚ ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ëéáÉäÉå=E_ìåÇI=h~åíçåÉLoÉÖáçåÉåF=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=

báåÑäìëë=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pí~åÇçêíÑ∏êÇÉêìåÖÉå=òìâçããíK=

˚ çÄ=båíïáÅâäìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=îÉêé~ëëíÉå=çÇÉê=ëé®í=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=
áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇ=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=ëí~~íäáÅÜÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåK=

aÉê=cçâìë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖI=áåïáÉÑÉêå=~ìëÖÉJ

ï®ÜäíÉ=_ê~åÅÜÉå=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=Ñ®ÜáÖ=ï~êÉåI=ÉáåÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=

òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=ï~êÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=

oçääÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëéáÉäíÉK=aáÉ=^å~äóëÉå=ëçääÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=bêâÉååíåáëëÉ=äáÉÑÉêåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=~åÖÉòÉáÖí=ëáåÇ=ÄòïK=

ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=ÉêJ

ÑçäÖêÉáÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ïÉêJ

ÇÉå=ä~ëëÉåK==

=

sçêÖÉÜÉå=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îÉêÑçäÖí=ÉáåÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉåI=ÇÉëâêáéíáîÉå=^åë~íòK=páÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ÇÉå=

píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ëìÅÜí=å~ÅÜ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÇêÉá=ÑΩê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ïáÅÜíáÖÉ=_ê~åÅÜÉå=áå=ëÉÅÜë=oÉÖáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉK=a~ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÉå=

ïáê=àÉïÉáäë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜïÉáòÉê=fåÇìëíêáÉÄê~åÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉ=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇK=_Éá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçJ

åÉå=ìã=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ìã=ëç=ÖÉå~ååíÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉW=dÉÄáÉíÉI=

ÇáÉ=îçå=ëí~êâÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=ÖÉéê®Öí=ëáåÇ=ìåÇ=ëÉáí=NVTV=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=áå=

ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=c∏êÇÉêãáííÉä=âçããÉåK=pÉáí=OMMN=â~ãÉå=åçÅÜ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=ÜáåòìK=aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ìåíÉêëíÉÜÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉã=wáÉäJOJ

mêçÖê~ãã=ÇÉë=brJpíêìâíìêÑçåÇëI=ÇÉê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÉáåòÉäJ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉê=bÄÉåÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=cáÖìê=P=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ÇêÉá=_ê~åÅÜÉå=

ìåÇ=ÇêÉá=oÉÖáçåÉåé~~êÉK==



= öNP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=wfbi=rka=slodbebk=

=

c^ii_bfpmfbiobdflkbk=

wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ö=MTK=gìäá=OMMQ=ö=qÜçã~ë=îçå=píçâ~êI=^åå~=sÉííçêá=ö=pÉáíÉ=R

tÉáëëÉ=cçäáÉ=ÑΩê=ÖêçëëÉ=dê~ÑáâÉåK
aáÉëÉå=qÉñí=ä∏ëÅÜÉåK h®êåíÉå

_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
EoÉìíäáåÖÉåJräãF

j~ëÅÜáåÉå

qçëÅ~å~

pçäçíÜìêå

bäÉâíêçåáâLrÜêÉå

qÉñíáä

píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää

=

cáÖìê=P=dê~ì=ëÅÜê~ÑÑáÉêíW=_çååóJbêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=EOMMOFK=nìÉääÉW=ëÉÅçK=

aáÉ=c~ääëíìÇáÉå=ïìêÇÉå=òïáëÅÜÉå=j~á=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~Ä=

~ìÑ=pÉâìåÇ®ê~å~äóëÉå=ìåÇ=OT=fåíÉêîáÉïë=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉåI=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉåI=oÉÖáçå~äJ

ÉåíïáÅâäìåÖëêÉÖáçåÉåI=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêíêÉíÉêåK=

=

däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=

h~éáíÉä=O=ëíÉääí=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~êK=bë=ÇÉÑáåáÉêí=ÇÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåÇ=ÖêÉåòí=áÜå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉê=píêìâíìêâêáJ

ëÉ=~ÄK=fã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=qÉáä=ëìÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=êÉÖáçå~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

bêâä®êìåÖë~åë®íòÉå=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêÉå=ÉêëíÉ=eóéçíÜÉëÉåK=få=h~éáíÉä=P=ÑçäÖí=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉ=qÉáä=

ãáí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=c~ääëíìÇáÉåK=a~ë=h~éáíÉä=ëíÉääí=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=òìÉêëí=ÉáåòÉäå=îçê=ìåÇ=ëíÉääí=

ëáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Éáå~åÇÉê=é~~êïÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ëÅÜäáÉëëí=áå=h~éáíÉä=Q=ãáí=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉåK=

=





= öNR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

OK hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=dorkai^dbk=
OKNK hlkwbmqflkbiibo=o^ejbk=
^ìëÖ~åÖéìåâí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄáäÇÉå=łpíêìâíìêÄêΩÅÜÉ“K=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=píêìâíìêÄêìÅÜ=áëí=

åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=táê=îÉêïÉåÇÉå=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=píêìâíìêÄêìÅÜ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜ=ÉåÖÉ=aÉÑáåáíáçå=Üáå~ìë=ìåÇ=ëìÅÜÉå=åáÅÜí=áå=wÉáíêÉáÜÉå~å~äóëÉå=å~ÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜ=

ëáÖåáÑáâ~åíÉå=m~ê~ãÉíÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉåW=

˚ ÉåÇçÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=EâÉáåÉ=çÇÉê=ëé®íÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ä~ìÑÉåÇÉå=píêìâJ
íìêï~åÇÉä=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉFI=

˚ ÉñçÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=EáåÑçäÖÉ=hêáÉÖI=hê~åâÜÉáíI=råïÉííÉêI=t®ÜêìåÖëâêáëÉ=

ÉíÅKFK=

få=ÇÉê=^å~äóëÉ=ëçääÉå=ÄÉáÇÉ=^êíÉå=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=båÇçÖÉå=îÉêJ

ìêë~ÅÜíÉ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=~ìÑ=Éáå=ëíÉíáÖÉë=EcÉÜäJF=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=pìããÉ=îçå=táêíëÅÜ~ÑíëJ

~âíÉìêÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄòïK=~ìÑ=ïÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜáåÇÉêåÇÉ=çÇÉê=JîÉêòÉêêÉåÇÉ=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=_Éá=ä~ìÑÉåÇÉê=píêìâíìê~åé~ëëìåÖ=ëçääíÉå=ÉåÇçÖÉåÉ=píêìâíìêÄêΩJ

ÅÜÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äë=ÉåÇçÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=

îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ÖÉë~Öí=ÉáåÉå=îÉêé~ëëíÉå=çÇÉê=òì=ëé®í=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=píêìâíìêï~åÇÉäK=fã=dÉÖÉåJ

ë~íò=òìã=píêìâíìêï~åÇÉä=ëçääíÉ=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=Éê=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=åÉÖ~íáîÉå=tçÜäÑ~ÜêíëÉÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=_Éá=ÉáåÉã=ëíÉíÉå=

t~åÇÉäW=

˚ ëáåÇ=^åé~ëëìåÖëòÉáíÉå=ä®åÖÉêI==
˚ båíëÅÜÉáÇéêçòÉëëÉ=ãΩëëÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëíΩêòí=ïÉêÇÉåI==

˚ ïÉåáÖÉê=eìã~åâ~éáí~ä=ïáêÇ=òÉêëí∏êíI=

˚ â∏ååÉå=ïÉáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=òK_K=rãëÅÜìäìåÖLtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉêÉáíë=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=

˚ â∏ååÉå=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ÄÉëëÉê=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëéêçòÉëë=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=
_Éá=ÉñçÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=Ç~êìãI=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=tçÜäÑ~Üêí=áå=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=léíáâ=òì=ãáåáãáÉêÉåK=

=

^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉåI=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêâêáëÉå=

^äë=píêìâíìêï~åÇÉä=áã=ïÉáíÉêÉå=páåå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=ë®ãíäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=c~âíçêÄÉÇáåÖìåÖÉåK=píêìâíìêï~åÇÉä=áëí=Éáå=

ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉê=qÉáä=ÉáåÉê=ëáÅÜ=ÑçêíÉåíïáÅâÉäåÇÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=aÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ=^ÄêìéíÜÉáí=ÇÉê=oÉJ

~âíáçå=îçå=j~êâí~âíÉìêÉå=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=c~âíçêÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=íêÉíÉå=

ëÅÜçÅâ~êíáÖ=ÉáåK=páÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=îçê~ìëëÉÜJ=ìåÇ=~åíáòáéáÉêÄ~ê=çÇÉê=ëáÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉJ

ëÉÜÉåI=ÇKÜK=ëáÉ=ïÉêÇÉå=åÉÖáÉêí=ìåÇ=łîÉêëÅÜä~ÑÉå“K=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=píêìâJ



= NSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

íìêÄêìÅÜë=íêÉíÉå=ÜÉÑíáÖÉê=Éáå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=áã=káÉÇÉêÖ~åÖ=Ö~åòÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=

áååÉêÜ~äÄ=âìêòÉê=wÉáí=~ìëÇêΩÅâÉåK=cáÖìê=Q=áääìëíêáÉêí=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=

ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉäK=

=

pqorhqro_or`e=spK=pqorhqrot^kabi=

sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå

píêìâíìêï~åÇÉä
pí®åÇáÖÉê=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=

j~êâí~âíÉìêÉ=~å=îÉê®åÇÉêíÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK

^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉW
t~åÇÉä=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå

J[=káÉÇÉêÖ~åÖ=~äíÉê=fåÇìëíêáÉå
J[=^ìÑëíáÉÖ=åÉìÉê=_ê~åÅÜÉå

qÉÅÜåçäçÖáÉ hçåâìêêÉåò e~åÇÉäI=
t®ÜêìåÖ

c~âíçêJ
~ìëëí~ííìåÖ

k~ÅÜÑê~ÖÉJ
ëíêìâíìêÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜ=
pÅÜçÅâ~êíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=

_ê~åÅÜÉLoÉÖáçåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=åçêã~äÉå=
^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK
J[=ëÉÜê=ëÅÜåÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ
J[=ãáí=ëí~êâÉå=táêâìåÖÉå=ìåÇ=

ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=cçäÖÉå
ïÉáäW

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cçäÖÉå=åáÅÜí=
îçê~ìëëÉÜÄ~ê=çÇÉê=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉëÉÜÉåK

îçê~ìëëÉÜÄ~êI=~Ç~éíáÉêÄ~ê ëÅÜçÅâ~êíáÖI=åáÅÜí=îçê~ìëÖÉëÉÜÉå

=

cáÖìê=Q=

kÉÄÉå=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉä=ïáêÇ=çÑíã~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=

łpíêìâíìêâêáëÉ“=îÉêïÉåÇÉíK=táê=ÇÉÑáåáÉêÉå=ÉáåÉ=píêìâíìêâêáëÉ=~äë=ÉáåÉå=íÉãéçê®êÉå=çÇÉê=

ëíÉíáÖÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~Üê=çÇÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåòáÉÜíK=

iÉíòíäáÅÜ=â~åå=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=píêìâíìêâêáëÉ=òìã=káÉÇÉêÖ~åÖ=Ö~åòÉê=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉ=ÑΩÜêÉåK=fã=

råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÉáåÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=òáÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåïÉÖK=

=



= öNT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

abcfkfqflkbk=

= wÉáíÜçêáòçåí= sÉêÖäÉáÅÜ=båÇòìëí~åÇ=
ãáí=^ìëÖ~åÖëåáîÉ~ì=

jÉêâã~äÉ=

píêìâíìêÄêìÅÜ= hìêòÑêáëíáÖI=ãÉÜêÉêÉ=
jçå~íÉ=Äáë=ïÉåáÖÉ=
g~ÜêÉ=

aÉìíäáÅÜÉê=báåÄêìÅÜ=
ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçÇìâíáçåI=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

pÅÜçÅâ~êíáÖI=îçå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=åáÅÜí=îçê~ìëJ
ëÉÜÄ~ê=çÇÉê=^åòÉáÅÜÉå=
åÉÖáÉêí=

píÉíáÖÉ=píêìâíìêâêáëÉ= jÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=Äáë=
g~ÜêòÉÜåíÉ=

píÉíáÖÉê=oΩÅâÖ~åÖ== båíïáÅâäìåÖ=îçê~ìëëÉÜJ
Ä~êI=~Ç~éíáÉêÄ~ê=

qÉãéçê®êÉ=píêìâíìêâêáëÉ= jÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ= aÉìíäáÅÜÉê=oΩÅâÖ~åÖI=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=EíÉáäïÉáëÉF=
bêÜçäìåÖ=

båíïáÅâäìåÖ=îçê~ìëëÉÜJ
Ä~êI=~Ç~éíáÉêÄ~ê=

píêìâíìêï~åÇÉä=áKÉKpK= g~ÜêÉ=Äáë=g~ÜêòÉÜåíÉ= i~ìÑÉåÇÉê=^åé~ëëìåÖëJ
éêçòÉëëI=ÉîíäK=íÉãéçê®êÉ=
báåÄêΩÅÜÉ=EÉÜÉê=âçåàìåâJ
íìêÉää=ÄÉÇáåÖíF=ãáí=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=bêÜçäìåÖI=
ÉîíäK=ëçÖ~ê=éçëáíáîÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

båíïáÅâäìåÖ=îçê~ìëëÉÜJ
Ä~êI=~Ç~éíáÉêÄ~ê=

q~ÄÉääÉ=O==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=áääìëíêáÉêí=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=îçå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåÇ=píêìâíìêâêáëÉW==

=

pqorhqro_or`e=rka=pqorhqrohofpb=

wÉáí

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ

píêìâíìêâêáëÉ=
========EëíÉíáÖF

=====píêìâíìêâêáëÉ
==EíÉãéçê®êF

píêìâíìêÄêìÅÜ

=

cáÖìê=R=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

=

=



= NUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

OKOK tfoqp`e^cqpJ=rka=obdflk^itfppbkp`e^cqif`eb=dorkai^J
dbk=rka=bohiûorkdp^kpûqwb=

OKOKNK j^hol£hlkljfp`eb=p`eribk=
^äë=dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÄòïK=jáëëÉêÑçäÖ=îçå=oÉÖáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ëíêìâíìêÉääÉê=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáêÇ=çÑí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=ÖÉå~ååíK=t~ë=êÉÖáçå~äÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉå~ì=áëí=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉê=^êí=ëáÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~êΩÄÉê=

ÜÉêêëÅÜí=råÉáåáÖâÉáíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=e~ìéíÉêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=

pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=

âìêò=Ç~êÖÉäÉÖí=EÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäÉå=ëáÉÜÉW=`~ãJ

ÄêáÇÖÉ=bÅçåçãÉíêáÅë=C=bÅçêóë=OMMPFK=wáÉä=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÉëI=òÉåíê~äÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ìåë=áå=ìåëÉêÉê=^å~äóëÉ=îçå=êÉÖáçJ

å~äÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ÜÉäÑÉå=ïÉêÇÉåK=

=

hä~ëëáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=

wÉåíê~äÉë=hçåòÉéí=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëíÜÉçêáÉ=áëí=ÇáÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=ÇáÉ=Ç~åâ=péÉòá~J

äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=òì=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

i®åÇÉê=ÑΩÜêíK=aÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëë=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉã=^ìëåìíòÉå=

ÉáåÉë=~ÄëçäìíÉå=E^K=pãáíÜF=ÄòïK=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáäë=EaK=oáÅ~êÇçFW=tÉáä=i®åÇÉê=ìåÇ=fåJ

ÇìëíêáÉå=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=îÉêÑΩÖÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=Éáå=fåíÉêÉëëÉI=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=

hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=òì=ëéÉòá~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=dΩíÉê=ÄÉá=~åÇÉêÉå=òì=ÄÉòáÉÜÉåI=ï~ë=

áå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ãΩåÇÉíK=

^ìë=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëíÜÉçêáÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=òïÉá=fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=ÜÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

˚ e~åÇÉä=ÑáåÇÉí=åìê=Ç~åå=ëí~ííI=ïÉåå=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=cçäÖäáÅÜ=êÉáÅÜí=Éë=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉÖáçå=åáÅÜíI=áÜêÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=

ÇÉãëÉäÄÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=káîÉ~ì=ïáÉ=Ç~ë=áÜêÉê=k~ÅÜÄ~êå=òì=ÜÉÄÉåI=îáÉäãÉÜê=ãìëë=Éáå=

sçêëéêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ãáí=áÜêÉå=mêçÇìâíÉå=áã=e~åÇÉä=

ÇìêÅÜëÉíòÉå=â~ååK=

˚ rã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Ü~åÇÉäå=òì=â∏ååÉåI=ãìëë=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=ëçïçÜä=~ÄëçäìíÉ=ïáÉ=âçãé~ê~íáîÉ=

sçêíÉáäÉ=~ìÑòÉáÖÉåK=_ÉëáíòÉå=òïÉá=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=~ÄëçäìíÉ=sçêíÉáäÉI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉJ

àÉåáÖÉ=_ê~åÅÜÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=âçãé~ê~íáîÉ=sçêíÉáäÉ=~ìÑïÉáëÉå=â~ååI=

ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÅÜêìãéÑÉå=ïáêÇ=Ó=íêçíò=~ÄëçäìíÉã=sçêíÉáäK=

=



= öNV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

kÉçJâä~ëëáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=âä~ëëáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=çêíÉí=ÇáÉ=åÉçJâä~ëëáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=îçå=

âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáäÉå=åáÅÜí=ÄÉá=qÉÅÜåçäçÖáÉìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=EÇáÉ=~äë=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=i®åÇÉêå=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïáêÇFI=ëçåÇÉêå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçê~ìëëí~ííìåJ

ÖÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~äK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçê=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=

ΩÄÉêïáÉÖíI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=Ççêí=ÉÜÉê=~êÄÉáíëJ=ÄòïK=â~éáí~äáåíÉåëáîÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=

cΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=Ü~í=ÇáÉ=åÉçJâä~ëëáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=

fãéäáâ~íáçåÉåW=

˚ a~ãáí=e~åÇÉä=ëí~ííÑáåÇÉíI=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉçJhä~ëëáâÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=c~âíçê~ìëëí~íJ

íìåÖ=îçå=oÉÖáçåÉå=å∏íáÖK=sÉêÑΩÖÉå=oÉÖáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=c~âíçê~ìëëí~ííìåÖI=ãΩëëÉå=ëáÉ=

áÜêÉ=oÉëëçìêÅÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~ä=ëç=~åé~ëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáä=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=EòK_K=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉI=pÉåâìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉJ

ëíÉìÉêìåÖI=ÁFK=

˚ c~âíçêéêÉáë~åÖäÉáÅÜìåÖ=áãéäáòáÉêí=ÉáåÉ=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=îçå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~äK=

=

hÉóåÉëá~åáëÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=

e~ìéíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=âÉóåÉëá~åáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=ëáåÇ=NF=ÇáÉ=

fÇÉÉI=Ç~ëë=mêÉáëÉ=âìêòÑêáëíáÖ=ëí~êê=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíãÉÅÜ~åáëãÉå=ëí∏êÉå=ìåÇ=OF=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëJ

ëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~ä=åáÅÜí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáå~åÇÉê=ëáåÇI=

ëçåÇÉêå=âçãéäÉãÉåí®êK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~äë=pìããÉ=îçå=hçåëìãI=

fåîÉëíáíáçåÉåI=pí~~íë~ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=kÉííçÉñéçêíÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇÉê=hçåëìã=ìåÇ=ÇáÉ=

fåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bñéçêíÉ=ÇáÉ=íêÉáÄÉåÇÉå=hê®ÑíÉ=ÇÉë=póëíÉãëK=

aáÉ=âÉóåÉëá~åáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=äáÉÑÉêí=ïáÅÜíáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=

báåÖêáÑÑÉ=áå=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=póëíÉã=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçJ

åÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåW=

˚ pí~~íÉå=â∏ååÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=∏âçåçãáëÅÜÉ=wóâäÉå=ÉáåÖêÉáÑÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=wÉáíÑ~âíçê=ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=

˚ oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ìåîçääëí®åÇáÖÉê=j®êâíÉ=Éêâä®êÉåK=

˚ aìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ÉáåÉ=hçåîÉêÖÉåò=òïáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=

˚ aáÉ=h~éáí~äáåíÉåëáí®í=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=Ç~ë=t~ÅÜëíìãK=

=

båíïáÅâäìåÖë∏âçåçãáÉ=

oçëíçï=ENVSMF=âä~ëëáÑáòáÉêí=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=pí~J

ÇáÉåW=NF=íê~Çáíáçå~äI=OF=íê~åëáíçêáëÅÜI=PF=łí~âÉJçÑÑ“I=QF=êÉáÑ=ìåÇ=RF=j~ëëÉåâçåëìãK=a~ÄÉá=Ü~í=



= OMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

àÉÇÉë=pí~Çáìã=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=jÉêâã~äÉI=ìåÇ=Éë=ãΩëëÉå=ÄÉëíáããíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáåI=

ÄÉîçê=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=pí~Çáìã=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉ=ÉáÖåÉå=

ëáÅÜ=j~êâíâê®ÑíÉ=~ääÉáåÉ=åáÅÜíI=ìã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçå=ÉáåÉã=pí~Çáìã=áåë=~åÇÉêÉ=òì=ÑΩÜêÉåI=

îáÉäãÉÜê=ëáåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=å∏íáÖK=aáÉë=ÜÉáëëí=~ÄÉê=ïáÉÇÉêìã=åáÅÜíI=Ç~ëë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÄòïK=

áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=Ö~åò=îÉêëÅÜïáåÇÉåI=áã=dÉÖÉåíÉáäW=páÉ=

â∏ååÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=Öê∏ëëÉê=ïÉêÇÉå=EwÉåíêìãëJmÉêáéÜÉêáÉJjçÇÉääÉI=

ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=eÉáåòÉ=ìåÇ=iÉÜåÉê=OMMNFK=

a~ë=_ÉëíÉÜÉå=êÉÖáçå~äÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄòïK=ÇÉêÉå=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=â~åå=ãáí=

ÇÉã=hçåòÉéí=ÇÉê=mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=Ó=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=Ó=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=èì~äáí~íáî=ÄÉëíÉå=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉå=

mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=ïÉáä=pí~åÇ~êÇë=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=båíJ

ëíÉÜìåÖ=åÉìÉêI=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉê=mêçÇìâíÉ=îÉêÜáåÇÉêåK=gÉ=ãÉÜê=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=pí~åÇ~êÇë=ÇìêÅÜëÉíJ

òÉå=â∏ååÉåI=ÇÉëíç=ãÉÜê=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=rãëíÉääìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=báåÖÉï∏ÜåìåÖI=

ëç=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=â~ìã=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=cìëë=òì=Ñ~ëëÉåI=~ìëëÉê=

ëáÉ=ÄáÉíÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=jáí=ÇÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=^ìëJ

Ö~åÖëëáíì~íáçå=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=mêçÇìâíÉI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=

j~êâí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÄÉëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EmÉêäáâ=ìåÇ=jÉëëÉêäá=OMMNW=NRFK=

cΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=Ü~í=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëíÜÉçêáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=fãéäáâ~íáçåÉåW=

˚ wÉåíê~äÉ=oÉÖáçåÉå=ãáí=^åÑ~åÖëéêçÇìâíáîáí®íëîçêíÉáäÉå=ïÉêÇÉå=áÜêÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=éÉêáéÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉÜ~äíÉåK=

˚ aáÉ=Éáåã~ä=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=îÉêÜáåÇÉêí=ëçä~åÖÉ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉI=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=Ü~äÄïÉÖë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áëíK=

˚ aÉê=k~ÅÜÜçäéêçòÉëë=òïáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=áã=mêçÇìâíáîáí®íëÄÉêÉáÅÜ=áëí=ä~åÖïáÉêáÖK=

˚ _Éá=éçäáíáëÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉå=ãìëë=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëëí~Çáìã=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ

ÇÉåK=

˚ mçäáíáëÅÜÉ=^âíáçåÉå=ëáåÇ=å∏íáÖI=ìã=sÉêíÉáäÉÑÑÉâíÉ=îçå=t~ÅÜëíìãëêÉÖáçåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

=

kÉìÉ=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉ=EÉåÇçÖÉåÉ=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉF=

aáÉ=åÉìÉ=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=pÅÜìäÉåI=áåÇÉã=

ëáÉ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄòïK=ÇÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáíí=~äë=ÉåÇçÖÉåÉ=s~êá~ÄäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=

EaóÄÉ=OMMPFK=wÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉ=áëíI=Ç~ëë=táëëÉåë~ââìãìä~íáçå=ÇáÉ=oÉåí~ÄáäáJ

í®í=ÉêÜ∏ÜíK=táëëÉå=ïáêÇ=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêåI=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=cáêãÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=

ÖäÉáÅÜ=îÉêíÉáäíI=ëçåÇÉêå=ãìëë=Éêä~åÖí=ïÉêÇÉåK=a~=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=Ü~ÄÉåI=áÜê=

táëëÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=òì=ÄÉÜ~äíÉå=ìã=ëáÅÜ=jçåçéçäêÉåíÉå=òì=ëáÅÜÉêåI=ëáåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçJ



= öON=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

åÉå=å∏íáÖI=ìã=ÉáåÉ=łÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉ“=táëëÉåëîÉêíÉáäìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~ÄÉá=ãΩëëÉå=pí~~J

íÉå=Ç~ë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉê=táëëÉåëîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=pÅÜìíò=áåíÉääÉâíìJ

ÉääÉê=oÉÅÜíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ãáí=cCbJfåîÉëíáíáçåÉå=êÉåí~ÄÉä=ÄäÉáÄÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=òÉåíê~äÉê=

mìåâí=ÇÉê=ÉåÇçÖÉåÉå=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉ=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=eìã~åâ~éáí~äëI=áåÇÉã=ÜçÅÜ=

èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉå=íÉåÇÉåòáÉää=éêçÇìâíáîÉê=ìåÇ=áååçî~íáîÉê=ëáåÇ=~äë=~åÇÉêÉ=

ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄòïK=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇK=

^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉ=îçå=_ÉÇÉìJ

íìåÖW=

˚ oÉÖáçå~äÉ=mêçÇìâíáîáí®íëJ=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉê=

qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇÉã=eìã~åâ~éáí~ä=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëçïáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=eìã~åâ~éáí~ä=ëáåÇ=êÉÖáçå~äÉ=t~ÅÜëJ

íìãëãçíçêÉåK=

˚ cêÉáÉê=e~åÇÉä=â~åå=ÑΩê=t~ÅÜëíìãëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉÉåíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ïáêâÉåK=

˚ cCbJfåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉåK=

˚ aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=eìã~åâ~éáí~äë=ÉáåÉê=oÉÖáçå=EÇìêÅÜ=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=qê~áåáåÖF=áëí=îçå=

òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉåK=

=

kÉìÉ=e~åÇÉäëíÜÉçêáÉ=

wáÉä=ÇÉê=åÉìÉå=e~åÇÉäëíÜÉçêáÉ=áëí=òì=Éêâä®êÉåI=ïáÉ=Éë=òì=e~åÇÉä=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=âçããíI=

ÇáÉ=®ÜåäáÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ïÉÇÉê=~ÄëçäìíÉ=åçÅÜ=âçãé~ê~íáîÉ=sçêíÉáäÉ=ÄÉëáíòÉåK=báåÉ=ã∏ÖJ

äáÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=áëí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄòïK=_ê~åÅÜÉå=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ=òì=

êÉ~äáëáÉêÉåI=ï~ë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=dê∏ëëÉ=îÉêä~åÖí=ìåÇ=ëçãáí=òì=êÉÖáçå~äÉå=

hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉå=ÑΩÜêíK=báå=ïÉáíÉêÉê=bêâä®êìåÖë~åë~íò=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêìåÖW=tÉáä=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=kìíòÉå=~ìë=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=îçå=mêçÇìâíÉå=ÉêòáÉJ

äÉåI=ãΩëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áÜê=^åÖÉÄçí=~ìëïÉáíÉåK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=áåÇÉã=ëáÉ=ÉåíïÉÇÉê=áÜêÉ=ÉáJ

ÖÉåÉ=mêçÇìâíáçå=ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉå=EáåíÉêåÉ=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉFI=çÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wïáëÅÜÉåJ

éêçÇìâíÉ=ÄÉá=áÜêÉå=iáÉÑÉê~åíÉå=ÄÉòáÉÜÉå=EÉñíÉêåÉ=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉFK=få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ãìëë=ÇÉê=

j~êâí=Öêçëë=ÖÉåìÖ=ëÉáåI=ìã=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=cçäÖäáÅÜ=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=åÉìÉ=j®êâíÉ=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=òì=e~åÇÉä=ÑΩÜêíK=

cΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=áãéäáòáÉêí=ÇáÉ=åÉìÉ=e~åÇÉäëíÜÉçêáÉ=cçäÖÉåJ

ÇÉëW=

˚ rã=ÉñíÉêåÉ=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=áëí=ÉáåÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=fåÇìëíêáÉJ=ÄòïK=

_ê~åÅÜÉååáîÉ~ì=å∏íáÖK=

˚ aáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=eÉáãã®êâíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=bêä~åÖìåÖ=áåíÉêåÉê=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ=òÉåíê~äK=



= OOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

˚ fåîÉëíáíáçåÉå=áå=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=iáÉÑÉê~åíÉååÉíòJ
ïÉêâÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÉñíÉêåÉå=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉK=

=

OKOKOK tfoqp`e^cqpJ=rka=obdflk^itfppbkp`e^cqif`eb=bohiûJ
orkdp^kpûqwb=

bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=pÅÜìäÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åë®íòÉå=bêâä®êìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÑáåÇÉåI=ï~êìã=åáÅÜí=

~ääÉ=oÉÖáçåÉå=îçå=ÉáåÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=ÖäÉáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=EÇKÜK=ï~êìã=Éë=áå=ÉáåáÖÉå=òì=

ÉáåÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=âçããÉå=â~åå=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉå=åáÅÜíFK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=e~ìéíJ

~åë®íòÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=òÉåíê~äÉå=^ìëë~ÖÉå=âìêò=Ç~êÖÉäÉÖíK=

=

i~åÖÉ=tÉääÉå=Ehçåê~ÇíáÉÑÑF=

få=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ïÉêÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=~ìÅÜ=çÑí=áå=ÇÉå=hçåíÉñí=ÇÉê=

łä~åÖÉå=tÉääÉå“=ìåÇ=mêçÇìâíäÉÄÉåëòóâäÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=hçåòÉéí=ÇÉê=ä~åÖÉå=

tÉääÉå=îçå=hçåê~ÇíáÉÑÑ=Ehçåê~ÇíáÉÑÑ=NVOSF=ÄÉÑáåÇÉå=ïáê=ìåë=ãáííÉå=áå=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÑΩåÑíÉå=

tÉääÉI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉéê®Öí=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_~ëáëáååçî~íáçåÉå=ÇÉê=jáâêçJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáJ

çåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=EîÖäK=òK_K=kÉÑáçÇçï=NVVNI=pÅÜÉêÉê=NVVSFK=táÅÜíáÖ=ÄÉá=ÇÉå=^å~äóëÉå=áëí=ìK~K=

ïáÉ=ÑêΩÜ=ã~å=~äë=i~åÇLoÉÖáçåL_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=åÉìÉå=tÉääÉ=îçêÄÉêÉáíÉí=áëíK=

wìãáåÇÉëí=ï~ë=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=~äë=mêçÇìâíáååçî~íáçå=ÄÉíêáÑÑíI=Ü~í=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=tÉääÉ=íÉáäïÉáëÉ=îÉêëÅÜä~ÑÉå=Ü~íK=tÉÇÉê=Ü~í=ëáÅÜ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=`çãéìíÉêáåÇìëíêáÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=åçÅÜ=áëí=ëáÉ=ëí~êâ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=

pçÑíï~êÉJ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~ìëêΩëíìåÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=bñéçêí~åíÉáä=ÇÉê=bäÉâíJ

êçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâ=áå=~ääÉå=lb`aJi®åÇÉêå=òïáëÅÜÉå=NVSQ=ìåÇ=NVVU=îçå=NOKPB=~ìÑ=

OPKUB=éê~âíáëÅÜ=îÉêÇçééÉäíÉI=ëíáÉÖ=Éê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉÇáÖäáÅÜ=îçå=NOKMB=~ìÑ=NRKUB=~å=EîÖäK=

^êî~åáíáëLpíÉáÄ=OMMNFK=báåÉ=åÉìÉ=ä~åÖÉ=tÉääÉ=ëçää=îçå=ÇÉê=dÉåJI=_áçJ=ìåÇ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=

ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=EkÉÑáçÇçï=NVVSFK==

=

e~êî~êÇ=îÉêëìë=`ÜáÅ~Öç=

qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ìåÇ=

píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÄáäÇÉå=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëíÜÉçêáÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=báåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áåJ

ÇìëíêáÉ∏âçåçãáëÅÜÉå=pÅÜìäÉåW=

˚ aáÉ=åÉçâä~ëëáëÅÜÉ=e~êî~êÇJpÅÜìäÉ=ÖáåÖ=îçå=ÇÉê=h~ìë~äâÉííÉ=łpíêìâíìêJsÉêÜ~äíÉåJbêÖÉÄåáë“=
~ìëK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=ÉáåÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=píêìâíìê=áãéäáòáÉêí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=bêJ

ÖÉÄåáë=EåÉçâä~ëëáëÅÜÉ=s~êá~åíÉFK=



= öOP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

˚ ^å=ÇáÉëÉã=ëí~êêÉå=hçåòÉéí=ïìêÇÉ=hêáíáâ=ÖÉΩÄí=ìåÇ=ÇáÉ=`ÜáÅ~ÖçJpÅÜìäÉ=ë~Ü=ÇáÉ=h~ìë~äâÉííÉ=

Ç~åå=Eáå=áÜêÉê=ÉÜÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=léíáâF=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=łsÉêÜ~äíÉåJbêÖÉÄåáëJpíêìâíìê“W=

a~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ÄÉëíáããí=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêK=aáÉ=ëç=ÖÉå~ååJ

íÉå=ÉåÇçÖÉåÉå=^åë®íòÉ=ÖáåÖÉå=Ç~åå=åçÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=píêìâíìêI=

sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáë=~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=òÉáíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ãáí=áåíÉê~âíáîÉå=h~ìë~äòìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉå=EòK_K=pÅÜìãéÉíÉê=NVRNFK=

tÉåå=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÄÉÑ~ëëÉåI=ÖÉÜÉå=ïáê=ÄÉá=

ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^å~äóëÉ=îçå=ÑçäÖÉåÇÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=aÉåâãìëíÉê=~ìëW=

=

abcfkfqflk=łpqorhqro_or`edbc^eo“=rka=wrp^jjbke^kd==

pqorhqrot^kabiLpqorhqro_or`e=

=

wÉáí~ÅÜëÉ

pí
êì
âí
ìê
îÉ
ê®
åÇ
Éê
ìå

Ö

råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÜ~äíÉå=
å~ÅÜ=e~î~êÇJ^åë~íò

råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÜ~äíÉå=å~ÅÜ
ÉåÇçÖÉåÉã=^åë~íò

píêìâíìêÄêìÅÜ

=

cáÖìê=S=

dÉã®ëë=ÇáÉëÉã=aÉåâãìëíÉê=ïáêÇ=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=Ç~åå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=Ó=ïáÉ=áã=e~êî~êÇJ^åë~íò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ó=ÇáÉ=j~êâíëíêìâíìê=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=Éê~ÅÜíÉå=

çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=j~êâíëíêìâíìê=ëáÅÜ=åáÅÜí=áã=hçåíÉñí=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=~å=

åÉìÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åé~ëëíK=bë=ÖáÄí=òïÉá=e~ìéíÖêΩåÇÉI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=j~êâíëíêìâíìêÉå=Ó=

ÄòïK=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=píêìâíìê=áå=ÇÉê=pìããÉ=~ìëã~ÅÜÉå=Ó=åáÅÜí=ïáÉ=åçíïÉåJ

ÇáÖ=~åé~ëëÉåW=

˚ ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉLoÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=
˚ éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄêÉÇÉåK=



= OQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

_ÉáÇÉë=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâíëíêìâíìê=âìêòÑêáëíáÖ=ëí~êê=áëíK=dÉã®ëë=ÇÉå=ÉåÇçJ

ÖÉåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëâçåòÉéíÉå=ÑΩÜêí=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïÉáíÉêä~ìÑÉåÇÉ=mêçòÉëë=ÉáåÉê=ëíÉíÉå=sÉêJ

Ü~äíÉåëJ=ìåÇ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~êêÉ=píêìâíìê=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=j~êâí~åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå=òìëÉÜÉåÇë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåΩÖíK=aáÉ=pé~ååìåÖ=òïáëÅÜÉå=åçíïÉåÇáÖÉê=ìåÇ=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜÉê=píêìâíìê=ëíÉáÖíI=ìåÇ=àÉ=ä®åÖÉê=ëáÉ=~åÇ~ìÉêíI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ïáêÇ=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÉë=

píêìâíìêÄêìÅÜëK=

=

`äìëíÉêJ^åë~íò=

báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=páíì~íáçå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=áëí=ÇÉê=ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëçêáÉåíáÉêíÉ=^åë~íò=îçå=mçêíÉêI=ÇÉê=îáÉê=_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=áëçäáÉêíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

aìêÅÜëÉíòìåÖ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉ=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=ÄòïK=ÉáåÉê=oÉÖáçåQ=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=bë=ëáåÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Epíê~ëëã~ååI=OMMOW=OQÑÑFW=

˚ c~âíçêÄÉÇáåÖìåÖÉå=EdêìåÇÑ~âíçêÉå=ìåÇ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=c~âíçêÉåFI=
˚ k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
˚ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ=EáåâäK=wìäáÉÑÉêÉêF=ìåÇ=

˚ tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉK=

aáÉ=îáÉê=_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=Ó=áã=fÇÉ~äÑ~ää=Ó=òì=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉI=~åëéêìÅÜëîçääÉå=hìåÇÉå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=

wìäáÉÑÉêÉêå=ìåÇ=ÜçãçÖÉåÉå=êÉÖáçå~äÉå=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=Éáå=`äìëíÉê=ÄáäÇÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáíÉå=âÉååòÉáÅÜåÉíK=báå=`äìëíÉê=â~åå=ëçãáí=~äë=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=

ÄÉÖêÉåòíÉ=hçåòÉåíê~íáçå=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëJ

ëÉäÄÉå=çÇÉê=ÉáåÉë=îÉêï~åÇíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖë=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=

OMMOW=NQ=ìåÇ=e~ÑÉå=OMMPW=TVFK=

sáÉäÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉêáåÖÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=ëÅÜäÉÅÜJ

íÉêÉê=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëëí~ííìåÖ=çÇÉê=ÖÉêáåÖÉê=råíÉêåÉÜãÉêò~Üä=åáÅÜí=áå=~ääÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇáÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ=ÉêÑΩääÉåI=îÉêëìÅÜÉå=ÇìêÅÜ=péÉòá~äáëáÉêìåÖÉå=~ìÑ=

ÄÉëíáããíÉ=`äìëíÉêI=êÉÖáçå~äÉë=t~ÅÜëíìã=òì=ÉêòáÉäÉåK=lÄ=`äìëíÉê=âêÉáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=

~ÄÉê=Ñê~ÖïΩêÇáÖ=ìåÇ=Éáå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=ìåÇ=ÄÉâ~ååíÉëíÉå=`äìëíÉêë=òÉáÖíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇìêÅÜ=wìÑ~ää=Éåíëí~åÇÉå=áëíK=aáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=_áäÇìåÖ=îçå=`äìëíÉêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

mçäáíáâ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ÄÉíêÉáÄÉå=EoçëÉåÑÉäÇ=OMMOFK=

wìÇÉã=ÇΩêÑÉå=`äìëíÉêë=åáÅÜí=~äë=tìåÇÉêãáííÉä=ÖÉÖÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

^äë=báåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=iÉÄÉåëòóâäìëR=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇI=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=`äìëíÉêë=~ã=

=
=
Q== aÉê=^åë~íò=â~åå=~ìÅÜ=òìê=^å~äóëÉ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåX=ëáÉÜÉ=òK_K=d~åíÉê=Éí=~äK=EOMMPFW=hêáëÉåã~å~ÖÉãÉåí=

áå=ÇÉê=_ÉâäÉáÇìåÖëáåÇìëíêáÉ=EÜííéWLLáåíê~KÑÜJÜÉáäÄêçååKÇÉLf^cLmêÉëëÉL_ÉêáÅÜíÉL_ÉâäÉáÇìåÖKÜíãäFK=
R== oçëÉåÑÉäÇ=EOMMOF=åÉååí=îáÉê=pí~ÇáÉå=áã=iÉÄÉåëòóâäìë=îçå=`äìëíÉêëW=ÉãÄêóçå~äI=t~ÅÜëíìãI=oÉáÑÉI=wÉêÑ~ääK=



= öOR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

píêìâíìêï~åÇÉä=~åé~ëëÉåK=i~ìí=eÉáåòÉ=ìåÇ=iÉÜåÉê=EOMMNW=RF=ÉåíÑ~äíÉå=`äìëíÉêë=áÜêÉ=táêâìåÖ=

ëçïçÜä=éçëáíáî=~äë=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîI=áåÇÉã=ëáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉë=e~åJ

ÇÉäå=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=tÉáëÉ=ëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ=~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=áåëçÑÉêå=ëçïçÜä=~äë=fååçJ

î~íáçåëíêÉáÄÉê=~äë=~ìÅÜ=~äë=fååçî~íáçåëÜÉããÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=fëí=Éáå=`äìëíÉê=áå=ëÉáåÉ=wÉêJ

Ñ~ääëéÜ~ëÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ïáêâí=ÑçäÖäáÅÜ=ÉÜÉê=áååçî~íáçåëÜÉããÉåÇI=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=píê~íÉÖáÉå=

ÖÉå~ååíI=ìã=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉå=EoçëÉåÑÉäÇ=OMMOFW=

˚ `äìëíÉê=Ç~åâ=fååçî~íáçå=îÉêàΩåÖÉå=EåÉìÉë=aÉëáÖåI=åÉìÉ=j®êâíÉI=åÉìÉ=mêçÇìâíÉFI=
˚ §ÄÉêÖ~åÖ=~ìÑ=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ÇìêÅÜ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=`äìëíÉêëI=

˚ báåòÉäÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=áå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=`äìëíÉêë=ìãÑìåâíáçåáÉêÉåK=

=

jáäáÉìJ^åë~íò=

aÉê=jáäáÉìÖÉÇ~åâÉ=ïìêÇÉ=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=îçå=ÇÉê=dobjfJdêìééÉS=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=

áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉ=îÉêÑçäÖíÉ=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=fååçJ

î~íáçåëí®íáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïçÄÉá=Ç~ë=áååçî~íáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=bêJ

ÖÉÄåáë=ÇÉë=jáäáÉìëI=áå=ÇÉã=Éë=ëáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉíI=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇ=Emäçëë=OMMNW=PMFK=a~ë=hçåòÉéí=

ÇÉë=áååçî~íáîÉå=jáäáÉìë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=çêíë~ÄÜ®åÖáÖÉå=äçâ~äÉå=kÉíòJ

ïÉêâÉå=ìåÇ=Çáëí~åòìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=kÉíòïÉêâÉåK=fã=fÇÉ~äÑ~ää=ëçääíÉå=ÄÉáÇÉ=kÉíòJ

ïÉêâíóéÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÉêêÉáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ìåÇ=ÇÉê=

^ìëí~ìëÅÜ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉíÉáäíÉê=kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíÉI=dÉëÅÜ®ÑíëJ

éê~âíáâÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=sÉêíê~ìÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=

sÉêÜáåÇÉêí=Éáå=jáäáÉì=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉåI=ëçÇ~ëë=âÉáåÉ=fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ü~í=ÇáÉë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~Äåáããí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=ëÅÜäÉÅÜíÉê=çÇÉê=åáÅÜí=

ãÉÜê=ÇÉå=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åé~ëëÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=_ÉíçåìåÖ=îçå=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=îçå=

oÉÖáçåÉå=Ü~í=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=EeÉáåòÉ=ìåÇ=iÉÜåÉê=

OMMNW=NPFW=qê~ÇáíáçåÉääÉ=áåÇìëíêáÉéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=

_ê~åÅÜÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ïÉêÇÉå=êÉä~íáîáÉêíI=Ç~=ëáÉ=ãÉáëí=ëíêìâíìêâçåëÉêîáÉêÉåÇ=ïáêâÉåK=a~J

ÖÉÖÉå=ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêïΩåëÅÜíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=Ö~åòÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâÉííÉå=~ÄòáÉJ

äÉåK=bêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåI=ÇÉê=

hìäíìêI=ÇÉê=_áäÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=ìëïK=ÉáåÉê=oÉÖáçåK=

=
=
S== dobjfW=dêçìéÉ=ÇÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=bìêçé¨Éå=ëìê=äÉë=jáäáÉìñ=fååçî~íÉìêëK=



= OSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=hçåòÉéí=ÇÉë=jáäáÉìëT=ÇÉÑáåáÉêÉå=j~áää~í=ìåÇ=dêçëàÉ~å=ENVVVW=RF=îáÉê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=qóéÉå=îçå=ê®ìãäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉåI=ÇáÉ=òïÉá=hêáíÉêáÉå=âçãÄáåáÉêÉåW=

sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÄòïK=^ÄïÉëÉåÜÉáí=îçå=^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=sçêÜ~åÇÉåJ

ëÉáå=ÄòïK=^ÄïÉëÉåÜÉáí=îçå=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ÇÉê=cáêã~K=gÉ=å~ÅÜ=qóé=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aóå~ãáâ=ìåÇ=ÇáÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=~åÇÉêë=~ìëëÉÜÉåK=q~ÄÉääÉ=P=

ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=îáÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉW=

=

jbohj^ib=slk=oûrjif`ebk=molarhqflkppvpqbjbk=

= fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖëâÉííÉ=

hÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=

oÉÖáçå~äÉ=^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=

båÇçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ïÉáäW=
˚ ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=cáêã~=ÄÉÜÉêêëÅÜí=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=

˚ áåíÉåëáîÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=

j∏ÖäáÅÜÉ=ÉåÇçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖI=
ïÉáäW=
˚ âäÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=ëéÉòá~äáëáÉêJ
íÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

˚ _ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=

hÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=^ìëí~ìëÅÜÄÉJ
òáÉÜìåÖÉå=

hÉáåÉ=ÉåÇçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖI=
ïÉáäW=
˚ dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=ëí~êâ=áåíÉÖJ
êáÉêíI=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=

˚ oÉÖáçå=òì=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=dêçëëJ
ìåíÉêåÉÜãìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=

hÉáåÉ=ÉåÇçÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖI=
ïÉáäW=
˚ âÉáå=âçääÉâíáîÉê=iÉêåéêçòÉëë=
˚ âÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=

q~ÄÉääÉ=P=nìÉääÉW=j~áää~í=ìåÇ=dêçëàÉ~å=ENVVVW=RÑFI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

tÉåå=ã~å=ìåíÉê=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåëíáíìJ

íáçåÉå=ÉáåÄÉòáÉÜíI=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=hçåòÉéí=îçå=j~áää~í=ìåÇ=dêçëàÉ~å=~ääÉ=ÉåÇçÖÉåÉå=dêΩåÇÉI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉÖáçå=ÄÉòáÉÜÉå=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=fåíÉÖê~íáçåëÖê~Ç=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=jáí=áÜêÉã=hçåòÉéí=ÄÉíçåÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=ãáí=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëíê~Çáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jáäáÉìë=ëçïáÉ=

ÇáÉ=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=cáêã~=ÉáåÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=píÉääìåÖ=Ü~íK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=

c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=cáêãÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ÇÉJ

êÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®í=E_ìëÅÜã~åå=OMMPFK=

mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=fåíÉÖê~J

íáçå=áå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=~ìëòÉáÅÜåÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=~äë=łáåÇìëíêá~ä=ÇáëíêáÅíë“=ÇÉÑáJ

åáÉêí=EcÉäÇ=çÄÉå=êÉÅÜíë=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉFK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ëíêìâíìJ

êáÉêíÉ=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=ÖÉéê®Öí=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Äê~åÅÜÉåã®ëëáÖÉ=hçåòÉåíê~J

íáçåI=Éáå=ÜçÜÉë=j~ëë=òïáëÅÜÉåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=hççéÉê~íáçå=ìåÇ=Éáå=ÉåÖÉë=wìë~ããÉåïáêâÉå=

=
=
T== j~áää~í=ìåÇ=dêçëàÉ~å=ÇÉÑáåáÉêÉå=Ç~ë=jáäáÉì=~äë=łÉåëÉãÄäÉ=íÉêêáíçêá~äáë¨=ê¨Öá=é~ê=ÇÉë=åçêãÉëI=ÇÉë=ê≠ÖäÉëI=ÇÉë=î~äÉìêë=èìá=ëçåí=

~ìí~åí=ÇÉ=ãçÇ~äáí¨ë=ÖìáÇ~åí=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=äÉë=êÉä~íáçåë=èìÛáäë=ÉåíêÉíáÉååÉåí“=ENVVV=W=PFK=



= öOT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^âíáîáí®íI=ëçòáçâìäíìêÉääÉã=hçåíÉñí=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääJéçäáíáëÅÜÉã=dÉJ

ÑΩÖÉK=i~ìí=mçÜä=ìåÇ=oÉÜäÉ=EOMMNW=NOMI=NPRF=ïáêÇ=çÑí=Ç~ë=cÉÜäÉå=îçå=Ççãáå~åíÉå=^âíÉìêÉå=

áå=ÇÉå=łáåÇìëíêá~ä=ÇáëíêáÅíë“=~äë=pí®êâÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=ïÉáä=ëçãáí=fååçî~íáçåÉå=łîçå=ìåíÉå“=

ÄÉÖΩåëíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

qê~åë~âíáçåëâçëíÉå~åë~íò=

^äë=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=áã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=páååÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Éáå=

råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=Éë=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçå=~åÇÉêÉå=cáêãÉå=~äë=sçêJ

äÉáëíìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mêçÇìâíáçå=ÄÉòáÉÜíK=gÉ=å~ÅÜ=e∏ÜÉ=ÇÉê=qê~åëéçêíâçëíÉå=ìåÇ=eÉê~ìëJ

ÄáäÇìåÖ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=cáêãÉå=ÄòïK=_ê~åÅÜÉå=ÄÉîçêòìÖíI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=

ÉáåÉ=âçãéäÉíí=áåíÉÖêáÉêíÉ=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìê=~ìÑïÉáëÉå=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=cÉêíáÖìåÖëëíìÑÉå=

~ìëä~ÖÉêåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=îçå=c~ää=òì=c~ää=hçåíê~âíÉ=~ìëÜ~åÇÉäåK=

få=ÉáåÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=sÉêëáçå=ÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåíÜÉçêáÉ=ëéáÉäÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=ÇáêÉâí=ÉêJ

Ñ~ëëÄ~êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÄ~êÉå=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=îçå=^âíÉìêÉå=áååÉêÜ~äÄ=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÉáåÉ=oçääÉI=ïáÉ=òK_K=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=t~êíÉâçëíÉåK=káÅÜíJÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÄ~êÉ=

_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëáåÇ=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=áåÑçêãÉääI=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=qê~åë~âíáçåëâçëJ

íÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=hä~ê=áëí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉå=êÉÖáçJ

å~äÉå=^âíÉìêÉå=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖÉå=EmÉêäáâ=ìåÇ=jÉëëÉêäá=OMMNW=NQFK=

k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=^åë~íò=â∏ååÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=òì=ëíêìâJ

íìêÉääÉå=^åé~ëëìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ÄòïK=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÑΩÜêÉåK=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=

ÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=Ñ~äëÅÜ=ÉáåëÅÜ®íòÉåI=ïÉêÇÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêé~ëëÉå=

ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÉêäÉÄÉåK=

=

kÉìÉê=fåëíáíìíáçåÉåJ^åë~íò=

jáí=ÇÉã=åÉìÉå=fåëíáíìíáçåÉåJ^åë~íò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=

ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=oÉÖáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=áÜêÉê=kÉíòîÉêÄáåÇìåÖÉå=Éêâä®êíI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=

ëáÅÜ=áå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=®ìëëÉêí=EáåJ

ëíáíìíáçåÉääÉ=aáÅÜíÉFK=kÉì=~å=ÇáÉëÉã=^åë~íò=áëí=Ç~ë=dÉïáÅÜíI=Ç~ë=ÇÉå=åáÅÜíJ∏âçåçãáëÅÜÉå=

^âíÉìêÉå=òìÖÉãÉëëÉå=ïáêÇW=dÉã®ëë=ÇÉã=åÉìÉå=fåëíáíìíáçåÉåJ^åë~íò=ÇêΩÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí®êâÉ=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=áã=^ìëã~ëë=áÜêÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^ëëçòá~íáçåÉå=~ìë=EmÉêäáâ=

ìåÇ=jÉëëÉêäá=OMMNW=NRFK=a~êìåíÉê=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ëí~~íäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=~äë=~ìÅÜ=sÉêÄ®åÇÉ=

ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=îÉêëí~åÇÉåK=

aÉã=åÉìÉå=fåëíáíìíáçåÉåJ^åë~íò=âçããí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=

ÖÉÜíI=ÇáÉ=oçääÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=áå=ÉáåÉã=píêìâíìêï~åÇÉä=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=fã=

dÉÖÉåë~íò=òK_K=òìã=`äìëíÉêJ^åë~íò=ëáåÇ=åáÅÜíJ∏âçåçãáëÅÜÉ=^âíÉìêÉ=EïáÉ=ÇÉê=pí~~íF=ÉåÇçÖÉJ



= OUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

åÉ=dê∏ëëÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=mêçòÉëë=ãáí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåK=aÉê=åÉìÉ=fåëíáíìíáçåÉåJ

^åë~íò=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉå=

ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÉáÖåÉå=EáåëíáíìíáçåÉääÉ=^âíÉìêÉI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëí~~íäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíFK=

=

OKOKPK c^wfq=
=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=~äë=òÉåíê~äÉê=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=t~åÇÉäë=

^ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=òì=ÇÉå=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ïìêÇÉ=ÉêJ

ëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=Ó=~äë=òÉåíê~äÉê=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÉáåÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=Ó=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK=

_Éá=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

oÉÖáçåÉå=ïáêÇ=Éë=ÑçäÖäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå=

òì=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=Ed~êÇáåÉê=Éí=~äK=

OMMQFK=^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ä~ìíÉí=ÇáÉ=cçêãÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÑçäÖÉåJ

ÇÉêã~ëëÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=OMMP~FW=

_fmL_Éî∏äâÉêìåÖ=Z=mêçÇìâíáîáí®í=H=^êÄÉáíJcêÉáòÉáíJt~Üä=H=bêïÉêÄëèìçíÉ=H=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=

c~âíçê==

ïçÄÉá=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=däÉáÅÜìåÖ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäÉå=ÄÉëíÉÜÉåW=

˚ mêçÇìâíáîáí®í=Z=_fmLqçí~ä=ÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=píìåÇÉåI=
˚ ^êÄÉáíJcêÉáòÉáíJt~Üä=Z=qçí~ä=ÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=píìåÇÉåL_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=

˚ bêïÉêÄëèìçíÉ=Z=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖLbêïÉêÄëÄÉî∏äâÉêìåÖI=
˚ aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=c~âíçê=Z=bêïÉêÄëÄÉî∏äâÉêìåÖL_Éî∏äâÉêìåÖK=

aáÉ=îáÉäÉå=å∏íáÖÉå=a~íÉå=ã~ÅÜÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïáÉ=âçãéäÉñ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=

áëíK=^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=áëí=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=çÑí=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=Ç~=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=a~íÉå=

ëÉäíÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=dÉÄáÉíëÉáåÜÉáíÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ëáåÇ=ëçãáí=ãáí=sçêJ

ëáÅÜí=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=

=

j~êâíJ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÄ~ëáÉêíÉ=^åë®íòÉ=îëK=kÉíòïÉêâ~åë®íòÉ=

fã=òïÉáíÉå=iáíÉê~íìêíÉáä=Ü~ÄÉå=ïáê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=êÉÖáçå~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

^åë®íòÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=ïáê=òïÉá=e~ìéíâ~íÉÖçêáÉå=òìçêÇåÉå=â∏ååÉåW=

˚ bêëíÉåë=ÇáÉ=ã~êâíJ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÄ~ëáÉêíÉå=pí~åÇçêí~åë®íòÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=`äìëíÉêJ

^åë~íòI=ÇÉå=^åë~íò=ÇÉê=ä~åÖÉå=tÉääÉåI=ÇáÉ=^åë®íòÉ=ÇÉê=e~êî~êÇJ=ìåÇ=`ÜáÅ~ÖçJpÅÜìäÉå=ëçJ

ïáÉ=ÇÉë=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå~åë~íòÉë=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åë®íòÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=ÇáÉ=pí®êâÉ=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉê=áÜêÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=pí®êâÉ=ìåÇ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíK=a~J



= öOV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉê=báåÑäìëë=îçã=wìÑ~ää=ìåÇ=îçå=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=ÖÉäÉìÖåÉíI=

ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÖÉêáåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=^åë®íòÉåK=

˚ wïÉáíÉåë=ÇáÉ=kÉíòïÉêâ~åë®íòÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=^âíÉìêÉ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=Éáå=póëíÉã=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kçêãÉåI=tÉêíÉå=

ìåÇ=hÉååíåáëëÉå=áå=cçêã=îçå=kÉíòïÉêâÉå=âçåëíáíìáÉêÉåK=gÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=kÉíòJ

ïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=áååçî~íáî=çÇÉê=åáÅÜíK=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=kÉíòJ

ïÉêâ~åë®íòÉ=ëáåÇ=ÇÉê=jáäáÉìJ^åë~íò=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉ=fåëíáíìíáçåÉåJ^åë~íòK=

^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=`äìëíÉêJ^åë~íòÉë=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=wïÉáíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=

ã~êâíJ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÄ~ëáÉêíÉå=pí~åÇçêí~åë®íòÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâ~åë®íòÉå=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=

åáÅÜí=ëç=ÉáåÇÉìíáÖ=áëíK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=pí~~í=ï®ÜäíI=ìã=`äìëíÉêë=òì=Ñ∏êÇÉêåI=

â~åå=Éê=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=ÉáåÉê=

_ê~åÅÜÉ=~ìëΩÄÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=îçå=j~êâíâê®ÑíÉå=~ÄÜ®åÖíK=cçäÖäáÅÜ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=

^å~äóëÉ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=åìê=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=~ääÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=

^âíÉìêÉ=ëáååîçää=ëÉáåK=báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=ÇáÉ=åìê=~ìÑ=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=Ä~ëáÉJ

êÉå=ïΩêÇÉI=äáÉÑÉ=dÉÑ~ÜêI=ïáÅÜíáÖÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK=

=

OKPK rop^`ebk=slk=pqorhqro_o§`ebk=
cΩê=Ç~ë=^ìÑíêÉíÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=â∏ååÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=c~âíçêÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ëÉáåI=ïçÄÉá=

òïáëÅÜÉå=ÉñçÖÉåÉå=ìåÇ=ÉåÇçÖÉåÉå=dêΩåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=EîÖäK=h~éáíÉä=OKNFK=

råíÉê=ÉñçÖÉåÉå=c~âíçêÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=bêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄòïK=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=

åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÉåÇçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=îçã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=

çÇÉê=ÇÉê=oÉÖáçå=~ÄÜ®åÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=åáÅÜí=

ëç=ÉáåÇÉìíáÖ=áëíK=bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=ÄòïK=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=~äë=ëçäÅÜÉ=ëáåÇ=òK_K=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉJ

ïáëëÉå=j~ëë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=j~êâí~âíÉìêÉå=_ê~åÅÜÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êI=ëç=Ç~ëë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉåÇçJ

ÖÉåÉ=ìåÇ=ÉñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=ãÉáëíÉåë=òìë~ããÉåëéáÉäÉåK=

=

bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=

^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=ÉñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=

rãï®äòìåÖÉå=òì=åÉååÉå=ïáÉ=j~êâíäáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=Ed^qqI=tqlFI=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=fãéçêíJ

èìçíÉå=çÇÉê=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉåI=t®ÜêìåÖëïÉÅÜëÉä=EbáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=bìêçëF=ìëïK=a~ÄÉá=

ëíÉääÉå=âìêòÑêáëíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ëéÉòáÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ÑΩê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_ê~åÅÜÉå=Ç~êI=

ïÉáä=ÇáÉëÉ=âÉáåÉ=wÉáí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåòìëíÉääÉåK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÖÉí®íáÖíÉ=

fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âìêòÑêáëíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ìKrK=îçääëí®åJ

ÇáÖ=~å=tÉêí=îÉêäáÉêÉåK=



= PMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

báå=e~ìéíÉêÉáÖåáë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇΩêÑíÉ=áÜê=

káÅÜíJ_Éáíêáíí=òìã=bto=ëÉáå=E_êìÖÖÉêI=e~åëÉê=ìåÇ=m~êíåÉê=NVVNFI=áåÇÉã=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇ=

ÇáÉ=^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_ê~åÅÜÉå=~ã=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêãáåÇÉêí=Ü~íK=aáÉ=

q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éìêçé®áëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ÄòïK=cáêãÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_áååÉåã~êâí=îçêÄÉêÉáíÉå=

ãìëëíÉåI=Ü~í=áÜêÉ=mêçÇìâíáîáí®í=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=^äë=_ÉáëéáÉä=â~åå=ÇáÉ=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=ÖÉJ

å~ååí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=ł^ÖêÉÉãÉåí=çå=qÉñíáäÉë=C=`äçíÜáåÖ“=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=

fãéçêíèìçíÉå=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMR=îçêÄÉêÉáíÉå=ãìëëíÉ=Ebro^qbu=OMMOFK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçJ

Çìâíáîáí®íëò~ÜäÉå=ÇÉê=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=i®åÇÉê=ÄÉïÉáëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=ÉñçJ

ÖÉåÉ=bêÉáÖåáëëÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=Éêâä®êÉå=â∏ååÉåW=^ìë=ÉáåÉê=

píìÇáÉ=îçå=píÉåÖÖ=EOMMNF=áëí=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=OM=Öê∏ëëJ

íÉå=tÉäíÉñéçêíÉìêÉ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=o~åÖ=òïÉá=ëí~åÇI=ÜáåJ

íÉê=g~é~å=ìåÇ=îçê=ÇÉå=rp^I=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåK==

kÉÄÉå=éçäáíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=c~âíçêÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉåI=hêáÉÖÉ=çÇÉê=råïÉííÉê=

ëçïáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fååçî~íáçåÉå=EòK_K=^ìÑâçããÉå=ÇÉê=nì~êòìÜê=Ej~áää~í=Éí=~äK=NVVSW=OF=ÉñçJ

ÖÉåÉ=dê∏ëëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=îçå=_ê~åÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=òì=êÉ~ÖáÉêÉåI=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK==

=

c~âíçêÉå=òìê=j~êâíëíêìâíìê=

ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=ïáÉ=Ç~ë=^ìÑíêÉíÉå=åÉìÉê=mêçÇìòÉåíÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíX=òK_K=

ÇáÉ=åÉìÉå=mêçÇìòÉåíÉå=~ìë=pΩÇ~ëáÉå=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Ej~áää~í=Éí=~äK=NVVSW=OF=çÇÉê=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåòìë~ããÉåëÉíòìåÖX=òK_K=Ç~ë=§ÄÉêïáÉÖÉå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=íÉÅÜJ

åáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=Efh_=OMMMF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=

ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄòïK=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK=

píêìâíìêÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=ÉåÇçÖÉåÉ=dê∏ëëÉåI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=îçå=káÅÜíJ

_ê~åÅÜÉå~âíÉìêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíW=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄêÉÇÉå=Ó=ÉáåÉê=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=c~âíçêÉå=

ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=Ó=Ü®åÖÉå=òK_K=~ìÅÜ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=fåëí~åòÉå=Ei~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=çÇÉê=

ëìéê~å~íáçå~äÉ=fåëí~åò=ïáÉ=ÇáÉ=brJtÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçåF=~ÄI=áåÇÉã=ÇáÉëÉ=îÉêëìÅÜÉåI=

ëçäÅÜÉ=sÉê~ÄêÉÇìåÖÉå=òì=îÉêÄáÉíÉå=ÄòïK=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK=

=

sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

råíÉê=sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=råíÉêåÉÜãÉåëÉåíëÅÜÉáÇÉ=òì=qÜÉãÉå=ïáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=

ÑΩê=cCbI=j~êâÉíáåÖJpíê~íÉÖáÉI=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå~âíÉìêÉå=çÇÉê=mêÉáëëÉíòìåÖK=

oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉåâ~íÉÖçJ

êáÉ=òìòìçêÇåÉåK=gÉ=å~ÅÜ=e∏ÜÉ=ÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ãìëë=ÉîÉåíìÉää=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=



= öPN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

ëÉâíçê~äÉå=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåâÉííÉ=ÉêÑçäÖÉåW=òK_K=lìíëçìêÅáåÖ=ÇÉê=aÉëáÖå~ÄíÉáäìåÖ=

áå=ÇÉê=häÉáÇÉêÄê~åÅÜÉ=EpíÉåÖÖ=OMMNW=VFK=

=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=

råíÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=c~âíçêÉå=ÖêìééáÉêíI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÄòïK=

_ê~åÅÜÉå=ÉÜÉê=ïÉåáÖ=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåK=^êÄÉáíëã~êâíêÉÖìäáÉêìåÖÉåI=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=îçå=

^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉåI=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉåI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉëíÉìÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçJ

Öê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=åìê=ëÅÜïÉê=îçå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=cáêãÉå=îÉê®åÇÉêÄ~êI=ãáåÇÉëíÉåë=

ÇáêÉâíK=fåÇáêÉâí=â∏ååÉå=_ê~åÅÜÉå~âíÉìêÉ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=òì=áÜêÉå=

dìåëíÉå=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=aêìÅâ=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêfååÉå=~ìëΩÄÉå=

EòK_K=ìã=ÖΩåëíáÖÉêÉ=píÉìÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ãÉÜê=_áäÇìåÖë~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=èì~äáJ

ÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåFK=

=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉ=

táÉ=áã=^ÄëÅÜåáíí=łbñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå“=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=â∏ååÉå=éçäáíáëÅÜÉ=^âíÉìêÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=

båíëÅÜÉáÇÉ=EòK_K=j~êâíäáÄÉê~äáëáÉêìåÖI=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI=ÁF=~äë=ÉñçÖÉåÉ=^ìëä∏ëÉê=ÉáåÉë=píêìâJ

íìêï~åÇÉäë=çÇÉê=JÄêìÅÜÉë=~ìÑíêÉíÉåK=^äë=qÉáä=ÉáåÉë=jáäáÉìë=ÄòïK=ÉáåÉë=ê®ìãäáÅÜÉå=mêçÇìâíáJ

çåëëóëíÉãë=Ü~ÄÉå=ëí~~íäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÉåÇçÖÉåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄòïK=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉK=

aáÉëÉå=báåÑäìëë=â~åå=áå=cçêã=îçå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉå=EòK_K=sÉêÄçí=ÄÉJ

ëíáããíÉê=j~íÉêá~äáÉå=çÇÉê=mêçÇìâíáçåëãÉíÜçÇÉåFI=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉã=j~êâíòìÖ~åÖ=ÑΩê=åÉìÉ=

^åÄáÉíÉê=EòK_K=ëí~~íäáÅÜÉ=jçåçéçäÉF=çÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pí~åÇçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=fã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÜÉìíÉ=áããÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=ÄòïK=

_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=Ee~ÑÉå=OMMPW=TVFK=a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=

ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ÉêÜ∏Üí=ïÉêJ

ÇÉåK=

wáÉä=îçå=`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=áëí=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=òì=ÄÉÖäÉáíÉåI=áåÇÉã=_ê~åÅÜÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=bêÑçäÖ=~ìëòÉáÅÜåÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=â∏ååÉå=ÇáÉ=

_áçíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇáÉ=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉ=çÇÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜJ

åçäçÖáÉ=f`q=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉå=Ee~ÑÉå=OMMPW=UMÑÑFK=gÉ=å~ÅÜ=báåÑäìëëÖê~Ç=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=fåJ

ëí~åòÉå=â∏ååÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=píê~íÉÖáÉå=ëáåÇ=áå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=cçäÖÉ=áÜêÉë=ëí~~íäáÅÜÉå=fåíÉêJ

îÉåíáçåëÖê~ÇÉë=~ìÑÖÉäáëíÉí=EbåêáÖÜí=OMMPW=NNVFW=

˚ jáí=ÉáåÉê=â~í~äóíáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉ=îÉêëìÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÄòïK=ëí~~íäáÅÜÉ=fåëí~åòÉå=ÇáÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=áåÇáêÉâí=Ç~òì=òì=ÄêáåÖÉåI=áÜêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=



= POö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

˚ få=ÉáåÉê=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉ=ïÉêÇÉå=â~í~äóíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=`äìëíÉêJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=fåÑê~ëíêìâíìêI=_áäÇìåÖI=pí~åÇçêíJmêçãçíáçå=ìëïK=ÉêÖ®åòíK=

˚ jáí=ÉáåÉê=~åïÉáëÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉ=îÉêëìÅÜí=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉ=^âíÉìê=òìë®íòäáÅÜ=òìê=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=äçâ~äÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ãáí=eáäÑÉ=îçå=`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=òì=îÉê®åJ

ÇÉêåK=

˚ ^äë=äÉíòíÉ=âçããí=ÇáÉ=áåíÉêîÉåíáçåáëíáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=píê~íÉÖáÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=

áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=pí~~í=ÉåíïÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=`äìëíÉêë=~åëíÉääÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=çÇÉê=~âíáîÉ=jáííÉä=ÉáåëÉíòí=ïáÉ=pìÄîÉåíáçåÉåI=råJ

íÉêåÉÜãÉåëÄÉÖΩåëíáÖìåÖÉå=ìåÇ=ëÅÜΩíòÉåÇÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=çÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÉáåÉë=ëáÖåáÑáJ

â~åíÉå=^åíÉáäë=ÇÉë=`äìëíÉêë=áëí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=hçåíêçääÉ=~ìëΩÄÉå=â~ååK=

`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=Ee~ÑÉå=OMMPW=UNFI=ïçJ

ÄÉá=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=àÉÇÉê=h~åíçå=Éíï~ë=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=ìåíÉêëíΩíòíUK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hêáíáâ=~åÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=`äìëíÉê~åë~íò=îÉêÑÉÜäí=ëÉáI=Ç~=Ç~ë=i~åÇ=

áã=tÉäíã~ëëëí~Ä=ÄÉëíÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=oÉÖáçå=ãáí=`äìëíÉêéçíÉåòá~ä=Ç~êëíÉääÉK=cçäÖäáÅÜ=ëÉá=

ÇáÉ=âçããìå~äÉ=ìåÇ=â~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=åáÅÜí=ëáååJ

îçää=E_çêåÉê=ìåÇ=jçÜê=OMMOFK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ëí~~íäáÅÜÉã=^âíÉìê=

ìåÇ=ÇÉã=òì=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=`äìëíÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=båêáÖÜí=EOMMPW=NNVF=ÄÉíçåíW=rã=ÉáåÉ=ïáêâë~J

ãÉ=`äìëíÉêéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçää=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉ=^âíÉìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=mêçJ

Öê~ããÉ=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=îÉêÑΩÖÉå=ÄòïK=ëáÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=

ëÉáåÉ=mçäáíáâ=ÉêÑçäÖäçë=ÄäÉáÄÉåK=

aáÉëÉ=hêáíáâ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÇÉê=píêìâíìêéçäáíáâ=åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜW=táÉ=ëçääÉå=

ÇáÉ=jáííÉä=ëç=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÖÉãáäÇÉêí=

ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄòïK=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=

ïáêÇ\=

=

oçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÄÉáã=^ìÑíêÉíÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=

_Éáã=^ìÑíêÉíÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ãÉáëí=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

oÉÖáçå=ÄòïK=Ç~ë=i~åÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåK=_Éá=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÖÉÜí=

Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=îçå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=

åÉìÉå=pí~åÇçêííÜÉçêáÉå=ÇÉÑáåáÉêÉå=ÇÉå=pí~åÇçêí=~äë=ÉáåÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ê®ìãäáÅÜ=~ÄJ

ÖêÉåòÄ~êÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìãI=ÇÉê=ãáí=ÇáîÉêëÉå=ã~íÉêáÉääÉå=EòK_K=_çÇÉåI=^êÄÉáí=

ìåÇ=mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉåF=ìåÇ=áãã~íÉêáÉääÉå=c~âíçêÉå=EòK_K=råíÉêåÉÜãÉêÖÉáëí=çÇÉê=_ÉòáÉJ

=
=
U== wìã=_ÉáëéáÉä=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ìK~K=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_~ëÉä=ÉÄÉåÑ~ääë=_áçíÉÅÜåçJ

äçÖáÉI=içÖáëíáâÄê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜJéÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉI=cêáÄçìêÖ=ÇáÉ=`ÜÉãáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ëçïáÉ=
fåÑçêã~íáâI=dÉåÑ=mÜ~êã~I=`ÜÉãáÉI=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìëïK=



= öPP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

ÜìåÖëÖÉÑΩÖÉ=~å=ÉáåÉã=pí~åÇçêíF=~ìëÖÉëí~ííÉí=áëí=EqêÉáå~=NVVUW=NOFK=rã=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=â~åå=ÑçäÖäáÅÜ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=ã~íÉêáÉääÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=áãã~íÉJ

êáÉääÉå=c~âíçêÉå=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉI=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉíÅK=

=

aáÉ=cáÖìê=O=Ñ~ëëí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=îçå=

råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÄòïK=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=Ü~ÄÉåI=åçÅÜ=âìêò=òìJ

ë~ããÉåW=

=

bfkcirppc^hqlobk=^rc=e^kairkdpcûefdhbfq=slk=rkqbokbejbk=

c®ÜáÖâÉáí=òì=píêìâíìêï~åÇÉä
ÄòïK=

§ÄÉêïáåÇìåÖ=píêìâíìêÄêìÅÜ

bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå

J=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ
J=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í
J=íÉÅÜåK=cçêíëÅÜêáíí
J=hêáÉÖI=råïÉííÉêI=hê~åâÜÉáíÉå=ÉíÅKsÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå

J=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÜ~äíÉå
J=cCbI=fååçî~íáçå
J=j~êâÉíáåÖ
J=sÉêåÉíòìåÖ
J=áåíK=hçåí~âíÉ
J=mêÉáëëÉíòìåÖ

píêìâíìêÑ~âíçêÉå

J=^åÄáÉíÉêò~Üä
J=dê∏ëëÉåãáñ=råíÉêåÉÜãÉå
J=_ê~åÅÜÉåãáñ
J=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäK=^ÄêÉÇÉå
J=hçëíÉåëíêìâíìêÉå
J=mêçÇìâíÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå

J=^êÄÉáíëã~êâí=EoÉÖìäáÉêìåÖI=^isI
==jçÄáäáí®íI=nì~äáÑáâ~íáçåI=iÉÄÉåëJ
==Ü~äíìåÖëëâçëíÉå=ÉíÅKF
J=aÉãçÖê~ÑáÉ
J=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêå

oÉÖìäáÉêìåÖëÑ~âíçêÉå

J=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäK=
==e~åÇW=^åêÉáòëíêìâíìê=ÑΩê
==råíÉêåÉÜãÉå
J=j~êâíÉáåíêáííëÄ~êêáÉêÉå
J=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pí~åÇJ
==çêíÑ∏êÇÉêìåÖ

=

cáÖìê=T=nìÉääÉW=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=pÅÜÉêÉêLoçëë=NVVMK=

fã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=äáëíÉå=ïáê=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=òÉåíê~äÉå=báåÑäìëëÑ~âJ

íçêÉå=~ìÑI=ìã=ÉáåÉå=âä~êÉå=^å~äóëÉê~ëíÉê=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ëçääÉå=

ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=ÇÉëâêáéíáîJëí~íáëíáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=

ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=



= PQö=
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dorkai^dbk=

OKQK ^_dbibfqbqb=evmlqebpbk=
=

j~êâíëíêìâíìê=

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=òì=âäÉáå=ÑΩê=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=ÉáåÉë=ÉÑÑáòáÉåíÉå=_ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇëK=aÉëÜ~äÄ=

ëáåÇ=ÇáÉ=pâ~äÉåÉÑÑÉâíÉ=âäÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÑ®ääáÖâÉáí=~ìÑ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=Öê∏ëëÉê=E`äìëíÉêJ

^åë~íòFK=

˚ báåÉ=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ëíêÉìí=ÇáÉ=oáëáâÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÄÉëëÉJ

êÉå=pÅÜìíò=îçê=píêìâíìêÄêΩÅÜÉåK=

˚ báå=ÜçÜÉê=fåíÉÖê~íáçåëÖê~Ç=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜëK=
˚ báåÉ=Éáåã~ä=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉ=

ëçä~åÖÉ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉã=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áëí=EbåíïáÅâäìåÖë∏âçåçãáÉFK=

˚ j~åÖÉäåÇÉê=hçåâìêêÉåòÇêìÅâ=áå=ìåîçääâçããÉåÉå=j®êâíÉå=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=^åÑ®ääáÖâÉáí=ÑΩê=

píêìâíìêÄêΩÅÜÉK=

=

sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

˚ båÇçÖÉåÉ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=^åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ

âÉáí=ìåÇ=îÉêé~ëëíÉ=fååçî~íáçåÉå=ÄÉÖΩåëíáÖíK=

˚ mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄêÉÇÉå=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêå=ÇáÉ=t~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=

ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÄÉá=píêìâíìêÄêΩÅÜÉåK=

˚ _ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=mêçÑáíëäçÖáâI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=fååçî~íáçå=ìåÇ=h~é~òáí®íëÄáäJ
ÇìåÖI=ÑçäÖÉåI=ëáåÇ=~åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=~äë=_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=åìê=âìêòÑêáëíáÖÉ=

dÉïáååÉ=~åëíêÉÄÉåK=

˚ fåîÉëíáíáçåÉå=áå=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉåI=iáÉÑÉê~åíÉååÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=qÉÅÜåçJ
äçÖáÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=êçÄìëíÉê=EåÉìÉ=t~ÅÜëJ

íìãëíÜÉçêáÉI=åÉìÉ=e~åÇÉäëíÜÉçêáÉFK=

˚ péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÉêÜ∏Üí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=^åÑ®ääáÖâÉáí=ÑΩê=

ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜI=ïÉåå=Ç~ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉ=fååçî~íáçå=ìåÇ=cCb=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉå=

Ehä~ëëáâFK=

˚ tÉÖÉå=ã~åÖÉäåÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=Ü~ÄÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=_~ëáëáååçî~íáçåÉå=

îÉêëé®íÉí=å~ÅÜîçääòçÖÉå=Ei~åÖÉ=tÉääÉåFI=ëçÇ~ëë=Éë=ê~ëÅÜÉê=òì=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=âçããÉå=

âçååíÉK=

=
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mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÖΩåëíáÖÉë=h~éáí~ä=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=Ççêí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=sçêíÉáä=áå=ÇÉê=

c~âíçê~ìëëí~ííìåÖK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=mêçÇìâíáçåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÑ®ääáÖÉê=

~äë=â~éáí~äáåíÉåëáîÉ=EkÉçâä~ëëáâFK=

˚ aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=âäÉáåI=ëçÇ~ëë=ÄÉá=sçêäÉáëíìåÖëÄÉòΩÖÉå=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=^åíÉáä=~ìëã~ÅÜÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=hçåâìêêÉåòå~íáçåÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

çåëâçëíÉå=Ü∏ÜÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=~åÑ®ääáÖÉê=ÄÉá=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=Eqê~åë~âíáçåëâçëíÉå~åJ

ë~íòFK==

=

oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉ=

˚ cäÉñáÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=âìêòÉ=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=~ã=píêìâíìêï~åÇÉäK=

˚ báåÉ=òì=ëÅÜï~ÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=áåíÉääÉâíìÉääÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉê=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=táëëÉåë=â~åå=ÇáÉ=^åÑ®ääáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=

ÑΩê=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=EÉåÇçÖÉåÉ=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉFK=

˚ hìêòÑêáëíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=ëí~êâ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçê~ìëJ
ëÉÜÄ~ê=ëáåÇI=â∏ååÉå=òì=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÑΩÜêÉåK=

˚ a~ë=^ÄëÉáíëëíÉÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçã=Éìêçé®áëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=EbtoF=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=

îáÉäÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=ìåÇ=sÉêâäÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=

éçíÉåòáÉääÉå=^Äë~íòã®êâíÉ=EÄòïK=bêêÉáÅÜìåÖ=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåFI=ï~ë=ÇáÉ=

ä~ìÑÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖ=~ã=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêò∏ÖÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=píêìâJ

íìêÄêìÅÜë=ÉêÜ∏ÜíK=

˚ aÉê=êÉÖáçå~äÉ=`äìëíÉê~åë~íò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EàÉ=h~åíçå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=

fåëíêìãÉåíÉåF=áëí=áåÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ëÅÜ®ÇäáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ã~ñáã~ä=

ÉáåÉå=`äìëíÉê=Ç~êëíÉääÉå=ëçääíÉK=

˚ fåÇìëíêáÉéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâÉííÉå=~ìÑïÉêíÉå=EΩÄÉê=_áäÇìåÖI=

hçããìåáâ~íáçåëâìäíìê=ÉíÅKFI=ëí®êâÉå=ÇáÉ=táÇÉêëí~åÇëâê~Ñí=ÄÉá=píêìâíìêÄêΩÅÜÉåK=

˚ pí~~íäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=t~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=îÉêêáåÖÉêå=

ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÄÉá=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=

oçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÄÉáã=^ìÑíêÉíÉå=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=

˚ råíÉêëíΩíòìåÖëJ=ìåÇ=^ÄÑÉÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÄÉá=ÉåÇçÖÉå=îÉêìêJ

ë~ÅÜíÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ïáêâÉå=íÉåÇÉåòáÉää=píêìâíìê=ÉêÜ~äíÉåÇI=ÑÉëíáÖÉå=ÉáåëÉáíáÖÉ=_ê~åJ

ÅÜÉåëíêìâíìêÉåI=ÜÉããÉå=fååçî~íáçåÉåI=^åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêJ



= PSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
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åÉÜãÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêå=ëçãáí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉåK=

˚ _Éá=àìåÖÉåI=bêÑçäÖ=îÉêÜÉáëëÉåÇÉå=j®êâíÉåLråíÉêåÉÜãÉå=ãáí=åçÅÜ=ïÉåáÖ=pìÄëí~åò=â~åå=Éë=

å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉñçÖÉåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ëáååîçää=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ÉáåÖêÉáÑí=

EbåíïáÅâäìåÖë∏âçåçãáÉFK=

˚ j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=îçå=píêìâíìêÉå=~ÄòáÉäÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=çÇÉê=oÉÖáJ

çå=ÉáåÉ=łÜ~äÄïÉÖë“=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ëáÅÜÉêåI=îÉêÜáåÇÉêå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=aìêÅÜJ

ëÉíòìåÖ=ÄÉëëÉêÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=EîÖäK=h~éáíÉä=OFK=

=

OKRK fkafh^qlobk=c§o=pqorhqro_o§`eb=
táê=Ñê~ÖÉå=ìåë=áã=cçäÖÉåÇÉåI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=fåÇáâ~íçêÉå=~ìÑ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÜáåïÉáëÉå=â∏åJ

åÉåK=bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáÉå=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=fåÇáâ~íçêÉå=

òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄòïK=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜ=ÄÉòáÉÜÉåK=fåÇáâ~íçêÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=~äë=t~êåëóëíÉã=ÑΩê=~ìÑíêÉJ

íÉåÇÉ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ïìêÇÉå=åçÅÜ=åáÉ=Éê~êÄÉáíÉíK==

wì=fåÇáâ~íçêÉå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=äáÉÖÉå=ëÉÜê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píìÇáÉå=îçêK=aáÉëÉ=fåÇáJ

â~íçêÉå=ëçääÉå=~åòÉáÖÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=áã=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

tÉííÄÉïÉêÄ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=çÄ=ëáÉ=Ñ®ÜáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=ìåÇ=

ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=òì=îçääòáÉÜÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

^åë®íòÉ=ëáåÇ=òK_K=

˚ máåÉääá=Éí=~äK=NVVVW=^åë~íò=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=eìã~åâ~éáí~äëíêìâíìêI=wìÖ~åÖ=òì=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=

ìåÇ=dam=éêç=hçéÑ=

˚ d~êÇáåÉê=OMMPW=^åë~íò=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=eìã~åâ~éáí~äêÉëJ

ëçìêÅÉåI=fååçî~íáçåëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=òì=éêçÇìâíáîÉã=rãÑÉäÇ=EòK_K=íáÉÑÉ=báåíêáííëJ

Ä~êêáÉêÉåI=oáëáâçåÉáÖìåÖI=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉíÅKFK=

˚ eìçî~êá=Éí=~ä=OMMNW=fåÇáâ~íçê=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=a~íÉå=òìã=eìã~åâ~éáí~äI=òìê=fååçî~íáçåI=òìê=

péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=pÉâíçêëíêìâíìêI=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå=ãçÄáJ

äÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=~åòìòáÉÜÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

˚ pÅÜáÉåëíçÅâ=NVVVW=^åë~íò=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=fåéìíÑ~âíçêÉå=ïáÉ=cCbI=mÉêÑçêã~åÅÉáåÇáâ~íçêÉåI=

ëíêìâíìêÉääÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=mêçòÉëëïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=~ìë=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉ=

mêçÑáäÉ=ãáí=âçãé~ê~íáîÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäëëÉâíçêÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ hêçåíÜ~äÉê=OMMPW=^åë~íò=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=òì=fååçî~íáçåëéçíÉåòá~ä=Em~íÉåíÉI=cCbFI=
eìã~åâ~éáí~äëíêìâíìêI=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåI=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=dam=éêç=hçéÑ=òìê=_ÉìêJ

íÉáäìåÖ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=wìâìåÑíK=



= öPT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

= táê=ÖÉÜÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^åë®íòÉ=ÉáåI=Ç~=ïáê=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=å~ÅÜ=

^åë®íòÉå=òìê=bêâÉååìåÖ=îçå=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ÄòïK=píêìâíìêï~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖJ

âÉáí=ëìÅÜÉåK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_äáÅâïáåâÉä=ÉáååÉÜãÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ëÉíòÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

~åK=_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_äáÅâïáåâÉä=cáÖìê=U=â∏ååÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉJ

êÉáíë=òìîçê=áå=cáÖìê=P=ÄÉåìíòíÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑ®J

ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑçäÖÉåK=

=

j£dif`eb=_if`htfkhbi=c§o=co§et^okfkafh^qlobk=

=

cáÖìê=U==

_Éá=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå==

˚ ÉñçÖÉåÉå=c~âíçêÉå=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=áå=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå=ëéΩêÄ~ê=ìåÇ=ÖÉäíÉå=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=~äë=

ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçêK=páÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=ÄÉëëÉê=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~äë=fåÇáâ~íçê=ÉêJ

Ñ~ëëí=ïÉêÇÉåK==

˚ _Éá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=àÉÇÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^âíáîáí®í=ÇáÉ=ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=
ëíÉíáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄÉÜáåÇÉêí=çÇÉê=îÉêìåã∏ÖäáÅÜí=Éáå=eáåïÉáë=~ìÑ=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=

píêìâíìêÄêìÅÜêáëáâçK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ìK~K=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉåI=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW== J=ÉñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=EdäçÄ~äáëáÉêìåÖF=
= = = J=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=∏ÑÑK=e~åÇ=EwáÉäÉ=áå=~åÇÉêÉå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉåF=
= = = J=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=Epí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íLbêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=
= = = ==ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=bêïÉêÄëí®íáÖÉF=
=
=
=
=

bêÖÉÄåáëÑ~âíçêÉå=
J=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=
^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åÇ=

J=j~êâíÉêÑçäÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=
båíïáÅâäìåÖ=

J=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=

J=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=pÅÜäΩëJ
ëÉäáåéìíÄê~åÅÜÉå=
ïÉäíïÉáí=

J=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÖäÉáÅÜÉ=
_ê~åÅÜÉ=ïÉäíïÉáí=

píêìâíìêÑ~âíçêÉå=
J=_ê~åÅÜÉåãáñ=
J=`äìëíÉêáåÇÉñ=
J=`äìëíÉêãáñ==
J=póëíÉãëíêìâíìê==

sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå=
fååçî~íáçå=
J=m~íÉåíÉI=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=
táëëÉå=
J=táëëÉåëíê~åëÑÉê=
J=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉå=ìåÇ=råáë=

J=^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
dêΩåÇìåÖÉå=
J=w~Üä=ÇÉê=dêΩåÇìåÖÉå=
J=p~äÇç=dêΩåÇìåÖÉåL=pÅÜäáÉëJ
ëìåÖÉå=

J=pí~~íäK=dêΩåÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=
mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄJ

Ü =



= PUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

ÇáÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜçííìåÖ=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ÇáÉåÉå=EòK_K=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíFI=j~êâíòìÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉåI=

w∏ääÉI=åáÅÜíí~êáÑ~êáëÅÜÉ=eÉããåáëëÉI=sÉêÄçíÉ=îçå=m~ê~ääÉäáãéçêíÉå=ÉíÅK=få=ÇÉê=mçäáíáâ=ãìëë=

ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÉê=Ü®ìÑáÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=åìå=ÇáÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ëí®êâÉê=òì=ÖÉïáÅÜíÉå=áëí=çÇÉê=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=j~ëëJ

å~ÜãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=~åÇÉêÉê=éçäáíáëÅÜÉê=çÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wáÉäÉI=ÇáÉ=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìÅÜ=ëáååîçää=ëÉáå=â∏ååÉå=ElÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=dêìåÇîÉêJ

ëçêÖìåÖI=_áäÇìåÖ=ÉíÅKFK=bë=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=å~íΩêäáÅÜ=áã=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=ïÉáíÉêÜáå=

j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=ëíÉíáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖÉåK=^ÄÉê=Ç~ÄÉá=ãìëë=ëíÉíë=ÉáåÉ=^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=píêìâíìêï~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=ÉêïΩåëÅÜíÉå=táêâìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=

~åÇÉêÉå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜ=ErãïÉäíëÅÜìíòI=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜìíòI=dÉëìåÇÜÉáíI=páÅÜÉêÜÉáí=ÉíÅKF=

ÉêÑçäÖÉåK=_Éá=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜW==

˚ aáÉ=ÉáåÉå=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ìåÇ=w~Üä=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=

dêΩåÇÉêòÉåíêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kÉíòïÉêâÉ=ÉáåÄáåÇÉå=

ëçääÉå=Ej~ÖÖá=OMMNFK=^åÇÉêÉ=ëÉÜÉå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åë~íò=ÄÉáã=táëëÉåëíê~åëÑÉê=òïáJ

ëÅÜÉå=ÑçêëÅÜÉåÇÉå=píÉääÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ìåíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí=EiáåÇJ

äçÑÑ=OMMOFK=báåÉ=âäÉáåÉêÉ=dêìééÉ=ëáÉÜí=ÇÉå=e~ìéíÜÉÄÉä=áå=ÇÉê=píìÇáÉåJ=ìåÇ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëÇ~ìÉêI=ÇáÉ=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉ=~äë=ëí~~íäáÅÜÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=pí~åÇçêíéçäáíáâ=òìê=

sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=Eft=OMMOFK==

˚ hçåëÉåë=ÄÉëíÉÜí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=éçäáíáëÅÜÉ=oÉÑçêãÉå=ïáÉ=j~êâíäáÄÉê~äáëáÉêìåÖÉå=çÇÉê=

ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=fãéçêíèìçíÉå=òì=ëíêìâíìêÉääÉå=oÉÑçêãÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåI=áåÇÉã=

ëáÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=_ê~åÅÜÉå=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=Öáäí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=^ëéÉâíK=páÉ=â~åå=
Ç~åå=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=éä∏íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÉêÑ®Üêí=EÇÉåâÄ~êÉë=_ÉáëéáÉä=ï®êÉ=ÉáåÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜFI=áëí=

~ÄÉê=ëçåëí=ÉÜÉê=Éáå=âçåëí~åíÉê=m~ê~ãÉíÉê=E_äÉáëÅÜ=OMMQFK=báå=fåÇÉñ=ÑΩê=ÇáÉ=éÉêáéÜÉêÉ=i~ÖÉI=

ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=~ÄÄáäÇÉíI=ïìêÇÉ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=br=dÉåÉê~ä=aáêÉâíáçå=usf=ÉåíïáÅâÉäíK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=òÉáÖíÉ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

_fm=éêç=hçéÑ=íÉåÇÉåòáÉää=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ï~êÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=NVVVW=UMFK=páÉ=

îÉêíêáíí=ÇáÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÄÉëëÉêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ïÉåáÖÉê=ëíêìâíìêÄêìÅÜÖÉÑ®ÜêJ

ÇÉíI=Ç~=ëáÉ=íÉåÇÉåòáÉää=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=ìåÇ=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉê=ëáåÇK=a~ë=nì~äáJ

Ñáâ~íáçåëåáîÉ~ì=ÇÉê=bêïÉêÄëÄÉî∏äâÉêìåÖ=áëí=Ç~åÉÄÉå=ÇÉê=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâí=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåK=aáÉëÉê=fåÇáâ~íçê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçJ



= öPV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

åÉå=áã=^äíÉê=îçå=OR=Äáë=RV=g~ÜêÉå=ãáí=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=EråáîÉêëáí®í=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=

fåëíáíìíáçåFI=ãáííäÉêÉê=_áäÇìåÖ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉê=_áäÇìåÖ=Eåìê=çÄäáÖ~íçêáJ

ëÅÜÉ=pÅÜìä~ìëÄáäÇìåÖF=ÖÉãÉëëÉåK=få=ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=oÉÖáçåÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=êÉJ

ä~íáî=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=íÉåÇÉåòáÉää=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Ebìêçé®áëÅÜÉ=

hçããáëëáçå=NVVVW=UMFK=táÅÜíáÖ=òì=ÉêâÉååÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=çÄ=ìåÇ=áå=ïÉäJ

ÅÜÉã=j~ëë=ÉáåÉ=oÉÖáçå=ÉáåÉ=^Äï~åÇÉêìåÖ=îçå=eìã~åâ~éáí~ä=ÉêäÉáÇÉíK=

=

_Éá=ÇÉå=píêìâíìêÑ~âíçêÉå=Öáäí=ãÉáëí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=~äë=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=ÑΩê=ã∏ÖJ

äáÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉåK==

˚ a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=òìã=ÉáåÉå=ìã=ÇáÉ=báåëÉáíáÖâÉáí=çÇÉê=^ìëÖÉÖäáÅÜÉåÜÉáí=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåãáñÉë=

áå=ÉáåÉê=oÉÖáçåI=Ç~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=`äìëíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉáÑÉÖê~ÇÉ=

ëçäÅÜÉê=`äìëíÉê=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçåK=eÉìíÉ=ï®êÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ãÉÜêÉêÉ=`äìëíÉê=áå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉáÑÉÖê~ÇÉå=E~âíìÉää=ÇçãáåáÉêÉåÇÉI=íê~ÇáíáçåÉääÉ=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉF=~åòìëíêÉÄÉåI=

ìã=ÇáÉ=ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=häìãéÉåêáëáâçë=ÄÉá=jçåçÅäìëíÉêëíêìâíìêÉå=òì=îÉêêáåJ

ÖÉêåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=Öáäí=ÇáÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=~äë=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=ÖäçÄ~äÉå=hçåíÉñíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÑìåâíáçJ

å~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=~åJ

ÇÉêÉå=iÉÜêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ëáÅÜÉêå=ëçääK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=îçå=báåòÉäÄÉíêáÉÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉÄÉåÉ=çÑí=~ÄòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåJ

åçî~íáçåëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëîÉêÄΩåÇÉ=ïÉêÇÉå=ïáÅÜíáÖÉêK=aáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉJ

ëÉê=póëíÉãéÉêëéÉâíáîÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí®êâÉê=~ååÉÜãÉå=EiáåÇäçÑÑ=OMMOFK=

˚ a~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêI=ÄòïK=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=~äë=ïÉáíÉêÉê=fåÇáâ~íçê=ÖÉëÉÜÉåK=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ=

áå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìê=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ëíêìâíìêÉääÉ=

t~åÇäìåÖÉå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉK=a~ÄÉá=ëáåÇ=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉàÉåáJ

ÖÉå=oÉÖáçåÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jçåçëíêìâíìê=~ìÑïÉáëÉåI=ïÉáä=âÉáåÉ=

~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=âçãéÉåëáÉêÉå=â~ååK=

=

píìÇáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå=ëìÅÜÉåI=ïÉáëÉå=ãÉáëí=

Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉå=^åë®íòÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fååçî~íáçå=EãáåJ

ÇÉëíÉåë=âçåëí~åí=çÇÉê=ëíÉáÖÉåÇF=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëä®åÖÉ=ìåÇ=Jèì~äáí®íI=ÇÉã=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=táëëÉåëíê~åëÑÉê=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ec~ÅÜJFeçÅÜJ

ëÅÜìäÉå=Üáå=EîÖäK=j~ÖÖá=OMMNI=ft=OMMNI=cêáíëÅÜ=OMMPI=`çåê~Çë=Éí=~äK=OMMPI=`çåê~Çë=Éí=~äK=

OMMNFK=j∏ÖäáÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ëáåÇW=



= QMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

˚ fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáíI=w~Üä=ÇÉê=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉåI=w~Üä=ÇÉê=dêΩåÇìåÖÉåW=mêçÇìâíJ=

ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåëáååçî~íáçåÉå=â∏ååÉå=òì=píêìâíìêï~åÇÉä=ÑΩÜêÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=

j~êâí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~äíÉå=mêçÇìâíÉ=ÄòïK=sÉêÑ~ÜêÉå=îÉêÇê®åÖÉåK=fã=^ÄëÅÜåáíí=OKNKQ=

ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=mêçÇìâííÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÄÉëíáããíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

EìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=sÉêíÉáäìåÖ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=oÉÖáçåÉåF=ÖäÉáÅÜ=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÖäÉáÅÜ=Öìí=~ìÑ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ÄêÉÇÉå=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=
oÉÖìäáÉêìåÖÉåW=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=àÉÇÉ=éêáî~íÉ=^âíáîáí®í=ÇáÉ=ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=ëíÉíáÖÉå=píêìâJ

íìêï~åÇÉä=ÄÉÜáåÇÉêå=çÇÉê=îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉå=â~åå=Éáå=eáåïÉáë=~ìÑ=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=píêìâíìêJ

ÄêìÅÜêáëáâçK=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄêÉÇÉå=ïáÉ=bêêáÅÜíÉå=îçå=j~êâíÉáåíêáííëëÅÜê~åâÉåI=dÉJ

ÄáÉíëJI=jÉåÖÉåJI=mêÉáëJ=çÇÉê=sÉêíêáÉÄë~Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ

âÉáíK=pçïçÜä=Üçêáòçåí~äÉ=~äë=~ìÅÜ=îÉêíáâ~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ëíÉääÉå=ïÉííÄÉïÉêÄë∏âçåçJ

ãáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÜáåÇÉêìåÖÉå=Ç~ê=Etbhl=OMMOF=ìåÇ=â∏ååÉå=ÉáåÉå=åçíïÉåJ

ÇáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêò∏ÖÉêå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=ÉêÜ∏ÜÉå=EòK_K=

áã=_ìÅÜÜ~åÇÉäFK=

=

báå=òÉåíê~äÉë=jÉêâã~ä=~ää=ÇáÉëÉê=fåÇáâ~íçêÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=òìã=qÉáä=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêÉíÉå=

ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=Em~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉåI=êÉÖáçå~äÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêI=ÁFK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=fåÇáâ~íçêÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=

píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=Ç~ë=e~ìéíÖÉïáÅÜí=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåëÖê∏ëëÉå=äáÉÖÉåI=ÇáÉ=òÉáÖÉåI=çÄ=ÇÉê=ëíÉíáJ

ÖÉI=åçíïÉåÇáÖÉ=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄÉÜáåÇÉêí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=

=

_Éá=ÇÉå=bêÖÉÄåáëÑ~âíçêÉå=EmÉêÑçêã~åÅÉáåÇáâ~íçêÉåF=Ü~ÄÉå=ÉáåáÖÉ=fåÇáâ~íçêÉå=îçêä~ìÑÉåÇÉå=

`Ü~ê~âíÉêW=

˚ aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åÇÉë=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉ=
Öáäí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖ=~äë=ÖÉÉáÖåÉíÉê=îçêä~ìÑÉåÇÉê=fåÇáâ~íçê=Ehlc=OMMPI=

_~åÇÜçäò=ìåÇ=cìåâÉ=OMMPFK=_áëÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ëÉâíçê~äÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=åáÅÜí=ÖÉå~ìÉê=êÉÖáçJ

å~ä=~ìÑíÉáäÄ~êK=báå=ëí~êâÉêI=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åÇÉë=ïáêÇ=ÄëéïK=~ìÅÜ=

îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~áëÉêä~ìíÉêå=~äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåJ

ÇìëíêáÉ=~åÖÉëÉÜÉå=EråáîÉêëáí®í=h~áëÉêä~ìíÉêå=OMMMFK=

˚ aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=â~åå=~ìÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=j~êâíÉêÑçäÖë=ÄÉáåÜ~äíÉåK=píÉáÖÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ïáÉÇÉê=~åI=ëç=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=

píêìâíìêï~åÇÉä=ÖÉãÉáëíÉêí=Ü~í=Ehlc=OMMQF=çÇÉê=Ç~åâ=ÉáåÉã=âçåàìåâíìêÉääÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=



= öQN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=píêìâíìê=ΩÄÉêäÉÄÉå=âçååíÉK=rãÖÉâÉÜêí=â∏ååÉå=ÜçÜÉ=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉå=çÇÉê=

Éáå=ê~ëÅÜÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=Éáå=ëíêìâíìêÉääÉë=mêçÄäÉã=áå=ÉáåÉê=oÉJ

Öáçå=ëÉáå=EoáÇáåÖÉêLpíÉáåê∏ñ=NVVRW=NMPFK=lÑí=àÉÇçÅÜ=Üáåâí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=oÉ~äÉåíïáÅâäìåÖ=ÜáåíÉêÜÉêK=

˚ aáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=j®êâíÉå=ÇÉê=ëÉäÄëí=
ÄÉå∏íáÖíÉå=fåéìíë=áå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ê~åÅÜÉåäÉ~ÇÉê=

ìåÇ=hçåâìêêÉåíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=â∏ååÉå=ïáÉÇÉêìã=ÉáåáÖÉë=~å=fåÑçêã~íáçå=òì=âΩåÑíáÖ=áã=fåä~åÇ=

òì=Éêï~êíÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=hçåâìêêÉåòJ=ìåÇ=j~êâíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

EjçåáíçêáåÖF=áëí=éêáã®ê=^ìÑÖ~ÄÉ=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëI=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉ=

çÇÉê=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇÉëK=lÑí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=

=

q~ÄÉääÉ=Q=Ñ~ëëí=òìë~ããÉåI=ïÉäÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=ìåîçääJ

ëí®åÇáÖÉå=aáëâìëëáçå=Ó=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=cêΩÜï~êåáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=píêìâíìêÄêΩJ

ÅÜÉI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=

ìåÇ=ïáÉ=ïáê=ÇáÉëÉ=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=

=

j£dif`eb=co§et^okfkafh^qlobk=

_äáÅâïáåâÉä= wáÉä= fåÇáâ~íçê= báåëÅÜ®íòìåÖ==

o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖI=
_ÉêÉáÅÜ=mêçÇìâíáJ
çåëÑ~âíçêÉå=

nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ÉáåÉê=
oÉÖáçå=ÉêÑ~ëëÉåK=e∏ÜÉêÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ
èì~äáÑáâ~íáçå=ä®ëëí=Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáí®í=
ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í=Éêï~êíÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=â~åå=Éáå=
ÖìíÉë=wÉáÅÜÉå=ëÉáåI=ïÉåå=Éë=òì=ê~ëÅÜÉJ
êÉã=aìêÅÜëáÅâÉêå=îçå=táëëÉå=áå=ÇáÉ=
mê~ñáë=ÑΩÜêíK=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
píìÇáÉåJ=ìåÇ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÇ~ìÉê=àÉ=oÉÖáçå=
ìåÇ=_ê~åÅÜÉ=
nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=

sÉêÑΩÖÄ~êI=â∏ååJ
íÉ=ã~å=âçåëÉJ
èìÉåí=~äë=oÉÖáçJ
å~äáåÇáâ~íçê=
ÉêëíÉääÉåX=ÑΩê=
qÉáä~ëéÉâí=~ìëë~J
ÖÉâê®ÑíáÖ=ÑΩê=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖI=_ÉêÉáÅÜ=
mêçÇìâíáçåëÑ~âíçJ
êÉå=

bêÑ~ëëÉåI=çÄ=ÉáåÉ=oÉÖáçå=ÉáåÉ=táëëÉåëJ
~Äï~åÇÉêìåÖ=ÉêÑ®ÜêíK=wáÉä=áëí=Ç~ë=bêâÉåJ
åÉåI=ï~åå=p~äÇç=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=îÉê®åÇÉêí=
ìåÇ=ï~åå=Éáå=ł_ê~áå=aê~áå“=Eeìã~åâ~éáJ
í~äîÉêäìëíF=ÉáåëÉíòíI=ÇÉê=sçêÄçíÉ=ÑΩê=
ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ëÉáå=â~ååK=

t~åÇÉêìåÖëë~äÇç=îçå=
~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=ìåÇ=
ëíìÇáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=àÉ=
oÉÖáçå=

wì=ÖêçëëÉ=wÉáí~ÄJ
ëí®åÇÉ=ÄÉá=îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=
Esçäâëò®ÜäìåÖF=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåI=_ÉêÉáÅÜ=
oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

báåÉ=^ÄâçééÉäìåÖ=îçå=ÉáåÉê=åçêã~äÉå=
j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áåÑçäÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=
fåíÉêîÉåíáçåÉå=ïáÉ=j~êâí~ÄëÅÜçííìåÖI=
j~êâíòìÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉåI=w∏ääÉå=ÉíÅK=ÄáêÖí=
ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉåK=

w∏ääÉI=åáÅÜíí~êáÑ~êáëÅÜÉ=
eÉããåáëëÉI=m~ê~ääÉäJ
áãéçêíîÉêÄçíÉI=ÜçÜÉ=
mêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òìã=^ìëä~åÇ=

sÉêÑΩÖÄ~êI=~ÄÉê=
òìã=qÉáä=åáÅÜí=
~ìëÖÉïÉêíÉíK==

píêìâíìê= jçåçëíêìâíìêÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÉêâÉååÉå=
ìåÇ=häìãéÉåêáëáâÉå=~ÄëÅÜ®íòÉå=â∏ååÉåK=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=åìê=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=
EçÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉåF=ÉêÜ∏Üí=
ëíêìâíìêÉääÉ=^åÑ®ääáÖâÉáíK==

w~Üä=ÇÉê=cáêãÉåI=ÇáÉ=
SMB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=~ìëã~J
ÅÜÉå=

tçÜä=îÉêÑΩÖÄ~êI=
~äë=dêçÄáåÑçêã~J
íáçå=áã=o~ÜãÉå=
ÉáåÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=
píêìâíìêãçåáíçJ
êáåÖë=Öìí=

píêìâíìê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=`äìëíÉêK=báå= `äìëíÉêJfåÇÉñ=EsáÉêÉÖÖÉ= bÜÉê=~ìÑï®åÇáÖI=



= QOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

j£dif`eb=co§et^okfkafh^qlobk=

_äáÅâïáåâÉä= wáÉä= fåÇáâ~íçê= báåëÅÜ®íòìåÖ==

òÉåíê~äÉê=`äìëíÉê=~ääÉáå=ëíÉääí=çÑí=ÉáåÉ=
dÉÑ~Üê=Ç~êI=áå=píêìâíìêâêáëÉå=ëí~êâÉ=sÉêJ
äìëíÉ=òì=ÉêäÉáÇÉåK=báå=`äìëíÉêãáñ=îçå=
~âíìÉääÉåI=íê~ÇáíáçåÉääÉå=ìåÇ=éçíÉåòáÉäJ
äÉå=åÉìÉå=`äìëíÉêå=ëçää=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

OMMOF= ÄÉÇáåÖí=~ìëë~ÖÉJ
âê®ÑíáÖ=

sÉêÜ~äíÉåI==
_ÉêÉáÅÜ=dêΩåÇìåJ
ÖÉå=

bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜìãéÉíÉêÛëÅÜÉå=âêÉ~íáJ
îÉå=aÉëíêìâíáçå=~äë=wÉáÅÜÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=
píêìâíìêï~åÇÉäë=

^åò~Üä=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=
ìåÇ=p~äÇç=îçå=dêΩåJ
ÇìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜäáÉëJ
ëìåÖÉå=

sÉêÑΩÖÄ~êI=ÄÉJ
ÇáåÖí=^ìëë~ÖÉJ
âê®ÑíáÖ=

sÉêÜ~äíÉåI=
_ÉêÉáÅÜ=táëëÉå=

oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=nì~åíáí®í=
ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉë=táëëÉåëíê~åëÑÉêë=ãáí=
cçâìë=~ìÑ=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=EÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåF=ìåÇ=iΩÅâÉåÉêâÉååìåÖ=

pÅÜåáííëíÉääÉå=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=Ó=táêíëÅÜ~Ñí=

^ìÑï®åÇáÖ=áå=ÇÉê=
_ÉêÉáíëíÉääìåÖI=
ï®êÉ=êÉÅÜí=ïáÅÜJ
íáÖ=

sÉêÜ~äíÉåI==
_ÉêÉáÅÜ=dêΩåÇìåJ
ÖÉåLfååçî~íáçå=

^ÄëÅÜ®íòìåÖI=çÄ=åÉìÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉ=àìåÖÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=cìëë=Ñ~ëëÉå=â∏åJ
åÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=bÑÑÉâíáîáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåK=

aáÅÜíÉ=îçå=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉòÉåíêÉå=çÇÉê=dêΩåJ
ÇÉêÜáäÑÉå=éêç=NMMM=
báåïçÜåÉê=

bÜÉê=òìê=mêΩÑìåÖ=
ÇÉê=bÑÑÉâíáîáí®í=
ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=
ÖÉÉáÖåÉí=

sÉêÜ~äíÉåI=_ÉêÉáÅÜ=
^Äëéê~ÅÜÉå=

bêâÉååÉåI=çÄ=áå=ÉáåÉã=pÉâíçê=ÄòïK=ÉáåÉê=
oÉÖáçå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
Üçêáòçåí~äÉ=çÇÉê=îÉêíáâ~äÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=
ÄÉëíÉÜÉåK=

hÉáå=ÇáêÉâíÉê=fåÇáâ~íçêX=
ÖÉå~ìÉ=_ê~åÅÜÉåJ
âÉååíåáëI=j~êâíÄÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=fåëáÇÉêJ
ïáëëÉåX=j∏ÖäáÅÜÉê=
fåÇáâ~íçê=łtÉâçJ
råíÉêëìÅÜìåÖ=áå=ÇÉã=
pÉâíçê\“=

pÅÜäÉÅÜí=îÉêÑΩÖJ
Ä~êÉ=fåÑçêã~íáJ
çåI=çÑí=ëÅÜïÉê=
ÄÉïÉáëÄ~êK=

bêÖÉÄåáë= mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=píÉääÉåï~ÅÜëíìã=~äë=
bêÑçäÖëáåÇáâ~íçêÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
ÉêÑ~ëëÉåK=däçÄ~äáëáÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=
å~ÜÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ΩÄÉê=^ìëä~åÇëîÉêJ
ÖäÉáÅÜÉ=ÑêΩÜ=ÉêâÉååÉåK=

hä~ëëáëÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=
àÉ=oÉÖáçå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉ=
J=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=àÉ=
oÉÖáçå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉ=
J=_fm=éêç=bêïÉêÄëí®íáJ
ÖÉå=àÉ=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=
oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉêÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖK=p~äÇç=ÇÉê=
píÉääÉåÄÉïÉÖìåÖÉå=àÉ=
_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=oÉÖáçåK=
J=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=
EÉÜÉê=å~ÅÜä~ìÑÉåÇÉê=
fåÇáâ~íçêF=
J=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=êÉäÉJ
î~åíÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=
ïáÅÜíáÖÉå=hçåâìêêÉåòJ
ä®åÇÉêå=
J=ÉîíäK=fåÇáâ~íçêÉå=òìê=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=
E~åÑ~åÖë=ÇáÉëÉë=h~éáJ
íÉäë=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=^åë®íJ
òÉ=âìêò=~åÖÉí∏åíF=

tÉáíÖÉÜÉåÇ=
îÉêÑΩÖÄ~êI=~ääÉêJ
ÇáåÖë=òKqK=åáÅÜí=
ïáêâäáÅÜ=~äë=
oÉÖáçå~äÇ~íÉå=
ëçåÇÉêå=~äë=
êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=
^ÖÖêÉÖ~íëÇ~íÉå=
ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=
fåÑçêã~íáçåëÖÉJ
Ü~äíI=òìë~ããÉå=
ãáí=~åÇÉêÉå=
ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=dÉJ
ë~ãíÄáäÇ=



= öQP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=hlkwbmqflkbiib=rka=qeblobqfp`eb=
dorkai^dbk=

j£dif`eb=co§et^okfkafh^qlobk=

_äáÅâïáåâÉä= wáÉä= fåÇáâ~íçê= báåëÅÜ®íòìåÖ==

bêÖÉÄåáë= sçê~ìëä~ìÑÉåÇÉå=fåÇáâ~íçê=ãáí=hêáëÉåáåJ
Çáâ~íçêJc®ÜáÖâÉáíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ÄÉåK==

^ìÑíê~ÖëÉáåÖ®åÖÉ=~ìë=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=àÉ=
oÉÖáçå=ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖÉå=_ê~åÅÜÉåK=
^ìÑ=å~íáçå~äÉê=ÉñáJ
ëíÉåíI=êÉÖáçå~ä=ÉîÉåíìJ
Éää=ëí®êâÉåK=

k~íáçå~ä=îÉêÑΩÖJ
Ä~êI=~äë=âìêòÑêáëJ
íáÖÉê=båíïáÅâJ
äìåÖëáåÇáâ~íçê=
ÑΩê=å®ÅÜëíÉë=
EÜ~äÄJF=g~Üê=ëÉÜê=
ÖìíK=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=
áåëçÑÉêå=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíI=~äë=
fåÇáâ~íçê=~ìÅÜ=
âçåàìåâíìêÉääÉ=
^ìëëÅÜä®ÖÉ=~åJ
òÉáÖíK=oÉÖáçå~äáJ
ëáÉêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=
~ìÑï®åÇáÖK=

q~ÄÉääÉ=Q==

jáí=ÇÉê=^ìÑò®ÜäìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=cêΩÜï~êåáåÇáâ~íçêÉå=ÄÉëÅÜäáÉëëÉå=ïáê=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäK=bë=áëí=

ìåë=áå=ÇáÉëÉã=^ìÑíê~Ö=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dê∏ëëÉå=ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=áÜêÉ=q~ìÖäáÅÜâÉáí=

òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=aáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ëíÉääí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=

ÉáåÉå=fåéìí=áå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=Ç~êK=

=





= öQR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

qbfi=ff=bjmfofb=
PK c^iipqrafbk=
=

a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=h~éáíÉä=ÄáäÇÉí=ÇÉå=hÉêå=ÇÉê=^å~äóëÉåK=bë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=àÉïÉáäë=é~~êïÉáëÉ=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=EÉÜÉã~äáÖÉåF=pÅÜäΩëëÉäÄê~åÅÜÉ=áå=ÉáåÉê=pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=oÉÖáçåK=cçäÖÉåÇÉ=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=oÉáÜÉ=å~ÅÜ=îçêÖÉëíÉääíK==

=

^rpdbtûeiqb=_o^k`ebk=rka=obdflkbk==

_ê~åÅÜÉ= oÉÖáçå=pÅÜïÉáò= oÉÖáçå=^ìëä~åÇ=
qÉñíáä= lëíëÅÜïÉáò=EpíK=d~äJ

äÉåL^ééÉåòÉääF=
qçëâ~å~=Emê~íçF=

j~ëÅÜáåÉå= pçäçíÜìêå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ==
EoÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåF=

bäÉâíêçíÉÅÜåáâLbäÉâíêçåáâI=
léíáâI=rÜêÉå=

kÉìÉåÄìêÖ= h®êåíÉå=

q~ÄÉääÉ=R=

a~ë=h~éáíÉä=ëÅÜäáÉëëí=ãáí=ÉáåÉê=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=

ÇÉê=oÉÖáçåÉå=áã=nìÉêëÅÜåáííK=

=

PKNK qbuqfifkarpqofb=
PKNKNK lpqp`etbfw=
=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

aáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ã~ëëáî=îÉê®åÇÉêí=EbáJ

ëÉåÜìíLpÅÜ∏åÜçäòÉê=OMMPWNVÑÑKFK=aÉê=OK=pÉâíçê=Ü~í=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ïÉáíÉê=~å=

_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=ÇêáííÉå=pÉâíçê=ïÉáíÉê=~åJ

ÖÉëíáÉÖÉåK=qêçíòÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=lëíëÅÜïÉáò=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëí®êâÉê=áåÇìëíêá~äáëáÉêí=~äë=ÇáÉë=áã=

pÅÜïÉáòÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=c~ää=áëíK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

oÉÖáçåÉå=îÉêä~ìÑÉåW=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áã=h~åíçå=píK=d~ääÉå=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=îÉêòÉáÅÜåÉíÉI=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áã=^ééÉåòÉääÉêJ

ä~åÇ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=éçëáíáîK==

aáÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí®êâëíÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ëáåÇ=áã=g~Üê=OMMN=Ç~ë=_~ìÖÉJ

ïÉêÄÉ=ãáí=ÉáåÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åíÉáä=îçå=VKRBI=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉå=ãáí=

VKNB=ìåÇ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäLoÉé~ê~íìêÉå=ãáí=UKNBK=báåÉ=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÇáÉåëíÉ=ëçïáÉ=råíÉêêáÅÜíëïÉëÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖK=



= QSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

sçå=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ç~ë=

_~ìÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉñíáäÄê~åÅÜÉK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=píêìâíìêÇ~íÉå=ÇÉê=oÉÖáJ

çå=lëíëÅÜïÉáòK==

=

lpqp`etbfwW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk==

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖ=Eáå=NDMMMF= åK~K= QVM= = ROM=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF= åK~K= OK=pÉâíçêW=
QUB=

PK=pÉâíçêW=
ROB=

åK~K= OK=pÉâíçêW=
QOB=

PK=pÉâíçêW=
RUB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=NÛMMMF= PTM= QNR= QOM=ENVVSF= QPR=
QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå=

NQÛUMM= NNÛSMM=
ENVVNF=

UÛOMM= RÛQMM=
EOMMNF=

RF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå== åK~K= TMM= SÛSMM= PÛSMM=
SF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=
rpa=mmm=NVVTI=mêÉáëÉ=NVVMF=

NUÛQMM= OMÛQMM= NVDSMM=
ENVVSF=

ONÛMMM=

TF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=éêç=hçéÑ=áå=
ÇÉê=oÉÖáçå=

åK~K= åK~= åK~= åK~=

q~ÄÉääÉ=S=nìÉääÉåW=NF=_cpI=OF=báëÉåÜìíLpÅÜ∏åÜçäòÉê=OMMPI=PF=_^h=OMMOI=QF=pÅÜçäò=Éí=~äK=OMMPÄWbNI=RF=_cp=SFK=

báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=

g~ÜêÉå=ëíÉíáÖ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=Ü~íK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=

å~ÅÜ=ÉáåÉã=ã~ëëáîÉå=^åëíáÉÖ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉë=ä®ëëí=

Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìë=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=

~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=çÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK==

qêçíò=ëáåâÉåÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=áëí=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=áããÉê=åçÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ=îÉêíêÉíÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=

pí~åÇçêíèìçíáÉåíÉåV=òÉáÖÉå=ä®ëëíK=pÉáí=NVVM=áëí=àÉÇçÅÜ=Éáå=äÉáÅÜíÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=^ìÑ=

ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå=t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉå=ïáÉ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=

g~ÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=bë=áëí=~äëç=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ÄâÉÜê=îçå=ÇÉê=qÉñíáäáåJ

ÇìëíêáÉ=Üáå=òì=ÉáåÉê=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ÉêëáÅÜíäáÅÜK==

=

=
=
V== aÉê=pí~åÇçêíèìçíáÉåí=ÖáÄí=~åI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=oÉÖáçå=îçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=E~ääÉ=

_ê~åÅÜÉåF=áå=ÉáåÉã=dÉë~ãíê~ìã=EÜáÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòF=~ÄïÉáÅÜíK==



= öQT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

pq^kaloqnrlqfbkq=pqK=d^iibkL^mmbkwbii=

MKM

MKR

NKM

NKR

OKM

OKR

PKM

PKR

QKM

QKR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pí~åÇçêíJ
èìçíáÉåí

a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh«fkco^p =

cáÖìê=V=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉåK==

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=

aáÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=qÉñíáäáÉå=ÄÉëíáããíÉ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=kçêÇçëíëÅÜïÉáò=îçã=pé®íãáííÉäJ

~äíÉê=Äáë=ïÉáí=áåë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WQTFK=rã=NVNM=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=qÉñíáäáåJ

ÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâíK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=òïÉá=ÖêçëëÉ=hêáëÉåI=áå=ÇÉå=

PMÉê=g~ÜêÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=SMLTMÉê=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜíK=báåòÉäåÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=

ëéêÉÅÜÉå=ÄÉá=ÉêëíÉêÉã=îçå=ÉáåÉã=píêìâíìêÄêìÅÜI=ÇáÉ=hêáëÉ=áå=ÇÉå=SMLTMÉê=g~ÜêÉå=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉå=ëáÉ=ÉÜÉê=~äë=píêìâíìêï~åÇÉäK=a~ë=ÜÉêîçêëíÉÅÜÉåÇÉ=jÉêâã~ä=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=

ëÉáí=NVPM=ëíÉíáÖ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=Ü~íK=eÉìíÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíJ

ëÅÜïÉáò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~äë=~ìÅÜ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉKNM=a~ÄÉá=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=àÉ=å~ÅÜ=pé~êíÉ=ÇÉê=

eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=táÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=NVUM=òÉáÖíI=ï~êÉå=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=tÉÄÉêÉáÉå=ìåÇ=péáååÉêÉáÉå=îçå=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëÉáåÄìëëÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=

EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WSRÑKFK=få=ÄÉáÇÉå=pé~êíÉå=áëí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ëéΩêÄ~êK=oÉä~íáî=ìåÄÉêΩÜêí=îçã=mêçÇìâíáçåëêΩÅâÖ~åÖ=ÄäáÉÄÉå=ÜçÅÜ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉêÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ëí~êâ=åáëÅÜÉåçêáÉåíáÉêí=áëíK==

=

=
=
NM==fã=bñéçêí=ëáåÇ=ÇáÉ=qÉñíáäáÉå=ÇáÉ=ÇêáííÖê∏ëëíÉ=bñéçêíÖêìééÉ=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáòK=^ääÉêÇáåÖë=áãéçêíáÉêí=ÇáÉ=lëíëÅÜïÉáò=~ìÅÜ=îáÉäÉ=

qÉñíáäáÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=bñéçêíΩÄÉêëÅÜìëë=ãáí=êìåÇ=NUM=jáçK=`ec=êÉÅÜí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=~ìëÑ®ääíK=



= QUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

j~êâíëíêìâíìê=

aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=áëí=ïáÉ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜ=hjr=ÖÉéê®ÖíK=

lÑíã~äë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=~ã=j~å~ÖÉãÉåí=

é~êíáòáéáÉêíK=fã=g~Üê=OMMN=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ëÉÅÜë=dêçëëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=

NÛVPM=häÉáåJ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=qÉñíáäÄÉêÉáÅÜ=ÖÉò®ÜäíK=få=ÇÉê=píK=d~ääÉå=ìåÇ=

^ééÉåòÉää=ÉñáëíáÉêíÉå=áã=g~Üê=OMMN=åçÅÜ=Å~K=RR=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉåI=Ç~êìåíÉê=NT=píáÅâÉêÉáÄÉJ

íêáÉÄÉ=ìåÇ=NS=sÉêÉÇÉäìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMPWbPFK=a~åÉÄÉå=ÉñáëíáÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

tÉÄÉêÉáÉåI=wïáêåÉêÉáÉå=ìåÇ=péáååÉêÉáÉåI=qÉééáÅÜÑ~Äêáâ~åíÉå=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉáÇÉåJ

îÉê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=_~åÇÑ~ÄêáâK=báåáÖÉ=ÇÉê=Éáåëíã~äë=êÉÖáçå~äÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=òì=áåíÉêå~íáçå~äÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉáä=ÇáÉ=j~åáJ

éìä~åíÉå=ìåÇ=e~åÇÉäëÜ®ìëÉê=îÉêëÅÜïìåÇÉå=ëáåÇK=pÉáí=NVUR=Ü~ííÉ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=

lëíëÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåW=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëëí®ííÉå=ë~åâ=ìã=

Ñ~ëí=SMBI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÖáåÖ=ëçÖ~ê=ìã=Ñ~ëí=TMB=òìêΩÅâK==

aáÉ=íÉñíáäÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ìãÑ~ëëí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜêáííÉ=îçå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÖÉJ

ïáååìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=d~êåÜÉêëíÉääìåÖI=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=

Äáë=òìê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=sÉêÉÇäìåÖ=ìåÇ=hçåÑÉâíáçå=EpÅÜçäò=Éí=~äK=

OMMP~WSMÑÑKFK=dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=áëí=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=péáåJ

åÉêÉáÉå=éê~âíáëÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=îÉêíêÉíÉåK=a~=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=~ÄÉê=ëÉÜê=

îáÉäÉ=ìåÇ=òìÇÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ã~ëÅÜáåÉåÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=áåîÉëíáíáçåëáåíÉåëáîÉ=pÅÜêáííÉ=

ìãÑ~ëëíI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=mêçÇìâíáçåëëíìÑÉ=âçåòÉåíêáÉêíK=

kìê=êÉä~íáî=ïÉåáÖÉ=cáêãÉå=ÑΩÜêÉå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ÇìêÅÜK=

aáÉëÉ=páíì~íáçå=áëí=ÇÉå=bñéÉêíÉå=òìÑçäÖÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=hÉííÉåÖäáÉÇÉê=

ëéÉòáÉää=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=aáÉ=iáÉÑÉê~åíÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉã=îÉêåÉíòíÉå=mêçÇìâíáçåëëóëJ

íÉã=å~ÅÜ=ÇÉã=àìëíJáåJíáãÉJmêáåòáéI=ïçÄÉá=iáÉÑÉê~åíÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉê=

ïÉêÇÉåI=Ç~=áåä®åÇáëÅÜÉ=iáÉÑÉê~åíÉå=òìëÉÜÉåÇ=ïÉÖÑ~ääÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëÉÜÉå=ëáÅÜ=

îáÉäÉ=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉê=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=^ÄåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=lÑí=åÉÜãÉå=

ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=hìåÇÉå=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíáçå=~ÄK=c®ääí=ÉáåÉê=ÇáÉëÉê=^ÄJ

åÉÜãÉê=ïÉÖI=â~åå=ÇáÉë=îÉêÜÉÉêÉåÇÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=Ü~ÄÉåK=oìåÇ=UMB=

ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=EçÜåÉ=_ÉâäÉáÇìåÖF=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=br=ORJ

i®åÇÉêå=~ÄÖÉëÉíòíK=táÅÜíáÖëíÉë=^ÄåÉÜãÉêä~åÇ=áëí=aÉìíëÅÜä~åÇI=áå=Ç~ë=OMMO=Ñ~ëí=QMB=ÇÉê=

qÉñíáäéêçÇìâíáçå=ÉñéçêíáÉêí=ïìêÇÉ=ëçïáÉ=fí~äáÉå=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ãáí=NUB=ÄòïK=NQBKNN=tÉáíÉJ

êÉ=^Äë~íòã®êâíÉ=ëáåÇ=g~é~å=ìåÇ=ÇáÉ=rp^K=

=
=
NN==pïáëë=qÉñíáäÉëW=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäïáêíëÅÜ~Ñí=OMMO=áå=w~ÜäÉåK=



= öQV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

gÉ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåë~êí=ÄÉëáíòí=ÇÉê=cCbJ_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=báJ

åÉ=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=áã=^ééÉåòÉääÉêä~åÇ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áå=ëéÉòá~äáJ

ëáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉå=PJRB=áå=cCb=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WSUFK=a~ÄÉá=ëéáÉäÉå=mêçJ

àÉâíÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=píìÑÉå=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉK=k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=áëí=

Ç~ÄÉá=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáííÉäI=òK_K=ÇìêÅÜ=hqfJmêçàÉâíÉI=òÉåíê~äK=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä==

^äë=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉå=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÖÉå~ååíW=

˚ bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=
˚ aáÉ=ëáåâÉåÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=å~ÅÜ=NVPM=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=aáëJ

âêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=ã~ëÅÜáåÉääÉå=mêçÇìâíáîáí®í=áåÑçäÖÉ=kÉìÉåíïáÅâäìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉë®ííáÖíÉå=j®êâíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WQVFK=

˚ bñéçêíÉêÑçäÖÉ=ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉë=íÉñíáäÉë=håçïJÜçï=áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=tÉäí=ÑΩÜêíÉå=~Ä=

NVSR=òì=ëí®êâÉê=ïÉêÇÉåÇÉê=hçåâìêêÉåò=ÇìêÅÜ=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉê=Eå~ãÉåíäáÅÜ=~ìë=^J

ëáÉåF=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMPWaNFK=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=^ëáÉå=

ÑΩÜêíÉå=íêçíò=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=håçïJÜçï=òì=ÉáåÉê=^Äï~åÇÉêìåÖ=áå=i®åÇÉê=ãáí=ÉáJ

ÖÉåÉê=_~ìãïçääéêçÇìâíáçå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêK==

˚ aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÑäÉñáÄäÉê=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉI=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=

pÅÜïÉáòÉêÑê~åâÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉòÉëëáçå=ÑΩÜêíÉå=Ç~åå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìã=bêäáÉÖÉå=ÇÉê=j~ëJ

ëÉåéêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉ=ÉáåÉë=bñéÉêíÉå=ëáåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÜçÜÉå=

cê~åâÉåâìêëÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=j~åáéìä~åíÉå=îÉêëÅÜïìåÇÉåK=

˚ få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=~ëá~íáëÅÜÉå=i®åÇÉê=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=áå=Ü∏ÜÉêÉ=

j~êâíëÉÖãÉåíÉ=ÉáåòìÇêáåÖÉåK=få=ÇÉê=píáÅâÉêÉááåÇìëíêáÉ=òK_K=ïìêÇÉå=ãáí=ÖêçëëÉå=fåîÉëJ

íáíáçåÉå=áå=ãçÇÉêåëíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=sçêÇêáåÖÉå=

áå=Ü∏ÜÉêÉ=j~êâíëÉÖãÉåíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

˚ aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìê=br=Ü~í=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåJ

ÇìëíêáÉîÉêíêÉíÉê=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òì=ã~ëëáîÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=áã=t~êÉåîÉêJ

âÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=bñéçêíáåÇìëíêáÉ=ÖÉÑΩÜêíK=_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉå=

ÇáÉ=j~åáéìä~åíÉå=EbñéçêíÉìêÉF=îçå=_~ìãïçääÖÉïÉÄÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=bñéçêí=îçå=tçääÖÉïÉJ

ÄÉå=ÄÉáã=é~ëëáîÉå=sÉêÉÇäìåÖëîÉêâÉÜêK=sáÉäÉ=j~åáéìä~åíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=äÉíòíÉ=ÖêçëëÉ=tçääJ

ïÉÄÉêÉá=ãìëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=~ìÑÖÉÄÉåI=ÄÉîçê=NVVT=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=brJ=

ìåÇ=bcq^=sÉêíê®ÖÉ=EëçÖK=é~åÉìêçé®áëÅÜÉ=hìãìäáÉêìåÖF=ÉêÑçäÖíÉK=_Éá=ÇÉå=cçêã~äáí®íÉå=

ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉåK=

˚ píêìâíìêÑ~âíçêÉåW=báå=ïÉáíÉêÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉI=Ç~ë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêJ

ëÅÜïáåÇÉå=ÇÉê=j~åáéìä~åíÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=çÑÑÉåÄ~êí=Ü~íI=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=ëìÄçéíáã~J



= RMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

äÉ=cáêãÉåÖê∏ëëÉK=cΩê=ÄÉëíáããíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=cáêãÉåÖê∏ëëÉå=ÇÉê=hjr=òì=âäÉáåI=îçê=

~ääÉã=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=éçëáíáçåáÉêÉå=EpÅÜçäò=Éí=

~ä=OMMPÄWNVFK=báåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=äÉáÇÉå=~å=ÉáåÉã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=sÉêíêáÉÄëåÉíò=ìåÇ=ÉáåÉã=

ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=j~êâíòìÖ~åÖK=^åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=áååçî~íáî=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK==

˚ mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=
˚ eÉìíÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=qÉñíáäïáêíëÅÜ~Ñí=~å=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=pÅÜïÉääÉW=aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåJ

âìêêÉåòâ~ãéÑ=Ü~í=ëáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=~ìë=pΩÇçëí~ëáÉå=Çê®åÖí=áããÉê=

ëí®êâÉê=~ìÅÜ=áå=káëÅÜÉåã®êâíÉI=ÇáÉ=Äáë=~åÜáå=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=qÉñJ

íáäáåÇìëíêáÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WQTFK=qáÉÑÉ=i∏ÜåÉI=êÉÇìòáÉêíÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ìåëáÅÜÉêÉå=wìâìåÑíë~ìëëáÅÜíÉå=ÑΩÜêÉå=òì=oÉâêìíáÉêìåÖëJ

éêçÄäÉãÉå=ÄÉá=àìåÖÉå=c~ÅÜäÉìíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ïáÅÜíáÖ=ï®êÉåK=

˚ dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìK~K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÜçÜÉ=

mêÉáëJ=ìåÇ=içÜååáîÉ~ì=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=aáÉ=içÜåÑ~âíçêÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ÉêëÅÜïÉêÉåÇÉê=

c~âíçêI=~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=háääÉêÑ~âíçê=Ç~êÖÉëíÉääí=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMPWOMFK=bë=ëÅÜÉáåí=ëçI=

Ç~ëë=ÇáÉàÉåáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=i~ÖÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=içÜåJ

âçëíÉå=ëÅÜáÉÄÉåI=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=péáíòÉ=îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=sçêëéêìåÖ=â~åå=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=îçå=fåÇìëíêáÉîÉêíêÉíÉêå=ÇìêÅÜ~ìë=Ü∏J

ÜÉêÉ=içÜåâçëíÉå=âçãéÉåëáÉêÉåK=

˚ aáÉ=mêçÇìâíáçåëâÉííÉ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=íÉáäïÉáëÉ=ëÉÜê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=

mêçòÉëëÉW=gÉ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉâçëíÉå=NB=EhçåÑÉâíáçåF=Äáë=

NRB=EsÉêÉÇäìåÖF=ÇÉë=rãë~íòÉëK=aÉê=_ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖí=ÄÉá=Éíï~=RBKNO=aáÉ=

qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ÖÉÜ∏êí=Ç~ãáí=òì=ÇÉå=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêå=îçå=bäÉâíêáòáí®íK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìëä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=píêçãâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=

EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMP~WSVFK==

˚ pÅÜêìãéÑÉåÇÉ=rãë®íòÉ=ìåÇ=j~êÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=hêÉÇáíéçäáíáâ=ÇÉê=_~åâÉå=

ëÅÜã®äÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=

t~åÇÉä=ãáíòìã~ÅÜÉåK=

˚ sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉåW=^äë=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉ=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ëÉÜÉå=ÉáåòÉäåÉ=bñéÉêJ

íÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=

qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=íÉáäïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑ=îÉêíê~ìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìãÉåífååÉå=ïÉáíÉêÜáå=

~å=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉê=t~êÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëÉáÉåK==

˚ oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉW=eáåòì=âçããÉå=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=qÉñíáäîÉêÉÇäìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=^ìëä~åÇ=^ÄÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉå=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜI=ï~ë=ÇáÉ=bêíê~Öëëáíì~íáçå=ÄÉä~ëíÉíK=

=
=
NO==ïïïKÉåÉêÖáÉKÅÜ==



= öRN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=ìã=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÖÉäíÉåÇÉë=brJoÉÅÜí=EòK_K=`ÜÉãáâ~äáÉåJ

ÖÉëÉíòFK==

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄòïK=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=

aÉê=h~åíçå=píK=d~ääÉå=ëíêÉÄí=ÜÉìíÉ=ãáí=ëÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÉáåÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=áå=ÇÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=eáÖÜíÉÅÜI=k~åçJ=ìåÇ=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~åK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåíÉêJ

ëíΩíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=áååçî~íáîÉê=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=t~ÅÜëJ

íìã=îçå=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=

råíÉêåÉÜãìåÖÉåK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉãáëÅÜíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dêΩåÇÉêJ

òÉåíêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=hçåí~âíîÉêãáííäìåÖ=òì=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=çÇÉê=éêáî~íÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÜáäÑí=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉêå=ÄÉáã=pí~êíK=báåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíJ

òìåÖI=òK_K=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉI=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=ÄòïK=_tb=

Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=píK=d~ääÉå=îçå=NVTV=Äáë=OMMP=êìåÇ=QM=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=a~îçå=ëí~ããíÉ=

êìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=~ìë=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉK=^ìë=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ïìêÇÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=

råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=

aÉê=h~åíçå=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=îÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉJ

ëíáããíÉå=_ê~åÅÜÉ=EâÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉFK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ëÉíòí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=

ë~åÑíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÑ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=aáÉë=ëçää=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=råJ

íÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ëíÉÜÉå=åáÅÜí=áã=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇK==

wìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=Éêï~êíÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=îçã=_ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=áã=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉêÉáÅÜK=jÉÜê=_ìåÇÉëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáêÇ=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=~ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉáã=^êÄÉáíëÖÉëÉíòI=

sÉêÄ~åÇëÄÉëÅÜïÉêÇÉêÉÅÜí=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖëêÉÅÜí=ÖÉïΩåëÅÜíK==

=

sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=

ÖÉåÉêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=a~òì=ò®ÜäÉå=

å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉîÉêíêÉíÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉW==

˚ hÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=łdêìåÇë®íòÉ“=ÑΩê=ÇáÉ=bñéçêíJ=ìåÇ=_áååÉåïáêíëÅÜ~ÑíW=Éáå=ÜçÅÜJ
âçãéÉíáíáîÉê=bñéçêíëÉâíçê=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=j®êâíÉ=ìåÇ=ΩÄÉêíÉìÉêíÉ=

mêÉáëÉ=áã=_áååÉåëÉâíçêK=



= ROö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ báåÉ=łîÉêåΩåÑíáÖÉ“=t®ÜêìåÖëéçäáíáâW=aáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áëí=ëí~êâ=ÉñéçêíçêáJ

ÉåíáÉêíK=aáÉ=pí®êâÉ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=bìêç=ÄòïK=ÇÉã=açääÉê=Ö~Ä=ÇÉëJ

Ü~äÄ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áããÉê=ïáÉÇÉê=^åä~ëë=òìê=pçêÖÉK=fã=g~Üê=OMMP=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=t®ÜJ

êìåÖëëáíì~íáçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=bìêç=ÇÉìíäáÅÜ=Éåíëé~ååíK==

˚ báåë~íò=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖäçÄ~äÉå=cêÉáÜ~åÇÉäK=
˚ hjrJÑêÉìåÇäáÅÜÉ=mçäáíáâK=
˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=~åÖÉï~åÇíÉê=cçêëÅÜìåÖI=òK_K=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉê=wìÖ~åÖ=òì=hqfJmêçàÉâíÉåK=
˚ bêäÉáÅÜíÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåëéêçàÉâíÉåK==

=

cΩê=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ÇÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=í®íáÖÉå=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

ï~ÅÜëÉåÇÉå=hçåâìêêÉåò=~ìë=ÇÉã=~ëá~íáëÅÜÉå=o~ìã=ìåÇ=ÉÜÉã~äáÖÉå=lëíÄäçÅâëí~~íÉåI=ëáåÇ=

å~ÅÜ=^åëáÅÜí=îçå=bñéÉêíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇW==

˚ péÉòá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=íÉñíáäÉ=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=
áã=eçÅÜéêÉáëëÉÖãÉåíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=káëÅÜÉåã®êâíÉåI=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=sÉêÉÇäìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=qÉñíáäáÉåI=ÇáÉ=Éáå=ëÉÜê=ÜçÜÉë=j~ëë=~å=håçïJÜçï=ÉêÑçêJ

ÇÉêåK=dÉã®ëë=ÇÉå=bñéÉêíÉå=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=íÉÅÜJ

åáëÅÜ=ïÉåáÖÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉ=qÉñíáäéêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=

ÖìíÉ=içÖáëíáâ=~ìëòÉáÅÜåÉåK=

˚ báåë~íò=ãçÇÉêåëíÉê=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=eçÅÜäÉáëíìåÖëã~ëÅÜáåÉåW=aÉê=bêÑçäÖ=ÇÉê=

qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=Ä~ëáÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=pÅÜïÉáòÉê=j~ëÅÜáåÉåáåJ

ÇìëíêáÉI=ïÉäÅÜÉ=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêJ

îÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ÜçÅÜíÉÅÜåáëáÉêíÉå=mêçÇìâíÉå=äáÉÑÉêíK=a~ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑÉáåëíÉ=d~êåÉ=ãáí=

ÜçÜÉã=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ=ìåÇ=ÑÉáåÉêÉ=dÉïÉÄÉ=ÜÉêëíÉääÉåK=_áëÜÉê=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäJ

áåÇìëíêáÉ=îçå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=éêçÑáíáÉêíK=pÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=áëí=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=Ç~òì=ΩJ

ÄÉêÖ~åÖÉåI=åáÅÜí=åìê=j~ëÅÜáåÉåI=ëçåÇÉêå=hçãéäÉííé~âÉíÉ=òì=îÉêíêÉáÄÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=Ç~ë=

ÖÉë~ãíÉ=håçïJÜçïI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ÇáÉ=wìÖ®åÖÉ=òìã=j~êâí=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=EpÅÜçäò=Éí=

~äK=OMMPÄWOMFK=aáÉëÉ=mê~ñáë=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÇÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉîçêëéêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäìåJ

íÉêåÉÜãÉå=áå=wìâìåÑíK==

˚ hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=cCbI=ÜçÜÉ=fååçî~íáçåëâê~ÑíK=
˚ cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáí=~ìÑ=åÉìÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉë=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=hìåÇÉåJ
ïΩåëÅÜÉ=ëÅÜåÉää=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=aáÉë=áëí=ÖÉã®ëë=ÉáåòÉäåÉå=bñéÉêíÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=hjrJpíêìâíìê=

ìåÇ=ÇÉå=âìêòÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëïÉÖÉå=òì=îÉêÇ~åâÉåK=aáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê=hjrJpíêìâíìêÉå=çÑJ

ÑÉåÄ~êÉå=ëáÅÜI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉÜíK==

˚ aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=j®êâíÉK=



= öRP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ ^âíáî=qêÉåÇë=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=å®ÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=póëíÉãä∏ëìåJ

ÖÉå=ìåÇ=îáêíìÉääÉ=mêçÇìâíÖÉëí~äíìåÖ=~åÄáÉíÉåK=

˚ mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíé~äÉííÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=j~êâíëÉÖãÉåíÉ=ìåÇ=Éáå=

ÖÉãÉáåë~ãÉë=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉåK==

˚ _Éï~ÜêìåÖ=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉJsçêëéêìåÖë=ãáííÉäë=åÉìÉê=i∏ëìåÖÉå=ïáÉ=îáêíìÉääÉ=båíïáÅâJ

äìåÖëÑáêãÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉI=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=k~ÅÜJ

ïìÅÜëK==

˚ hççéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖI=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåI=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

bêêáÅÜíìåÖ=îçå=fååçî~íáçåëòÉåíêÉåK=aáÉë=ï®êÉ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=òìã~ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ëí~êâÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=â~ìã=âçåâìêêÉåòáÉêÉåK==

˚ léíáãáÉêíÉ=oÉëëçìêÅÉåJ=ìåÇ=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ëçïáÉ=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=rãïÉäíòÉêíáÑáòáÉêìåÖ=

ÄòïK=i~ÄÉäáåÖK=

a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÖÉã®ëë=bñéÉêíÉå=åçÅÜ=áããÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=nì~äáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=ÄÉJ

ÑêáÉÇáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=mêçÇìâíÉ=~ìë=åÉìÉå=ìåÇ=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉå=cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëëÉå=â∏åJ

åÉå=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

a~åÉÄÉå=éêçÑáíáÉêí=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hçåâìêJ

êÉåò=îçå=pí~åÇçêíîçêíÉáäÉåI=ïáÉ=òK_K=ÉáåÉã=êÉä~íáî=äáÄÉê~äÉå=^êÄÉáíëêÉÅÜí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

hΩåÇáÖìåÖÉåI=éçäáíáëÅÜÉê=páÅÜÉêÜÉáíI=ëéÉÇáíáîÉê=ìåÇ=ÖìíÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉÜ∏êJ

ÇÉåI=ÜçÜÉå=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáíÉå=EpÅÜçäò=Éí=~äK=OMMPÄWORFK==

táÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉåíïáÅâÉäí=áëí=ìåëáÅÜÉêK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=

Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëíÉíáÖ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉåK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ëáåâÉåÇÉå=rãJ

ë®íòÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=âêáíáëÅÜÉå=dê∏ëëÉW=páåâí=Ç~ë=

rãë~íòîçäìãÉå=ïÉáíÉêI=ïáêÇ=Ç~ë=kÉíò=~å=wìäáÉÑÉêÉêå=ìåÇ=^ÄåÉÜãÉêå=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÇΩååíI=

^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áååçî~íáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

Ü~ÄÉå=â~ìã=ãÉÜê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=éêçÇìòáÉêÉåK==

=

PKNKOK qlph^k^=
fåÑçäÖÉ=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ïìêÇÉ=fí~äáÉå=ä~åÖÉ=~äë=

pí~~í=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kçêÇJpΩÇJaì~äáëãìë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=få=ÇÉå=

TMÉê=g~ÜêÉå=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=áã=kçêÇçëíÉå=ìåÇ=wÉåíêìã=ÇÉë=i~åÇÉë=åçÅÜ=ÉáåÉ=

åÉìÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=Éåíëí~åÇÉå=ï~êI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉëI=âçåíáåìáÉêJ

äáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=fåÇìëíêáÉÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ï~êK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=łaêáííÉå=

fí~äáÉå“=Ó=ÇÉëëÉå=hÉêå=bãáäá~Joçã~Öå~I=qçëâ~å~=ìåÇ=sÉåÉíáÉå=ÄáäÇÉå=Ó=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÇáÅÜJ

íÉë=kÉíòïÉêâ=îçå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäëí®ÇíÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=áå=ÇÉåÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=e~åÇJ



= RQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

ïÉêâëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=qÉñíáäáÉåI=häÉáÇìåÖI=j∏J

ÄÉäI=hÉê~ãáâI=pÅÜìÜÉ=ìåÇ=iÉÇÉêï~êÉå=ÉáåÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=E_~íÜÉäí=NVVSFK=

cΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=qçëâ~å~=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëêÉÖáçå=

òìê=lëíëÅÜïÉáò=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåW=a~ë=ëç=

ÖÉå~ååíÉ=łpóëíÉã=jçÇÉ“I=Ç~ë=ÇáÉ=qÉñíáäJI=_ÉâäÉáÇìåÖJ=ìåÇ=iÉÇÉêï~êÉåáåÇìëíêáÉ=ìãÑ~ëëíI=

ã~ÅÜí=VKSB=ÇÉê=íçëâ~åáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=PKSB=áå=fí~äáÉå=Efombq=OMMQ~FK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qçëâ~å~=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçîáåò=

îçå=mê~íçW=eÉìíÉ=~êÄÉáíÉå=USB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìë=ÇÉê=íçëâ~åáëÅÜÉå=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=

mêçîáåò=îçå=mê~íç=EråáçåÉ=fåÇìëíêá~äÉ=mê~íÉëÉ=OMMQFK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=äÉÖí=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉ=

Éáå=ëéÉòáÉääÉë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçîáåò=îçå=mê~íçK=

=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=mê~íç=å~ÅÜ=ÉáåÉã=oΩÅâJ

Ö~åÖ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=Éíï~=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

dÉë~ãíáí~äáÉå=âçããí=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=òìK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=dê∏ëëÉå=ëçääÉå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=báåÇêìÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=qçëâ~å~=îÉêãáííÉäåK==

=

mo^qlW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk=

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖ=E^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=NDMMMF= = PÛRPM= PÛRPM= PÛRQM=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF= åK~K= åK~= åK~= NKW=PKUB=
OKW=PQKMB=
PKW=SOKPB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=NDMMMF= = = = NDQOQ=
QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=
mê~íç=

SODMMMN=

ENVUNF=
QRDRMMN=
ENVVNF=

RMÛPMM=
ENVVSF=

QTÛSMM=
EOMMNF=

RF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eqçëâ~å~F=Eáå=NÛMMMF= JJ= JJ= JJ= VOKU=
SF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=bìêç= JJ= JJ= NQÛPMM= NVÛVMM=
TF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=éêç=hçéÑ=áå=
ÇÉê=oÉÖáçå=

åK~K= åK~= = =

UF=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=éêç=N=jáçK=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉ=

JJ= VP= UN= NTM=

VF=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=ÇÉê=pÉâíáçå=
łqÉñíáä=C=m~éáÉê“=éêç=N=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=

JJ= NN= NP= NQ=

NMF=cìbJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=jáçK=bìêçë=Eáå=B=îçã=
_fmF=

JJ= JJ= ROR=
EMKVPBF=

UMT=
ENKMNBF=

q~ÄÉääÉ=T=nìÉääÉåW=NFI=OFI=PF=bìêçëí~í=OMMQK=QF=_êìëÅç=ENVVUFI=RFI=SFI=UFI=VFI=NMF=bìêçëí~í=OMMQK=

fã=rêíÉáä=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ENVVVF=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qçëâ~å~=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

jÉêâã~äÉ=~ìëW=



= öRR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ táêíëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêW=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=pÉâíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oÉÖáçåÉåI=áåÇÉã=ïáêíJ

ëÅÜ~Ñíëëí~êâÉ=oÉÖáçåÉå=ÉáåÉå=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åíÉáä=áã=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖëëÉâíçê=ìåÇLçÇÉê=áã=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=~ìÑïÉáëÉåK=jáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=bêïÉêÄëJ

í®íáÖÉå~åíÉáä=îçå=OKSB=áã=ÉêëíÉå=pÉâíçê=ÄòïK=^åíÉáäÉå=îçå=POB=áã=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=dÉïÉêJ

ÄÉëÉâíçê=ìåÇ=SRB=áã=PK=pÉâíçê=ïÉáëí=ÇáÉ=qçëâ~å~=ÖÉã®ëë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÇáÉ=

mê®ãáëëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëíêìâíìêëí~êâÉ=oÉÖáçå=~ìÑK=

˚ ^ìëã~ëë=ÇÉê=áååçî~íáîÉå=q®íáÖâÉáíÉåW=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=

â~åå=ÇáÉ=qçëâ~å~=åáÅÜí=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=áååçî~íáîÉ=oÉÖáçå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=

ïáÉë=qΩÄáåÖÉå=áã=g~Üê=OMMM=íçí~ä=VQM=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=éêç=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=~ìëI=Ç~J

îçå=SO=áå=ÇÉê=pÉâíáçå=łqÉñíáä=C=m~éáÉê“FK=få=ÇÉê=qçëâ~å~=ï~êÉå=Éë=NTM=m~íÉåí~åãÉäÇìåJ

ÖÉåI=Ç~îçå=NM=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=łqÉñíáä=ìåÇ=m~éáÉê“K=

˚ oÉÖáçå~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíW=få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~éáÉêÉå=Efombq=OMMQ~I=^íí~å~ëáç=ìåÇ=fëíêá~=
OMMQF=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=qçëâ~å~=ìåÇ=áã=péÉòáÉääÉå=ÇÉê=mêçîáåò=îçå=mê~íç=

ÄÉíçåíI=ìåÇ=ÇáÉë=ëçïçÜä=áã=píê~ëëÉåJI=_~ÜåJI=pÅÜáÑÑëJ=ìåÇ=cäìÖîÉêâÉÜêK==

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=mê~íç=

få=ÇÉê=qçëâ~å~=Ó=ìåÇ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=îçå=mê~íç=áã=péÉòáÉääÉå=Ó=Ü~í=ÇáÉ=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=ÉáåÉ=

ä~åÖÉ=qê~ÇáíáçåW=_ÉêÉáíë=áã=NOK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=tçääÉ=îÉê~êÄÉáíÉí=E^íí~å~J

ëáç=ìåÇ=fëíêá~=OMMQFK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=áëí=ÇÉêã~ëëÉå=ëí~êâI=

Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=ãçåçëÉâíçêáÉääÉå=píêìâíìê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=PNB=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

îçå=mê~íç=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉK=

aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=îçå=mê~íç=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hjrJpíêìâíìê=ÖÉéê®ÖíI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=

_ê~åÅÜÉå=îçå=fí~äáÉå=âÉååÉå=EråáçåÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÇÉääÉ=`~ãÉêÉ=Çá=`çããÉêÅáç=OMMQFK=få=ÇÉê=

qçëâ~å~=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=ëçÖK=jáâêçìåíÉêåÉÜãÉåNP=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìêW=UQB=~ääÉê=

råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=PRB=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~êÄÉáíÉå=áå=ëçäÅÜÉå=jáâêçìåíÉêåÉÜãÉåK=få=Ö~åò=

fí~äáÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉ=jáâêçìåíÉêåÉÜãÉå=OSB=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EiçêÉåJ

òáLmÉíêÉííç=OMMQFK=

aáÉëÉ=âäÉáåÉå=cáêãÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉå=åáÅÜí=~äë=báåòÉäÉáåÜÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=

dêìééÉI=ÇáÉ=ëí~êâÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=áÜêÉã=rãÑÉäÇ=ìåíÉêÜ®äíK=aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=îçå=mê~íç=

Öáäí=~äë=m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉä=ÉáåÉë=łáåÇìëíêá~ä=ÇáëíêáÅíë“I=ÇáÉ=ïáê=ÄÉêÉáíë=áå=h~éáíÉä=O=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=jáäáÉìJ^åë~íòÉë=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉå=E`äìëíÉê=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=dêçìé=OMMOFK=få=mê~íç=ÑçäÖÉå=

ÇáÉ=cáêãÉå=ÖÉå~ì=ÉáåÉã=_ÉòáÉÜìåÖëãìëíÉêI=Ç~ë=îçå=_á~åÅÜá=Éí=~äK=ENVVTWNOF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=

=
=
NP==jáâêçìåíÉêåÉÜãÉå=ìãÑ~ëëÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=



= RSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

ïáêÇ=~äë=ł~=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=çå=ëã~ää=~åÇ=ãáÅêç=Ñáêãë=ïáíÜ=áåíÉåëÉ=êÉÅáéêçÅ~ä=êÉä~J

íáçåëÜáéë=çÑ=ëìÄÅçåíê~Åíáçå“K=

aáÉ=êìåÇ=TÛMMM=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=îçå=mê~íçI=ÇáÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=S=Äáë=T=^åÖÉëíÉääíÉ=

ò®ÜäÉåI=â∏ååÉå=áå=sçêäÉáëíìåÖëÑáêãÉå=ìåÇ=cáêãÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=båÇã~êâí=ÄÉäáÉÑÉêå=~ìÑÖÉíÉáäí=

ïÉêÇÉåK=jáí=USB=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëÑáêãÉå=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáíK=sÉêíáâ~ä=áåíÉÖêáÉêíÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=^ìëå~ÜãÉå=E_êìëÅç=NVVUWRRI=UMÑFK=

aáÉ=sçêäÉáëíìåÖëÑáêãÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉê=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pìÄëóëíÉãÉå=çêÖ~åáëáÉêíI=ÉåíJ

ä~åÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉK=aáÉëÉ=pìÄëóëíÉãÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=îÉê~êÄÉáíÉJ

íÉå=mêçÇìâíÉå=EtçääÉI=_~ìãïçääÉI=ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=c~ëÉê=ÉíÅKFI=ÇÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉå=

EtÉÄÉåI=péáååÉåFI=ÇÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=Ej~ëëÉåï~êÉ=çÇÉê=iìñìëÖΩíÉêF=ëçïáÉ=ÇÉê=båÇ~åJ

ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=E_ÉâäÉáÇìåÖI=píêáÅâï~êÉåI=báåêáÅÜíìåÖFK=få=mê~íç=ÖáÄí=Éë=ëçãáí=q~ìJ

ëÉåÇÉ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=mêçÇìòÉåíÉåI=ÇÉêÉå=mêçÇìâíáçåëí®íáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=ÜìåÇÉêí=e®åÇJ

äÉê=âççêÇáåáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=e®åÇäÉêI=ÇáÉ=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j®êâíÉå=Ü~ÄÉåI=ΩÄÉêJ

åÉÜãÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=^Äë~íò=ÇÉê=båÇéêçÇìâíÉ=ìåÇ=äÉáíÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=

éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉêK=aìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j~êâíâçåí~âíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

e®åÇäÉê=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=hìåÇÉåéê®ÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=

ÇáÉëÉ=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=ïÉáíÉêäÉáíÉåI=ÇáÉ=áÜê=^åÖÉÄçí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åé~ëëÉå=â∏ååÉå=

E_~íÜÉäí=NVVSWSFK=jáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉëáÖåáåíÉåëáîÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=ÇÉå=âΩêJ

òÉêÉå=iÉÄÉåëòóâäÉå=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=e®åÇäÉê=ÖÉëíáÉÖÉåK=

rã=ÉáåÉ=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=hçåâìêêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=pÉâíçêë=òì=îÉêãÉáÇÉåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=píÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêÑáêãÉå=òì=ÉêÖÉÄÉå=ÇêçÜíÉI=ïìêÇÉ=

ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=RMÉê=g~ÜêÉå=Éáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉë=mêÉáëëóëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=båíäçÜåìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=mêçÇìâíÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=fåëíáíìíáçå=Ü~í=Äáë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉë=aáëíêáâíÉë=ÖÉëí®êâíI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=

sáÉäãÉÜê=Ü~í=Ç~ë=mêÉáëëóëíÉã=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÉáåÉê=éêÉáëÄ~ëáÉêíÉå=òì=ÉáåÉê=èì~äáí®íëÄ~J

ëáÉêíÉå=hçåâìêêÉåò=ìåíÉêëíΩíòíI=áåÇÉã=Éë=~å=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=mêçÇìâíÇáîÉêëáÑáâ~íáçå=~åÖÉJ

é~ëëí=ïìêÇÉ=E_êìëÅç=NVVUWOMTI=OPRI=OTQFK=

^ìë=ÇáÉëÉê=âìêòÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=j~êâíëíêìâíìê=îçå=mê~íç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=

e~ìéíéìåâíÉ=ÉêâÉååÉåW=

˚ aáÉ=ÜçÜÉ=^åò~Üä=âäÉáåÉê=cáêãÉåI=ÇáÉ=åìê=qÉáäÉ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëòóâäìë=~ÄÇÉÅâÉåI=ÇÉìíÉí=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=îÉêíáâ~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÜáåK=aáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=òìë~ããÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=îÉêåÉíòíI=ï~ë=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=áëí=ÑΩê=ÉáåÉ=`äìëíÉêJ

píêìâíìêK=

˚ aáÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉåÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉå=ãáí=ÇÉå=båÇâìåÇÉåI=ìã=

ëáÅÜ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~å=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉï~åÇÉä=~åé~ëëÉå=òì=â∏ååÉåI=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=qÉñíáäÄÉêÉáÅÜ=



= öRT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

~äë=h®ìÑÉêã~êâí=çêÖ~åáëáÉêí=áëíK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=Ç~ê~ìÑ=ãáí=ÉåÖÉå=hççéÉê~íáJ

çåÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=nì~äáí®íëïÉííÄÉïÉêÄK=

=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåÇìëíêáÉîÉêíêÉíÉêå=ëáåÇ=òìêòÉáí=òïÉá=^ëéÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖW=

˚ fã=píÉìÉêÄÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=píÉìÉê=áå=OMMP=Efo^m=áãéçëí~=êÉÖáçJ

å~äÉ=ëìääÉ=~ííáîáí¶=éêçÇìííáîÉF=ÄÉã®åÖÉäíI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩÜêíK=

mÉêëçå~äáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=

~äë=â~éáí~äáåíÉåëáîÉK=

˚ aáÉ=brJjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Éê~ÅÜíÉíI=ïçÄÉá=åáÅÜí=âä~ê=áëíI=çÄ=ÑΩê=
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÇáÉ=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=fã=_ÉëçåÇÉêÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=

bìêçë=Éêï®ÜåíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉå=pí~Äáäáí®íëJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=Ç~êëíÉääíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=ÇÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aêáííä®åÇÉêå=

îÉêãáåÇÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=t®ÜêìåÖ=~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïáêÇ=Efombq=OMMPWRFK=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä==

báåÉ=ÉêëíÉ=hêáëÉ=ÉêäÉÄíÉ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=îçå=mê~íç=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉK=få=

âìêòÉê=wÉáí=ë~åâ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìã=ORB=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=í®íáÖÉê=cáêãÉå=ìã=PRBK=

bë=ïìêÇÉå=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ä~ìíI=Ç~ëë=Éë=òì=ÉáåÉã=aÉJfåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëë=âçããÉå=

â∏ååíÉ=EråáçåÉ=áåÇìëíêá~äÉ=mê~íÉëÉ=OMMQFK=^äë=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ÇáÉ=òì=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=i®åÇÉêå=ïáÉ=`Üáå~=çÇÉê=fåÇáÉå=

ÖÉå~ååíK=eáåòì=â~ãÉå=ÉñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=qÉñíáäéêçJ

ÇìâíÉå=~ìë=tçääÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ìåÖΩåëíáÖÉ=hçåàìåâíìêK=aÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉê=tçääÉ=

Ü~í=mê~íç=ÄÉëçåÇÉêë=Ü~êí=ÖÉíêçÑÑÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=Ç~ã~äë=~ìÑ=ÇáÉ=tçääÉîÉê~êÄÉáíìåÖ=

ëéÉòá~äáëáÉêí=ï~ê=EcáçêÉííá=OMMNW=OL_êìëÅç=NVVUWNNFK==

eÉìíÉ=ïáêÇ=áå=mê~íç=ïáÉÇÉê=îçå=ÉáåÉê=hêáëÉ=ÇÉê=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåI=ïçÄÉá=ÇÉêÉå=

^ìëã~ëë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê=áëíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåÇìëíêáÉÉñéÉêíÉå=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=c~âíçêÉå=òì=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=hêáëÉ=ÖÉÑΩÜêíW=

˚ bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=
˚ aáÉ=ÖäçÄ~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=qÉñíáäéêçÇìâJ

íÉåI=Ç~=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÜÉìíÉ=äáÉÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=häÉáÇÉêå=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=dΩíÉêå=EcêÉáòÉáíI=oÉáJ

ëÉå=ÉíÅKF=ëé~êÉåK=

˚ däÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ÇáÉëÉê=åÉÖ~íáîÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=ï®ÅÜëí=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=

qÉñíáäÄÉêÉáÅÜ=ÉñéçåÉåíá~äK=



= RUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=åÉìÉ=jçÇÉíÉåÇÉåòÉå=ÉêâÉååÄ~êI=ÇáÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=ëéçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=łÅ~ëìJ

~ä“=_ÉâäÉáÇìåÖ=ÖÉÜÉåK=pçäÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=Éáå=j~êâí=ÑΩê=ÄáääáÖÉ=píçÑÑÉI=åáÅÜí=ÑΩê=iìJ

ñìëéêçÇìâíÉI=ï~ë=ÉáåÉå=sçêíÉáä=ÑΩê=i®åÇÉê=ïáÉ=`Üáå~=Ç~êëíÉääíK=

˚ píêìâíìêÑ~âíçêÉåW=fã=^ÄëÅÜåáíí=òìê=j~êâíëíêìâíìê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=häÉáåÜÉáí=ÇÉê=cáêãÉå=~äë=

d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇÉêÉå=cäÉñáÄáäáí®í=ÖÉéêáÉëÉåK=jáâêçìåíÉêåÉÜãÉå=âÉååÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=sçêJ

íÉáäÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=dê∏ëëÉI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=~åÑ®ääáÖÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉJ

êáÖâÉáíÉåK=cΩê=jáâêçìåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉê=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=çÑí=ìåΩÄÉêïáåÇJ

Ä~êI=ïÉáä=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇK=eÉìíÉ=ÜáåÇÉêÉ=

ÇáÉ=jáâêçëíêìâíìê=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~å=ÇáÉ=åÉìÉå=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉåK=

˚ oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉW=a~ë=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=qÉñíáäéêçÇìâíÉ=E^q`=
^ÖêÉÉãÉåí=çå=qÉñíáäÉë=~åÇ=`äçíÜáåÖF=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=tqlJsÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ïáêÇ=~Ä=OMMR=~äJ

äÉ=fãéçêíÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=îÉêÄáÉíÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉå=òìë®íòäáÅÜ=

ÉêÜ∏ÜÉåK=

˚ pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉW=aáÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=båÉêÖáÉâçëíÉå=áå=fí~äáÉå=EîÉêÖäáÅÜÉå=
ãáí=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíáçåëä®åÇÉêåF=ïìêÇÉå=áã=fåíÉêîáÉï=åáÅÜí=~äë=ÇáêÉâíÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

åÉìÉ=hêáëÉ=ÖÉå~ååíI=ïìêÇÉå=àÉÇçÅÜ=~äë=òìë®íòäáÅÜÉë=eáåÇÉêåáë=ÄÉá=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=cçäÖÉå=ÇáÉëÉê=~âíìÉääÉå=hêáëÉ=®ìëëÉêå=ëáÅÜ=áã=aêìÅâ=òì=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=òì=wìJ

ë~ããÉåäÉÖìåÖÉåK==

aáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=hêáëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=åçÅÜ=råâä~êÜÉáí=Ç~êJ

ΩÄÉê=ÜÉêêëÅÜíI=çÄ=ÇáÉ=hêáëÉ=âçåàìåâíìêÉää=çÇÉê=ëíêìâíìêÉää=áëíK=^å~äóëÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=

oÉÖáçå=qçëâ~å~=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=ÉÜÉê=âçåàìåâíìêÉääÉê=

k~íìê=ëáåÇ=Efombq=OMMQÄW=ONÑFK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=mê~íç=îÉêJ

íêÉíÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=hêáëÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=áëíI=ÇáÉ=ÇÉê=

pÉâíçê=àÉ=ÖÉâ~ååí=Ü~íW=få=R=g~ÜêÉå=ïÉêÇÉ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉÇáëíêáâíI=ïáÉ=Éê=ÜÉìíÉ=ÉñáëíáÉêÉ=Ó=~äë=

jáâêçìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=áåíÉåëáîÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ó=I=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉëíÉÜÉåK=

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄòïK=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=

^ìë=ÇÉê=açâìãÉåí~å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=áëí=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=âÉáåÉ=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=ÉêÖêÉáÑíI=ï~ë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåîÉêíêÉíÉê=

ÄÉã®åÖÉäåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îÉêëíÉÜÉåW=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=brJjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=â∏ååÉ=fí~äáÉå=áÜêÉ=wçääJ

éçäáíáâ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ÄÉëíáããÉåK=

a~=ÇÉê=pí~~í=éê~âíáëÅÜ=Ü~åÇäìåÖëìåÑ®ÜáÖ=áëíI=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=_ê~åÅÜÉåîÉêJ

Ä®åÇÉ=ÇÉê=mêçîáåò=ëÉäÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉåK=eáÉê=ëçääÉå=ÇáÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=łråáçåÉ=



= öRV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

fåÇìëíêá~äÉ=mê~íÉëÉ“=~äë=_ÉáëéáÉä=ëçäÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=e~ìéíòáÉä=ÇáÉëÉê=

sÉêÉáåáÖìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=mêçîáåò=ÄäÉáÄÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=píêìâíìêJ

~åé~ëëìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉí=Ü~í=ÇáÉ=råáçåÉ=fåÇìëíêá~äÉ=

mê~íÉëÉ=ErfmF=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ä~åÅáÉêíW=

˚ §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåÉåW=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=Ö~åò=åÉìÉ=fåáíá~íáîÉI=ÇáÉ=Ç~êJ

~ìÑ=~ÄòáÉäíI=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=áåíÉåëáîáÉêÉå=ÄòïK=råíÉêJ

åÉÜãÉåëòìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉë=ìã=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=dê∏ëëÉ=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖëéêçJ

àÉâíÉå=ÖÉÑê~Öí=ìåÇ=ãáí=cáêãÉå=áå=hçåí~âí=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉåK=hä~ééí=ÇáÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=Ö~åòÉå=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖëéêçJ

òÉëë=ÄÉÖäÉáíÉí=EÖÉëÉíòäáÅÜÉ=cê~ÖÉåI=hêÉÇáíå~ÅÜÑê~ÖÉåI=ìëïKFK=

˚ fååçî~íáçåW=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=rfm=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëòóâäÉåW=
^åëí~íí=òïÉá=hçääÉâíáçåÉå=éêç=g~Üê=~åòìÄáÉíÉå=EïáÉ=åçêã~ä=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíFI=ëçääÉå=ÇáÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉå=Ü®ìÑáÖÉê=kÉìáÖâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄêáåÖÉåK=j~å=ïáää=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=cáêã~=

w^o^=çêáÉåíáÉêÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=òïÉá=tçÅÜÉå=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ëÉíòíK=

˚ kÉìÉ=mêçòÉëëÉW=aáÉ=rfm=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=åìê=Ü~äÄÑÉêíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ÜÉêëíÉäJ

äÉåI=Ç~òì=òì=ÄÉïÉÖÉåI=áÜêÉ=mêçòÉëëÉ=ëç=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑÉêíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ãáí=Ü∏ÜÉJ

êÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=c~ääë=ÇáÉ=cáêãÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=å∏íáÖÉ=táëëÉå=îÉêÑΩJ

ÖÉåI=ïÉêÇÉå=áÜåÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíëä∏ëìåÖÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=

aÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=rfm=ëáÉÜí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåáíá~íáîÉå=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~J

íÉÖáÉI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÄòáÉäíI=ÇÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÖΩåëíáÖÉ=

_ÉÇáåÖìåÖÉå=~åòìÄáÉíÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÑΩê=áÜå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=

îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=áãã~íÉêáÉääÉå=c~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_Ωêçâê~íáÉ=çÇÉê=_áäÇìåÖK=

=

PKOK j^p`efkbkfkarpqofb=
PKOKNK plilqerok=
=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

fã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=åáããí=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉ=pÉâíçê=íê~ÇáíáçåÉää=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÉáåK=wïáJ

ëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=Ü~í=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áã=ëÉâìåÇ®êÉå=pÉâíçê=~ÄÉê=ìã=

OOBI=îçå=RMDMMM=~ìÑ=PVDMMMI=~ÄÖÉåçããÉå=Eh~åíçå=pçäçíÜìêåI=^ãí=ÑΩê=cáå~åòÉå=OMMQWOMFK=

qêçíòÇÉã=áëí=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉ=pÉâíçê=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=âå~éé=PRB=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áã=

g~Üê=OMMM=åçÅÜ=áããÉê=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇK=fååÉêÜ~äÄ=îçå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=ï~êÉå=áã=g~Üê=

OMMN=~ã=ãÉáëíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=bäÉâíêçåáâLléíáâI=_~ìÖÉïÉêÄÉI=áã=_ÉêÉáÅÜ=



= SMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

jÉí~ää=ìåÇ=jÉí~ääÉêòÉìÖåáëëÉå=ëçïáÉ=áã=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=Eh~åíçå=pçäçíÜìêåI=

^ãí=ÑΩê=cáå~åòÉå=OMMQWOUFK=

fã=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖí=ëáÅÜ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=ÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=fåÇìëíêáÉ=Ek~ÜêìåÖëJ

ãáííÉäI=qÉñíáäáÉåI=jÉí~ääÄÉ~êÄÉáíìåÖI=eçäòáåÇìëíêáÉI=m~éáÉêJI=aêìÅâJ=ìåÇ=sÉêä~ÖëÖÉïÉêÄÉI=

ëçåëíáÖÉë=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉFI=áå=ÇÉê=péáíòÉåáåÇìëíêáÉ=EÅÜÉãáëÅÜÉ=ìåÇ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=

fåÇìëíêáÉI=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìI=bäÉâíêçåáâI=cÉáåãÉÅÜ~åáâI=léíáâI=c~ÜêòÉìÖÄ~ìFI=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=

ëçïáÉ=áå=içÖáëíáâ=ìåÇ=aáëíêáÄìíáçå=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNWNNFK=aáÉ=ëí~êâÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áå=

ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=pçäçíÜìêå=~ìÅÜ=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=çÑíã~äë=~äë=káëÅÜÉåÄÉíêáÉÄÉ=áå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíáJ

çåëéêçòÉëëÉå=ÄòïK=~äë=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=wìäáÉÑÉêÉê=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=cáêãÉå=í®íáÖ=ëáåÇK==

mçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=içÖáëJ

íáâ=ìåÇ=aáëíêáÄìíáçåI=áå=ÇÉê=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâ=ìåÇ=áå=ÇÉê=mê®òáëáçåëáåÇìëíêáÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉê=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÄòïK=~äë=wìäáÉÑÉêÉê=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíJ

êáÉ=í®íáÖ=ï~êÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=häÉáåíÉáäÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=ÄòïK=Ç~ê~ìÑ=

ìãÖÉëíÉääíK==

=

plilqerokW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk=

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖ=Eáå=NÛMMMF== = OPNKT= = OQOKO=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF== NKW=RKOB=
OKW=QSKOB=
PKW=QUKSB=

NW=PKRB=
OKW=QPKSB=
PKW=RPB=

NW=PKVB=
OKW=PVKOB=
PKW=RSKVB=

ENVVSF=

NW=PKVB=
OKW=PTKNB=
PKW=RVB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=NDMMMF== NMPKT= NNSKR= NNPKQ=
ENVVSF=

NNSKT=

QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå==

SÛQMM= SDQMM=
ENVVNF=

QDVMM==
=

SDMMM=
EOMMNF=

RF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå== åK~K= OSS= QÛPMM= OÛNMM=
SF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=
rpa=mmm=NVVTI=mêÉáëÉ=NVVMF==

NTÛTMM= OMÛPMM= NUDVMM==
ENVVSF=

OMÛMMM=

TF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=éêç=
hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=rpa=mmm=NVVTI=mêÉáëÉ=
NVVMF==

NÛNOM= NÛOMM= NÛMTM= NÛOOM=

q~ÄÉääÉ=U=nìÉääÉåW=NFI=RF=pí~íáëíáëÅÜÉ=g~ÜêÄΩÅÜÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EsÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉåFI=OFI=PFI=SFI=TF=_^h=OMMOI=QF=
_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉå=NVURJOMMNK=

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pçäçíÜìêåÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=

hêáëÉå=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=pïáëëãÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉå=

TMÉê=g~ÜêÉåI=ëçïáÉ=~åÑ~åÖë=ìåÇ=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=aáÉë=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=h~åíçå=pçäçJ



= öSN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

íÜìêå=~ìëI=ïç=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=~å=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=NVUR=

Äáë=NVVR=ÖÉëìåâÉå=áëíI=ëÉáíÜÉê=~ÄÉê=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=áëí=ÇáÉ=píêìâíìêÄÉêÉáåáÖìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áããÉê=

åçÅÜ=áã=d~åÖK=fã=g~Üê=OMMM=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=~å=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=QKTBI=ï~ë=áã=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=áëí=E_^h=OMMOFK=aÉê=pí~åÇçêíèìçJ

íáÉåí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÄê~åÅÜÉ=ëÉáí=NVVR=ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=

ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇáÉ=jÉí~ääÄê~åÅÜÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçJ

êÉå=Ü~íK==

=

pq^kaloqnrlqfbkq=plilqerok=

MKM
MKR
NKM
NKR
OKM

OKR
PKM
PKR
QKM
QKR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pí~åÇçêíJ
èìçíáÉåí

a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ag=jbq^ii_bJ=rka=Jsbo^o_bfqrkd
ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh«fk¬co^p

=

cáÖìê=NM=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=

êÉä~íáî=ÄÉÇÉìíÉåÇK=bê=îÉêÑΩÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pçäçíÜìêåLlÄÉê~~êÖ~ì=áã=g~Üê=NVVU=ΩÄÉê=ÉáåÉå=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åíÉáä=îçå=TBK=bê=Éë=Ç~ãáí=Öìí=ÇçééÉäí=ëç=ëí~êâ=îÉêíêÉíÉå=~äë=áå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=

pÅÜïÉáò=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNWOUFK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉJ

êÉå=ïáÅÜíáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìâ~åíçåÉå=òÉáÖí=Ç~ÄÉá=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=_áäÇK==

=



= SOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=ENVURJOMMNF=

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

NOMB

NQMB

NVUR NVVM NVVR OMMM

pçäçíÜìêå wΩêáÅÜ pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå ^~êÖ~ì

«fkco^p

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=EáåÇÉñáÉêíF

=

cáÖìê=NN=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉå=NVUR=Äáë=OMMN=
EáåÇÉñáÉêíFW=nìÉääÉW=_^h=OMMO=EÑΩê=wΩêáÅÜI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=^~êÖ~ìF=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉå=NVURJOMMN=EÑΩê=pçäçíÜìêåFK==

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=^~êÖ~ì=å~ÅÜ=NVVS=ïáÉJ

ÇÉê=äÉáÅÜí=ÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=ëÉáíÜÉê=Éíï~=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ëáåÇI=áëí=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=

ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ëÉáí=NVUR=Éáå=ëí~êâÉê=oΩÅâÖ~åÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=

Ç~ëë=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=îçääòçÖÉå=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìëÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=píÉäJ

äÉå~ÄÄ~ì=áå=ÖêçëëÉå=cáêãÉå=ïáÉ=dÉçêÖ=cáëÅÜÉê=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=çÇÉê=pìäòÉê=bëÅÜÉê=tóëëI=^__=

çÇÉê=j~~Ö=áå=wΩêáÅÜK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=ãáí=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=òÉáÖí=ëáÅÜ=cçäÖÉåÇÉëW==



= öSP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

pqrkabkmolarhqfsfqûq=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=ENVURJOMMNF=

M

NM

OM

PM

QM

RM

NVUR NVVM NVVR OMMM

pçäçíÜìêå wΩêáÅÜ pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå ^~êÖ~ì

píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í
áå=rpa

=

cáÖìê=NO=píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉå=NVURJOMMNK=nìÉääÉW=_^h=
OMMO=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉå=NVURJOMMN=EÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêå=âÉáåÉ=_^hJw~ÜäÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ëçåÇÉêå=ÉáÖÉåÉ=_ÉJ
êÉÅÜåìåÖ=ãáííÉäë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉåFK==

aáÉ=h~åíçåÉ=wΩêáÅÜ=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=Ó=

îçê~Ä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Çê~ëíáëÅÜÉå=píÉääÉå~ÄÄ~ìë=Ó=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NR=g~ÜêÉå=ìã=êìåÇ=SMB=ëíÉáJ

ÖÉêå=â∏ååÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=^~êÖ~ì=áÜêÉ=mêçÇìâíáîáí®í=åìê=äÉáÅÜí=çÇÉê=

Ö~ê=åáÅÜí=ÉêÜ∏ÜÉå=âçååíÉåK==

=

j~êâíëíêìâíìê=

aáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=áëí=ëí~êâ=ëÉÖãÉåíáÉêíK=pç=

ëáåÇ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=eÉêëíÉääÉê=îçå=tÉêâòÉìÖã~ëÅÜáåÉåI=qÉñíáäîÉê~êÄÉáíìåÖëã~ëÅÜáJ

åÉåI=_ÉêÖïÉêâëJ=ìåÇ=_~ìã~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=Ç~ë=aêìÅâÖÉïÉêÄÉ=êÉä~íáî=ëí~êâ=

îÉêíêÉíÉå=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNWOUFK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=

ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ììåíÉêåÉÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~Ä=Ó=îçå=eáÖÜ=qÉÅÜ=Äáë=òìê=

wìäáÉÑÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëÉåéêçÇìâíáçåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=

ãáííÉäÖêçëëÉ=råíÉêåÉÜãÉåX=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=

îÉêäçêÉåK=k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÑáêãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

oÉÖáçå=ïÉåáÖ=îÉêåÉíòíK=

táÉ=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=~ääÖÉãÉáå=áëí=~ìÅÜ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ÇáÉ=bñJ

éçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=ëÉÜê=ÖêçëëK=pç=ÄÉíêìÖÉå=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=NVVR=ÇáÉ=bñéçêí~åíÉáäÉ=ÇÉê=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉãÉëëÉå=~ã=_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêí=âå~éé=SMBI=îÉêJ



= SQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

ÖäáÅÜÉå=ãáí=êìåÇ=PUB=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=E^êî~åáíáë=Éí=~äK=OMMMWVFK=dÉãÉëëÉå=~ã=bñéçêíïÉêí=

íêìÖ=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=áã=g~Üê=OMMN=êìåÇ=SB=òì=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=bñéçêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÄÉá=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNWOVFK=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä==

fã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=Ü~ííÉå=ÇáÉ=píêìâíìêâêáëÉå=áå=ÇÉê=jÉí~ääîÉê~êÄÉáíìåÖI=ÇÉã=j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì=ìåÇ=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=ìåÇ=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêΩåÇÉK==

˚ bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉåW=dÉå~ååí=ïÉêÇÉå=ÇÉê=áåíÉåëáîÉêÉ=ÖäçÄ~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄI=Ç~ë=íÉáäïÉáëÉ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=§ÄÉê~åÖÉÄçí=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=mêÉáëòÉêÑ~ääK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=

bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÄòïK=ÇÉê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=bñéçêíçêáÉåJ

íáÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=~ääÖÉãÉáå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=c~âíçêÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=áåíÉêå~J

íáçå~äÉ=hçåâìêêÉåò=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëÖÉïáêâí=~äë=~åÇÉêëïçK=

˚ sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉåW=^ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=

pçäçíÜìêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=rêë~ÅÜÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=hêáëÉ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=â∏åJ

åÉåK=dÉå~ååí=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=òì=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ=áå=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉåI=

òì=ïÉåáÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉéä~åíÉ=bñé~åëáçåëëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=òì=ÖêçëëÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÉáåáJ

ÖÉê=wìäáÉÑÉêÑáêãÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=^ÄåÉÜãÉêåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=ëáÉÜí=

~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=íê~ÇáíáçåëÄÉïìëëíÉê=c~ãáJ

äáÉåÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=t~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

bñéçêíã®êâíÉå=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píêìâíìêâêáëÉK=

˚ pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉW=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=òï~ê=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

píêìâíìêâêáëÉ=ëáåÇI=~ÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=hêáëÉå=ÉêëÅÜïÉêÉåI=ëáåÇ=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÑΩê=

å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêåK=wìã=~åÇÉêÉå=ÉêëÅÜïÉêí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=òìê=_áäJ

ÇìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëëíÉääÉå=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ä®ìÑí=ÇÉã=

qêÉåÇ=å~ÅÜ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=ÉÜÉê=ÉåíÖÉÖÉåK=

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄòïK=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=

fåïáÉÑÉêå=ÉáåÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=_ÉêÉáåáÖìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=áëí=~ìë=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëò~ÜäÉå=åáÅÜí=~ìëòìã~J

ÅÜÉå=EîÖäK=cáÖìê=NN=ìåÇ=cáÖìê=NOFK=qêçíòÇÉã=ëáåÇ=ÖÉïáëëÉ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=e~åÇ=ëçïáÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêâÉååÄ~êK=

=



= öSR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

báåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ

áåÇìëíêáÉ=áëí=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=åáÅÜí=ÉêÖêáÑÑÉå=ïçêÇÉåK=aÉê=h~åíçå=Ü~í=åáÉ=ÉáåòÉäåÉ=

_ê~åÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=píêìâíìêâêáëÉ=ÄÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ëéÉòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÄòïK=ìåíÉêJ

ëíΩíòíK=qêçíòÇÉã=ëáåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=_çååóJ=ÄòïK=ÇÉë=_tbJ

_ÉëÅÜäìëëÉë=òì=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÑáêãÉå=òìÖìíÉ=ÖÉâçããÉåK=sçå=

áåëÖÉë~ãí=NPN=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=òïáëÅÜÉå=NVTV=ìåÇ=OMMP=Ñ~ääÉå=PS=~ìÑ=ÇÉå=j~ëÅÜáåÉåJ=

ìåÇ=^éé~ê~íÉÄ~ì=EëÉÅç=OMMPFK=a~ãáí=áëí=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^éé~ê~íÉÄ~ì=àÉåÉ=_ê~åÅÜÉI=ÇáÉ=

ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=^åò~Üä=mêçàÉâíÉ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=~ã=ëí®êâëíÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉI=

ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâLbäÉâíêçíÉÅÜåáâ=EOR=mêçàÉâíÉF=ìåÇ=ÇÉê=jÉí~ääáåÇìëíêáÉ=EOO=mêçàÉâJ

íÉFK=

eÉìíÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=âçåâêÉíÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~äë=áÜêÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=

EcêÉÜåÉê=OMMMFK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáää=ëáÉ=ΩÄÉê=ÖÉòáÉäíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ=^âíáçåÉå=ãáíÜÉäÑÉåI=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=pçäçíÜìêå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=cΩê=ÄÉëíáããíÉ=

áååçî~íáçåëçêáÉåíáÉêíÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåòÉäåÉê=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

òìë®íòäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÄÉíêÉáÄí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êJ

ÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=píêìâíìêéçäáíáâ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=ãáí=cçâìë=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÖáçJ

åÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉåW=

˚ gìê~JpΩÇÑìëëW=mê®òáëáçåëãÉÅÜ~åáâI=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=k~åçíÉÅÜåáâI=

˚ pÅÜï~êòÄìÄÉåä~åÇ=E_~ëÉäFW=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉLjÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=
˚ d®ìW=içÖáëíáâLaáëíêáÄìíáçå=EÇ~åâ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåFK=
fåÜ~äíäáÅÜ=ëÉíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉW=

˚ ^åëáÉÇäìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=fåîÉëíçêÉåI==
˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=
˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉåK==

råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=fååçî~íáçåëÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=h~åíçåëJ=ìåÇ=

_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëîÉêÄáääáÖìåÖÉåI=_Éáíê®ÖÉI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëJ

ÄÉáíê®ÖÉ=ëçïáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK==

=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=â~ìã=îÉê~ääÖÉãÉáåÄ~êK=bë=

ä®ëëí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=pçäçíÜìêå=ëéÉJ



= SSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

òá~äáëáÉêíÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÄÉëëÉê=~ã=j~êâí=ÄÉÜ~ìéíÉå=âçååíÉå=~äë=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

_ê~åÅÜÉå=ÇáîÉêëáÑáòáÉêí=Ü~ÄÉåK=tÉáíÉê=ëÉáÉå=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=j~êâí=Éáå=òÉåíê~J

äÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=wìäáÉÑÉêÑáêãÉå=ÄòïK=ëí~êâ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=cáêãÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êJ

ÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=îáÉäÑ~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=häÉáåíÉáäÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=

~ìÑ=jáâêçJ=ìåÇ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìãÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇK=pÅÜïÉáòïÉáí=òÉáÖí=ëáÅÜ=

áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=pïáëëãÉãI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=cáêãÉå=ïÉáíÉê=

ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=håçïJÜçïJáåíÉåëáîÉ=eçÅÜéê®òáëáçåëã~ëÅÜáåÉå=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=ëí~êâ=áå=cçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=áåîÉëíáÉêÉåK=

aáÉ=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=

oÉÖáçå~ä~å~äóëÉ=ÇÉê=`êÉÇáí=pìáëëÉ=êÉä~íáî=ÖìíI=Ç~=ÇáÉëÉ=Éáå=ÜçÜÉë=`Ü~åÅÉåJoáëáâçJmêçÑáä=~ìÑJ

ïÉáëÉK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=EåÉÄëí=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=mê®J

òáëáçåëáåëíêìãÉåíÉåF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åíÉáäë=Ç~ë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=

t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=ÇÉê=oÉÖáçå=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇΩêÑíÉ=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNWNQFK=

=

PKOKOK _^abkJt§oqqbj_bodI=obdfborkdp_bwfoh=q§_fkdbk=
=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖë=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉ=mêçÇìòáÉêÉåÇÉë=

dÉïÉêÄÉI=ìåíÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=âçåëìãçêáÉåíáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

ÉáåíÉáäÉå=EtáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMQWNMFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=~å=

ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áëí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëìåâÉå=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=áã=g~Üê=OMMP=åçÅÜ=PNBK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=mêçÇìòáÉêÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=áëí=ÖÉëÅÜêìãéÑíK=OMMP=ëáåÇ=åìê=åçÅÜ=

PQB=~ääÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áã=mêçÇìòáÉêÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=wïáëÅÜÉå=NVVN=ìåÇ=OMMP=

áëí=ÇáÉ=w~Üä=ìã=PSMÛMMM=mÉêëçåÉå=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sçêã~êëÅÜK=bíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ΩÄí=ëÅÜïÉêJ

éìåâíã®ëëáÖ=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëí®íáÖâÉáí=~ìëK=aáÉë=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÇÉìíäáÅÜ=ÇÉå=tÉÖ=_~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖë=òìê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=qêçíò=ÇÉë=Öê~îáÉêÉåÇÉå=

píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄäÉáÄí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=fåÇìëíêáÉëí~åÇçêí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK==

aáÉ=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëêÉÖáçåK=aÉê=^åíÉáä=

ÇÉë=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉë=Ñ®ääí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=Å~K=ORB=ÖÉêáåÖÉê=~ìë=~äë=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=

_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÉÜÉã~äë=ëí~êâÉå=qÉñíáäJ=ìåÇ=_ÉâäÉáÇìåÖëáåÇìëíêáÉ=áëí=

~ìÑ=Å~K=NMB=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÖÉëìåâÉåK=

=



= öST=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

q§_fkdbkL_^abkJt§oqqbj_bodW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk=

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖ=Eáå=NDMMMF=N== åK~K= NÛRVM= NÛTNP= NÛTRT=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF=EÖ~åò=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=O=

NKW=QKRB=
OKW=QQKRB=
PKW=RNB=

NKW=PKSB=
OKW=QPKPB=
PKW=RPKNB=

NKW=OKRB=
OKW=PTKSB=
PKW=SMB=
ENVVSF=

NKW=OKOB=
OKW=PSB=
PKW=SNKTB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=NDMMMF=N== åK~K= åK~K= åK~= UPV=
QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=EÖ~åò=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=O=

OUQÛVMM= PPSÛMMM= OURDRMM=
ENVVSF=

OUTÛRMM=

RF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=N= åK~K= åK~K= åK~K= PMÛVMM=
SF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=
bìêç=N=

åK~K= åK~K= ONÛRMM= OPÛNMM=

TF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=éêç=
hçéÑ=EÖ~åò=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=Eáå=rpa=mmm=
NVVTI=mêÉáëÉ=NVVMF=O==

NÛPMM= NÛRSM= NDOTM=
ENVVSF=

NÛPRM=

UF=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=àÉ=jáçK=
bêïÉêÄëí®íáÖÉ=N=

åK~K= SUU= RRR= VQM=

VF=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=ÇÉê=
pÉâíáçå=łj~ëÅÜáåÉåÄ~ìX=_ÉäÉìÅÜíìåÖX=eÉáòìåÖX=
t~ÑÑÉåX=péêÉåÖÉå“=àÉ=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=N=

åK~K= VR= VM= NRQ=

NMF=cìbJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=jáçK=bìêçë=Eáå=
B=îçã=_fmF=N=

åK~K= åK~K= NDSPT=EQBF= g~Üê=NVVVW=
NDUPR=

EQKOBF=

q~ÄÉääÉ=V=nìÉääÉåW=NFI=PFI=RFI=SFI=UFI=VFI=NMF==bìêçëí~í=OMMQI=OFI=QFI=TF=_^h=OMMOK=aáÉ=w~ÜäÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜI=ïç=åáÅÜí=
~åÇÉêë=Éêï®ÜåíI=~ìÑ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåK==

dÉã®ëë=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãíÉë=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=EOMMQÄF=áëí=_~J

ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÇáÉ=oÉÖáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=fååçî~íáJ

çåëâê~ÑíK=aÉåÉå=òìÑçäÖÉ=áëí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå~åíÉáä=áåÇìëíêáÉääÉê=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉÄê~åÅÜÉå=

åáêÖÉåÇïç=Ü∏ÜÉêI=ìåÇ=åáêÖÉåÇïç=ïÉêÇÉåI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäI=ãÉÜê=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉ=m~íÉåíÉ=~åÖÉãÉäÇÉí=~äë=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=aáÉëÉ=éçëáíáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=

~ìÅÜ=áã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåK=aÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=wìâìåÑíëáåÇÉñ=îçå=mêçÖåçëI=ÇÉê=~ìë=

OV=báåòÉäáåÇáâ~íçêÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇI=ê®ìãí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hêÉáëÉå=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâë=ÖìíÉ=

båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=Éáå=EïïïKéêçÖåçëKÅçãLòìâìåÑíë~íä~ëFK=łpÉÜê=ÜçÜÉ=wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉå“=

ÄÉëíÉÜÉå=ÇÉãòìÑçäÖÉ=áå=räãI=łÜçÜÉ=`Ü~åÅÉå“=áã=_çÇÉåëÉÉâêÉáë=ìåÇ=áã=i~åÇâêÉáë=qΩÄáåÖÉå=

ìåÇ=łwìâìåÑíëÅÜ~åÅÉå“=áå=ÇÉå=i~åÇâêÉáëÉå=o~îÉåëÄìêÖ=ìåÇ=_áÄÉê~ÅÜK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i~åÇJ

âêÉáëÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉê=`Ü~åÅÉåJLoáëáâçãáñK==

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=

oÉòÉëëáçå=ÇÉê=g~ÜêÉ=NVVO=Äáë=NVVQ=Ü~í=òì=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÖÉÑΩÜêíI=

ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=ìã=OMB=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOW=



= SUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

OUFK=pÉáí=NVVR=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÉêÜçäíI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëJ

ã~êâí=îçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=îáÉä=òì=ëéΩêÉå=ï~êK=a~ê~å=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉJ

òÉëëáçå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=åìê=âçåàìåâíìêÉääÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ëíêìâíìêÉääÉ=rêë~J

ÅÜÉå=Ü~ííÉ=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOVFK=

få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=áëí=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇáÉ=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇëíÉ=_ê~åÅÜÉ=áã=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=EtáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖ=OMMQWUFK=k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=îçå=ΩÄÉê=

OTMÛMMM=~ìÑ=OSRÛMMM=ÖÉëìåâÉå=áëíI=áëí=ëáÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMMO=~ìÑ=ΩÄÉê=OTRÛMMM=~åÖÉëíáÉÖÉå=

Epí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMQFK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëáåÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=ΩÄÉê=OMB=

ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=áã=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=í®íáÖK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ü~í=Ç~J

ãáí=áÜêÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÖÉÜ~äíÉåK=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=îÉêÑΩÖí=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=~å=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉääÉå=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉJ

Äê~åÅÜÉåI=òì=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=rãë~íò=äáÉÖí=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì=ãáí=âå~éé=OMB=ÜáåíÉê=ÇÉã=c~ÜêòÉìÖÄ~ì=EOTBF=òìêΩÅâK==

få=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉÅâ~êJ^äÄ=Ei~åÇâêÉáëÉ=qΩÄáåÖÉåI=oÉìíäáåÖÉåI=wçääÉêå~äÄâêÉáëF=òÉáÖí=ëáÅÜ=

ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=ÉáåÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=qÉñíáäêÉÖáçå=òì=ÉáåÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJ=

ìåÇ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâêÉÖáçå=EoÉÖáçå~äîÉêÄ~åÇ=kÉÅâ~êJ^äÄ=OMMPFK=wï~ê=áëí=~ìÅÜ=áã=j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=îçå=OQDMMM=áã=g~Üê=NVVM=~ìÑ=NVDMMM=áã=g~Üê=NVVQ=ÉáåÖÉÄêçJ

ÅÜÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉåI=êÉòÉëëáîÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=

j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVOLVP=îçå=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=

ï~ê=EîÖäK=rêë~ÅÜÉåFK=pÉáíÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉÅâ~êJ^äÄ=áå=Éíï~=

ëí~Äáä=EfåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=oÉìíäáåÖÉå=OMMPWOMFK==

=

j~êâíëíêìâíìê=

aÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÉáåÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=_ê~åÅÜÉI=ãáí=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåK=pç=ëáåÇ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=eÉêëíÉääÉê=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qÉñíáäáåJ

ÇìëíêáÉI=eÉêëíÉääÉê=îçå=tÉêâòÉìÖã~ëÅÜáåÉåI=eÉêëíÉääÉê=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=

ìåÇ=kìíòìåÖ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉê=båÉêÖáÉ=ìåÇ=eÉêëíÉääÉê=îçå=ëçåëíáÖÉå=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖëéÉJ

òáÑáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉå=ëí~êâ=îÉêíêÉíÉå=Epí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMQ~FK=

wïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÅÜòïÉáÖÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÖáÄí=Éë=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçÇìâíáJ

îáí®í=ìåÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÖê∏ëëÉK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=áëí=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉI=îçå=báÖÉåíΩãÉêå=ÖÉÑΩÜêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉéê®ÖíK=qê~J

ÇáíáçåÉää=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=hçåòÉêåÉ=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=

EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOPFK=aáÉëÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉåI=ïç=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìáåÇìëíêáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉéê®Öí=áëí=îçå=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=



= öSV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉáåáÖÉå=ïÉåáÖÉå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉåK=báåòÉäåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáJ

çå=ëáåÇ=ëçÖ~ê=j~êâíÑΩÜêÉê=ãáí=ÉáåÉã=tÉäíã~êâí~åíÉáä=îçå=ΩÄÉê=RMB=áå=ÄÉëíáããíÉå=pÉÖãÉåJ

íÉå=EòK_K=e~åÇíã~åI=rÜäã~å=m~ÅëóëíÉãÉFK=

aáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÄê~åÅÜÉ=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëí~êâ=ÉñéçêíçêáJ

ÉåíáÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÉ=ÖÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÉáåÉë=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìÅÜ=ëí~êâÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=báåJ

ÑäΩëëÉå=ìåíÉêäáÉÖíK=aáÉë=íêáÑÑí=~ìÅÜ=ÑΩê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òìI=ïç=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÖΩíÉêJ

ëÉâíçê=~ääÖÉãÉáå=Ec~ÜêòÉìÖÄ~ìI=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìF=ëí~êâ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêí=

áëíK=aáÉ=bñéçêíèìçíÉ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMP=

RPKQB=Epí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMQ~FK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=

bñéÉêíÉå=ìåíÉêäáÉÖí=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=

^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=bñéçêí=ëí~êâÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=báåÑäΩëëÉåK==

aÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáëí=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=

ÜçÜÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=éêç=hçéÑ=~ìÑ=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOOFK=aáÉëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìë=

ÇÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=c~ÅÜ~êÄÉáíÉêåI=èì~äáÑáòáÉêíÉå=qÉÅÜåáâÉêå=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÉåK=aáÉëÉ=_ÉJ

ëçåÇÉêÜÉáí=ëíÉÜí=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉI=

Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=bêòÉìÖåáëëÉå=ÖÉéê®Öí=áëíK=

aáÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=Éáå=`äìëíÉê=ÇÉê=jÉí~ääîÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉë=

òÉáÖí=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=áåíê~ëÉâíçê~äÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ìåÇ=~å=áåíÉåëáîÉå=iáÉÑÉêÄÉòáÉÜìåJ

ÖÉå=òì=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=_ê~åÅÜÉå=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWQPFK=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=àÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉLå=áã=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉíêìÖÉå=

áã=g~Üê=OMMN=êìåÇ=UDUMM=broK=aáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=äáÉÖÉå=ãáí=ÇÉå=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=

äáÉÖí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=ÇÉã=îçêäÉíòíÉå=

mä~íò=EoÉÖáçå~äîÉêÄ~åÇ=kÉÅâ~êJ^äÄ=OMMPWPPFK=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=

aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ã~ÅÜíÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVOLVP=ÉáåÉ=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉ=oÉëíêìâíìêáÉJ

êìåÖ=ÇìêÅÜKNQ=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ÇìêÅÜäÉÄíÉå=ÉáåòÉäåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=j~J

ëÅÜáåÉåÄê~åÅÜÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=hêáëÉI=Ç~=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=îçå=ëí~êâ=~ìëJ

ÖÉéê®ÖíÉå=hçåàìåâíìêòóâäÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK=tÉáä=Ç~ë=_ê~åÅÜÉåëéÉâíêìã=~ÄÉê=êÉä~íáî=ÄêÉáí=

ÖÉÑ®ÅÜÉêí=áëíI=â~åå=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉåâêáëÉ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉJ

ëÉã=mìåâí=ëÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåáåJ

ÇìëíêáÉK=aáÉëÉ=áëí=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ëí®êâÉê=ëéÉòá~äáëáÉêí=ìåÇ=ÜçÅÜíÉÅÜåçäçÖáëáÉêíK==

=
=
NQ==ïïïKáÑçKÇÉLëÉêîäÉíLé~ÖÉ\|é~ÖÉáÇZRSC|Ç~ÇZéçêí~äPMC|ëÅÜÉã~Zmloq^iPMCé~|áÇZTNOPOK=



= TMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=íÉãéçê®êÉ=píêìâíìêâêáëÉ=ï~êÉå=ÉñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåW==

˚ bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉåW=aáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=oÉòÉëëáçå=~åÑ~åÖë=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ã~ÅÜíÉ=ÉáåÉå=^ÄÄ~ì=

îçå=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=å∏íáÖK=aÉê=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉãë=áã=lëíÉå=E`ljbJ

`lkF=ÑΩÜêíÉ=òìÇÉã=òì=ÉáåÉã=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=aì~ä=ìëÉJdΩíÉêåK=a~åâ=ÇÉê=

ëíÉáÖÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê=áã=wìÖÉ=áÜêÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉJ

êìåÖ=âçååíÉ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÇÉå=báåÄêìÅÜ=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=Ñ~åÇ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜJ

êÉå=òì=åÉìÉê=pí®êâÉ=òìêΩÅâK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ï~ê=ÇÉê=^ìëÄ~ì=áåíÉêå~íáçå~äÉê=mêçÇìâíáçåëJ=

ìåÇ=sÉêíêáÉÄëåÉíòïÉêâÉI=áåÇÉã=ìK~K=îÉêãÉÜêí=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=iáÉÑÉê~åíÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïìêJ

ÇÉåK==

˚ mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåW=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=sáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOV=ä~ÖÉå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=~ÄÉê=
åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=oÉòÉëëáçåK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=Ç~ã~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ΩÄÉê=òóâäáëÅÜÉ=^ÄJ

ëÅÜïìåÖíÉåÇÉåòÉå=Üáå~ìëïÉáëÉåÇÉ=mêçÇìâíáîáí®íëâêáëÉI=ÇáÉ=~ìÑ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~åÖÉé~ëëJ

íÉ=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ï~êK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=rêJ

ë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáåáÖìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáJ

ëÉ=ÜçÜÉå=içÜååáîÉ~ì=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉëÉê=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáä=Ü~í=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=

g~ÜêÉå=òì=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêI=îçê=~ääÉã=å~ÅÜ=lëíÉìêçé~=

ÖÉÑΩÜêíK=a~åÉÄÉå=â~ã=Éë=~ìÅÜ=òì=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=cÉêåçëíK=aáÉëÉ=ÉêÑçäÖíÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=

áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=içÜåâçëíÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=å®ÜÉê=~å=ÇÉå=^Äë~íòã®êâíÉå=

éêçÇìòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK==

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄòïK=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J

ÜáÖâÉáí=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=Ü~í=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=áã=ÄáëÜÉêáJ

ÖÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=hêáëÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=

ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=píê~íÉÖáÉå=~ìëòìã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉòáÉäí=~ìÑ=ÇÉå=j~J

ëÅÜáåÉåÄ~ì=ÜáåòáÉäÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ëÉíòí=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ΩÄÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉê=bÄÉåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉå=píêìâíìêÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=

ïáêÇ=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c∏êÇÉê~êíÉå=Ea~êäÉÜÉåI=

wìëÅÜΩëëÉ=ÉíÅKF=ÉáåÖÉëÉíòíI=Ç~ë=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ÇêÉëë~íÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=

~ÄÖÉëíáããí=áëí=EtáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=OMMPWOÑKFK=a~òì=ò®ÜäÉå=ìK~K=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêë=ìåÇ=ÇÉê=_Éê~íìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêI=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ãçÇÉêåÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ëçïáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìêéçäáíáâ=ÇáÉ=c∏êJ

ÇÉêìåÖ=ïáêíëÅÜ~Ñíëå~ÜÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=EòK_K=dÉïÉêÄÉé~êâë=çÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=

oÉÖáçå~äÑ∏êÇÉêìåÖK=iÉíòíÉêÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉåI=ìã=Ç~ë=



= öTN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=áåëÖÉë~ãí=òì=ëíÉáÖÉêåK=báå=òÉåíê~äÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=áëí=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëÄÉê~íìåÖ=EtáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=OMMQWOOFK=wì=áÜêÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëíÉÜí=Éáå=ÄêÉáí=

ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉë=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåí~êáìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=qê~ÖÉåÇÉ=p®ìäÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉJ

êìåÖ=áëí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=~å=ÇÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖëòÉåíêÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=

dÉåÉêÉää=áëí=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~Ñí=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=~ääÖÉãÉáåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉÅâ~êJ^äÄ=îçå=ÖêçëJ

ëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^ìë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ÇêÉá=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=âçããí=å~ÅÜ=

^åëáÅÜí=îçå=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå=Éáå=ÖêçëëÉë=fååçî~íáçåëéçíÉåòá~ä=

EïïïKâçãéÉíÉåòåÉíòÉKÇÉFK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ÉêâÉååÉå=áå=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜJ

ëÅÜìäÉ=qΩÄáåÖÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇáÉëÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=

q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=a~ÇìêÅÜ=ëÉá=Éë=ìK~K=ÖÉäìåÖÉåI=a~áãäÉê=`ÜêóëäÉê=~åë=cçêJ

ëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=òì=ÜçäÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ëéÉòáÉääÉå=cçêëÅÜìåÖëÖ~åÖ=ÑΩê=ãçÄáäÉ=

hçããìåáâ~íáçå=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=Ü~ÄÉ=òìê=^åëáÉÇÉäìåÖ=îçå=jçÄáäÑìåâìåíÉêJ

åÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉÑΩÜêíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wáÉä=OJc∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=dÉÄáÉíÉ=ãáí=píêìâíìêéêçÄäÉãÉå=ëÉíòí=_~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖ=ëÉáåÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=

EòK_K=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=dêΩåÇÉêòÉåíêÉåL=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëâççéÉê~íáçåÉåF=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hjr=Ec∏êÇÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ

ÇìåÖÉåI=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉåI=fååçî~íáçå=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëJ

ÑÉêF=EjáåáëíÉêáìã=i®åÇäáÅÜÉê=o~ìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=NVVVFK=

^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=

ëí®êâÉêÉå=áåíÉêâçããìå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=d~åÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=oÉÖáçå=Ñ∏êÇÉêå=ã∏ÅÜíÉå=EêÉÖáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåÉåI=kÉíòïÉêâÉI=pí~åÇçêíáåáíá~íáîÉåFK=

cçäÖÉåÇÉ=_ÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=~ìÑW=

˚ få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åò~Üä=îçå=hçãéÉíÉåòåÉíòÉåI=ÇáÉ=áå=hçãéÉíÉåòêÉÖáçJ

åÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=aáÉ=kÉíòïÉêâÉ=ëáåÇ=íÜÉãÉåòÉåíêáÉêí=ìåÇ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=ÉåÖÉ=fåíÉê~âíáçå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=~ìëK=få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÖáÄí=Éë=

ÑΩåÑ=hçãéÉíÉåòêÉÖáçåÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉåJoÉìíäáåÖÉåJkÉÅâ~êJ^äÄ=

EïïïKâçãéÉíÉåòåÉíòÉKÇÉFK==

˚ aáÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=wçääÉêå~äÄâêÉáëÉë=îÉêÑçäÖÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=

áå=áÜêÉê=_ê~åÅÜÉåîáÉäÑ~äí=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aìêÅÜ=^ìÑÄ~ì=îçå=âççéÉê~íáîÉå=píê~íÉÖáÉå=ëçääÉå=



= TOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

ÖÉãÉáåë~ãÉ=dÉïÉêÄÉÑä®ÅÜÉå=îÉêã~êâíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉJ

ÄÉíêáÉÄÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=EoÉÖáçå~äîÉêÄ~åÇ=kÉÅâ~êJ^äÄ=OMMPWVUFK=

˚ aáÉ=pí~åÇçêí~ÖÉåíìê=qΩÄáåÖÉå=Ó=oÉìíäáåÖÉå=Ó=kÉÅâ~êJ^äÄ=ÄΩåÇÉäí=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÄÉáã=pí~åÇJ

çêíã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=EoÉÖáçå~äîÉêÄ~åÇ=kÉÅâ~êJ^äÄ=OMMPWNMOFK=

˚ aáÉ=łfååçî~íáçåëêÉÖáçå=räã“=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=räã=Epí®ÇíÉ=räãI=kÉìJräãI=i~åÇâêÉáëÉ=

^äÄJaçå~ìJhêÉáë=ìåÇ=kÉìJräãF=~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=Ñ∏êÇÉêåI=áåÇÉã=

ÉáåÉ=mä~ííÑçêã=òìê=hçããìåáâ~íáçå=îçå=pí~åÇçêíîçêíÉáäÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉ=

EïïïKáååçî~íáçåëêÉÖáçåJìäãKÇÉFK==

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=píê~íÉÖáÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=j~J

ëÅÜáåÉåÄ~ìë=ÉêÖêáÑÑÉå=Ü~íI=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇçÅÜ=ÉáåáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=mçëáJ

íáçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖW==

k~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=sáÉïÉÖ=Éí=~äK=ÄÉêìÜí=ÇáÉ=pí®êâÉ=ÇÉë=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìë=áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑ=ëÉáåÉê=báåÄáåÇìåÖ=áå=Éáå=áåíÉêå~íáçå~ä=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉë=

`äìëíÉê=ÇÉê=jÉí~ääîÉê~êÄÉáíìåÖK=aáÉëÉ=áåíê~áåÇìëíêáÉääÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=áëí=ÇìêÅÜ=Éáå=âçåJ

òÉåíêáÉêíÉë=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=~å=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=ï~ë=ÑΩê=ÇÉå=j~J

ëÅÜáåÉåÄ~ì=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hçåâìêêÉåíÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÄÉÇÉìíÉíK=

aáÉ=jÉí~ääáåÇìëíêáÉ=åáããí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=~äë=iáÉÑÉê~åí=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåJ

áåÇìëíêáÉ=ÉáåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë=ÇÉêÉå=^ÄåÉÜãÉê=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOOLOPFK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=pí®êâÉ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìë=äáÉÖí=áå=ÉáåÉê=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=cçêJ

ëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~ÑíK=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉ=ëíÉÜÉå=áå=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìê=fåÇìëíêáÉI=

ï~ë=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=hjr=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=áëí=EsáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWQPFK==

få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉå=ëÉÜÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=

bñéÉêíÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pí®êâÉåW=

˚ sÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉ=i~ÖÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉñéçêíáÉêÉå=ïçääÉåK==

˚ dìíÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=Ç~åâ=ÇÉê=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäÉåK==
˚ pÉÜê=ÖìíÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉK=
˚ eçÜÉ=cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=EîK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ñáå~åòáÉêíFK=
˚ tÉáÅÜÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ïáÉ=dêìåÇëíΩÅâéêÉáëÉI=~ääÖÉãÉáåÉë=mêÉáëåáîÉ~ì=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=

˚ sÉêïìêòÉäìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉêÖÉåÉê~íáçå=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖ=

ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ëéáÉäí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áã=å~íáçå~äÉå=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=

ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉI=Ç~=Éë=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=êÉÖáçå~äÉå=píÉìÉêìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖáÄíK===

aáÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉå=äáÉÖÉå=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ÄÉá==



= öTP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê~åÄáåÇìåÖ=áã=qΩÄáåÖÉê=eáåíÉêä~åÇI=

˚ ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=cCbI==

˚ ÇÉå=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dêΩåÇìåÖë~âíáîáí®íÉå=íêçíò=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=
îçå=dêΩåÇÉêòÉåíêÉåKNR=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=aáëâêÉé~åò=ëáåÇ=ìåâä~êK=j∏ÖäáÅÜ=dêΩåÇÉ=

â∏ååíÉå=ëÉáåW=ëÅÜäÉÅÜíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÜçÜÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖI=ÜçÜÉê=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉê=^ìÑJ

ï~åÇ=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=qê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=EeçÅÜëÅÜìäÉåF=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=

EråíÉêåÉÜãÉåFK=aÉê=äÉíòíÉ=mìåâí=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=îçå=sáÉïÉÖ=Éí=~äK=EOMMOFI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉêâÉååÉåK=

=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

aáÉ=hêáëÉ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÉêÑçêÇÉêíÉ=ÖÉã®ëë=sáÉïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOV=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜJ

ãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÜ∏ÜÉ=ìåÇ=Jëíêìâíìê=~ìëïáêâíÉåK=få=^åÖêáÑÑ=

ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìêÉåI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâÉå=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄëêÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=mêçÇìâíáçåëåÉíòïÉêâÉK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉ=áåíê~áåÇìëíêáÉääÉ=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=ÇÉê=

jÉí~ääáåÇìëíêáÉI=ÇÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=fÇÉÉåÖÉÄÉê=ÑΩê=mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=áëí=EsáÉJ

ïÉÖ=Éí=~äK=OMMOWOOLOPFK==

wìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=ÉêåÉìíÉå=píêìâíìêâêáëÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píê~íÉÖáÉåK=báåÉêëÉáíë=ëÉÜÉå=ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÖêçëëÉ=píΩÅâò~ÜäÉåK=kìê=~äë=mêçÇìâíáçåëáåÇìëíêáÉ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêäÉÄÉåK=kìê=ïÉåå=Éë=ÖÉäáåÖÉI=cçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåJ

áåÇìëíêáÉ=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉåK==

=

=
=
NR==aÉê=p~äÇç=îçå=dêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=hçåâìêëÉå=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ïáÉÇÉê=éçëáíáîK==



= TQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

píê~íÉÖáÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÄòïK=§ÄÉêïáåÇìåÖ=âΩåÑíáÖÉê=hêáëÉå=

k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ïáÅÜíáÖI=

Ç~ëë=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=oÉÖáçå=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=

^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉë=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=ïÉáÅÜÉå=pí~åÇçêíJ

Ñ~âíçêÉå=EcêÉáòÉáíïÉêí=ÇÉê=oÉÖáçåI=píêìâíìêÉå=ÑΩê=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉF=ëí®êâÉê=ÜÉêJ

îçêÜÉÄÉåK=

aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Éáå=Çóå~ãáëÅÜÉê=mêçòÉëë=ãáí=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáJ

îÉå=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=k~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ëçääíÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=j~ëëå~ÜJ

ãÉåI=ÇáÉ=îÉêëìÅÜÉå=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=~ìÑòìÜ~äíÉåI=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ï®êÉå=~ääÉåÑ~ääë=^ÄÑÉÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=îÉêíêÉíÄ~êK=

råíÉêëíΩíòìåÖëïΩêÇáÖ=ï®êÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=~ääÉåÑ~ääë=òìâΩåÑíáÖÉ=t~ÅÜëíìãëJ

Äê~åÅÜÉåK=a~=Éë=~ÄÉê=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=ÇáÉëÉ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=å~ÅÜ=

^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÄòïK=ëí®êâÉê=~ìëÄ~ìJ

ÉåW=

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄòïK=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíI==

˚ ÉÑÑáòáÉåíÉë=_Ωêçâê~íáÉïÉëÉåI==
˚ qÉÅÜåçäçÖáÉÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=páååÉ=îçå=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖI=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=îçå=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK=

˚ _áäÇìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Çì~äÉ=^ìëÄáäÇìåÖK==
aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áå=cçêã=îçå=dêΩåÇÉêòÉåíêÉå=áëí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=bñJ

éÉêíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉëìäí~íÉ=EìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖë~âíáîáí®íÉåF=

òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=^åÇÉêÉ=bñéÉêíÉå=ëíÉääÉå=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ëçÖ~ê=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=cê~ÖÉK=a~=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìáåÇìëíêáÉ=ëÉÜê=â~éáí~äáåíÉåëáî=ëÉáI=ëéáÉäíÉå=kÉìJ

ÖêΩåÇìåÖÉå=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=oçääÉK=aáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=

dêΩåÇÉêòÉåíêÉå=ëÉáÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉÖêÉåòíK==

=

PKPK bibhqolqb`ekfhJ=rka=bibhqolkfhfkarpqofb=
PKPKNK kbrbk_rod=
=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

aáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ÇÉë=h~åíçåë=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=ëí~êâ=áåÇìëíêáÉçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉë=çÄïçÜä=

ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=OK=pÉâíçêë=Äáë=NVVR=ïáÉ=ΩÄÉê~ää=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íK=_áëÜÉê=ÄäáÉÄ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=

qÉêíá®êëÉâíçêë=ìåíÉê=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=EÅêÉÇáí=ëìáëëÉ=OMMQW=ORFK=få=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=ëçÖ~ê=ïáÉÇÉê=òìäÉÖÉå=â∏ååÉå=EîÖäK=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉFK=



= öTR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉë=PK=pÉâíçêë=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉ=Ed~ëíÖÉïÉêÄÉ=

C=eçíÉäëI=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêF=çÇÉê=ëáåâÉåÇÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=EqÉäÉJ

âçããìåáâ~íáçåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=cáå~åòÉåFK=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=dê∏ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑΩÖíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÉêëJ

íÉå=báåÇêìÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=kÉìÉåÄìêÖÉê=oÉÖáçå=îÉêãáííÉäå=ëçääÉåW=

=

kbrbk_rodW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk=

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=Eáå=NMMMF= NRS= NSN= = NSS=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF=E^åíÉáä=
ÇÉê=pÉâíçêÉå=~å=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=

OK=pÉâíçêW=
QQKPB=
PK=pÉâíçêW=
RNKVB=

OK=pÉâíçêW=
QMKUB=
PK=pÉâíçêW=
RSKSB=

NVVSW=
OK=pÉâíçêW=
PRKQB=
PK=pÉâíçêW=
SOKRB=

OK=pÉâíçêW=
PTKSB=
PK=pÉâíçêW=
SMKVB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=NMMMF= TRKR= UTKV= US=ENVVSF= URKV=
QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=ëÉâìåÇ®êÉå=pÉâíçêÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖáçå=Eáå=NMMMF=

POKV= PRKR= PM=ENVVSF= OVKN=

RF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=bäÉâíêçåáâëÉâíçê=EáåâäK=rÜJ
êÉåF=Eáå=NMMMF=

NOKS= NOKT=ENVVNF= NMKN= NOKV=EOMMNF=

SF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå== NÛQNQ= VPT= QÛVQN= NÛVUM=
TF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå= NTÛNMM= OMÛOMM= OMDOMM=

ENVVSF=
ONÛVMM=

UF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=éêç=hçéÑ=áå=
ÇÉê=oÉÖáçå=
`çãéìíÉê=
bäÉÅíêáÅ~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=
mêÉÅáëáçå=áåëíêìãÉåíë=

=
=
VQKQ=
QSQKT=
NTSUKS=

=
=
TOKN=
SPQKO=
OMSMKQ=

NVVSW=
=
NPPKQ=
UQTKO=
ONTTKO=

=
=
NVU=
NONUKR=
OÛTUQKQ=

q~ÄÉääÉ=NM=nìÉääÉåW=NF=_cpI=RF=pí~íáëíáâ=ÇÉë=h~åíçåë=kÉÅÜßíÉäI=OF=Ó=QF=_^h=OMMOI=SF=Ó=UF=_^h=OMMOI=SF=K=

báå=jÉêâã~ä=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=bJ

äÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉ=EáåâäK=rÜêÉåF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=aÉê=pí~åÇJ

çêíèìçíáÉåí=äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=NK=táÉ=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=pí~åÇçêíèìçíáÉåíÉå=EëáÉÜÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=

cáÖìêF=òÉáÖÉå=ä®ëëíI=Ü~í=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉJ

ïçååÉåK==

=



= TSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

pq^kaloqnrlqfbkq=h^kqlk=kbrbk_rod=

MKM
MKR
NKM
NKR
OKM
OKR
PKM
PKR
QKM
QKR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pí~åÇçêíJ
èìçíáÉåí

ag=jbq^ii_bJ=rka=Jsbo^o_bfqrkd

ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh«fkco^p

=

cáÖìê=NP=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíèìçíáÉåíÉå=ÑΩê=bäÉâíêçåáâ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=

ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=Ü~í=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÉáJ

åÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=ÉêäÉÄíK=råíÉêÇÉëëÉå=ÇÉÅâí=ÇáÉ=rÜêÉåÄê~åJ

ÅÜÉ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ÄK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=â~åíçå~äÉ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=Ñ~ëí=NOB=EÅêÉÇáí=ëìáëëÉ=OMMQW=PNFK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçJ

åáâÄê~åÅÜÉ=EÉñâäK=rÜêÉåF=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ã~ëëáî=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ=Ü~í=

ëáÅÜ=ëÉáíÜÉê=åìê=äÉáÅÜí=ÉêÜçäíI=ïçÄÉá=ÖÉã®ëë=bñéÉêíÉå~ìëë~ÖÉå=ÇÉê=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=jáâêçíÉÅÜåáâ=

~ìÑ=bñé~åëáçåëâìêë=áëíK=

aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=ëí~êâ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíK=§ÄÉê=UMB=ÇÉê=â~åíçJ

å~äÉå=báåå~ÜãÉå=ëí~ããÉå=~ìë=bñéçêíÉåK=aáÉë=ÉêÖáÄí=PSDMMMKÓ=`ec=éêç=báåïçÜåÉêfåI=ï®ÜJ

êÉåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=NUDMMMKÓ=`ec=éêç=báåïçÜåÉêfå=ÄÉíê®ÖíK==

báå=ïÉáíÉêÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=áÜêÉ=éÉêáéÜÉêÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=sçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=píê~ëëÉåJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=~äë=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉã®åÖÉäí=EìK~K=ÇáÉ=áããÉê=åçÅÜ=ÑÉÜäÉåÇÉ=^ìíçÄ~Üå=å~ÅÜ=

_áÉäFK=

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rÜêÉåJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=

táÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=áëí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ÇÉë=h~åíçåë=kÉìÉåÄìêÖ=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=

îçå=ÇÉê=rÜêÉåJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ÖÉéê®ÖíK=aáÉë=çÄïçÜä=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=

TMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=ã~ëëáîÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÉêäÉÄí=Ü~íK==



= öTT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

aÉê=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ëÉíòíÉ=Ç~ãáí=ÉáåI=Ç~ëë=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=ÇáÉ=

éêÉáëÖΩåëíáÖÉå=rÜêÉå=îçã=qóé=oçëâçéÑ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=aáÖáí~äìÜêÉåI=îçê=

~ääÉã=~ìë=eçåÖ=hçåÖI=îçå=ÇÉå=tÉäíã®êâíÉå=îÉêÇê®åÖí=ïìêÇÉåK=NVTR=ÖáåÖ=ÇáÉ=rÜêÉåéêçÇìâJ

íáçå=Eáå=píΩÅâF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVTQ=ìã=ΩÄÉê=OMB=òìêΩÅâK=aÉå=íáÉÑëíÉå=pí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=

rÜêÉåéêçÇìâíáçå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVUOLUPK=a~ã~äë=ïìêÇÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=píΩÅâò~Üä=

îçå=NVTQ=îÉêâ~ìÑíK=aÉê=ïÉäíïÉáíÉ=hçåàìåâíìê~ìÑëÅÜïìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=

rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=EëáÉÜÉ=ìåíÉåF=ëÅÜäìÖÉå=ëáÅÜ=~Ä=NVUQ=áå=ÉáåÉê=ò∏ÖÉêåÇÉå=táÉÇÉêÄÉäÉÄìåÖ=åáÉJ

ÇÉêK==

få=ÇÉê=wÉáí=îçå=NVTR=Äáë=NVUR=Ü~í=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=êìåÇ=RMB=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêäçêÉåKNS=aÉê=^êÄÉáíëéä~íòîÉêäìëí=îÉêíÉáäíÉ=ëáÅÜ=ìåÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ

åÉå=_ÉêìÑëâ~íÉÖçêáÉå=Ep_d=NVURWOPFK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâÄÉêìÑÉ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=

òìå~ÜãÉåI=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=òìêΩÅâ=çÇÉê=ëí~ÖåáÉêíÉåK=jáí=ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=áëí=ÇáÉ=eÉáã~êÄÉáí=éê~âíáëÅÜ=îÉêëÅÜïìåÇÉåK==

få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëí~Äáä=ÖÉÜ~äíÉå=

ïÉêÇÉåK=pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áëí=ëçÖ~ê=ïáÉÇÉê=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ÑÉëíëíÉääÄ~êK==

aáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=Äáë=Å~K=NVUR=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëï~ÅÜëíìãK=pÉáíÜÉê=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëìåâÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=

g~ÜêÉ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=bêÜçäìåÖ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÇΩêÑíÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÖÉëéáÉäí=

Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ìã=ÉáåÉ=òóâäáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉ=Ü~åÇÉäíK==

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=rÜêÉåâêáëÉ=Äáë=^åÑ~åÖ=

ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉåI=áëí=Ç~åå=~ÄÉê=Äáë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëí~êâ=òìêΩÅâJ

ÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉë=ä®ëëí=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=^êÄÉáíëJ

ëíÉääÉå=ãáí=åÉìÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâJ

íçêI=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK==

=

j~êâíëíêìâíìê=

pçïçÜä=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=jáâêçíÉÅÜåáâJfåÇìëíêáÉ=EjÉÅÜ~åáâI=jáâêçJ

jÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâF=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=ÜÉìíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hjrJpíêìâíìê=ÖÉJ

éê®ÖíW=dêçëëÉ=cáêãÉå=ëáåÇ=áã=h~åíçå=ëÉäíÉå=~åòìíêÉÑÑÉåK=rã=ëáÅÜ=áã=ÖäçÄ~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=

ÄÉÜ~ìéíÉå=òì=â∏ååÉåI=ëÉíòÉå=ÇáÉ=hjr=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=káëÅÜÉåã®êâíÉK=

rã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ëÅÜÉáåí=ìåë=Éáå=_äáÅâ=

~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áã=gìê~ÄçÖÉå=Ü~í=ÉáåÉ=à~ÜêÜìåÇÉêíÉJ

=
=
NS==sçå=NVTM=Äáë=NVUR=ÖáåÖ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëçÖ~ê=ìã=ΩÄÉê=SMB=òìêΩÅâ=Ep_d=NVUSWNVFK=



= TUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

~äíÉ=qê~ÇáíáçåK=fã=sÉêä~ìÑÉ=áÜêÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=îçê=

~ääÉã=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=Üçêáòçåí~ä=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=píêìâíìê=ÉåíÑ~äíÉíI=áå=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉå=_ÉJ

ëí~åÇíÉáäÉ=äáÉÑÉêå=ìåÇ=bí~ÄäáëëÉìêÉ=Ç~ë=båÇéêçÇìâí=Ó=ÇáÉ=rÜê=Ó=ÜÉêëíÉääÉåK=sÉêíáâ~ä=áåíÉÖêáÉêJ

íÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ëç=ÖÉå~ååíÉ=j~åìÑ~âíìêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=rÜê=îçå=^=Äáë=w=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåJ=ìåÇ=

ÇÉëëÉäÄÉå=_ÉíêáÉÄÉë=ÜÉêëíÉääÉåI=Ö~Ä=Éë=åìê=ïÉåáÖÉKNT=aáÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíJ

êáÉ=ÑΩÜêíÉ=òì=ëí~êâ=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=píêìâíìêÉåK=aáÉ=j~êâíëíêìâíìê=áå=

ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ï~ê=ΩÄÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ÖÉéê®Öí=îçå=âäÉáåÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ãáííÉäÖêçëëÉå=

_ÉíêáÉÄÉåK=aáÉëÉ=píêìâíìê=Ü~í=áÜêÉ=tìêòÉäå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=

ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=_ÉêÉáíë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=OMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉ=ÉêäÉÄíÉ=ÇáÉ=rÜJ

êÉåâêáëÉ=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=EpÅÜìäò=NVTPWRTFK=^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ïìêÇÉ=NVPQ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉJ

ëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Eëç=ÖÉå~ååíÉë=rÜêÉåëí~íìíF=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=

a~ë=rÜêÉåëí~íìí=òáÉäíÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=píêìâíìêÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ìãÑ~ëëíÉ=ìK~K=ÉáåÉ=bñJ

éçêíJ_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=c~Äêáâ~íáçåëJ_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíK=bÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=PMÉê=

g~ÜêÉå=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÖêçëëÉå=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=áå=ÇÉê=rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=ëí~ííK=kÉÄÉå=ÇÉê=

dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^pr^d=E^ääÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜïÉáòK=rÜêÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=^dF=Éåíëí~åÇ=áå=àÉåÉê=wÉáí=

~ìÅÜ=ÇáÉ=ppfe=EpÅÜïÉáòK=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉFI=òì=ÇÉê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=cáêãÉå=

lãÉÖ~=ìåÇ=qáëëçí=ÖÉÜ∏êíÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=rÜêÉåìåíÉêåÉÜãÉå=Éáå=h~êíÉää=ÑΩê=

oçÜïÉêâÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=Ç~ë=rÜêÉåÑçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=

EiopeF=ìåÇ=Ç~ë=`ÉåíêÉ=bäÉÅíêçåáèìÉ=eçêäçÖÉê=E`beF=áå=kÉìÉåÄìêÖK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ëí~~íJ

äáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=âçåíêçääáÉêíÉå=ÇáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=PM=g~ÜêÉå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉK=^Ä=NVSN=ëÉíòíÉ=Ç~ë=rÜêÉåëí~íìí=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ÉáåÉ=píêìâíìêîÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖK=NVTN=ïìêÇÉ=Ç~ë=rÜêÉåëí~íìí=Ç~åå=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇêÉá=ÖêçëëÉå=eçäÇáåÖë=EppfeI=^pr^dI=pdqFI=ãÉÜêÉêÉå=

ÖêçëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EoçäÉñI=má~ÖÉí=ÉíÅKF=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉå=ÜìåÇÉêí=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

^åÑ~åÖ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÑìëáçåáÉêíÉå=ÇáÉ=ppfe=ìåÇ=ÇáÉ=^pr^dJdêìééÉ=òìê=pjeI=ÇáÉ=ëé®íÉê=îçå=

káÅçä~ë=e~óÉâ=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=NVVU=áå=pï~íÅÜ=dêçìé=ìãÄÉå~ååí=ïìêÇÉK==

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå~âíÉìêÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìëëÉêÇÉã=áå=ÉáåÉã=sÉêÄ~åÇ=òìë~ãJ

ãÉåÖÉëÅÜäçëëÉå=EceW=c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÜçêäçÖ≠êÉ=ëìáëëÉFI=ìã=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÄÉëëÉê=

òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=eÉìíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=êìåÇ=VMB=ÇÉê=SMM=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉë=rÜêÉåëÉâíçêë=ÇÉê=ce=

~åI=ïçÄÉá=ëçïçÜä=cáêãÉåI=ÇáÉ=båÇéêçÇìâíÉ=ÜÉêëíÉääÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=wìäáÉÑÉêÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇI=

äÉíòíÉêÉ=~ÄÉê=åìê=áåÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=_ê~åÅÜÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=ÇÉê=kÉìÉåÄìêÖÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áëí=Ç~ë=mêÉëíáÖÉ=ÇÉë=

pÅÜïÉáòÉê=i~ÄÉäë=áã=^ìëä~åÇK=aáÉë=ÜÉáëëí=~ÄÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=mêçÇìâíáçåëëÅÜêáííÉ=ÉáåÉê=rÜê=

=
=
NT==NVUR=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=Éáå=aìíòÉåÇ=rÜêÉåã~åìÑ~âíìêÉå=Ep_d=NVUSWNTFK=



= öTV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=mêçÇìâí=~äë=łpïáëë=ã~ÇÉ“=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=bë=êÉáÅÜíI=ïÉåå=Ç~ë=rÜêïÉêâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=wìë~ããÉåÄ~ì=

ëçïáÉ=ÇáÉ=båÇéêΩÑìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇΩêJ

ÑÉå=áã=^ìëä~åÇ=ëí~ííÑáåÇÉåK=aáÉ=cáêãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=ëáåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=åìê=áå=ÉáåÉã=

qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=í®íáÖK=

aáÉ=ÜçÜÉ=bñéçêí~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=EÑ~ëí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mêçÇìâíáçå=ïáêÇ=ÉñéçêJ

íáÉêíF=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÖêçëëÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ïÉáëÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=h®ìÑÉêã~êâíÉë=ÜáåK=báå=ïáÅÜíáÖÉë=^âíáîáí®íëÑÉäÇ=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ~åÇÉë=

Ec¨Ç¨ê~íáçå=ÜçêäçÖ≠êÉF=áëí=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=j®êâJ

íÉåK=dìíÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hìåÇÉå=ëáåÇ=òÉåíê~äI=ìã=~ìÑ=pÅÜï~åâìåÖÉå=

ÇÉë=j~êâíÉë=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=h®ìÑÉêã~ÅÜí=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=Ç~åå=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=

ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áÜêÉ=mêçÇìâíáçå=~ìëä~ÖÉêåI=ìã=å®ÜÉê=~å=áÜêÉå=hìåÇfååÉå=òì=

ëÉáåK=

=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

kÉÄÉå=ÇÉå=Äê~åÅÜÉåã®ëëáÖÉå=báÖÉåÜÉáíÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=~ìÑW=

˚ eçÜÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=i~ìí=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêå=îÉêíÉìÉêå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=
båÉêÖáÉJ=ìåÇ=oçÜëíçÑÑâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=içÜåâçëíÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêãáåÇÉêíK==

˚ aÉê=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=ìã=ÇáÉ=pí~Çí=kÉìÉåÄìêÖ=áëí=áã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=EÅêÉÇáí=ëìáëëÉ=OMMQW=NPFK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=éÉêáéÜÉêÉå=

oÉÖáçåÉå=ïáÉ=i~J`Ü~ìñJÇÉJcçåÇë=ìåÇ=s~ä=ÇÉ=qê~îÉêë=ÉáåÉå=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëJ

ÄáäÇìåÖëëí~åÇ=~ìÑK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=àìåÖÉå=

^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=îÉêä~ëëÉå=ÇáÉëÉ=oÉÖáçåÉå=ã~åÖÉäë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=

aáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òì=åÉìÉê=_äΩíÉ=Éêï~ÅÜíI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=áã=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëÅÜïáÉêáÖÉ=wÉáíÉå=ÇìêÅÜäÉÄí=Ü~íK=táê=âçåòÉåíêáÉêÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉåK==

få=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ïáÉë=ÇáÉ=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâçåòÉåíê~íáçå=

áå=ÇÉê=rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=~ìëK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ï~ê=îçå=ÉáåÉê=ãçåçJáåÇìëíêáÉääÉå=píêìâJ

íìê=ÖÉéê®ÖíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~êâ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=îçå=ÇÉê=rÜêÉåâêáëÉ=ÖÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=rêë~J

ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ï~êÉå=âçåàìåâíìêÉääÉê=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉê=k~íìêW=



= UMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉåW=
˚ aáÉ=£äâêáëÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉå=ïáêâíÉ=ëí~êâ=Ç®ãéÑÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíI=ïçÄÉá=ÇÉê=

ëí~êâÉ=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=ÇáÉ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=íê~ÑK==

˚ eáåòì=â~ãÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=dçäÇéêÉáëÉI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=ã~ëëáîÉå=sÉêíÉìÉêìåÖ=îçå=iìñìëJ

ìÜêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=òì=ÉáåÉê=ëí~êâ=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iìñìëìÜêÉå=

ÑΩÜêíÉåK=aÉê=rãë~íòêΩÅâÖ~åÖ=~Ä=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ïáÇÉêJ

ëéáÉÖÉäíÉ=~äëç=ïÉåáÖÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=îçå=j~êâí~åíÉáäÉå=ÄÉá=_áääáÖìÜêÉåI=ëçåÇÉêå=ï~ê=îçê=

~ääÉã=ÇáÉ=cçäÖÉ=ÉáåÉë=ã~ëëáîÉå=rãë~íòêΩÅâÖ~åÖë=ÄÉá=iìñìëìÜêÉåK==

˚ sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉåW=aáÉ=âçåàìåâíìêÄÉÇáåÖíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=pÉâíçêë=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=îÉêëÅÜ®êÑíK==

˚ aáÉ=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=nì~êòìÜêJqÉÅÜåçäçÖáÉ=ïìêÇÉ=òìã=ÖêçëëÉå=tÉííÄÉïÉêÄëå~ÅÜJ

íÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=à~é~åáëÅÜÉå=mêçÇìòÉåíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇáÉëÉê=fååçî~íáçå=Éêâ~ååí=

Ü~ííÉåK=aáÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåìåíÉêåÉÜãÉå=Ä~ëáÉêíÉ=

~ìÑ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=qê®ÖÜÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉã=bêÑçäÖ=ÇÉê=

îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÉêÖ~ÄK=eáåòì=â~ãI=Ç~ëë=ÇáÉ=rÜêÉåã~ÅÜÉê=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉê=

qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëâÉéíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëí~åÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=áÜåÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=bäÉâíêçJ

åáâëéÉòáäáëíÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK==

˚ wìë®íòäáÅÜ=ÑÉÜäíÉ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÇìòÉåíÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=j~êâÉåéçäáíáâK=bë=ïìêÇÉ=

Ç~ë=mêçÇìâí=łpÅÜïÉáòÉê=rÜê“=ÄÉïçêÄÉåI=ï~ë=âÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=hçåâìêêÉåíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=

˚ mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåW=aìêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^êÄÉáíëáåíÉåëáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=â~éáí~äáåíÉåëáîÉêÉå=
fåÇìëíêáÉåI=Éíï~=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=rÜêÉåÄê~åÅÜÉI=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=i∏ÜåÉ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêå=^ëáÉåëI=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=~å=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäçêÉåK==

˚ oÉÖìäáÉêìåÖëJLpíêìâíìêÑ~âíçêÉåW=a~ë=mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÖÉëíΩíòí=

ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëçÖK=łrÜêÉåëí~íìí“W=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉëíΩíòíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åJ

âìåÖÉå=ìåÇ=â~êíÉääáëíáëÅÜÉå=^Äëéê~ÅÜÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=c~Äêáâ~íáçåëJ=ìåÇ=bñéçêíÄÉïáäJ

äáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ëçïáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáí®íëîçêëÅÜêáÑíÉåK=a~ë=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=ìåÇ=êÉÖìäáÉêíÉ=

mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~Ä=ÇÉå=SMÉê=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

hçåâìêêÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑâçããÉåÇÉ=nì~êòíÉÅÜåçäçÖáÉ=~äë=ëÅÜïÉêÑ®ääáÖ=ìåÇ=ëí~êêK=aáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉ=hçåâìêêÉåò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=î∏ääáÖ=

ìåíÉêëÅÜ®íòí=ìåÇ=ï~ê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉåI=ÇÉê=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

píêìâíìê=ìåÇ=ìåÄÉëíáããíÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=òì=âÉáåÉê=oÉ~âíáçå=Ñ®ÜáÖK=eáåòì=â~ãI=

Ç~ëë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=jçÇÉääÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=pÉêáÉåéêçÇìâíáçå=òì=ÖÉêáåÖÉ=sÉêâ~ìÑëîçäìJ

ãÉå=ÉêòáÉäíÉåI=ìã=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=ÇÉÅâÉåK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=j~êâÉå=



= öUN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

âçååíÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j®êâíÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=ÄáääáÖÉå=ÉäÉâíJ

êçåáëÅÜÉå=rÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=a~ê~ìë=Éêâä®êí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåÄêìÅÜ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ëÉáí=NVTRK=

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=

rã=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉå=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI=ëÉíòíÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=rÜêÉåëÉâíçêë=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìãW=bë=ïìêÇÉå=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=mêçÇìâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=

~ìíçã~íáëáÉêí=Eìã=hçëíÉå=òì=ëÉåâÉåF=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=j~êâÉåéçäáíáâ=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=eáåòì=â~ãÉå=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=ìåÇ=cáêãÉåòìë~ããÉåäÉÖìåÖÉå=ëçïáÉ=oÉâ~éáí~äáëáÉJ

êìåÖÉåK=táÅÜíáÖ=ï~ê=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=îçå=ppfe=

ìåÇ=^pr^d=òìê=pjeK=a~ÇìêÅÜ=âçååíÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåJ

ÖΩåëíáÖÉ=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉåëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píê~J

íÉÖáÉ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=jÉåÖÉåã®ëëáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=rÜêÉåéêçÇìâíáçå=~Ä=jáííÉ=ÇÉê=

UMÉê=g~ÜêÉ=ïáÉÇÉê=ÉêÜçäíK=aáÉë=ï~ê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=åÉìÉê=_áääáÖìÜêÉå=òìJ

êΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=oçëâçéÑìÜêÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=sÉêëé®íìåÖ=ÉêëÉíòíÉåK=fã=g~Üê=

NVUR=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=rÜêÉå=UMB=ÇÉê=ÉñéçêíáÉêíÉå=rÜêÉåéêçÇìâíáçåK=aÉê=ëÅÜïÉáòÉJ

êáëÅÜÉå=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉä~åÖ=Éë=Ç~ãáí=îÉêäçêÉåÉ=j~êâí~åíÉáäÉ=òìêΩÅâòìÉêçÄÉêåKNU==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=rÜêÉåìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëí~åÇ=áå=áÜêÉê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=oáÅÜíìåÖ=

jáâêçÉäÉâíêçåáâK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=êÉä~íáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=bêëJ

íÉåë=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=åìê=ìã=ïÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=wïÉáíÉåë=Ü~í=Éáå=qÉáä=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ëÉáåÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçåë~âíáîáí®íÉå=ãáí=ÇÉê=bêÜçäìåÖ=ÇÉë=rÜêÉåã~êâíÉë=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉJ

ëíÉääíK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêÄêìÅÜë=ìåÇ=

ÇÉê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ëéáÉäíÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ipoe=ìåÇ=`beI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=

g~ÜêÉ=áå=ÇáÉ=jáâêçÉäÉâíêçåáâ=ÇáîÉêëáÑáòáÉêí=Ü~ÄÉåK=eáåòì=â~ãÉå=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

äçâ~äÉ=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâ=ÖΩåëíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉåW=bêëíÉåë=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=

jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÑΩê=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~å=ÇÉå=c~ÅÜJ

ÜçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçàÉâíÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=

Éìêçé®áëÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉK==

^ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Ü~í=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Ç~òì=

ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=NVTV=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáÜáäÑÉå=òì=dìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜ=ÄÉÇêçÜíÉê=oÉÖáçåÉå=E_çååóJ_ÉëÅÜäìëëF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=wáÉä=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ï~ê=ÇÉê=

^ÄÄ~ì=îçå=jçåçëíêìâíìêÉå=ÄòïK=ÉáåÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=áå=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

=
=
NU==_Éá=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçÇìâíÉå=áã=çÄÉêÉå=mêÉáëëÉÖãÉåí=áëí=Éë=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áããÉê=ÖÉäìåÖÉåI=ëáÅÜ=

ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉë=e~åÇÉäë=ìåÇ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåÇëÅÜ~Ñí=~åòìé~ëëÉå=Ep_d=NVUSWONFK=



= UOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

oÉÖáçåÉåI=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=rÜêÉåêÉÖáçåÉå=áã=gìê~ÄçÖÉå=ëçïáÉ=áå=ÉáåáÖÉå=ïÉáíÉJ

êÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÜçÜÉã=^åíÉáä=~å=qÉñíáäJ=çÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉK=a~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=

ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=ëíΩíòíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâJ

íÉ=ëçïáÉ=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëíÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëJ

íÉåÄÉáíê®ÖÉK=aÉê=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=NVVS=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òìÖìåëíÉå=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E_tbF=~ÄÖÉä∏ëíI=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÄäáÉÄ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìåJ

îÉê®åÇÉêíK=eáåòì=â~ãÉå=àÉÇçÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=dêΩåÇÉêJ

òÉåíêÉå=ÉíÅK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVTV=Äáë=OMMP=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_çååóJ

_ÉëÅÜäìëëÉë=ÄòïK=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=k~ÅÜÑçäÖÉÄÉëÅÜäìëëÉëNV=êìåÇ=ORM=mêçàÉâíÉ=ãáí=píÉìÉêÉêJ

äÉáÅÜíÉêìåÖÉåI=a~êäÉÜÉåëÄΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=hå~éé=Éáå=sáÉêJ

íÉä=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ëí~ããíÉ=~ìë=ÇÉã=bäÉâíêçåáâëÉâíçêK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=ïìêÇÉå=

áå=ÇÉê=rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=ÉäÑ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ü~í=Ç~ãáíI=~ìÅÜ=

ïÉåå=âÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉáåÉå=

pÅÜïÉêéìåâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=bäÉâíêçåáâ=ÖÉäÉÖíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=

âêáíáëÅÜK=dÉã®ëë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=ïìêÇÉå=îçå=NVTV=Äáë=NVVN=áã=h~åJ

íçå=kÉìÉåÄìêÖ=ΩÄÉê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÖÉëÉÜÉå=ã~ñK=QDOMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=få=ÇÉê=rÜJ

êÉåáåÇìëíêáÉ=ï~êÉå=~ÄÉê=~ääÉáå=NVUO=ΩÄÉê=QDMMM=mÉêëçåÉå=~êÄÉáíëäçëK=fã=tÉáíÉêÉå=Ü~í=ÇáÉ=

bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=g~ÜJ

êÉå=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜçäí=Ü~íI=çÄïçÜä=åìê=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=îçã=_tb=ìåíÉêJ

ëíΩíòí=ïçêÇÉå=ï~êÉå=Efkco^p=OMMQFK=fã=g~Üê=OMMQ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉ=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=

ëçÖ~ê=ÉáåÉå=åÉìÉå=oÉâçêÇïÉêí=ÉêêÉáÅÜíKOM=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉI=áã=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=wÉáíê~ìã=áå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëëÉ=ÉêÜ∏ÜíK=bë=ÄäÉáÄí=Ç~ãáí=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëÅÜäÉééÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=båíïáÅâJ

äìåÖ=áå=ÇÉê=rÜêÉåÄê~åÅÜÉK=aáÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖí=ÇÉåå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáJ

çåëÄÉáíê®ÖÉ=ãáí=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ÄÉÜ~ÑíÉí=ëáåÇI=ìK~K=ïìêÇÉå=ÜçÜÉ=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=

sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉI=ÜçÜÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÉíÅK=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Efkco^p=OMMQFK=ûÜåäáÅÜÉ=

cê~ÖÉå=ïáêÑí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåJ

ÄìêÖ=~ìÑW=çÄïçÜä=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉå=ÄÉá=ïÉáíÉã=

ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_tbJmêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑïÉáëíI=ïÉêÇÉå=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ïáÉ=gìê~I=cêÉáÄìêÖ=çÇÉê=pçäçíÜìêå=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=~ã=ïÉåáÖëíÉå=åÉìÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíK=aÉê=h~åíçå=ïÉáëí=òìÇÉã=ÄÉá=

ÇÉå=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=ëÉáí=NVVM=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=aóå~ãáâ=~ìëK=

=
=
NV==_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E_tbFI=po=VRNKVPK=
OM==sÖäK=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=EceF=îçã=PKOKOMMRK==



= öUP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=âçããí=Ç~ÜÉê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=~ìÑ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉê=bÄÉåÉ=âÉáåÉ=çÇÉê=åáÅÜí=ëéΩêÄ~êÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖÉå=ÉåíÑ~äíÉíI=ïÉåå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖΩåëíáÖ=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ãìëë=ÇáÉ=aáîÉêJ

ëáÑáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=~äë=ã®ëëáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

sÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉê=aáîÉêëáÑáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ=ï~ê=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=_áäÇìåÖëëíêìâíìêÉå=~å=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=oáÅÜíìåÖ=bäÉâíêçåáâK=

eÉìíÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=fåÇìëíJ

êáÉ=ìåÇ=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=e~åÇïÉêâ=ìåÇ=e~åÇÉä=ëçïáÉ=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=qçìJ

êáëãìëK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píêìâíìêâêáëÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=h~åíçå=ÉêäÉÄí=Ü~íI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=

ÉáåÉê=jçåçëíêìâíìê=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=ÄÉíêÉáÄí=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÉáåÉ=aáîÉêëáJ

Ñáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_áçãÉÇáòáåI=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=jáâêçJ

íÉÅÜåçäçÖáÉK=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=Epí®êJ

âìåÖ=råáîÉêëáí®íëáåëíáíìíÉ=áå=jáâêçÉäÉâíêçåáâI=cçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêëÅÜìäÉ=ÉíÅKFK=a~ë=

`äìëíÉêáåÖ=ãΩëëíÉ=ÖÉã®ëë=bñéÉêíÉå=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëí~ìJ

ëÅÜÉë=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áÜêÉ=^âJ

íáçåÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÇêÉá=p®ìäÉå=EkÉìÅÜßíÉä=éêçãçíáçåI=áåíÉêåÉë=açâìãÉåíFW=

˚ aÉê=łpÉêîáÅÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ“=ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉW=

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=_Éê~íìåÖÉåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=_ÉÜ∏êJ

ÇÉåI=

˚ sÉêãáííäìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉåI=

˚ cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=

˚ wïÉáíÉåë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉé~êâëI=

ÇÉê=~äë=wÉåíêìã=ÑΩê=cCb=ÇÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=

ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääI=Ç~ãáí=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=fååçî~íáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=ÉáåÉå=j~êâíòìÖ~åÖ=

ÉêÜ~äíÉåK=

˚ aêáííÉåë=ïáêÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ÄÉíêáÉÄÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=h~åíçå=

~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cáêãÉå=å~ÅÜ=kÉìÉåÄìêÖ=äçÅâíK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=^ìëä~åÇ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=abk=Ea¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäF=~åÖÉJ

ëéêçÅÜÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=áååçî~íáî=îÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=áåíÉêJ

å~íáçå~ä=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇI=ìã=ÇÉå=áåä®åÇáëÅÜÉå=j~êâí=åáÅÜí=òì=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK=

qêçíò=~ääÉå=ÇáÉëÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=òÉáÖí=ÇÉê=pí~åÇçêíèìçíáÉåí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=

h~åíçåë=~ìÑ=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉK=aáÉëÉ=ëíÉääí=Éáå=ÖÉïáëëÉë=häìãéÉåêáëáâç=Ç~êI=ïáÉ=ÇáÉ=hêáëÉ=áå=

ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=òÉáÖíÉK=dÉã®ëë=bñéÉêíÉå~ìëë~ÖÉå=ëçääíÉ=Ç~ë=håçïJÜçï=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíJ



= UQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

êáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~òì=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~åòìëáÉÇÉäå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=oáëáâç=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=hçåòÉåíê~íáçå=òì=

îÉêêáåÖÉêå=EÅêÉÇáí=ëìáëëÉ=OMMQWPNFK==

=

PKPKOK hûokqbk=
=

pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=h®êåíÉå=ëáåÇ=Eáå=ÇáÉëÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉFW=

éêáî~íÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíÉI=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=e~åÇÉäLhcwJoÉé~ê~íìê=

EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=OMMPWNNNFK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå~åíÉáäÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=h®êåíÉå=áå=ÇÉê=

wÉáíéÉêáçÇÉ=îçå=NVUU=Äáë=OMMO=âÉáåÉ=Çê~ã~íáëÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉ=pÉâíçê=ëÉáåÉå=^åíÉáä=

îçå=Å~K=PMB=~å=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=Éíï~=Ü~äíÉå=âçååíÉK=^ìÅÜ=OMMP=áëí=ÇáÉ=h®êåíåÉê=

táêíëÅÜ~Ñí=áããÉê=åçÅÜ=îçå=ÉáåÉê=açãáå~åò=ÇÉë=îçêåÉÜãäáÅÜ=áåÇìëíêáÉääÉå=mêçÇìâíáçåëÄÉJ

êÉáÅÜë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=EfåÇìëíêáÉääÉåîÉêÉáåáÖìåÖ=h®êåíÉå=OMMPWPFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=Ö~åò=

£ëíÉêêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉëÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ó=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ó=ëí®êâÉê=ÖÉJ

ï~ÅÜëÉåK=sÉêÄÉëëÉêí=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëéêçÇìâíáJ

îáí®í=áå=ÇÉê=p~ÅÜÖΩíÉêéêçÇìâíáçåI=ÇáÉ=áã=§ÄêáÖÉå=~äë=ëÉÜê=ëí~êâ=Éñéçêí~ÄÜ®åÖáÖ=ÖáäíK=aÉê=

^åíÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=mêçÇìòáÉêÉåÇÉå=pÉâíçêëON=~å=ÇÉê=_êìííçéêçÇìâíáçå=ÄÉíêìÖ=

OMMN=PMB=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=Éí=~äK=OMMPWPSFK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêêáåÖÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=

ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NVVT=ìåÇ=OMMO=ìã=QBK=aáÉë=áåÑçäÖÉ=îçå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áåë=^ìëä~åÇ=

ìåÇ=îçå=^ìëä~ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêäìëíÉ=áã=

mêçÇìòáÉêÉåÇÉå=pÉâíçê=âçååíÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åëíáÉÖ=áã=fåÇìëíêáÉå~ÜÉå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖëëÉâíçê=ΩÄÉêâçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ÄÖÉëÉíòíÉ=mêçÇìâíáçå=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=îçå=NVVT=Äáë=

OMMO=Öê∏ëëÉêÉ=pÅÜï~åâìåÖÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=páíì~íáçå=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=sçå=ëíêìâíìêÉääÉå=hêáëÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=îçê=

~ääÉã=âä~ëëáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉÑáêãÉåI=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=qçìêáëãìëK==

=

=
=
ON==aÉê=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜ=ìãÑ~ëëí=_ÉêÖÄ~ì=ìåÇ=dÉïáååìåÖ=îçå=píÉáåÉå=ìåÇ=bêÇÉåI=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖI=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=

t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=_~ìïÉëÉåK==



= öUR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

hûokqbkW=tf`eqfdb=obdflk^ib=do£ppbk=

= NVUR= NVVM= NVVR= OMMM=

NF=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=E^åò~Üä=mÉêëçåÉå=
áå=NMMM=ìåÇ=áåÇÉñáÉêíF=

åK~K= PÛRPM=
NMMB=

PÛROS=
NMMB=

PÛRPS=
NMMB=

OF=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ENKI=OKI=PK=pÉâíçêF== NK=NMB=
OK=PTB=
PK=ROB=

NK=NMB=
OK=PRB=
PK=RRB=

ENVVSF=
NK=VB==

OK=PMB=
PK=SMB=

NK=TB=
OK=PMB=
PK=SPB=

PF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=E^åò~Üä=mÉêëçåÉå=
áå=NMMMF=

OOQ= OOV= OOS=ENVVSF= OPN=

QF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=OK=pÉâíçê=E^åò~Üä=mÉêëçåÉå=
áå=NMMMF=

UQ= UM= SV= SV=

RF=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâLbäÉâíêçíÉÅÜåáâ== SÛMMM= SÛRMMM= RÛOMM=
ENVVSF=

TDNMM=
EOMMNF=

SF=^êÄÉáíëäçëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå== åK~K= åK~K= åK~K= TÛTMM=
UF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Eáå=
rpa=mmm=NVVTI=mêÉáëÉ=NVVMF=

NPÛPMM= NRÛPMM= NSDMMM=
ENVVSF=

NUÛOMM=

VF=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=éêç=hçéÑ=áå=
ÇÉê=oÉÖáçå=

åK~K= åK~= åK~K= åK~K=

NMF=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=E^åò~Üä=
m~íÉåíÉ=éêç=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉF=

åK~K= åK~K= OU= NPM=

NNF=cìbJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉÖáçå= åK~K= åK~K= åK~K= NOOKP=jáçK=
OO=bìêç=
ENVVUF==

q~ÄÉääÉ=NN=NF=bìêçëí~íI=OF=_^h=OMMOI=PF=_^h=OMMOI=QF=_^hI=RF_^h=OMMO=SF=TF=UF=_^h=OMMOI=VF=NMF=bìêçëí~íI=NNF=
bêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=Éí=~äK=OMMPWNPRK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=dÉë~ãí∏ëíÉêêÉáÅÜ=ïÉáëí=h®êåíÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉ=~ìÑ=Efep=

NVVVWNUFK=pÉáí=NVVS=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^Äëí~åÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=Éíï~ë=îÉêJ

êáåÖÉêíK=

fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cCbJnìçíÉ=EcCbJ^ìëÖ~ÄÉå=áå=oÉä~íáçå=òìã=_êìíJ

íçêÉÖáçå~äéêçÇìâíF=h®êåíÉåë=ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜK=dÉã®ëë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇÉë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=fåJ

ëíáíìíë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=EtfclF=ÉêòáÉäíÉ=h®êåíÉå=ÄÉá=ÇÉê=cCbJnìçíÉ=òïáëÅÜÉå=NVVP=

ìåÇ=NVVU=ÉáåÉ=wìï~ÅÜëê~íÉ=îçå=êìåÇ=SMB=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=OMMPWNPSFK=

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçíÉÅÜåáâJLbäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=h®êåíÉå=

aáÉ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâJLbäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áëí=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêáå=ìåíÉê=ÇÉå=

h®êåíåÉê=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉå=E~ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=_~ìÖÉïÉêÄÉFK=gÉ=å~ÅÜ=póëíÉã~íáâ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=

ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åíÉáä=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áã=g~Üê=OMMO=~ìÑ=NTB=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=

ÄòïK=NRB=áå=ÇÉê=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖ=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=Éí=~äK=OMMPWSMÑÑKFK=aáÉ=bäÉâíêçáåÇìëíJ

êáÉ=áëí=áå=h®êåíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=~äë=áã=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=ENPBFK=

=
=
OO==aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=PKSB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=£ëíÉêêÉáÅÜëK=



= USö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêçåáâëÉâíçêë=ÄÉÖáååí=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉåK=_áë=Ç~Üáå=ï~ê=ÇáÉ=

fåÇìëíêáÉ=áå=h®êåíÉå=Äáë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=dêìåÇëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=åìê=ëÅÜï~ÅÜ=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=få=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÉêëíÉ=sÉêëìÅÜÉ=ÉáåÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=áå=oáÅÜíìåÖ=sÉê~êJ

ÄÉáíìåÖ=ÖÉëí~êíÉíK=bë=ëí~åÇÉå=òï~ê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄáääáÖÉI=àÉÇçÅÜ=ïÉåáÖ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëJ

âê®ÑíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ëçÇ~ëë=îçê=~ääÉã=içÜåÑÉêíáÖìåÖÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=hçåòÉêåÉ=~åÖÉëáÉJ

ÇÉäí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~äë=îÉêä®åÖÉêíÉ=tÉêâÄ®åâÉ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áå=

ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=áå=i®åÇÉê=ãáí=åáÉÇêáÖÉêÉå=i∏ÜåÉå=îÉêä~ÖÉêí=ïìêÇÉåK=wì=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=

ÇáÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=h®êåíÉå=â~ãÉåI=ò®ÜäíÉå=~ìÅÜ=páÉãÉåë=ìåÇ=mÜáäáééëK=páÉãÉåë=

ëí~êíÉíÉ=NVTM=ÇáÉ=aáçÇÉåJmêçÇìâíáçåKOP=pé®íÉê=â~ã=òìã=jçåí~ÖÉÄÉíêáÉÄ=Éáå=båíïáÅâäìåÖëJ

òÉåíêìã=ÜáåòìK=aáÉëÉê=pÅÜêáíí=ëóãÄçäáëáÉêí=ÇÉå=t~åÇÉä=ïÉÖ=îçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=Üáå=òìã=

cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêíK=NVVT=ïìêÇÉ=sáää~ÅÜ=òìã=hçåòÉêåJhçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=iÉáëíìåÖëJ

ÉäÉâíêçåáâK=jáí=ÇÉã=_∏êëÉåÖ~åÖ=ÇÉê=e~äÄäÉáíÉêJqçÅÜíÉê=®åÇÉêí=ÇÉê=pí~åÇçêíå~ãÉ=îçå=páÉJ

ãÉåë=òì=fåÑáåÉçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=^ìëíêá~K=eÉìíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=éêçÇìòáÉêí=fåÑáåÉçå=áå=sáää~ÅÜ=

e~äÄäÉáíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=jçÄáäÑìåââçããìåáâ~íáçåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìÑïÉêJ

íìåÖ=ÇÉë=pÉâíçêë=ÖÉä~åÖ=OMMP=ãáí=ÇÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ł^ìíçãçíáîÉ=~åÇ=fåÇìëíêá~ä“=

îçå=jΩåÅÜÉå=å~ÅÜ=sáää~ÅÜK=fåÑáåÉçå=áëí=h®êåíÉåë=Öê∏ëëíÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=ãáí=SMM=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=áã=cCbJ_ÉêÉáÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜë=òïÉáíÖê∏ëëíÉê=cçêëÅÜìåÖëÄÉíêáÉÄK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=Ü~í=òìÇÉã=îçå=péáååJçÑÑëI=òK_K=pbw=éêçÑáíáÉêíK=kÉÄÉå=fåÑáåÉçå=ìåíÉêÜ®äí=

òK_K=~ìÅÜ=cäÉñíêçåáÅë=áå=^äíÜçÑÉå=Éáå=aÉëáÖåJ`ÉåíÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=mÜáäáéë=Ü~í=ëÉáåÉ=mêçÇìâíáçå=

~ìëÖÉä~ÖÉêí=ìåÇ=ÄÉíêÉáÄí=ÜÉìíÉ=îçê=~ääÉã=cCbK==

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=bäÉâíêçåáâëÉâíçê=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=

ÇÉìíäáÅÜÉå=^åëíáÉÖK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÉêÑçäÖíÉ=Éáå=báåÄêìÅÜI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëò~Üä=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=éê~âíáëÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëïÉêí=òìêΩÅâÖÉëìåâÉå=

áëí=Efep=NVVVWOQFK=^Ä=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëÉíòíÉ=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=^ìÑëÅÜïìåÖë=

ÉáåKOQ=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=ÇáÉ=h®êåíåÉê=táêíëÅÜ~Ñí=îçå=ÉáåÉê=âçåàìåâíìêÉää=ÄÉÇáåÖÉå=

t~ÅÜëíìãëîÉêä~åÖë~ãìåÖ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=Efep=NVVVWRFK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=ïáÉë=

ÇáÉ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâJLbäÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉ=ãáí=NMB=ÄòïK=VB=Éáå=ëí~êâÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëï~ÅÜëJ

íìã=~ìÑ=Ehìêòã~åå=ÉíK=~ä=OMMOW=VFK=wïáëÅÜÉå=NVVU=ìåÇ=OMMN=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=ÇÉê=EjáâêçJF=bJ

äÉâíêçåáâëÉâíçê=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=à®ÜêäáÅÜÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëï~ÅÜëíìã=îçå=ΩÄÉê=RB=

EmçÜåJtÉáÇáåÖÉê=ìåÇ=wìãÄìëÅÜ=OMMPWNUÑÑKFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖ=

áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçê=áå=h®êåíÉå=îçå=NVVU=Äáë=OMMN=ã~ëëáî=

ëí®êâÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÑáÉä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉáåÄêìÅÜ=áã=OMMO=ãáí=TB=~ìÅÜ=ÇÉìíJ

=
=
OP==sÖäK=kww=îçã=NQKOKOMMQI=kêK=PTI=pK=OVK=
OQ==báå=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉë=t~ÅÜëíìã=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=jÉí~ääÉêòLjÉí~ääï~êÉåLj~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=

eçäòLj∏ÄÉäLpÅÜãìÅâLpéçêíÖÉê®íÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=



= öUT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

äáÅÜ=ëí®êâÉê=~ìë=~äë=áå=ÖÉë~ãí∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=áå=ÇÉê=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖ=áå=h®êåíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=£ëíÉêêÉáÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

ÖÉï~ÅÜëÉåK=dÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåI=ÇÉåÉå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=íÉÅÜåçäçÖáJ

ëÅÜÉê=pí~åÇ=ëçïáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=eìã~åâ~éáí~äáåíÉåëáí®í=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉã=qÉÅÜåçJ

äçÖáÉÄÉêÉáÅÜ=ò®ÜäÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=`ÜÉãáÉI=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìI=bäÉâíêçíÉÅÜJ

åáâLbäÉâíêçåáâLcÉáåãÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÄ~ìK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVVS=Ü~í=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

OMMO=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=oìåÇÑìåâJI=cÉêåëÉÜJ=ìåÇ=k~ÅÜêáÅÜíÉåíÉÅÜåáâ=òìÖÉåçããÉå=EHVMM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=~å=ÇÉê=~ÄÖÉëÉíòíÉå=mêçÇìâíáJ

çå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÄòïK=áå=ÇÉê=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖ=ÄÉíê®Öí=OMMO=NVB=ÄòïK=NSBK==

=

j~êâíëíêìâíìê=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìê=ÇÉë=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçêë=áå=h®êåíÉå=áëí=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåáÖÉå=ëÉÜê=

ÖêçëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=åçÅÜ=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇáÉëÉå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄÜ®åÖÉåK=fã=g~Üê=OMMP=ò®Üäí=ÇÉê=

EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçê=êìåÇ=NUM=råíÉêåÉÜãÉåK=kìê=ÇêÉá=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=~äë=ORM=

jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=EÇ~êìåíÉê=fåÑáåÉçå=~äë=Öê∏ëëíÉë=råíÉêåÉÜãÉåFK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÑΩê=Ñ~ëí=SMB=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=EjáâêçJ

FbäÉâíêçåáâëÉâíçê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=ÄáäÇÉå=Ç~ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=

UB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçê=áå=h®êåíÉåK=aÉê=EjáâêçJF=bäÉâíêçåáâëÉâíçê=

ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=íÉáäÉå=EmçÜåJtÉáÇáåÖÉê=ìåÇ=wìãÄìëÅÜ=OMMPWPSÑÑKFW=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=

pÉáíÉ=ÇáÉ=jáâêçÉäÉâíêçåáâ=ãáí=ÇêÉá=ÖêçëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EfåÑáåÉçåI=pbwI=^qHpF=ìåÇ=áÜêÉê=

wìäáÉÑÉêÉêâÉííÉK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáí=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=bäÉâíêçåáâ=ãáí=ÉáåáÖÉå=ïÉåáÖÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíê®Öí=Å~K=PRK=a~ê~å=

Ü®åÖí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=îçå=wìäáÉÑÉêÉêìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ãáí=ÇÉã=

hÉêå=ÇÉê=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÄáêÖí=ÉáåÉêëÉáíë=oáëáâÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=iÉáíÄÉíêáÉÄÉ=áã=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçê=Öìí=îÉê~åâÉêí=áå=ÇÉê=êÉÖáçå~J

äÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=wìäáÉÑÉêÉêâÉííÉI=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜê=êÉÖáçå~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=

EòK_K=ÄÉáã=jáâêçÉäÉâíêçåáâÅäìëíÉêFK=báåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑáåÇÉí=

~ääÉêÇáåÖë=ÉÜÉê=îÉêíáâ~ä=ÇÉåå=Üçêáòçåí~ä=ëí~ííK=^äë=Öê∏ëëíÉ=eÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=ÖÉäíÉå=jáëëíê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=qêáííÄêÉííÑ~ÜêÉêåK=hççéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

^ääá~åòÉå=ãáí=hìåÇÉå=çÇÉê=wìäáÉÑÉêÉêå=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=ÉáåÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=pÉâíçê=çÇÉê=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=

tÉáíÉêÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉë=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçêë=ëáåÇ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=ïÉáä=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=áëí=Eáã=

dÉÖÉåë~íò=òì=j®êâíÉå=ãáí=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄFK==



= UUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

=

rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÄòïK=ÇáÉ=píêìâíìêâêáëÉ=

aáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=ÇÉå=UMÉêJ=ìåÇ=VMÉê=g~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=

oáÅÜíìåÖ=cCb=áëí=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåW=aáÉ=hçåâìêêÉåò=~ìë=ÇÉå=~ëá~íáëÅÜÉå=káÉÇêáÖäçÜåä®åJ

ÇÉêå=Ü~í=òì=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÖÉÑΩÜêíK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÖêçëëÉ=bJ

äÉâíêçåáâìåíÉêåÉÜãÉå=áå=h®êåíÉåI=~ääÉå=îçê~å=fåÑáåÉçåI=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=cCb=âçåòÉåíêáÉêíK=

báå=ÉêëíÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=NVTV=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=NVVT=ïìêÇÉ=sáää~ÅÜ=òìã=

hçåòÉêåJhçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=iÉáëíìåÖëÉäÉâíêçåáâK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=

ÇÉê=cCb=ï~êÉå=Ç~ë=íáÉÑÉêÉ=içÜååáîÉ~ì=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=èì~äáÑáòáÉêJ

íÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉåI=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåK==

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=~ìëëÉêÇÉã=ÇáÉ=ÜçÜÉå=cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fãéìäëÉ=Éáå=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÇÉê=h®êåíåÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉK=aáÉ=fãéìäëÉ=îçå=ïÉåáÖÉå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=Ü®ííÉå=

Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=îçå=jÉÇáìã=qÉÅÜ=òì=eáÖÜ=qÉÅÜJråíÉêåÉÜãÉå=

ÖÉï~åÇÉäí=Ü~ÄÉåK==

=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄòïK=òìê=bêÜ~äíìåÖ=

ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=

fã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ìåíÉêëíΩíòí=h®êåíÉå=cçêëÅÜìåÖëJI=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=

fååçî~íáçåë~âíáîáí®íÉå=EcqfFK=aáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=cqfJmçäáíáâ=ëáåÇ=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=Éí=~äK=

OMMPWNNVÑÑKFK==

˚ cCb=ìåÇ=fååçî~íáçåI=
˚ EfåíÉêå~íáçå~äÉF=sÉêåÉíòìåÖI=`äìëíÉêI=
˚ eìã~åâ~éáí~äI=

˚ eáÖÜ=qÉÅÜ=_ê~åÅÜÉåK=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=ïìêÇÉ=ìK~K=ÇÉê=jáâêçÉäÉâíêçåáâÅäìëíÉê=jbO`=~ìÑÖÉÄ~ìíK=pÉáJ

åÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=òïáëÅÜÉåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=kìíJ

òìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=bêëÅÜäáÉëëÉå=îçå=åÉìÉå=

mçíÉåòá~äÉåK=aÉê=`äìëíÉê=áëí=ΩÄÉê=ÇÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJpíìÇáÉåÖ~åÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉJ

ÄìåÇÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ãáí=ÇÉã=`~êáåíÜá~å=qÉÅÜ=oÉëÉ~êÅÜ=E`qoF=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=~ìëëÉêìåáîÉêJ

ëáí®êÉ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖK=aáÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉë=jbO`=îÉêä®ìÑí=ÉêÑêÉìäáÅÜK=aÉê=`äìëíÉê=áëí=

ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉí=ëáÅÜ=~äë=ëÉäÄëííê~ÖÉåJ

ÇÉê=sÉêÉáå=~ã=j~êâíK=aáÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉë=jbO`=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÄÉJ



= öUV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

êÉáíë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cCbJmêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

_áäÇìåÖ=ÇÉë=jáâêçÉäÉâíêçåáâÅäìëíÉêë=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=PM=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇÉå=

ìåÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=páÉãÉåë=_~ìÉäÉãÉåíÉ=EÜÉìíÉ=fåÑáåÉçåF=òìêΩÅâÑΩÜJ

êÉåK=NVVR=äÉÖíÉ=ÇáÉ=pí~Çí=sáää~ÅÜ=Éáå=sáëáçåëâçåòÉéí=îçê=ãáí=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=eáÖÜ=qÉÅÜ=

ìåÇ=^äéÉåJ^Çêá~JaêÉÜëÅÜÉáÄÉK=bêëíÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=

`qo=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=bäÉâíêçåáâK=jbO`=ÖÉÜ∏êÉå=ÜÉìíÉ=Å~K=UM=m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=

~åI=Ç~îçå=Å~K=TMB=hjr=ìåÇ=NMB=dêçëëÄÉíêáÉÄÉ=ïáÉ=fåÑáåÉçåI=pbwI=cäÉñíêçåáÅëK=

h®êåíÉå=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=âä~ê=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉJpÉâíçêëK=cΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉJ

êìåÖ=îçå=cCbJ^âíáîáí®íÉåI=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=fååçî~íáçå=EcqfF=ÉñáëíáÉêÉå=ëçïçÜä=~ìÑ=_ìåÇÉëJ

ÉÄÉåÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=h®êåíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c∏êÇÉêJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉëíÉääÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïÉêÇÉå=

òïÉá=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=âìêò=îçêÖÉëíÉääíW=

˚ qÉÅÜåçäçÖáÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëW=a~òì=ò®ÜäÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÑçåÇë=EcccFI=ÇÉê=
qÉÅÜåçäçÖáÉÑçåÇë=EfqcF=ëçïáÉ=ÇáÉ=bomJqÉÅÜåçäçÖáÉÑ∏êÇÉêìåÖÉåK=^ã=ãÉáëíÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=

Ü~í=ÇÉê=ccc=~ìëÖÉëÅÜΩííÉíK=fã=g~Üê=OMMN=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=c∏êÇÉêîçäìãÉå=NS=jáçK=bìêçK=aÉê=ccc=

ìåíÉêëíΩíòí=cCbJmêçàÉâíÉI=åáÅÜí=åìê=îçå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=âäÉáåÉêÉå=

ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

˚ qÉÅÜåçäçÖáÉÑçåÇë=h®êåíÉåW=aÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉÑçåÇë=ïìêÇÉ=NVVV=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ëçää=áå=ÉáJ
åÉã=wÉáíê~ìã=îçå=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=ãÉÜê=~äë=TM=jáçK=bro=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=h®êåíÉåë=~äë=

eáÖÜíÉÅÜJpí~åÇçêí=áåîÉëíáÉêÉå=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=OMMPWNOUFK=aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=cçåÇë=

ëáåÇW=

˚ píêìâíìêï~åÇÉä=h®êåíÉåë=òì=ï~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåI=

˚ cçêÅáÉêìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=áååçî~íáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=h®êåíåÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉåI=

˚ pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=áååçî~íáçåëJ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉçêáÉåíáÉêíÉå=_ÉïìëëíëÉáåëI=

˚ qÉÅÜåçäçÖáÉÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÄÉëíáããíÉå=káëÅÜÉåK==

aáÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=ëçääÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉ=mêçàÉâíÉI=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåëJ=ëçïáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëJ

å~ÜãÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=fã=g~Üê=OMMO=Ü~í=ÇÉê=cçåÇë=êìåÇ=NR=jáçK=bìêç=îÉêíÉáäíK=a~îçå=

ëáåÇ=êìåÇ=SPB=áå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÑäçëëÉåI=PMB=ÉåíÑáÉäÉå=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåëJ=

ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=EbêÄëÅÜïÉåÇíåÉê=OMMPWNOUFK=aÉê=dêçëëíÉáä=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖëÑ®ääÉ=

ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉÑçåÇë=ÉåíÑáÉä=~ìÑ=cCb=ERUBFK=dÉã®ëë=

ÉáåÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉÑçåÇë=áëí=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=fååçî~íáçå=

ëí~êâ=òì=ÄÉÑΩêïçêíÉåK==

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=cqfJmêçÖê~ããÉK=a~òì=ò®ÜäÉå=ìK~K=



= VMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=fãéìäëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EqfdFI=ïÉäÅÜÉ=dêΩåÇÉêJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉå=ìåJ

íÉêëíΩíòíK=

˚ Ç~ë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=héäìëI=Ç~ë=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=EòK_K=

`~êáåíÜá~å=qÉÅÜ=oÉëÉ~êÅÜ=`qoF=òìã=wáÉä=Ü~í=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=táêíJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=îÉêÄÉëëÉêå=ïáääK=a~ë=`qo=ÄáÉíÉí=áåÇìëíêáÉçêáÉåíáÉêíÉ=^ìÑíê~ÖëÑçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=łfåíÉääáÖÉåíÉê=pÉåëçêJ^âíì~íçê=póëíÉãÉ“K==

˚ ÇÉê=i~âÉëáÇÉ=pÅáÉåÅÉ=m~êâ=åÉÄÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=hä~ÖÉåÑìêíK=aÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉé~êâ=ëçää=ÇáÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=Ñ∏êÇÉêåK==

^ìÅÜ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=h®êåíÉå=~ìÑ=qÉÅÜåçäçÖáÉÑ∏êÇÉêìåÖK=wï~ê=ï~ê=ÇáÉ=råáîÉêJ

ëáí®í=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉïáÇãÉíI=àÉÇçÅÜ=ïìêÇÉå=áå=àΩåJ

ÖÉêÉê=wÉáí=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáâ=ëçïáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=a~êΩÄÉê=ÜáåJ

~ìë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÑçêÅáÉêíK=sáÉê=

ÇÉê=åÉìå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=ÇÉã=fhqJ_ÉêÉáÅÜ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåW=

qÉäÉã~íáâLkÉíòïÉêâíÉÅÜåáâI=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâI=bäÉâíêçåáâ=ìåÇ=dÉçáåÑçêã~J

íáçåK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìëëÉêÇÉã=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=råJ

íÉêåÉÜãÉåëëÉâíçêë=ãáí=UMB=áå=h®êåíÉå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÅÜ=áëíK=cáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=h®êåíÉåë=òì=ΩÄÉê=RMB=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=ORB=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=Å~K=OMB=îçã=^ìëä~åÇ=Ñáå~åòáÉêíK=fã=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâëÉâíçê=âçåòÉåíêáÉêÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=cCbJ^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉåáÖÉå=iÉáíÄÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=EmçÜåJtÉáÇáåÖÉê=ìåÇ=

wìãÄìëÅÜ=OMMPWPTFK==

aÉê=brJfååçî~íáçåë~åòÉáÖÉê=ïÉáëí=ÑΩê=h®êåíÉå=ÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=fååçî~íáçåëJ

éÉêÑçêã~åÅÉ=~ìëK=a~òì=íê~ÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=eáÖÜ=qÉÅÜ=m~íÉåí=^åãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=áå=ÇÉê=jÉÇáìã=ìåÇ=eáÖÜ=qÉÅÜ=fåÇìëíêáÉ=ÄÉáK=báå=ïÉáíÉêÉê=fåÇáâ~íçêI=ïÉäÅÜÉê=

ÇÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=h®êåíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíI=áëí=ÇÉê=cCbJáåíÉåëáîÉå=råJ

íÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=p~ÅÜÖΩíÉêÉêòÉìÖìåÖK==

=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=Jëíê~íÉÖáÉå==

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ë~áëçå~äÉ=cä~ìíÉå=~ÄòìÑ~åÖÉåK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

îçå=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉåI=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëí~êâÉå=_ê~åÅÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=áãJ

ãÉê=âä~ê=ÉêâÉååÄ~êK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëçääíÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áÜêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=~ìÑ=

ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=äÉÖÉå=ìåÇ=ÑçäÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêÉåW=

˚ sÉêëí®êâìåÖ=îçå=cCbJ^âíáîáí®íÉåI=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÖΩåëíáÖÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ÑΩê=cCbJ^âíáîáí®íÉå==



= öVN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hççéÉê~íáçåÉåW=dÉê~ÇÉ=âäÉáåÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=íìå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ëÅÜïÉê=ãáí=

hççéÉê~íáçåÉåK=aáÉë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖäçÄ~äÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêíìãëK=

˚ ^ìÑÄ~ì=îçå=eìã~åâ~éáí~äW=_Éã®åÖÉäí=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=

íÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=áå=h®êåíÉå=ìåÇ=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉK=fã=dÉÖÉåJ

ë~íò=Ç~òì=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=qÉÅÜåáâìã=h®êåíÉå=ΩÄÉê=Éáå=píìÇáÉå~åÖÉÄçí=łfq=

ìåÇ=bäÉâíêçåáâ“K=

˚ pÉâíçê~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=rãïÉäíÉÑÑáòáÉåòK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=cΩääÉ=îçå=sçêëÅÜêáÑíÉå=

áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíK==

˚ ^ìÑÄ~ì=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=`äìëíÉêåI=~ìÅÜ=ïÉåå=péÉòá~äáëáÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^åÑ®ääáÖJ
âÉáí=~ìÑïÉáëÉåK==

˚ sçå=ÉáåòÉäåÉå=bñéÉêíÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=qÉäÉâçãáåÑê~ëíêìâíìê=

ÖÉÑçêÇÉêíK=

=

wì=îÉêãÉáÇÉå=áëí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåëJ

éêçàÉâíÉK=^äë=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=iÉáíÄÉíêáÉÄÉå=ãáí=cçâìë=

cCb=áã=áåÇìëíêáÉääÉå=pÉâíçêK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëí®êâÉê=~å=ÇÉå=pí~åÇçêí=

ÖÉÄìåÇÉåK=páÉ=ÄáÉíÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=fãéìäëÉ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉå~ÜÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêíîçêíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÜÉêJ

îçêÖÉÜçÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=eáÖÜ=qÉÅÜJråíÉêåÉÜãÉå=~ííê~âíáîÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄáÉJ

íÉåWOR=

˚ ^ííê~âíáîÉë=jáäáÉì=áå=h®êåíÉåW=lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=`äìëíÉêK=^äë=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=`äìëíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉÖΩåëíáÖÉåI=

ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=fåÑáåÉçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=fhqJ`äìëíÉê=ÖÉå~ååíK==

˚ dΩåëíáÖÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉ=áã=pÅÜåáííéìåâíÉ=ÖêçëëÉê=j®êâíÉ=Efí~äáÉåI=lëíÉìêçé~FW=h®êåíÉå=

äáÉÖí=áå=ÇÉê=jáííÉ=îçå=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉå=fåÇìëíêáÉêÉÖáçåÉåI=ÇÉã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ãáí=

jΩåÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=çÄÉêáí~äáÉåáëÅÜÉå=o~ìã=ãáí=cêá~ìäI=sÉåÉíáÉå=ìåÇ=sÉåÉíçK==

˚ aáÅÜíÉë=fåÑê~ëíêìâíìêåÉíòK=

=
=
OR==páÉÜÉ=~ìÅÜ=gÉêåÉ=OMMPWNPSK=



= VOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

˚ sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉåI=ÜçÜÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìI=ÖìíÉ=_áäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=áå=bäÉâíêçåáâFK=a~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉã=ãáí=ÇÉê=

råá=hä~ÖÉåÑìêíI=ÇÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=péÉòá~ääÉÜêÖ®åÖÉå=Ö~ê~åíáÉêí=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=

^êÄÉáíëâê®ÑíÉK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉÄìåÇÉå=

ïÉêÇÉåK=

˚ kÉÄÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=~ìëëÉêìåáîÉêëáí®êÉå=fåëíáíìíÉå=ÄáÉíÉå=áå=h®êåíÉå=~ìÅÜ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=EòK_K=Ç~ë=`qoF=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~åK==

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=dêΩåÇÉêòÉåíêÉå=ÄáÉíÉå=àìåÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=pí~êíÜáäÑÉ=

ãáííÉäë=ÖΩåëíáÖÉå=h~ìÑJ=çÇÉê=jáÉíéêÉáëÉå=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêé~âÉíÉåK==

^äë=ïÉåáÖÉê=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉå=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ÇáÉ=kÉì~åëáÉÇäìåÖ=îçå=

råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK==

=

PKQK afb=obdflkbk=fj=nrbop`ekfqq=
a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=h~éáíÉä=ëíÉääí=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ìåÇ=òÉáÖí=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=

ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=e~åÇJ

äìåÖëëíê~íÉÖáÉåK==

=

PKQKNK plilqerokJq§_fkdbk=
=

táÅÜíáÖÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉå=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=t®ÜêÉåÇ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=qÉáäêÉÖáçåÉå=áã=g~Üê=

NVVM=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=ï~êI=äáÉÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ïáÉÇÉê=Éíï~=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=îçå=NVURI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉëÉ=áã=g~Üê=NVVS=

ëí~êâ=ÖÉëìåâÉå=ï~êK=

=

=



= öVP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=plilqerok=rka=_^J

abkJt§oqqbj_bod=NVURJOMMN=

MB
OMB
QMB
SMB
UMB

NMMB
NOMB
NQMB

NVUR NVVM NVVR OMMM

pçäçíÜìêå oÉìíäáåÖÉåLräã
pΩÇçëíJ_t _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ

«fkco^p

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=EáåÇÉñáÉêíF

=

cáÖìê=NQ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=NVUR=Ó=OMMNK=nìÉääÉW=_^h=OMMOW^PSL^PTK=
aáÉ=oÉÖáçå=oÉìíäáåÖÉåLräã=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=oÉìíäáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉåI=^äÄJaçå~ì=hêÉáë=ìåÇ=ÇÉå=pí~ÇíâêÉáë=räãK=aáÉ=
oÉÖáçå=pΩÇçëí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=wçääÉêå~äÄâêÉáëI=páÖã~êáåÖÉåI=_çÇÉåëÉÉâêÉáëI=_áÄÉê~ÅÜI=o~J
îÉåëÄìêÖ=ìåÇ=hçåëí~åòK=^ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=hçåëí~åò=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=oÉìíäáåÖÉåLräã=ìåÇ=pΩÇçëí=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òìë~ããÉå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåK=cΩê=ÇÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ïìêÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=
ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=EåáÅÜí=_^hJw~ÜäÉåFK=

dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=pçäçíÜìêå=áëí=ÇáÉ=Äáë=NVVS=ëáåâÉåÇÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=

áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=píÉääÉå~ÄÄ~ì=îçå=pìäòÉê=qÉñíáä=EpìäíÉñF=òìêΩÅâJ

òìÑΩÜêÉåK=aáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=wìå~ÜãÉ=ÄòïK=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=Éêâä®êí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=íêçíò=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=îçää=

~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉê=h~é~òáí®íÉå=åáÅÜí=êÉÇìòáÉêí=ïìêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òìã=ÉáåÉå=ÇÉå=

çÑí=éêçéÜÉòÉáíÉ=^ìÑëÅÜïìåÖ=Éêï~êíÉíÉå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÖìíÉ=ìåÇ=ê~êÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=åáÅÜí=

Éåíä~ëëÉå=ïçääíÉåK=

fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=~ääÉå=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíÉå=oÉÖáçåÉå=áå=Éíï~=®ÜåäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉåå=~ìÅÜ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=káîÉ~ìK=

^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pΩÇçëíJ_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=

=



= VQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

tboqp`e£mcrkd=mol=hlmc=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=plilqerok=rka=_^abkJ

t§oqqbj_bod=NVURJOMMN=

M

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

NVUR NVVM NVVR OMMM

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=
hçéÑ=áå=rpa

pçäçíÜìêå oÉìíäáåÖÉåLräã
pΩÇçëíJ_t _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ

«fkco^p

=

cáÖìê=NR=nìÉääÉW=_^h=OMMOW^PML^PNK=aáÉ=oÉÖáçå=oÉìíäáåÖÉåLräã=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=oÉìíäáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉåI=^äÄJ
açå~ì=hêÉáë=ìåÇ=ÇÉå=pí~ÇíâêÉáë=räãK=aáÉ=oÉÖáçå=pΩÇçëí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=wçääÉêå~äÄâêÉáëI=
páÖã~êáåÖÉåI=_çÇÉåëÉÉâêÉáëI=_áÄÉê~ÅÜI=o~îÉåëÄìêÖ=ìåÇ=hçåëí~åòK=^ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=hçåëí~åò=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
oÉÖáçåÉå=oÉìíäáåÖÉåLräã=ìåÇ=pΩÇçëí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òìë~ããÉå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåK=

aáÉ=píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í=Ü~í=ëáÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíK=få=_~J

ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=Ü~í=ÇáÉëÉ=ëÉáí=NVUR=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëíÉíáÖ=òìÖÉåçããÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

mêçÇìâíáîáí®í=áå=pçäçíÜìêå=ëÉáí=NVVS=ïáÉÇÉê=ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íK==

=



= öVR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

pqrkabkmolarhqfsfqûq=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=plilqerok=rka=_^abkJ

t§oqqbj_bod=NVURJOMMN=Efk=rpaF=

M
R

NM
NR
OM
OR
PM
PR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pçäçíÜìêå oÉìíäáåÖÉåLräã
pΩÇçëíJ_t _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ

«fkco^p

píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í
áå=rpa

=

cáÖìê=NS=píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=NVUR=Ó=OMMNK=nìÉääÉW=_^h=
OMMOW^PQL^PRK=aáÉ=oÉÖáçå=oÉìíäáåÖÉåLräã=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=oÉìíäáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉåI=^äÄJaçå~ì=hêÉáë=ìåÇ=ÇÉå=
pí~ÇíâêÉáë=räãK=aáÉ=oÉÖáçå=pΩÇçëí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=wçääÉêå~äÄâêÉáëI=páÖã~êáåÖÉåI=_çÇÉåëÉÉJ
âêÉáëI=_áÄÉê~ÅÜI=o~îÉåëÄìêÖ=ìåÇ=hçåëí~åòK=^ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=hçåëí~åò=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=oÉìíäáåJ
ÖÉåLräã=ìåÇ=pΩÇçëí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òìë~ããÉå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåÖÉåK=cΩê=ÇÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ÇáÉåíÉå=
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖÉå=NVURJOMMN=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®íK=

aáÉëÉ=ëáåâÉåÇÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=â∏ååíÉ=Éáå=fåÇáâ~íçê=Ç~ÑΩê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=

píêìâíìêï~åÇÉä=ÜáÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=~ìë=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëò~ÜäÉå=pÅÜäΩëëÉ=òì=òáÉÜÉåK=

=

`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåL_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=

`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉåW=

=



= VSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

`e^o^hqbofpqfh^=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=plilqerok=rka=q§_fkdbkL_t=

= pçäçíÜìêå= qΩÄáåÖÉåL_t=

pí~êâÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖI=ÖêçëëÉ=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖ=

eÉíÉêçÖÉåÉI=ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉ=_ê~åÅÜÉ=

hjr=ÖÉéê®Öí=E_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=îçå=
dêçëëìåíÉêåÉÜãÉåF=

hjrI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉ=dêçëëìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=

pÉÜê=ÜçÜÉ=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=EáåíÉêå~íáJ
çå~ä=çêáÉåíáÉêíÉ=wìäáÉÑÉêÉêF=

eçÜÉ=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=

h~ìã=kÉíò=îçå=êÉÖáçå~äÉå=wìäáÉÑÉJ
êÉêåL^ÄåÉÜãÉêå=

dêçëëÉ=áåíÉêëÉâíçê~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=
EjÉí~ääF=

håçïJÜçï=áã=häÉáåíÉáäÄÉêÉáÅÜ= íÉÅÜåK=~åëéêìÅÜëîçääÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=

j~êâíëíêìâíìê=

dêçëëÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ= _êÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉ=_ê~åÅÜÉ=
eçÜÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉå=

_ÉëíÉìÉêìåÖ=áå=_t=ãáí=a=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=
=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

eçÜÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=áå=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

eçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=

mçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=

káÅÜí=brJjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=íÉáäïÉáëÉ=~äë=
eáåÇÉêåáë=ÄÉá=ÜçÜÉê=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=

brJjáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mêçÇìâíáçåëåÉíòïÉêâÉ==

q~ÄÉääÉ=NO=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåL_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=

rêë~ÅÜÉå=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=oÉÖáçåÉå=âÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=

ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=ÉÜÉê=áå=ÉáåÉã=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëíÉíÉå=t~åÇÉä=ÄÉÑáåJ

ÇÉåK=dê∏ëëÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=TMÉê=ìåÇ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉåK=

^äë=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÉêâÉååÉåW==

=
rop^`ebk=abo=pqorhqrohofpb=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=plilqerok=rka=q§_fkJ
dbkL_t=
= pçäçíÜìêå= qΩÄáåÖÉåL_t=

^ÄÄ~ì=îçå=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
oÉòÉëëáçåI=mêÉáëòÉêÑ~ää=

^ÄÄ~ì=îçå=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
oÉòÉëëáçåI=mêÉáëòÉêÑ~ää=

káÅÜí=btoJ_Éáíêáíí=~äë=k~ÅÜíÉáä=ÑΩê=ÉñJ
éçêíçêáÉåíáÉêíÉ=_ê~åÅÜÉ==

k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=îçå=Çì~ä=ìëÉ=JdΩíÉêå=
å~ÅÜ=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=lëíÄäçÅâë=

bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=

hjrJpíêìâíìê=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=å~ÅÜíÉáäáÖ=
ïÉÖÉå=ÜçÜÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=áåíÉåëáîÉê=
fåíÉê~âíáçåÉå=ãáí=hìåÇfååÉå=

hjrJpíêìâíìê=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=å~ÅÜíÉáäáÖ=
ïÉÖÉå=ÜçÜÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=áåíÉåëáîÉê=
fåíÉê~âíáçåÉå=ãáí=hìåÇfååÉå=

pí~êâÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÉê=îçå=
ÉáåòÉäåÉå=cáêãÉå=

=råíÉêåÉÜãÉåëÑ~âíçêÉå=

aáîÉêëáÑáâ~íáçå=áå=òì=îáÉäÉ=_ê~åÅÜÉå= =
eçÜÉë=içÜååáîÉ~ì=EJ[=mêçÇìâíáçåëîÉêä~J
ÖÉêìåÖF=

eçÜÉë=içÜååáîÉ~ì=EJ[=mêçÇìâíáçåëîÉêä~J
ÖÉêìåÖF=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=

= oΩÅâä®ìÑáÖÉ=píìÇÉåíÉåò~ÜäÉå=áå=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áå=VMÉê=g~ÜêÉåK=

q~ÄÉääÉ=NP=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåL_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖK=



= öVT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêâêáëÉå=áå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=îÉêÖäáÅÜÉåI=ëç=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉK=_ÉáÇÉ=oÉÖáçåÉå=îÉêÑçäÖÉå=âÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉåK=_ÉáÇÉ=oÉÖáçåÉå=

âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉêå=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=

ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=_áäÇìåÖK==

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=®ÜåäáÅÜ=ìåÇ=ÑçâìëëáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêçÇìâíèì~äáí®íK==

=
pqo^qbdfbk=wro=§_botfkarkd=abo=pqorhqrohofpb=fk=abo=j^p`efkbkfkarpqofb=fk=
plilqerok=rka=q§_fkdbkL_t=
= pçäçíÜìêå= qΩÄáåÖÉåL_t=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=tfc£JfåëíêìãÉåí~êáìã=
^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=bêïÉáíÉêìåÖ==

dÉòáÉäíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=íÉÅÜåáëÅÜJ
å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ 

`äìëíÉêéçäáíáâ=ãáí=ÇêÉá=êÉÖáçå~äÉåL=íÜÉJ
ã~íáëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=

oÉÖáçå~äÉ=fåáíá~íáîÉåI=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêJ
âÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= dìíÉ=sÉêâÉÜêëä~ÖÉ= báåÄáåÇìåÖ=áå=`äìëíÉê=ÇÉê=jÉí~ääîÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=

péÉòá~äáëáÉêìåÖ=EîK~K=häÉáåíÉáäÄÉêÉáÅÜFI=
káëÅÜÉåéêçÇìâíÉ=

péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=~ÄÉê=êÉÖáçå~ä=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=~ÄJ
ÖÉÇÉÅâí=

cçâìë=~ìÑ=håçïJÜçïJáåíÉåëáîÉ=eçÅÜéê®J
òáëáçåëã~ëÅÜáåÉå==

cçâìë=~ìÑ=cCb=EåáÅÜí=åìê=mêçÇìâíáçåF=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÖäçÄ~äÉ=
j®êâíÉ=

^ìëí~ìëÅÜ=^åÄáÉíÉê=Ó=áåä®åÇK=k~ÅÜÑê~ÖÉê=
ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=ÑΩê=mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=

= ^ìëïÉáíìåÖ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=mêçÇìâJ
íáçåëåÉíòïÉêâÉ==

q~ÄÉääÉ=NQ=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=
qΩÄáåÖÉåL_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=

póåíÜÉëÉ=

aáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=qΩÄáåÖÉå=ÇÉÅâí=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=~ÄK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉåÉJ

êÉää=~åÑ®ääáÖÉê=~ìÑ=âçåàìåâíìêÉääÉ=hêáëÉåI=áëí=~äë=dÉë~ãíÄê~åÅÜÉ=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÄÉíêçÑÑÉåI=~äë=

ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pçäçíÜìêåK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=`äìëíÉê=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=pçäçJ

íÜìêåK=få=qΩÄáåÖÉåLaÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=jÉí~ääáåÇìëíêáÉ=òì=ÉáåÉã=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=`äìëíÉê=òìë~ããÉåÖÉÑìåÇÉåK=få=pçäçíÜìêå=ÜáåÖÉÖÉå=ÑçâìëëáÉêí=ÇáÉ=`äìëíÉêëíê~J

íÉÖáÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìÑ=åÉìÉ=_ê~åÅÜÉå=ïáÉ=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=

~ìÑ=ÇáÉ=içÖáëíáâK=

=

=



= VUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

PKQKOK kbrbk_rod=Ó=hûokqbk==
=

táÅÜíáÖÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉå=

få=h®êåíÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=báåÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=

ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áå=

kÉìÉåÄìêÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=báåÄêìÅÜ=âçåëí~åí=ÄäáÉÄK=sÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~åëíáÉÖ=áå=

h®êåíÉå=ï~ê=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=ÇáÉ=cCbK=få=kÉìÉåJ

ÄìêÖ=Ü~í=å~ÅÜ=ÇÉê=rÜêÉåâêáëÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=ÇáÉ=

jáâêçÉäÉâíêçåáâ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK==

=
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M
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kÉìÅÜßíÉä=bäÉâíêçåáâ=EÉñâäK=rÜêÉåF
kÉìÅÜßíÉä=rÜêÉå
h®êåíÉå=bäÉâíêçåáâ=E~Ä=NVURF
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=

cáÖìê=NT=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=h®êåíÉåK=aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=ïáêÇ=òì=

ÉáåÉã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=îçå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÖÉåÉêáÉêíK=få=h®êåíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=äáÉÖí=ÇÉê=

pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêçíÉÅÜåáâK==

=



= öVV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=
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kÉìÅÜßíÉä h®êåíÉå
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tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ
áå=rpa=

=

cáÖìê=NU=nìÉääÉåW=_^h=OMMOK==

=

pqrkabkmolarhqfsfqûq=fk=abo=bibhqolkfhfkarpqofb=fk=kbrbk_rod=rka=hûokqbk=
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kÉìÅÜßíÉä== h®êåíÉå==
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píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í
áå=rpa

=

cáÖìê=NV=_^h=OMMOK=píìåÇÉåéêçÇìâíáîáí®í=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áåâäK=rÜêÉåK=

`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=

ïáÉ=ÑçäÖíW=

=



= NMMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

`e^o^hqbofpqfh^=abo=bibhqolkfhfkarpqofb=fk=kbrbk_rod=rka=hûokqbk=

= kÉìÉåÄìêÖ= h®êåíÉå=

hjrJÖÉéê®Öí= báåòÉäåÉ=dêçëëÉI=îáÉäÉ=âäÉáåÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå=EhrF=

káëÅÜÉåã®êâíÉ= jáâêçÉäÉâíêçåáâJ`äìëíÉê=
bñéçêí~ÄÜ®åÖáÖ= pí~êâÉ=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=
qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= =

j~êâíëíêìâíìê 

pÉåëáÄáäáí®í=ÖÖΩK=âçåàìåâíìêÉääÉå=
pÅÜï~åâìåÖÉå=

oÉÖáçå~äÉ=wìäáÉÑÉêÉê=

eçÜÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=EbåÉêÖáÉI=
oçÜëíçÑÑÉI=içÜååáîÉ~ìF=

=

káÅÜí=bto=ìåÇ=brJjáíÖäáÉÇ= brJjáíÖäáÉÇ=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

pÅÜäÉÅÜíÉ=êÉÖáçå~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= =

q~ÄÉääÉ=NR=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=h®êåíÉåK=

=

rêë~ÅÜÉå=

_Éá=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÄòïK=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉK=få=h®êåíÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=~ìë=ÇÉå=~ëá~íáëÅÜÉå=káÉÇêáÖJ

äçÜåä®åÇÉêå=~ìëÖÉä∏ëíK=få=kÉìÉåÄìêÖ=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~ííÉ=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=ëÉáåÉå=rêëéêìåÖ=

éêáã®ê=áã=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãI=Ç~ë=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëçÖK=łrÜêÉåëí~íìí“=ÖÉëíΩíòí=

ïìêÇÉI=ìåÇ=ÇÉã=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=nì~êòìÜê=~äë=

åÉìÉ=hçåâìêêÉåòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåíÉêëÅÜ®íòíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=êÉ~ÖáÉêíÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=

rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉ=hçåâìêêÉåò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=î∏ääáÖ=ìåíÉêJ

ëÅÜ®íòí=ìåÇ=ï~ê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ìåÄÉëíáããíÉå=sÉê~åíïçêíJ

äáÅÜâÉáíÉå=òì=âÉáåÉê=oÉ~âíáçå=Ñ®ÜáÖK==

=

rop^`ebk=abo=pqorhqrohofpb=abo=bibhqolkfhfkarpqofb=fk=kbrbk_rod=rka=hûokqbk=

= kÉìÉåÄìêÖ= h®êåíÉå=
bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå= =pí~êâÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå=

=oÉòÉëëáçå=áå=TMÉê=g~ÜêÉå=
=eçÜÉê=dçäÇéêÉáë=

=

sÉêÜ~äíÉåëÑ~âíçêÉå= =fååçî~íáçåÉå=îÉêëÅÜä~ÑÉå=
=cÉÜäÉåÇÉ=ÉáÖÉåÉ=j~êâÉåéçäáíáâ==
=EÑÉÜäÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖF=

=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå= hçåâìêêÉåò=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêå=
oÉÖìäáÉêìåÖëÑ~âíçêÉå= łrÜêÉåëí~íìí“=EáåíÉêåÉ=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖF=
=

píêìâíìêÑ~âíçêÉå= häÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëíêìâíìê=ãáí=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáíÉå=

=

q~ÄÉääÉ=NS=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=h®êåíÉåK=



= öNMN=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

=
pqo^qbdfbk=wro=§_botfkarkd=abo=pqorhqrohofpb=fk=abo=bibhqolkfhfkarpqofb=fk=
kbrbk_rod=rka=hûokqbk=
= kÉìÉåÄìêÖ= h®êåíÉå=

aáîÉêëáÑáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ= `äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=
^ìëÄ~ì=îçå=_áäÇìåÖëëíêìâíìêÉå=E~å=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉåF=

c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=cCbJ^âíáîáí®íÉåI=éêáî~íÉ=
ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=cCbJbáåêáÅÜíìåÖÉå=

dÉåÉêÉääÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW=_Éê~íìåÖI=
sÉêãáííäìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=
råíÉêåÉÜãÉå=

báåÑΩÜêìåÖ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìJ
ÇáÉåÖ®åÖÉ=

qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê= ^ííê~âíáîÉë=jáäáÉì=
= dΩåëíáÖÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉI=ÖìíÉ=fåÑê~J

ëíêìâíìê=EsÉêâÉÜêI=qÉäÉâçãI=båÉêÖáÉF=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉåI=ÜçÜÉë=
nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=

mêçÇìâíÇáîÉêëáÑáâ~íáçå= tÉÅÜëÉä=îçå=mêçÇìâíáçå=òì=cCb=
^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=EhçëíÉåëÉåâìåÖÉåF== eçÜÉê=^åíÉáä=~å=cCbJ^ìëÖ~ÄÉå=
j~êâÉíáåÖJLj~êâÉåéçäáíáâ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=fååçî~íáçåëéÉêÑçêJ

ã~åÅÉ=
wìë~ããÉåäÉÖìåÖÉå= sÉê~åâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñí=
nì~äáí®í= nì~äáí®í=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉå=

= péáåJçÑÑë=

q~ÄÉääÉ=NT=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=
h®êåíÉåK=

póåíÜÉëÉ=

táÉ=ÇáÉ=c~ääÄÉáëéáÉä~å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå=h®êåíÉå=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=îçã=êÉáåÉå=mêçÇìâíáJ

çåëëí~åÇçêí=òì=ÉáåÉã=łcçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÅäìëíÉê“=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=Ç~ÑΩê=

ï~ê=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖΩåëíáÖÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=

cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ï~ê=~ÄÉê=îçê=

~ääÉã=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=EfåÑáåÉçåFK=aáÉë=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=áå=wìJ

âìåÑí=~ìÅÜ=~äë=häìãéÉåêáëáâç=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=Ö~åòÉå=`äìëíÉêë=

ÖÉÑ®ÜêÇÉåK==

fã=dÉÖÉåë~íò=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=îçå=ÇÉê=rÜêÉåJ=áå=

ÇáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aÉê=^ìëÄ~ì=~ìÑ=áåëíáíìíáçåÉääÉê=bÄÉåÉ=Ü~í=

òï~ê=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉê=jáâêçÉäÉâíêçåáâ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÄÉÖΩåëíáÖíK=qêçíò=ã~ëëáJ

îÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=

g~ÜêÉ=~ÄÉê==åáÅÜí=ãÉÜê=Öêçëë=ÉêÜçäíK=aáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=âçååíÉ=ëáÅÜ=Ç~åâ=ÉáåJ

ëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíÉ=âçåëçäáÇáÉêÉå=ìåÇ=ï~ê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=

g~ÜêÉå=êÉä~íáî=âçåàìåâíìêêÉëáëíÉåíK==



= NMOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

=

=

PKQKPK lpqp`etbfw=J=qlph^k^==
=

táÅÜíáÖÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíJ

ëÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=mê~íçK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íë~åJ

Ö~ÄÉå=áëí=ã~åÖÉäë=sÉêÖäÉáÅÜëÇ~íÉå=áå=fí~äáÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=fk=abo=qbuqfifkarpqofb=fk=abo=lpqp`etbfw=rka=mo^J

ql=

M

OMMMM

QMMMM

SMMMM

UMMMM

NVTR NVUM NVUR NVVM NVVR OMMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

lëíëÅÜïÉáò mê~íç
«fkco^p

=

cáÖìê=OM=nìÉääÉW=lëíëÅÜïÉáòW=_ÉíêáÉÄëò®ÜäìåÖ=_cpW=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qÉñíáäáÉå=ìåÇ=_ÉâäÉáÇìåÖK=

=

`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=

aáÉ=j~êâíëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåÉå=

ïáÉ=ÑçäÖíW=

=



= öNMP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

`e^o^hqbofpqfh^=abo=qbuqfifkarpqofb=fk=abo=lpqp`etbfw=rka=fk=abo=qlph^k^=

= lëíëÅÜïÉáò= qçëâ~å~=

pí~êâÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉI=Ö~åòÉ=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=ïáêÇ=~ÄÖÉÇÉÅâí=

=RR=hjr= =TÚMMM=hr=
pí~êâ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêí=Eh®ìÑÉêã~êâíF=

píÉáÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉê=iáÉÑÉê~åíÉå=

`äìëíÉêW=ÖêçëëÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=
_ê~åÅÜÉ=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=

eçÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hìåJ
ÇÉåïΩåëÅÜÉå=

j~êâíëíêìâíìê 

pí~êâÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ= =
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=áã=t~êÉåîÉêJ
âÉÜê=ïÉáä=åáÅÜí=brJjáíÖäáÉÇ=

råÖΩåëíáÖÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=~êÄÉáíëJ
áåíÉåëáîÉê=_ê~åÅÜÉå=

eçÜÉë=mêÉáëJ=ìåÇ=içÜåáîÉ~ì= =

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

j~åÖÉäåÇÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=
k~ÅÜïìÅÜë~êÄÉáíëâê®ÑíÉå=

=

q~ÄÉääÉ=NU=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~K=

=

rêë~ÅÜÉå=

táÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖíI=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=

ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=áã=rãÄêìÅÜK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ìã=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜI=ëçåJ

ÇÉêå=ìã=ÉáåÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=~ää=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÜáåòáÉÜÉåÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉäK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=

Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ïÉáíÉê=îÉêëÅÜ®êÑíK==

aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=Ü~í=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÉêJ

äÉÄíK==

=
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fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

rop^`ebk=abo=pqorhqrohofpb=abo=qbuqfifkarpqofb=fk=abo=lpqp`etbfw=rka=fk=abo=
qlph^k^=
= lëíëÅÜïÉáò= qçëâ~å~=

aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=^åÖÉÄçí=C=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áåÑçäÖÉ=ÖäçÄ~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
âêáëÉ=ìåÇ=ÉñéçåÉåíáÉääÉã=^åÖÉÄçíëï~ÅÜëíìã=

=eçÜÉê=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉå= =

bñçÖÉåÉ=c~âíçêÉå=

píêÉåÖÉêÉ=rêëéêìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=
ìåÇ=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=áã=t~J
êÉåîÉêâÉÜê=ïÉáä=åáÅÜí=brJjáíÖäáÉÇ=

=

hçåâìêêÉåòÇêìÅâ=~ìë=káÉÇêáÖäçÜåä®åÇÉêå=
sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄI=òìåÉÜJ
ãÉåÇ=~ìÅÜ=áã=eçÅÜéêÉáëëÉÖãÉåí=

=
mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=

^ÄÖ~ÄÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉå=áã=rãJ
ïÉäíÄÉêÉáÅÜ=

=

c~âíçêÉå=òìê=j~êâíëíêìâíìê= wì=ÖÉêáåÖÉ=iáèìáÇáí®í=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=
ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áåÑçäÖÉ=ëìÄçéíáã~äÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ

Öê∏ëëÉ=
sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=
=

q~ÄÉääÉ=NV=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~K=

=

píê~íÉÖáÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

=

pqo^qbdfbk=wro=§_botfkarkd=abo=pqorhqrohofpb=fk=abo=lpqp`etbfw=rka=fk=abo=
qlph^k^=
= lëíëÅÜïÉáò= qçëâ~å~=

hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=péáíòÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ== =

péÉòá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=
báåë~íò=ãçÇÉêåëíÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ= =§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåÉå=
=^åé~ëëìåÖ=~å=hìåÇÉåïΩåëÅÜÉ== =pÅÜåÉääÉêÉ=mêçÇìâíáçåëòóâäÉå=

píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

póëíÉãä∏ëìåÖÉåI=îáêíìÉääÉ=mêçJ
ÇìâíÖÉëí~äíìåÖ=~åÄáÉíÉå=

=

q~ÄÉääÉ=OM=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=
áå=ÇÉê=qçëâ~å~K=

póåíÜÉëÉ=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=áå=mê~íç=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëí~Äáä=ÄäáÉÄI=

ÖáåÖ=ëáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ïÉáíÉê=òìêΩÅâK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉë=

ïÉåáÖÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ÉñçÖÉåÉå=

c~âíçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=br=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=ΩÄÉê=ÇÉå=`äìëíÉê=ãáí=áÜêÉå=^ÄåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

îÉêåÉíòí=ëáåÇK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ëìÄçéíáã~äÉå=_ÉíêáÉÄëÖê∏ëëÉ=ÇÉë=îçå=häÉáåëíìåíÉêåÉÜãÉå=

ÖÉéê®ÖíÉå=qÉñíáäÅäìëíÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=
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fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

póëíÉãëK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=òÉáÖí=^åòÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=

píêìâíìêâêáëÉK==

=

PKRK sbodibf`e=abo=pqo^qbdfbk=abo=£ccbkqif`ebk=e^ka=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áå=ÇÉå=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=òìë~ããÉåW==

=
=

pqo^qbdfbk=abo=£ccbkqif`ebk=e^ka=

_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=
oÉÖáçå=

oÉäÉî~åíÉ=wÉáíéÉêáçÇÉ= píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

qÉñíáä=
lëíëÅÜïÉáò= píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉå=

PMÉê=g~ÜêÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=
˚ h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW=hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=
píê~íÉÖáÉ=

˚ _ìåÇLh~åíçåW=kìê=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòí=áã=o~ÜãÉå=
îçå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=_tb=

˚ _ìåÇW=_áä~íÉê~äÉ=sÉêíê®ÖÉI=m~åÉìêçé®áëÅÜÉ=hìãìä~íáçå=
ENVVTF=

= ^âíìÉää= ˚ h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=péáíòÉåJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=EãáííÉäë=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=_Éáíê®ÖÉI=píÉìÉêÉêJ
äÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=dêΩåÇÉêòÉåíêÉåF=

qçëâ~å~= sçê=píêìâíìêâêáëÉ== ˚ âK^K=
= píêìâíìêâêáëÉ=áå=ÇÉå=

UMÉê=g~ÜêÉå=
˚ hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=

= ^âíìÉää= ˚ hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=
=



= NMSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=
pçäçíÜìêå= sçê=píêìâíìêâêáëÉ= ˚ âK^K=
= píêìâíìêâêáëÉå=áå=TMÉê=

ìåÇ=VMÉê=g~ÜêÉå=
˚ _ìåÇLh~åíçåW=råíÉêëíΩíòìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=_çååóJ
_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=_tb=

= ^âíìÉää= ˚ h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW==
˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
˚ `äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëí~êâÉ=_ê~åÅÜÉå=EfåJ
åçî~íáçåëÑáå~åòáÉêìåÖF=

qΩÄáåÖÉå= píêìâíìêâêáëÉ=VMÉê=
g~ÜêÉ=

˚ hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

= ^âíìÉää= ˚ táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖW=c∏êÇÉêìåÖ=òìâìåÑíëJ
Ñ®ÜáÖÉê=píêìâíìêÉå=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=
EqÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêëI=dêΩåÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÉíÅKF=

˚ _áäÇìåÖëéçäáíáâW=bêïÉáíÉêìåÖ=eçÅÜëÅÜìäÉ=oáÅÜíìåÖ=k~íìêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíI==

˚ oÉÖáçå~äéçäáíáâW=wáÉä=OJc∏êÇÉêìåÖ=EdêΩåÇÉêòÉåíêÉå=ÉíÅKF=
˚ sÉêåÉíòìåÖW=êÉÖáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåÉåI=kÉíòïÉêâÉI=pí~åÇçêíJ
áåáíá~íáîÉå=

bäÉâíêçåáâJLrÜêÉå=
kÉìÉåÄìêÖ= sçê=ÇÉã=píêìâíìêÄêìÅÜ=

áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=
˚ rÜêÉåëí~íìíW=píêìâíìêÉêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=
ÇÉë=áåíÉêåÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=

= t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píêìâíìêJ
ÄêìÅÜë=

˚ hÉáåÉ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

= k~ÅÜ=píêìâíìêÄêìÅÜ=Äáë=
ÜÉìíÉ=

˚ _ìåÇLh~åíçåW=cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îK~K=ÇÉê=bäÉâíêçåáâJ
áåÇìëíêáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=_tb=

˚ `äìëíÉêéçäáíáâW=aáîÉêëáÑáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ=áå=_áçãÉÇáòáåI=
_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìK~K=ãáííÉäë=^ìëÄ~ì=
_áäÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=oáÅÜíìåÖ=bäÉâíêçåáâ=

˚ h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉé~êâëI=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=ÉíÅK=

h®êåíÉå= sçê=píêìâíìêï~åÇÉä=
ÄòïK=Äáë=Å~K=jáííÉ=VMÉê=
g~ÜêÉ=

˚ âK^K=

= ^Ä=Å~K=jáííÉ=VMÉê=
g~ÜêÉ=

˚ cçêëÅÜìåÖëJI=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=fååçî~íáçåë~âíáîáí®íÉå=EcqfJ
mçäáíáâFW=ìK~K=ΩÄÉê=`äìëíÉê~ìÑÄ~ìI=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÑçåI=
bêïÉáíÉêìåÖ=Ec~ÅÜJFeçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜÉ==

q~ÄÉääÉ=ON=âK^KW=hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêÜ~åÇÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=âÉáåÉ=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜÉ=EçÑÑáòáÉää=ÑçêãìäáÉêíÉF=fåÇìëíêáÉéçäáíáâ=ÖáÄí=çÇÉê=Ö~ÄK=^ääÉ=oÉÖáçåÉå=ëÉíòÉå=áå=Éíï~=

ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉåãáñI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåW=

˚ ^ääÉ=oÉÖáçåÉå=îÉêÑçäÖÉå=ÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=
~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÄÉòáÉÜíK==

˚ aáÉ=oÉÖáçåÉå=qΩÄáåÖÉåI=h®êåíÉå=ìåÇ=kÉìÉåÄìêÖ=Ñ∏êÇÉêå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
cçêëÅÜìåÖëáåÑê~ëíêìâíìêK==

˚ h®êåíÉå=ìåÇ=kÉìÉåÄìêÖ=Ü~ÄÉå=Ç~åÉÄÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉå=g~ÜêÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=jáííÉä=áå=
ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉëíÉÅâíK=h®êåíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cqfJmçäáíáâ=òìê=c∏êÇÉJ



= öNMT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=c^iipqrafbk=

êìåÖ=îçå=cCbJmêçàÉâíÉåK=kÉìÉåÄìêÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=_tb=ãáí=ÇÉã=

wáÉä=ÇÉê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêK=a~ë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=c∏êÇÉêîçäìãÉå=

ÇΩêÑíÉ=Ç~åâ=ÇÉå=brJpíêìâíìêÑçåÇëJdÉäÇÉêå=áå=ÇÉå=brJoÉÖáçåÉå=ÉáåáÖÉë=Öê∏ëëÉê=~ìëÑ~ääÉå=

~äë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉåK=få=ÇÉê=oÉJ

Öáçå=pçäçíÜìêå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~J

íÉÖáÉ=~ÄÖÉä∏ëíK=

˚ báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=^âíáîáí®íÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=oÉÖáçå=qçëJ

â~å~I=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=`äìëíÉê~âíáîáí®íÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜê®åâÉåK==

˚ få=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=Ü~í=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=ÉáåÉê=píêìâíìêÉêÜ~äíìåÖëéçäáíáâ=Üáå=òì=
ÉáåÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=aÉê=dê~Ç=

ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=fåíÉêîÉåíáçå=áëí=Ç~ãáí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉJ

ïçêÇÉåK==

=

=





= öNMV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

QK clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=
QKNK clidborkdbk=
píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ==

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ìåëÉêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ï~êÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉI=áÜêÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píê~íÉJ

ÖáÉå=òì=áÜêÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=_Éï®äíáÖìåÖK=få=h~éáíÉä=O=Ü~ÄÉå=ïáê=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=~äë=ëÅÜçÅâJ

~êíáÖÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=mêçÇìâíáçåI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=^äë=dêìåÇä~J

ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇêÉá=_ê~åÅÜÉå=Ó=bäÉâíêçåáâLrÜêÉåI=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=qÉñíáä=

Ó=ìåÇ=ëÉÅÜë=oÉÖáçåÉå=Ó=kÉìÉåÄìêÖI=pçäçíÜìêåI=lëíëÅÜïÉáòI=qΩÄáåÖÉåL_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=

h®êåíÉå=ìåÇ=mê~íç=Ó=~ìëÖÉï®ÜäíK==

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=aÉÑáåáíáçå=Ü~í=åìê=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=

ÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=òï~ê=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉåK=a~ã~äë=Ü~í=ÇáÉ=rÜêÉåÄê~åÅÜÉ=

éä∏íòäáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ENVTMJNVTSF=Ñ~ëí=QMB=áÜêÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêäçêÉåK=aáÉ=

rÜêÉåéêçÇìâíáçå=áëí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=ENVTQJNVTSF=ìã=ΩÄÉê=OMB=ÖÉëìåâÉåK=wìJ

êΩÅâòìÑΩÜêÉå=ï~ê=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=rêë~ÅÜÉåW==

˚ aáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÉêäÉÄíÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=ãáí=ÇÉã=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÇÉê=nì~êòíÉÅÜåçäçJ

ÖáÉ=ÉáåÉå=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉëéêìåÖI=~ìÑ=ÇÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=

êÉ~ÖáÉêíÉåK=báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåìåíÉêåÉÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=nì~êòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ï~ê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=qê®ÖÜÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ìåÇ=îçê=~äJ

äÉã=ÇÉã=bêÑçäÖ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÉêÖ~ÄK==

˚ eáåòì=â~ãÉå=áå=ÇÉå=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ìåÇ=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJ=

ìåÇ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=EìK~K=łrÜêÉåëí~íìí“FI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜ=ìåJ

íÉêëíΩíòíÉ=áåíÉêåÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑÄ~ìíÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ï~êÉå=áå=ÇáÉJ

ëÉã=ëí~êêÉå=mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=~ìÑ=ÇÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉëéêìåÖ=ìåÇ=

ÇáÉ=åÉìÉ=hçåâìêêÉåò=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=Ü~ííÉ=ÇÉê=pí~~í=ãáí=ÇÉå=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

ErÜêÉåëí~íìíF=ìåÇ=ÇÉã=aìäÇÉå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îçê=ÇÉê=hêáëÉ=ïÉJ

ëÉåíäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÉáåÉå=ã~ëëáîÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÖÉJ

êìíëÅÜí=áëíK=

˚ tÉáíÉêÉ=rêë~ÅÜÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~êâíëíêìâíìê=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉI=

áÜêÉ=ëí~êâÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíK=aáÉëÉ=c~âíçêÉå=Ü~ÄÉå=òì=

ÉáåÉê=ëí~êêÉå=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìê=EłmêçÇìâíáçåëÅäìëíÉê“F=ÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=òì=ëÅÜïÉêÑ®ääáJ

ÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=ÑΩÜêíÉK==

=

hÉáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå==

få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÇÉã=îçå=ìåë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=

ENVTM=Äáë=ÜÉìíÉF=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíK=wï~ê=Ü~ÄÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=_ê~åJ



= NNMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

ÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíéÉêáçÇÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=g~ÜêÉ=ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜíI=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=

ëÅÜçÅâ~êíáÖÉå=ã~ëëáîÉå=báåÄêìÅÜë=äáÉëë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÉåK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=Éë=

ëáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ìã=òóâäáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=Ü~åÇÉäíK=_Éá=ÉáåÉê=§ÄÉêä~éJ

éìåÖ=îçå=ëíêìâíìêÉääÉê=ìåÇ=âçåàìåâíìêÉääÉê=hêáëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=píêìâíìêJ

ï~åÇÉäë=Ç~ãáí=åçÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíK=

˚ aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=Ü~í=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=PMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=
ÉêäÉÄíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=ï~êÉå=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉê=~åÇ~ìÉêåÇÉå=hêáëÉI=îÉêÄìåÇÉå=
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é®áëÅÜÉå=i®åÇÉê=äáÉÖÉå=åáÅÜí=ÄÉá=j~ëëÉåÖΩíÉêå=E`çããçÇáíáÉëFI=ëçåÇÉêå=áã=eáÖÜíÉÅÜÄÉJ

êÉáÅÜ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=nì~äáí®íK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=g~ÜêÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=

èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ëéÉòá~äáëáÉêíK=qêçíò=ÇÉê=áããÉê=åçÅÜ=ëáåâÉåÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëò~ÜäÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ÇáÉ=lëíëÅÜïÉáòÉê=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉJ

ï®Üêí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=í®íáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ãÉÜê=çJ

ÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëÇΩååìåÖ=áå=

ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=òì=ÉáåÉã=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=Ö~åòÉå=póëíÉãë=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉK==

˚ aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=

hêáëÉå=áå=ÇÉå=TMÉê=ìåÇ=VMÉê=g~ÜêÉå=~ìÑ=håçïJÜçïJáåíÉåëáîÉ=mêçÇìâíÉ=áå=káëÅÜÉåã®êâíÉå=

ëéÉòá~äáëáÉêíK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=ïáÉÇÉê=

ÉêÜçäíK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=qΩÄáåÖÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄê~åÅÜÉ=~äë=d~åòÉë=áå=ÇÉê=oÉÖáJ

çå=qΩÄáåÖÉå=~ÄÉê=ÄêÉáíÉê=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíK=

=

oÉÖáçå~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=

˚ få=h®êåíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâìåíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=cCb=ìåÇ=ÇÉê=

^åëáÉÇäìåÖ=îçå=fåÑáåÉçå=Éáå=jáâêçÉäÉâíêçåáâJ`äìëíÉê=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉê=`äìëíÉê=Ü~í=áå=ÇÉå=

îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÖáÉêíK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fåÑáåÉçå=ëíÉääí=ÇÉê=

`äìëíÉê=~ÄÉê=Éáå=ÖÉïáëëÉë=häìãéÉåêáëáâç=Ç~êK==

˚ aÉê=`äìëíÉê=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=ÄÉëíÉÜí=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉåK=^ÄÉê=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=jáâêçJ
ÉäÉâíêçåáâJ`äìëíÉê=áå=h®êåíÉå=êìåÇ=ìã=Éáå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=ÖêìééáÉêíI=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=

`äìëíÉê=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=~ìë=ëÉÜê=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=aáÅÜíÉ=ìåÇ=

ÉáåÉê=ëí~êâÉå=fåíÉê~âíáçåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉñíáäìåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ëí~êâ=ëéÉòá~äáëáÉêíK=a~åâ=

ÇÉê=ÖêçëëÉå=^åò~Üä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~í=ÇáÉ=qÉñíáäÄê~åÅÜÉ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=~äë=d~åòÉë=ÉáåÉ=

ÄêÉáíÉ=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜíK=aÉê=pÅÜï~ÅÜéìåâí=ÇÉë=íçëâ~åáëÅÜÉå=qÉñíáäÅäìëíÉêë=äáÉÖí=áå=

ÇÉê=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=píêìâíìêK=bë=ÇêçÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=häÉáåëíìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=òìJ

âΩåÑíáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=ÖäçÄ~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=åáÅÜí=ÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=aêìÅâ=

~ìÑ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖÉå=ëíÉáÖíK=

˚ aáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=`äìëíÉêK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=

qçëâ~å~=áëí=ÇÉê=`äìëíÉê=~ÄÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÜçÅÜèì~äáí~íáîÉ=mêçÇìâíÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=

˚ få=qΩÄáåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=áåíÉêëÉâíçêáÉääÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=jÉJ

í~ääáåÇìëíêáÉ=áå=Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~åâ=ÇáÉëÉê=báåÄáåÇìåÖ=éêçÑáíáÉêí=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíJ

êáÉ=îçå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hçåâìêêÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇK==

=
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dÉêáåÖÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäëK=

aáÉ=çÄáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=åìê=áå=

báåòÉäÑ®ääÉå=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉåK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=

Ü~ÄÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉï®äíáÖÉå=ÄòïK=ÇáÉ=

píêìâíìêâêáëÉå=ÇìêÅÜëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉïÉáí=ÇÉê=pí~~í=òìê=

_Éï®äíáÖìåÖ=ÄòïK=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=aáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=

pí~~íÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêíÉáäÉåW==

=

NF=kÉíòïÉêâ~åë®íòÉ=ìåÇ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

pçïçÜä=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÉåÄìêÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=h®êåíÉå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

e~åÇ=îÉêëìÅÜíI=Éáå=ÖΩåëíáÖÉë=rãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉêå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=wì=

ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=Ü~ÄÉå=~ääÉ=ÇêÉá=oÉÖáçåÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áÜêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ÉêïÉáíÉêíK=h®êåíÉå=Ü~í=òìë®íòäáÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉåI=ìã=ÇáÉ=hççéÉê~J

íáçå=òïáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=eáåòì=âçããÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=

qΩÄáåÖÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=~ìÑ=áåíÉêâçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=áå=cçêã=îçå=êÉÖáçå~äÉå=hççéÉê~íáçåÉåI=

kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=pí~åÇçêíáåáíá~íáîÉåK=aáÉ=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=

ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ÄÖÉâçããÉå=ìåÇ=îÉêÑçäÖí=îÉêëí®êâí=ÉáåÉ=`äìëíÉêéçäáíáâ=

ãáí=ÇêÉá=êÉÖáçå~äÉå=ÄòïK=íÜÉã~íáëÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìíÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåK=aáÉ=`äìëíÉêéçäáíáâ=ÄÉòáÉÜí=

ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉK=få=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ÖÉÜí=ÇÉê=h~åíçå=

píK=d~ääÉå=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=eáÖÜíÉÅÜI=

k~åçJ=ìåÇ=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉK=

= sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=^å~äóëÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=~åòìÄêáåJ

ÖÉåI=îK~K=ïÉåå=ëáÉ=~ìë=ÉáåÉê=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åëáÉÇäìåÖëéçäáíáâ=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=bêÑ~ÜJ

êìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=`äìëíÉê=~âíáî=òì=ÖÉåÉêáÉJ

êÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=`äìëíÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=_ÉáëéáÉäë=ÇÉê=

bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=áå=kÉìÉåÄìêÖI=ïç=Éë=íêçíò=å~ãÜ~ÑíÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=åáÅÜí=

ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉ=~äë=t~ÅÜëíìãëíê®ÖÉê=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=

ëáåÇ=çÑíã~äë=äÉÇáÖäáÅÜ=qÉáä=ÉáåÉê=j~êâÉíáåÖëíê~íÉÖáÉ=ÉáåÉê=EàÉÇÉåF=oÉÖáçå=òìê=^åëáÉÇÉäìåÖ=

åÉìÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=`äìëíÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÖêΩåÇÉå=

ÉÜÉê=~ìÑ=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=~äë=~ìÑ=ÇÉå=í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~äÉåK=dÉê~ÇÉ=áã=c~ää=îçå=

kÉìÉåÄìêÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=pçäçíÜìêåI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëíÉääí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëçäÅÜ=âäÉáåê®ìãáÖ=~ÄÖÉëíÉÅâíÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ëáåÇK=a~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=

áåëÖÉë~ãí=EÇKÜK=ÄìåÇÉëïÉáíF=îçå=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=jÉí~ääáåÇìëíêáÉ=éêçÑáíáÉêíK=
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báå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=îçê~ìëëÉíòíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=_ÉëíáããíÜÉáí=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=

t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáå=ãΩëëÉåK=aáÉë=áëí=òì=ÄÉòïÉáÑÉäåK=

eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=Éáå=`äìëíÉê=ÖÉê~ÇÉ=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=wÉáíÉå=Éáå=åáÅÜí=ìåJ

ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=häìãéÉåêáëáâç=Ç~êëíÉääÉå=â~ååK=pç=ïáÉ=ÇáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=

ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉÖáçå=áå=ÇáÉ=hêáëÉ=ëíΩêòíÉ=Ó=ìåÇ=ÇÉå=pí~~í=òì=fåíÉêîÉåíáçåÉå=îÉêäÉáíÉíÉ=Ó=ëç=áëí=

åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=bäÉâíêçåáâÅäìëíÉêë=áå=h®êåíÉå=âçää~ÄáÉêíI=ïÉáä=Ç~ë=`äìëíÉê=òì=

ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìÑ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=iÉáíÄÉíêáÉÄë=EfåÑáåÉçåF=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=áëíK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=qçëâ~å~=ãÉÜêÉå=ëáÅÜ=^åJ

òÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ëí~êâ=îÉêÑäçÅÜíÉåÉ=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=

j~êâí∏ÑÑåìåÖÉå=ìåÇ=åçÅÜ=áåíÉåëáîÉêÉ=hçåâìêêÉåò=~ìë=^ëáÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=ÄêÉÅÜÉå=â∏ååíÉK=

`äìëíÉê=ëáåÇ=òìÇÉã=oÉòÉëëáçåÉå=ëí®êâÉê=~ìëÖÉëÉíòí=~äë=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜãáëÅÜíÉå=

_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêK=

få=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=ÉáåÉê=êÉáåÉå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=

^åë®íòÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=

hççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=

bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~åÖÉäÉÖíÉ=fåîÉëíáíáçåÉåK=páÉ=Ñ∏êÇÉêå=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáJ

çåëåáîÉ~ì=ÇÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=h®êåíÉå=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=îÉêëìÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=ÖÉòáÉäíI=Éáå=ÖΩåëíáÖÉë=

rãÑÉäÇ=ÑΩê=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=káÅÜí=àÉÇÉ=oÉÖáçå=áëí=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ãáíÄêáåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Öê∏ëëÉêÉ=ÑìåâíáçåáÉJ

êÉåÇÉ=kÉíòïÉêâÉI=ìåÇ=áå=Öê∏ëëÉêÉå=o®ìãÉå=Ü~åÇÉäåK=

=

OF=báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

få=kÉìÉåÄìêÖ=Ü~í=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=hêáëÉ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=îÉêëìÅÜíI=

ÉáåÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=oáÅÜíìåÖ=EjáâêçJFbäÉâíêçåáâ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ëéáÉÖÉäí=

ëáÅÜ=ïáÇÉê=áå=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=bäÉâíêçåáâáåÇìëíJ

êáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ìåÇ=ÇÉë=_tbK=bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=fåÇáòáÉå=ÑáåJ

ÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~ëëáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâìåíÉêåÉÜãÉå=òì=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=

_ê~åÅÜÉ=ÑΩÜêíÉK=aÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=Ü~í=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ìåÇ=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉëÉíòíI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=hìêëJ

ïÉÅÜëÉä=îçêÖÉåçããÉåK=pÉáí=Å~K=NM=g~ÜêÉå=äáÉÖí=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=h~åíçåë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=

ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìâíìê~åÖÉÄçíëK==



= NNSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

kÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=~ìÑ=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄK=jáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìë=ÇÉã=

brJpíêìâíìêÑçåÇë=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉåI=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉé~êâòìëÅÜΩëëÉK=få=h®êåíÉå=Ü~í=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÉå=cCbJmêçàÉâíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ã~ëëáî=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=páÉ=ÖÉï®ÜêÉå=~ÄÉê=Ó=òìãáåÇÉëí=

çÑÑáòáÉää=Ó=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇÉë=_ìåÇÉë=E_çååóL_tbF=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇK==

= báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=âêáíáëÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=píÉìÉêÉêJ

äÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÓÄÉÑêÉáìåÖK=aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ãáí=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖëÉÑÑÉâíÉå=îÉêÄìåÇÉåW=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=âçããÉå=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÇÉê=_ÉáÜáäÑÉI=çÜåÉ=

Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉáÜáäÑÉ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=^åëáÉÇäìåÖ=çÇÉê=q®íáÖâÉáíëÉêïÉáíÉêìåÖ=ÉáåÉë=råJ

íÉêåÉÜãÉå=áå=ÉáåÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=oÉÖáçå=ÖáÄíK=cΩê=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áå=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëíáããÉå=E^êÄÉáíëã~êâíI=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáíI=ÖÉåÉêÉääÉë=píÉìÉêåáîÉ~ìFK=aÉê=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=ãìëë=ÉáåÉê=ÄÉJ

íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=içÖáâ=ÑçäÖÉåK=táêÇ=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíI=

ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=píêìâíìêÉå=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ëáåÇK==

táÉ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=òÉáÖíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=áåëÖÉë~ãí=~äë=

ïÉåáÖ=ïáêâë~ã=ìåÇ=ïÉåáÖ=ÉÑÑáòáÉåí=ÉáåòìëíìÑÉåK==

=

c~òáíW=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=

ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉÑê~ÖíÉê=bñéÉêíÉå=ìåÇ=bñéÉêíáååÉå=âçããÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ïÉáí=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉåÉêÉääÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÄÉëíáããí=ïáêÇ=~äë=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äJ=çÇÉê=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉåK=jáííÉäë=ëí~~íäáÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=â~åå=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåI=Ç~ëë=_ê~åJ

ÅÜÉå=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ÉêäÉáÇÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îÉêé~ëëÉåKOT=_Éá=

ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉå=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ÄòïK=JâêáëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=

ëí~~íäáÅÜÉå=e~åÇÉäë=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜï~ÅÜW=ëáÉ=ëÅÜÉáåÉå=ïÉåáÖ=òì=ëÅÜ~ÇÉå=ìåÇ=ïÉåáÖ=òì=åΩíJ

òÉåK=_Éá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK==

=

bñéçêíÄê~åÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=ÖäçÄ~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉÜ~ìéíÉíK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=

òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉÜ~ìéíÉå=âçååíÉåK=báåòáÖ=ÄÉá=ÇÉê=qÉñJ

=
=
OT==fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=îçê=~ääÉã=áã=_áååÉåëÉâíçê=

EbäÉâíêáòáí®íëã~êâíI=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÉíÅKFI=ïç=áåÑçäÖÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ÄêÉÇÉå=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìä~íáçåÉå=ÇÉê=
píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=



= öNNT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

íáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=âçååíÉ=ÇÉê=ëíÉíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=åáÅÜí=ÖÉëíçééí=ïÉêÇÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëä~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=åìê=

åçÅÜ=áå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=káëÅÜÉåã®êâíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêíîçê~ìëJ

ëÉíòìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇáÉëÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÖÉÄÉåK==

= aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

tÉííÄÉïÉêÄ=~ìëÖÉëÉíòí=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~êáå=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉÜ~ìéíÉå=ìåÇ=ëáåÇ=â~ìã=ÑΩê=Ç~ë=

ëÅÜï~ÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK==

=

cêΩÜï~êåáåÇáâ~íçêÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíÉ=ïáÅÜíáÖI=êÉÖáçå~äÉ=píêìâíìêÇ~íÉå=

~äë=ïáÅÜíáÖÉ=bêÖ®åòìåÖK=

píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ìåÇ=píêìâíìêâêáëÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÉáåÉã=ã~ëëáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ

êΩÅâÖ~åÖ=ìåÇ=ÜçÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëâçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=^ìë=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ï®êÉ=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=sçêíÉáäI=ÇêçÜÉåÇÉ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáJ

íáÖ=ÉêâÉååÉå=òì=â∏ååÉåK=táê=Éê~ÅÜíÉå=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=òÉåíê~äI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=

áÜêÉ=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=j®êâíÉåI=ÇÉå=áåíÉêå~íáJ

çå~äÉå=_ê~åÅÜÉåäÉ~ÇÉêå=ìåÇ=hçåâìêêÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åJ

é~ëëìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÉáåäÉáíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉå=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=

áëí=ÇáÉëÉë=táëëÉå=~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖK=

^äë=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=êÉÖáJ

çå~äÉå=píêìâíìêÇ~íÉå=òK_K=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=łoÉÖáçå~äãçåáíçêáåÖë“=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=ÉêÑ~ëëí=

ìåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cêΩÜÉêâÉååìåÖ=îçå=ÇêçÜÉåÇÉå=

píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=bÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=píêìâíìêI=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=

bêÖÉÄåáë=~åëÉíòÉåK=

˚ o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW=oÉÖìäáÉêìåÖëÇáÅÜíÉI=dê~Ç=ÇÉë=j~êâíëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉê=_ê~åJ

ÅÜÉLoÉÖáçåK=

˚ píêìâíìêW=_ê~åÅÜÉåãáñ=EjçåçëíêìâíìêÉåI=`äìëíÉêFI=hçåòÉåíê~íáçåëJ

LaÉâçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉK=

˚ sÉêÜ~äíÉåW=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉåI=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåI=fååçî~íáçJ

åÉåLm~íÉåíÉI=táëëÉåëíê~åëÑÉêI=kÉíòïÉêâáåíÉåëáí®íK=

˚ bêÖÉÄåáëW=mêçÇìâíáîáí®íI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=^ìÑíê~ÖëÉáåÖ®åÖÉK=
=



= NNUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

bjmcbeirkdbk=
få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=òì=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=

ìåÇ=píêìâíìêâêáëÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=hêáëÉå=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=a~êJ

~ìë=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉàÉåáÖÉå=c~âíçêÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíI=ÇáÉ=îçå=ìåë=~ìë=ÖÉëÉÜÉå=ÉáåÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=

ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÑΩÜêÉå=ìåë=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëJ

ëÉ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

=

píêìâíìêï~åÇÉä=åáÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêå=K=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëçääíÉ=áÜêÉ=^âíáîáí®íÉå=ïÉåáÖÉê=Ç~ê~ìÑ=~ìëäÉÖÉåI=píêìâíìêâêáëÉå=òì=

ÄÉï®äíáÖÉå=EpóãéíçãÄÉâ®ãéÑìåÖF=~äë=îáÉäãÉÜê=Ç~ê~ìÑI=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=åáÅÜí=òì=ÄÉÜáåJ

ÇÉêå=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=fã=páååÉ=ÉáåÉê=rêë~ÅÜÉåÄÉâ®ãéÑìåÖ=ëçääíÉå=ÇáÉ=

^âíáîáí®íÉå=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=ã~êâíÖÉíêáÉÄÉåÉå=^åé~ëëìåÖëJ

éêçòÉëë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=pí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=áå=ÇÉå=j~êâí=ÄáÉíÉå=dÉÑ~ÜêÉåK=aÉê=pí~~í=

ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ÄÉïìëëí=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìäáÉêìåÖÉå=

êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=pí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ä~ìÑÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=dÉÑ~ÜêI=píêìâJ

íìêÄêΩÅÜÉ=~ìëòìä∏ëÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=j~êâíëÅÜìíò=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉå=

îçå=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j®êâíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=áåJ

åÉêí=âìêòÉê=wÉáí=~åÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ê~ìÑ=ëçääíÉå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=Ç~ë=

^ìÖÉåãÉêâ=êáÅÜíÉåK=fëí=Éáå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éêâ~ååíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=píêìâíìêJ

ÄêìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉI=ä~åÖÑêáëíáÖ=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=

îÉêãÉáÇÉåK=

hìêòÑêáëíáÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêâêáëÉå=â∏ååÉå=ìåJ

íÉê=rãëí®åÇÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëÉáåI=ìã=kçíëáíì~íáçå=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=_çåJ

åóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=òÉáÖíI=åÉáÖÉå=àÉÇçÅÜ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~òìI=g~ÜêòÉÜåíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêáëÉ=

Üáå~ìë=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=òì=ïÉêÇÉåK=

=

kÉíòïÉêâÉ=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=cçêëÅÜìåÖëâççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëáãJ

éìäëÉ=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK=råíÉêëíΩíòÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=~äë=

òïÉÅâã®ëëáÖI=òìã~ä=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉêÉáíë=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=

ÄÉíêÉÑÑÉåK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=â~åå=ÇÉê=pí~~í=ëìÄëáÇá®ê=ãáíJ

ÜÉäÑÉåI=mä~ííÑçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=

ìåÇ=håçïÜçïJqê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=nì~äáí~íáî=



= öNNV=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=Éáå=áåíÉåëáîÉê=táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇáÉ=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉ=báåÄÉííìåÖ=áå=fååçî~íáçåëåÉíòïÉêâÉ=äáÉÖí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=aÉê=

pí~~í=â~åå=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ëìÄëáÇá®ê=ìåíÉêëíΩíòÉåI=òK_K=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåíÉêãÉÇá®êÉåI=

^ìëí~ìëÅÜéä~ííÑçêãÉåI=cìbJhççéÉê~íáçåÉåI=dêΩåÇÉêJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉåI=råíÉêåÉÜJ

ãÉêíìã=ÉíÅK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=îçã=_ìåÇ=áã=g~Üê=OMMQ=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=

=

sçå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=`äìëíÉêéçäáíáâÉå=ìåÇ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=

~ÄëÉÜÉåK==

aÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=^åë~íò=ÖÉÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=êÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=Üáå~ìëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ëí~~íJ

äáÅÜÉê=pÉáíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòíê®ÖÉêå=ÄÉëÅÜê®åâíK=báåÉ=êÉÖáçJ

å~äÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉéçäáíáâ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=k~ÅÜíÉáäÉ=~äë=ïÉåáÖ=ÖÉÉáÖåÉíW=jçåçëíêìâíìêÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=

häìãéÉåêáëáâÉåI=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=òì=âÉáåê®ìãáÖ=~ÄÖÉëíÉÅâíI=píê~íÉÖáÉå=ëáåÇ=â~ìã=ïáêâë~ãI=

ïÉåå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=`äìëíÉê=áå=~åëéêÉÅÜÉåÇÉê=dê∏ëëÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=a~ë=ÜÉáëëí=åáÅÜíI=Ç~ëëI=

ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=`äìëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=åáÅÜí=ïáÅÜíáÖ=ëÉáå=

â∏ååíÉåK=aÉê=pí~~í=ëçääíÉ=ëÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå=~ÄÉê=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=å~J

ãÉåíäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉ=ëìÄëáÇá®êÉ=råJ

íÉêëíΩíòìåÖ=kÉíòïÉêâÉ=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aÉãòìÑçäÖÉ=ëçääíÉ=ÇÉê=pí~~í=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩíJ

íìåÖ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=îÉêòáÅÜíÉåK=

=



= NOMö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

^kkbu=
=

iáëíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=

=

fkqbosfbtp=

mÉêëçå= cìåâíáçåLfåëíáíìíáçå= mÉêëKLqÉäKLpÅÜêK=

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉå==
_Éêå~êÇ=^ÉääÉåI=bíáÉååÉ=j~áääÉÑÉê= a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=Çì=Å~åíçå=

ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä=
mÉêë∏åäáÅÜ=

oìÉÇá=^Éêåá= iÉáíÉê=píáÑíìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ééÉåòÉää=^KoÜK=
táêíëÅÜ~Ñí=

mÉêë∏åäáÅÜ=

t~äíÉê=`~ÇçëÅÜ= pí~ÄëíÉääÉ=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑê~ÖÉå=^~êÖ~ì=pÉêîáÅÉëI=
táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=^~êÖ~ì=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=

gÉ~åJmÜáäáééÉ=aÉî~ìñ= mêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Å~åíçå~äÉ=ÇÉ=_áÉååÉ=Ó=
_ÉêåÉ=

mÉêë∏åäáÅÜ=

oçÄÉêí=hìëíÉê= mêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ= mÉêë∏åäáÅÜ=

píÉéÜ~å=hìñ= iÉáíÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=

mÉêë∏åäáÅÜ=

káÅçäç=m~Ö~åáåá= iÉáíÉê=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~ääÉå= mÉêë∏åäáÅÜ=

rêë=píìÄÉê= iÉáíÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=

mÉêë∏åäáÅÜ=

fåÇìëíêáÉJìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉêå=
`ä~ìÇÉ=_Éêåçìääá= `Ü~ãÄêÉ=åÉìÅÜßíÉäçáëÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=

äÛáåÇìëíêáÉ=
mÉêë∏åäáÅÜ=

mÉíÉê=báëÉåÜìí= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=e~åÇÉäëâ~ãJ
ãÉê=píK=d~ääÉå=

mÉêë∏åäáÅÜ=

bêáÅ~=hçÄÉä= sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉîÉêÉáå=ÇÉë=
h~åíçåë=_Éêå=

mÉêë∏åäáÅÜ=

e~åëJoìÇçäÑ=jÉóÉêI=oçä~åÇ=páãçåÉí= pçäçíÜìêåÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê= mÉêë∏åäáÅÜ=

_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉ=

gÉ~åJa~åáÉä=m~ëÅÜÉ= c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÜçêäçÖ≠êÉ=ëìáëëÉ=ce= mÉêë∏åäáÅÜ=

qáÄçê=m~í~âóI=h~êáå=gìåÖI=j~åÑêÉÇ=
_áÅâÉä=

pïáëëíÉñíáäÉë=
mÉêë∏åäáÅÜ=

káÅçä~ë=píÉéÜ~å= oÉëëçêíäÉáíÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=pïáëëãÉã= mÉêë∏åäáÅÜ=

råíÉêåÉÜãÉå=
mÉíÉê=pÅÜãáÇ== `ÜáÉÑ=qÉÅÜåçäçÖó=lÑÑáÅÉêI=eìÄÉê=C=pìÜåÉê== qÉäÉÑçåáëÅÜ=

oìÉÇá=jÉêò= iÉáíÉê=mêçÇìâíáçåI=`áä~åÇÉê=^d== qÉäÉÑçåáëÅÜ=

gçëÉÑ=j~ìëÜ~êí= `blI=cê~áë~== qÉäÉÑçåáëÅÜ=

aáÉÖç=d~áÉê= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI=fëãÉÅ~=ë¨ãáJ
ÅçåÇìÅíÉìê=

mÉêë∏åäáÅÜ=

fåíÉêîáÉïë=qçëâ~å~=
içêÉåòç=fåÅ~Öäá= råáçåÉ=fåÇìëíêá~äÉ=mê~íÉëÉ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

fåíÉêîáÉïë=qΩÄáåÖÉå=L=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
tçäÑÖ~åÖ=eÉáåÉ= iÉáíÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ìåÇ=pí~åÇçêíéçäáíáâI= qÉäÉÑçåáëÅÜ=



= öNON=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=

fkqbosfbtp=

mÉêëçå= cìåâíáçåLfåëíáíìíáçå= mÉêëKLqÉäKLpÅÜêK=

fehI=räã=

e~ê~äÇ=píêçíã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=fåëíáíìí=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=Ef^tFI=qΩÄáåÖÉå=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=

e~åëJdΩåíÜÉê=sáÉïÉÖ= _ÉêÉáÅÜ=_ê~åÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖI=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=EáÑçFI=jΩåÅÜÉå=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=

fåíÉêîáÉïë=h®êåíÉå=
dÉêí=eçÑÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=pé~êíÉ=fåÇìëíêáÉI=táêíëÅÜ~Ñíëâ~ãJ

ãÉê=h®êåíÉåI=hä~ÖÉåÑìêí=
qÉäÉÑçåáëÅÜ=

jçåáâ~=háêÅÜÉêJhçÜä= `clI=fåÑáåÉçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=^ìëíêá~I=sáää~ÅÜ= qÉäÉÑçåáëÅÜ=

tçäÑÖ~åÖ=iìÉÖÜ~ããÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉêI=fåÇìëíêáÉïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìíI=táÉå=

qÉäÉÑçåáëÅÜ==

oÉáåÜ~êÇ=pÅÜáååÉê= wìëí®åÇáÖÉê=ÑΩê=hççéÉê~íáçåÉåLbrI=h®êåíåÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëÑçåÇë=EhtcFI=hä~ÖÉåÑìêí=

qÉäÉÑçåáëÅÜ=

q~ÄÉääÉ=OP=

=

=



= NOOö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

=

ifqbo^qro=
=

^os^kfqfp=bq=^iK=OMMMW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉW=

báåÉ=^å~äóëÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=bñéçêíäÉáëíìåÖK=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=hçåàìåâíìêÑçêJ

ëÅÜìåÖI=wΩêáÅÜK=

^os^kfqfp=pKI=aK=pqbf_=OMMNW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉW=_ÉìêíÉáäìåÖ=áÜêÉê=hçåâìêêÉåòÑ®J

ÜáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bñéçêíã~êâí~åíÉáäë=NVSQJNVSUK=fåW=aáÉ=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=ëÉÅçI=_ÉêåK=kêK=PLOMMNI=pK=UJNQK=

^qq^k^pfl=iK=rka=`K=fpqof^=OMMQW=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÇìëíêá~ä=ÇáëíêáÅíë=áå=fí~äóW=~=

Åçãé~êáëçå=ÄÉíïÉÉå=`çãç=~åÇ=mê~íçK=råîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=pÉãáå~êéê®ëÉåí~íáçåK=

_^qebiq=eK=NVVSW=oÉÖáçå~äÉë=t~ÅÜëíìã=áå=îÉêåÉíòíÉå=píêìâíìêÉåW=kÉíòïÉêâÉ=âäÉáåÉê=ìåÇ=

ãáííäÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=sÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ=ÇÉë=łaêáííÉå=fí~äáÉå“K=sáÉëëã~å=aáëJ

Åìëëáçå=m~éÉê=pÉêáÉë=çå=bìêçéÉI=åçK=UK=

_botboq=^KI=mK=sl`hI=jK=qfof=OMMQW=`äìëíÉê= áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

áã= bëé~ÅÉ= jáííÉää~åÇ= Ó= fÇÉåíáÑáâ~íáçåI= ^å~äóëÉ= ìåÇ= aáëâìëëáçå= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= fåéìíJ

lìíéìí=a~íÉåK=wÉåíêìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉëíìÇáÉå=`bpq=OMMQLUÄI=gìåáK==

_f^k`ef=mKI=iK=jK=jfiibo=rka=pK=_boqfkf=NVVTW=qÜÉ=áí~äá~å=pjb=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=éçëëáÄäÉ=

äÉëëçåë=Ñçê=ÉãÉêÖáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=rkfalI=j®êòK=

_lokbo=pK=rka=qK=jleo=OMMOW=t~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=

`äìëíÉêÄáäÇìåÖ\=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=^å~äóëÉK=dìí~ÅÜíÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=ttwI=råáîÉêëáí®í=

_~ëÉäI=båÇÑ~ëëìåÖ=îçã=^ìÖìëíK=

_ofkdbwr=pKI=g^ekp=mK=bq=^iK=OMMPW=^ÖÉåÇ~=ON=kotK=dÉãÉáåë~ãÉ=fÇÉÉå=ãáí=wìâìåÑí=J=

iÉáíÄáäÇÉêI=wáÉäÉ=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉåK=

_orddboI=e^kpbo=rka=m^oqkbo=w§of`e=E_fd^=eêëÖKF=NVVNW=łbd=VO“=kÉìÉ=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ\=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=wÉåíê~äëíÉääÉ=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=fåÇìëíêáÉI=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=^êÄÉáíI=_ÉêåK=

_orp`l=pK=NVVUW=oáÅÉêÅ~JáåíÉêîÉåíç=éÉê=áä=êáä~åÅáç=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=Çá=ëìÄÑçêåáíìê~=

åÉääÛáåÇìëíêá~=íÉëëáäÉ=éê~íÉëÉK=fofp=fëíáíìíç=Çá=oáÅÉêÅÜÉ=É=fåíÉêîÉåíá=pçÅá~äáK=``f^^=`~ãÉê~=

Çá=`çããÉêÅáç=Çá=mê~íçK=mê~íçI=dáìÖåçK=

_rp`ej^kk=_K=OMMPW=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçåÉå=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=j~åìëâêáéí=òìã=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÇá~äçÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÇÉê=cêÉáÇêáÅÜJbÄÉêíJpíáÑíìåÖI=NRK=j®êòK=



= öNOP=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

`^j_ofadb=b`lkljbqof`p=C=b`lovp=OMMPW=^=píìÇó=çå=íÜÉ=c~Åíçêë=çÑ=oÉÖáçå~ä=`çãéÉíáJ

íáîÉåÉëëK=^=Ñáå~ä=êÉéçêí=Ñçê=qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=aáêÉÅíçê~íÉJdÉåÉê~ä=oÉÖáçå~ä=mçäJ

áÅóI=OQ=kçîÉãÄÉêK=

`eofpqbkpbk=`KjK=NVVTW=qÜÉ=áååçî~íÉêÛë=ÇáäÉãã~=Ó=ïÜÉå=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Å~ìëÉ=ÖêÉ~í=

Ñáêãë=íç=Ñ~áäK=

`i^pbk=gK=NVVOW=häÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EhjrF=áã=hêáëÉåÑ~ää=Ó=Éáå=ìåíÉêåÉÜJ

ãÉêçêáÉåíáÉêíÉë=hçåòÉéí=ÇÉë=qìêå~êçìåÇJj~å~ÖÉãÉåíë=~äë=léíáçå=ÇÉê=hêáëÉåÄÉï®äíáJ

ÖìåÖK=

`irpqbo=`ljmbqfqfsbkbpp=dolrm=pK^K=OMMOW=`çãéÉíáíáîÉåÉëëK=`äìëíÉêJÄ~ëÉÇ=éçäáÅáÉëK=

qÉÅÜåçäçÖó=m~êâ=s~ääÉëI=_~êÅÉäçå~I=OK=^éêáäK=

`obafq=prfppb=OMMNW=aÉê=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=pçäçíÜìêåLlÄÉê~~êÖ~ìW=píêìâíìê=ìåÇ=mÉêëéÉâíáJ

îÉåK=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=C=`çåëìäíáåÖI=lâíçÄÉêK=

av_b=dK=OMMPW=oÉÖáçå~äÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~åÇÉäK=aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=ÉîçäìíçêáëÅÜÉå=£âçåçãáÉ=

ìåÇ=ÇÉê=łkÉìÉå=t~ÅÜëíìãëíÜÉçêáÉ“K=eêëÖKW=fåëíáíìí=ÑΩê=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píêìâJ

íìêéä~åìåÖ=EfopFK=ifq=sÉêä~Ö=jΩåëíÉê=Ó=e~ãÄìêÖ=Ó=içåÇçåK=

bfpbkerq=mKI=rK=p`e£keliwbo=OMMPW=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáòÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=eêëÖK=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=píK=d~ääÉåJ^ééÉåòÉääK=

biidbo=`K=NVUUW=fåÑçêã~íáçåëëÉâíçê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=~ã=_ÉáëéáÉä=

_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖëI=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=eêëÖKW=h~êÖÉê=^K=Éí=~äI=qΩÄáåÖÉåK=

bkofdeq=jK=gK=OMMPW=oÉÖáçå~ä=`äìëíÉêëW=tÜ~í=tÉ=håçï=~åÇ=tÜ~í=tÉ=pÜçìäÇ=håçïK=fåW=

_ê∏ÅâÉê=Éí=~äK=EeêëÖKFW=fååçî~íáçå=`äìëíÉêë=~åÇ=fåíÉêêÉÖáçå~ä=`çãéÉíáíáçåK=péêáåÖÉêJ

sÉêä~ÖK=

bo_p`etbkaqkbo=grqq^I=tK=irbde^jjboI=_K=j^ei_bodI=_K=p`ejfaiI=eKtK=

p`ekbfabo=OMMPW=aáÉ=fåÇìëíêáÉ=h®êåíÉåëI=dêìåÇä~ÖÉå=~äë=_Éáíê~Ö=òìê=áåÇìëíêáÉ∏âçåçJ

ãáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉÇÉÄ~ííÉK=eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçã=fåÇìëíêáÉïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìí=EfJ

tfFI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=fåÇìëíêáÉääÉåîÉêÉáåáÖìåÖ=h®êåíÉåK=

bo_p`etbkaqkbo=grqq^I=tK=irbde^jjboI=_K=j^ei_bodI=_K=p`ejfaiI=eKtK=

p`ekbfabo=OMMPW=aáÉ=fåÇìëíêáÉ=h®êåíÉåëI=dêìåÇä~ÖÉå=~äë=_Éáíê~Ö=òìê=áåÇìëíêáÉ∏âçåçJ

ãáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉÇÉÄ~ííÉK=eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçã=fåÇìëíêáÉïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìí=EfJ

tfFI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=fåÇìëíêáÉääÉåîÉêÉáåáÖìåÖ=h®êåíÉåK=

bro^qbu=OMMOW=bìêçéÉ~å=oÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=qÉñíáäÉë=~åÇ=`äçíÜáåÖ=pÉÅíçêK=`çããçå=píê~íÉÖó=

m~éÉêK=j~êÅÜK=

brolmûfp`eb=hljjfppflk=NVVVW=pÉÅÜëíÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáJ

ëÅÜÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=



= NOQö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

brolmûfp`eb=hljjfppflk=OMMOW=oÉÖáçå~äÉ=`äìëíÉê=áå=bìêçé~K=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëåÉíò=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=hjr=OMMOI=kêK=PK=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=Ó=da=råíÉêåÉÜãÉåK=

brolmb^k=`ljjfppflk=OMMPW=bñ=mçëí=bî~äì~íáçå=çÑ=NVVQJVV=lÄàÉÅíáî=O=mêçÖê~ããÉëK=póåJ

íÜÉëáë=oÉéçêíK=`ÉåíêÉ=Ñçê=píê~íÉÖó=C=bî~äì~íáçå=pÉêîáÅÉëK=pÉîÉåç~âëI=rhK=

brolmb^k=`ljjfppflk=OMMP~W=`çããáëëáçå=pí~ÑÑ=tçêâáåÖ=açÅìãÉåíK=bìêçéÉ~å=`çãéÉíáJ

íáîÉåÉëë=oÉéçêíK=

bumboqbkhljjfppflk=kbrb=obdflk^imlifqfh=OMMPW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=pÅÜäìëëÄÉJ

êáÅÜíK=wΩêáÅÜI=SKOK=

c^rpq=hK=bq=^i=NVVRW=aÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=Ó=mçJ

íÉåíá~äÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉåI=áÑçJpíìÇáÉå=òìê=píêìâíìêÑçêëÅÜìåÖI=NVLfI=fÑç=fåëíáíìí=ÑΩê=

táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉåK=

cflobqqf=dK=OMMNW=fåÑçêã~íáçå=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê=çÑ=~=íÉñíáäÉ=áåÇìëíêá~ä=ÇáëíêáÅíK=fåW=

gçìêå~ä=çÑ=^êíáÑáÅá~ä=pçÅáÉíáÉë=~åÇ=pçÅá~ä=páãìä~íáçå=îçäK=QI=åçK=QI=lâíçÄÉêK=

d^kqbo=eJaKI=ifb_=jKdK=rka=jK=tfi_p=OMMOW=hêáëÉåã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=_ÉâäÉáÇìåÖëáåJ

ÇìëíêáÉI=ce=eÉáäÄêçååK==

d^oafkbo=_KI=oK=j^oqfk=rka=mK=qvibo=OMMQW=`çãéÉíáíáîÉåÉëëI=mêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=bÅçJ

åçãáÅ=dêçïíÜ=~Åêçëë=íÜÉ=bìêçéÉ~å=oÉÖáçåëK=g~åì~êóK=

e^cbk=qK=OMMPW=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=áå=ÇÉê=pí~åÇçêíéêçãçíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=pÅáÜí=ÇÉë=ëÉÅç=

ìåÇ=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=`äìëíÉêK=fåW=pÅÜÉêÉê=oK=ìåÇ=qK=_áÉÖÉê=EeêëÖKFW=`äìëíÉêáåÖ=

Ó=Ç~ë=w~ìÄÉêïçêí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí=RK=pÅÜêáÑJ

íÉåêÉáÜÉ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=qçìêáëãìëK=_ÉêåI=e~ìéíK=

e^kpbk=_KbKW=OMMNW=qÜÉ=åÉï=ÉÅçåçãÉíêáÅë=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=Ó=a~íáåÖ=_êÉ~âë=áå=rp=i~J

Äçê=éêçÇìÅíáîáíóI=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=mÉêëéÉÅíáîÉëI=sçKä=NR=kçK=QI=ééK=NNTJNOUK=

ebfkwb=oKI=ibekbo=cK=OMMNW=^åëáÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=kÉìëáÉÇäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ó=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=

fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉ=o®ìãÉK=_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉ=UMK=^ìÖìëíK=

eboj^kk=jKI=p`ebai=eK=rka=jK=d^o_b=NVVVW=aáÑÑìëáçå=åÉìÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçãJ

ãìåáâ~íáçåëíÉÅÜåáâÉå=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉåI=áÑç=píìÇáÉå=òìê=fååçî~íáçåëÑçêëÅÜìåÖI=fÑç=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåJ

ÅÜÉåK=

fep=fkpqfqrq=c§o=e£ebob=pqrafbk=rka=tfppbkp`e^cqif`eb=clop`erkd=hûokqbk=

NVVVW=píêìâíìê~å~äóëÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=h®êåíåÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=kçîÉãÄÉêK=

fep=fkpqfqrq=c§o=e£ebob=pqrafbk=rka=tfppbkp`e^cqif`eb=clop`erkd=hûokqbk=

NVVVW=píêìâíìê~å~äóëÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=h®êåíåÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=kçîÉãÄÉêK=



= öNOR=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

fh_=abrqp`eb=fkarpqofb_^kh=OMMMW=_ê~åÅÜÉåÄÉêáÅÜíK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=qÉñíáäáÉå=J=fãéìäëÖÉJ

ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉK=kçîÉãÄÉêK=

fkarpqofbJ=rka=e^kabiph^jjbo=obrqifkdbk=OMMPW=aáÉ=oÉÖáçå=kÉÅâ~êJ^äÄ=áå=w~ÜäÉå=

OMMPI=oÉìíäáåÖÉåK=

fkarpqofbiibksbobfkfdrkd=hûokqbk=EeêëÖKF=OMMPW=fååçî~íáîÉ=fåÇìëíêáÉ=h®êåíÉåK=

fkco^p=L=b`lÛaf^dklpqf`=OMMQW=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅçK=wΩêáÅÜLdÉåÑK=kçîÉãÄÉê=OMMQK=

fombq=fpqfqrql=obdflk^ib=mbo=i^=moldo^jj^wflkb=b`lkljf`^=abii^=qlph^k^=

OMMPW=i~=ëáíì~òáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉää~=qçëâ~å~K=`çåëìåíáîç=~ååç=OMMPK=mêÉîáëáçåá=OMMQJ

OMMRK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=råáçåÅ~ãÉêÉ=qçëâ~å~K=

fombq=fpqfqrql=obdflk^ib=mbo=i^=moldo^jj^wflkb=b`lkljf`^=abii^=qlph^k^=

OMMQ~W=iÛÉÅçåçãá~=ÇÉää~=qçëâ~å~K=fåíÉêåÉí=açâìãÉåí=ìåíÉê=ïïïKáêéÉíKáíK=

fombq=fpqfqrql=obdflk^ib=mbo=i^=moldo^jj^wflkb=b`lkljf`^=abii^=qlph^k^=

OMMQÄW=`çããÅÉêÅáç=ÉëíÉêç=ÇÉää~=qçëâ~å~K=o~ééçêíç=OMMPJOMMQK=

gbokb=dKlK=OMMPW=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~ä=îçå=âççéÉê~íáî=îÉêåÉíòíÉå=häÉáåJ=ìåÇ=

jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=EhjrF=áã=i~åÇ=h®êåíÉåK=aáëëÉêí~íáçå=råáîÉêëáí®í=hä~ÖÉåÑìêíI=c~âìäJ

í®í=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáâI=pÉéíÉãÄÉêK=

h^kqlk=plilqerokI=^jq=c§o=cfk^kwbk=OMMQW=h~åíçå=pçäçíÜìêå=áå=w~ÜäÉå=OMMQI=pçäçJ

íÜìêåK=

hlc=OMMQW=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜJéÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=råíÉêëìÅÜìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=

dêÉãáìãë=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜJéÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉK=wΩêáÅÜI=OLOMMQK=

hlpb=jK^KI=lqolh=`K=^ka=`KeK=tefqbj^k=OMMPW=fåíÉêå~íáçå~ä=_ìëáåÉëë=`óÅäÉë=J=tçêäÇI=

oÉÖáçå=~åÇ=`çìåíêóJëéÉÅáÑáÅ=Ñ~ÅíçêëI=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=sçäK=VP=kçK=QI=ééK=

NONSJNOPVK=

hrowj^kk=oKI=dK=pqobf`eboI=dK=w^h^of^p=OMMOW=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=h®êåíÉå=å~ÅÜ=_ê~åJ

ÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMPK=få=qÉoÉÖ=oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=kêK=MSJOMMOK=fåëíáíìí=ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=

ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=fåíÉêÉÖ=oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=pÉêáÉëK==

i^iifkdbo=jKtK=bq=^iK=OMMNW=fåáíá~íáîÉå=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=

píìííÖ~êíK=

ilobkwfkf=pK=rka=^K=mbqobqql=OMMQW=fobpI=ä~=åìçî~=áãéçëí~=ëìä=êÉÇÇáíç=ÇÉääÉ=ëçÅáÉí¶K=

mêáãÉ=î~äìí~òáçåá=ÇÉÖäá=ÉÑÑÉííá=ëìääÉ=áãéêÉëÉ=íçëÅ~åÉK=fombqK=

j^fii^q=aK=rka=kK=dolpgb^k=NVVVW=däçÄ~äáë~íáçå=Éí=ëóëí≠ãÉë=íÉêêáíçêá~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=

tçêâáåÖ=m~éÉê=åçK=VVMS~I=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäK=



= NOSö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

j^fii^q=aKI=dK=i°`elqI=_K=ib`lnI=jK=mcfpqbo=NVVSW=`çãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅJ

íìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãáäáÉìñ=W=qÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ï~íÅÜ=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=pïáëë=~åÇ=

cêÉåÅÜ=gìê~=~êÅK=tçêâáåÖ=m~éÉê=NVVSI=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäK=

kbcflalt=iK^K=NVVNW=aÉê=cΩåÑíÉ=hçåê~ÇíáÉÑÑ=Ó=píê~íÉÖáÉå=òìã=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=táêíJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=cê~åâÑìêí=~KjK=

kbcflalt=iK^K=NVVSW=aÉê=ëÉÅÜëíÉ=hçåê~ÇíáÉÑÑ=Ó=tÉÖÉ=òìê=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåI=cê~åâÑìêí=~KjK=

kbr`e^qbi=moljlqflk=OMMQW=jáëëáçåë=Éí=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=åÉìÅÜßJ

íÉäçáëÉK=

lb`a=OMMOW=mêΩÑÄÉêáÅÜí=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=pÅÜïÉáòK=m~êáëK=

mboifh=jK=L=jbppboif=mK=OMMPW=kÉìÉêÉ=^åë®íòÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=fãéäÉJ

ãÉåíáÉêìåÖ=áå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ããÉåK=

dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_ÉêåK=_ÉêåK==

melkJtbfafkdbo=pKI=hK=wrj_rp`e=OMMPW=iççâáåÖ=b~ëíï~êÇëW=`Ü~ääÉåÖÉë=~åÇ=lééçêíìåáJ

íáÉë=Ñçê=áååçî~íáîÉ=`çãé~åáÉë=áå=íÜêÉÉ=brJ_çêÇÉê=oÉÖáçåëW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=`~êáåíÜá~K=få=qÉJ

oÉÖ=oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=kêK=OMJOMMPK=fåëíáíìí=ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=fåíÉêÉÖ=

oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=pÉêáÉëK=

milpp=aK=OMMNW=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=fååçî~íáçåëåÉíòïÉêâÉå=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=îçå=

oÉÖáçåÉåK=bêä~åÖÉê=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉåK=eêëÖKW=sçêëí~åÇ=ÇÉê=cê®åâáëÅÜÉå=dÉçÖê~éÜáJ

ëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

mlei=gKI=obeib=kK=OMMNW=aáÉ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=łfåÇìëíêá~ä=aáëíêáÅíë“=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåI=Ç~êÖÉëíÉääí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=jçÇÉëÅÜãìÅâÄê~åÅÜÉK=fåW=dêçíò=

oK=ìåÇ=iK=pÅÜ®íòä=EeêëÖKFW=oÉÖáçå~äÉ=fååçî~íáçåëåÉíòïÉêâÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜK=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáÉI=ifqI=_~åÇ=OMK=

obdflk^isbo_^ka=kb`h^oJ^i_=OMMPW=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=kÉÅâ~êJ^äÄ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=

áåë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíW=táêíëÅÜ~ÑíëëíìÇáÉ=OMMPI=j∏ëëáåÖÉåK=

ofafkdbo=oKI=jK=pqbfko£u=EeëÖKFNVVRW=oÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=mê~ñáëK=

sÉêä~Ö=aêK=lííç=pÅÜãáÇíI=h∏äåK=

olpbkcbia=pK=^K=OMMOW=`êÉ~íáåÖ=pã~êí=póëíÉãëK=^=ÖìáÇÉ=íç=ÅäìëíÉê=ëíê~íÉÖáÉë=áå=äÉëë=Ñ~J

îçìêÉÇ=êÉÖáçåëK=bìêçéÉ~å=råáçåJoÉÖáçå~ä=fååçî~íáçå=píê~íÉÖáÉëK=oÉÖáçå~ä=qÉÅÜåçäçÖó=

píê~íÉÖáÉëK=`~êêÄçêçI=kçêíÜ=`~êçäáå~I=rp^K=^éêáäK=

p_d=NVUSW=aáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉK=p_dJpÅÜêáÑíÉå=òì=táêíëÅÜ~ÑíëJI=_~åâJ=ìåÇ=

t®ÜêìåÖëÑê~ÖÉå=kêK=NMMK=eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_~åâÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=wΩJ

êáÅÜI=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖI=j®êòK=



= öNOT=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

p`ebobo=cKjK=rka=aK=olpp=NVVMW=fåÇìëíêá~ä=ã~êâÉí=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉI=

_çëíçåK=

p`ebobo=oKI=qK=_fbdbo=EeopdKF=OMMPW=`äìëíÉêáåÖ=Ó=Ç~ë=w~ìÄÉêïçêí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ

êìåÖK=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéíI=_ÉêåI=píìííÖ~êíI=táÉåK=

p`eboobo=tK=NVVSW=i~åÖÉ=tÉääÉåI=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÉêëÅÜáÉåÉå=áåW=

táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=_ä®ííÉêI=gÖK=QP=kêK=OK=

p`eliw=oKtK=oK=p`e£iiI=pqK=bkdbipI=^K=p`ebooboI=aK=h^rcj^kk=OMMPÄW=wìâìåÑí=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉK=eêëÖK=oKtK=pÅÜçäò=ìåÇ=aK=h~ìÑã~ååK=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=

ÇÉã=qÉñíáäîÉêÄ~åÇ=pÅÜïÉáòK=wΩêáÅÜI=lâíçÄÉêK=

p`eliw=oKtKI=jK=pq^rcc^`eboI=pK=_£p`eI=mK=ho§qqif=OMMP~W=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=

bqeJrkp=c~ääëíìÇáÉ=OMMOK=sÉêä~Ö=oΩÉÖÖÉê=^dI=wΩêáÅÜ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=m~Äëí=

pÅáÉåÅÉ=mìÄäáëÜÉêëI=iÉåÖÉêáÅÜK==

p`eriw=aK=NVTPW=pí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=ÄÉá=ëíêìâíìêÉääÉå=_ê~åÅÜÉåâêáëÉå=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêÉáåÄ~êJ

âÉáí=ãáí=ÇÉê=j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíI=Ç~êÖÉëíÉääí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=łpÅÜïÉáòÉê=rÜêÉåëí~íìíë“K=fJ

å~ìÖìê~äJaáëëÉêí~íáçåI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìK==

p`erjmbqbo=gK=NVRNW=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=_ÉêäáåK=

pb`l=OMMPW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFI=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=fåíÉêêÉÖ=îçã=QKQKMPI=

_ÉêåK=

pq^qfpqfp`ebp=i^kabp^jq=_^abkJt§oqqbj_bod=OMMQ~W=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=áå=_~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖI=píìííÖ~êíK=

pq^qfpqfp`ebp=i^kabp^jq=_^abkJt§oqqbj_bod=OMMQÄW=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=áëí=ÇáÉ=

áååçî~íáçåëëí®êâëíÉ=oÉÖáçå=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåK=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=OMK=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMMQI=píìííÖ~êíK=

pqbkdd=tK=OMMNW=qÜÉ=íÉñíáäÉ=~åÇ=ÅäçíÜáåÖ=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=brK=^=ëìêîÉóK=båíÉêéêáëÉ=m~éÉêëK=

kçK=OJOMMNI=gìåÉK=

pqo^ppj^kk=oK=OMMOW=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~ä∏âçåçãáÉ=ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=îçê=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=^å~äóëÉåI=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=sáëáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçJ

å~äéçäáíáâ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖK=_~ëäÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉçÖê~éÜáÉ=eÉÑí=QTI=eìã~åÖÉJ

çÖê~éÜáÉ=pí~ÇíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑçêëÅÜìåÖI=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=

qbuqfisbo_^ka=p`etbfwW=pïáëë=qÉñíáäÉë=açåÛí=äáãáí=óçìê=fã~Öáå~íáçå=Ó=ÖÉí=áí=éêçÇìÅÉÇK=

qobfk^=jK=NVVUW=aáÉ=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=áã=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇK=^å~äóëÉ=Ó=aá~ÖåçëÉ=Ó=píê~íÉÖáÉåK=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=

ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_ÉêåK=dÉçÖê~éÜáÅ~=_ÉêåÉåëá~=dRSK=



= NOUö=

fkco^p=ö=NPK=^éêáä=OMMR=ö=pqorhqrot^kabi=fk=abk=obdflkbk=boclidobf`e=_btûiqfdbk=ö=ifqbo^qro=

rkflkb=fkarpqof^ib=mo^qbpb=OMMQW=fä=aáëíêÉííç=mê~íÉëÉK=fåíÉêåÉí=açâìãÉåí=ìåíÉê=

ïïïKìáKéê~íçKáí=

rkflkb=obdflk^ib=ÇÉääÉ=`^jbob=Çá=`ljjbo`fl=ÇÉääÛbjfdif^Jolj^dk^=OMMQW=

iÛáåÇìëíêá~=ÇÉä=íÉëëáäÉJ~ÄÄáÖäá~ãÉåíçK=fåíÉêåÉí=açâìãÉåí=ìåíÉê=ïïïKêÉêKÅ~ãÅçãKáíK=

rkfsbopfqûq=h^fpboi^rqbok=OMMMW=oÉéçêí=qÉñíáäáåÇìëíêáÉK=_ê~åÅÜÉå~å~äóëÉK=píêìâíìêI=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòK=fjlJoÉéçêí=OMMMLQK=

fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=^êÄÉáíI=pçòá~äÉë=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=oÜÉáåä~åÇJ

mÑ~äòK=

sfbtbd=bq=^iK=OMMOW=aÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=łkÉï=bÅçåçJ

ãó“K=áÑç=_Éáíê®ÖÉ=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉåK=

t^o^d^f=qK=NVVMW=råíÉêåÉÜãÉå=áã=píêìâíìêï~åÇÉä=Ó=^å~äóëÉ=îçå=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=áå=

g~é~å=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=STI=táÉëÄ~ÇÉåK=

tfoqp`e^cqpjfkfpqbofrj=_^abkJt§oqqbj_bod=OMMPW=píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖëÄÉêáÅÜí=

OMMPW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ëíêìâíìêéçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=NVVR=Ó=OMMO=áå=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=c∏êJ

ÇÉêÖÉÄáÉíÉå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖëI=píìííÖ~êíK=

tfoqp`e^cqpjfkfpqbofrj=_^abkJt§oqqbj_bod=OMMQW=g~ÜêÉëïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=

OMMPLOMMQK=

=


