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ÇÉê=Éáå=e~ìëÜ~äí=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=
=
a~ë=báåâçããÉå=Ü~í=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=
háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=báåÉ=báåâçããÉåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=
ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ìã=
RKSBK=_Éá=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=áëí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=báåÑäìëë=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=
ëáÖåáÑáâ~åíK==
=
cΩê=ÉáåÉ=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ïçÜåíI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Éáå=^åÖÉÄçí=îçå=háåÇÉêâêáééÉå=EHRBF=çÇÉê=q~ÖÉëJ
Ñ~ãáäáÉå=EHRBF=òì=åìíòÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜJ
ëÅÜïÉáòK=
=
aáÉ=mê®ëÉåò=îçå=®äíÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=
háåÇÉêâêáééÉK=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=â∏ååÉå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÑÉÜJ
äÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=_äçÅâòÉáíÉå=ÑΩê=pÅÜìäâáåÇÉê=ëÉáåK==
=
jáí=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=aáÉ=
ÖäÉáÅÜÉ=táêâìåÖ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
c~ãáäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=bäíÉêåíÉáä=åáÅÜí=pÅÜïÉáòÉê=áëíI=ÄÉJ
åìíòÉå=ãáí=Öê∏ëëÉêÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉK=aáÉë=â∏ååíÉ=
òK_K=Ç~ê~å=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==
=
táêÇ=Ç~ë=háåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=s~íÉê=ÄÉíêÉìíI=ëáåâí=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=^êÄÉáíÉí=
ÇÉê=s~íÉê=qÉáäòÉáíI=åáããí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=
háåÇÉêâêáééÉ=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄK=
c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ëÉäÄÉê=Ç~ë=háåÇ=Ö~åòí~Öë=òì=
ÄÉíêÉìÉåI=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉåÉáÖíI=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëJ

=
T=aáÉ=∏âçåçãÉíêáëÅÜÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=jçÇÉää=ÇáëâêÉíÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EãìäíáJ
åçãáå~äÉë=äçÖáí=jçÇÉääF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK==

tÉê=ãÉÜê=îÉêÇáÉåíI=ï®Üäí=ÑΩê=
ëÉáå=háåÇ=ÉÜÉê=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

tÉê=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=
ïçÜåíI=áëí=çÑÑÉåÉê=ÑΩê=háåÇÉêJ

âêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

ûäíÉêÉ=jΩííÉê=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=ãáí=
ÄÉëëÉêÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
ëáÅÜ=ÉÜÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=

^ìëä®åÇÉêfååÉå=ÖÉÄÉå=áÜêÉ=
háåÇÉê=ÉÜÉê==

áå=ÉáåÉ=háåÇÉêâêáééÉ=



=
NN=

Ñçêã=òì=ï®ÜäÉåK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=båíëÅÜÉáÇìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ïÉáëÉå=bäíÉêå=
~ìÑI=ÄÉá=ÇÉåÉå=sÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååíÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=â∏ååÉåK=
=
aÉê=mêÉáë=Ü~í=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãK=báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=îÉêJ
êáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=
åìíòíI=ìã=NOBI=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=ìã=NMB=ïÉåáÖÉê=ÖÉï®ÜäíK==
= aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=hêáééÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=
ÇÉë=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉëK=tÉåå=ÇÉê=hêáééÉåéêÉáë=ÉêJ
Ü∏Üí=ïáêÇI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ìã=TBK=aáÉ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
hêáééÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=QKRBK==
= ^ìÅÜ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=háåÇÉê=éêç=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=ïáêâí=
ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=táêâìåÖ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~ìëÑ®ääíK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~Üä=
ìã=NMB=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉëÉ=
_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäíI=ìã=êìåÇ=SBK==
=
aáÉ=oÉáëÉòÉáí=Ü~í=ÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáJ
ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=táêâìåÖ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=q~ÖÉëJ
Ñ~ãáäáÉ=~ìëÖÉéê®ÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=VKRB=
ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=ìã=NMB=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=
~å~äçÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=aáëí~åò=òìê=háåÇÉêâêáééÉ=îÉêêáåÖÉêí=ÇÉêÉå=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ìã=TKRBK==
=
cΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=
ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=Ó=ÇKÜK=ïÉåå=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=sçê~ìë=~åÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëë=Ó=âÉáåÉ=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=Ü~ÄÉåK==
=

báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NMB=
îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=
_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ìã=NOB==

dÉêáåÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í==
ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=

ëÅÜêÉÅâí=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=~Ä=
=



=
NO=

df_q=bp=rkqbop`efbab=wtfp`ebk=p`etbfwboJ
fkkbk=rka=^rpiûkabofkkbk\=
=
báå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ä®ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òìUW=
=
táê=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=áí~äáÉåáëÅÜÉ=ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉ=âÉáåÉ=
ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉå=~ìÑïÉáëÉåK=kìê=
ÑΩê=c~ãáäáÉå=âêç~íáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=âçååíÉ=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáîÉê=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=
^äíÉêë=ÇÉê=jìííÉê=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíK==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=
áëí=áå=ÇÉê=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=ÖÉêáåÖÉêK=a~ÑΩê=ïáêâí=ëáÅÜ=Ç~ë=báåâçããÉå=
åìå=~ìÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=~ìëK=
=
tÉåå=ÇÉê=s~íÉê=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå=áëí=çÇÉê=ïÉåå=Éê=
âÉáåÉ=åçêã~äÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=Ü~íI=Ç~åå=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉê=
e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=
ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=aáÉëÉê=báåÑäìëë=
~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=â~åå=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
_Éá=ÇÉå=~äíÉêå~íáîÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ïÉáëí=ÇáÉ=s~êá~ÄäÉ=łsÉêâΩêJ
òìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå“=åÉì=ÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëë=
~ìëK=aáÉë=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åçêã~äÉå=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=Ó=îçå=
ãçêÖÉåë=ìã=TKMM=Äáë=~ÄÉåÇë=ìã=NUKMM=Ó=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ëáåÇK=a~ÖÉÖÉå=ΩÄí=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=âÉáåÉå=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~ìëK==
=
bë=áëí=áåíÉêÉëë~åíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=jÉêâã~äÉ=îçå=
hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=EòK_K=mêÉáëÉI=aáëí~åòÉåI=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=
ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®íF=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=
ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=â~åå=ÉáåÉ=
äÉáÅÜíÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ìÑ=
ûåÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=jÉêâã~äÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=báå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=Ç~êáå=
äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí®êâÉêÉ=
mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå=
Ü~ÄÉåK=

=
U== £âçåçãÉíêáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=ãáí=TRM=e~ìëÜ~äíÉåW=SMM=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=

e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=NRM=áí~äáÉåáëÅÜÉI=âêç~íáëÅÜÉ=ìåÇ=éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉK=

hêç~íáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

=

^ìëä®åÇÉêfååÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=~ìÑ=
ä~åÖÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=~åÖÉïáÉëÉå=

=



=
NP=

cΩê=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=E~ääÉ=TRM=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉF=â~åå=Éáå=
ëáÖåáÑáâ~åíÉê=pí~ÇíJi~åÇJråíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑçêJ
ãÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=c~ãáäáÉå=ïçÜåÜ~Ñí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëáåÇ=
ïÉåáÖÉê=ÖÉåÉáÖíI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=òì=ï®ÜäÉåK==
=
=

páÖåáÑáâ~åíÉ=pí~ÇíJi~åÇJ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=

=



=
NQ=

tfb=sfbib=hofmmbk=rka=q^dbpc^jfifbk=_o^r`eq=
bp=fk=abo=p`etbfw\=
=
jáí=ÉáåÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïìêÇÉ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=å~ÅÜ=
_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÖÉëÅÜ®íòíK=fã=
páãìä~íáçåëãçÇÉää=ëáåÇ=~ääÉ=s~êá~ÄäÉå=ìåÇ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=∏âçJ
åçãÉíêáëÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉ=áåíÉÖêáÉêíK=a~ë=páãìä~íáJ
çåëãçÇÉää=ÄÉáåÜ~äíÉí=êÉÖáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=a~íÉå=òìã=fëíJwìëí~åÇ=ìåÇ=
òìê=båíïáÅâäìåÖ=~ääÉê=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=
_ÉíêÉììåÖ=êÉäÉî~åíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=táÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ï~ê=
ÇáÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMK=bë=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=òìJ
âΩåÑíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉ=oÉÖáçåÉåK=
a~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïìêÇÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ääëíìÇáÉå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=
ÑΩê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=~åÖÉJ
ïÉåÇÉíK=
=
oìåÇ=QTB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MÓQ=g~ÜêÉå=ïΩêÇÉå=
ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉá=îçêÜ~åÇÉåÉã=^åÖÉÄçíI=ÖÉÖÉÄÉåÉå=
^åÖÉÄçíë~ìëéê®ÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=ÉáåÉ=
ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=~å=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=O=
q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=ï®ÜäÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NFK==
= ^ìëä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáíI=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉå=~äë=
pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉK=tÉåå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=wìë~íòÄÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=^ìëJ
ä®åÇÉêfååÉåJe~ìëÜ~äíÉå=áå=Ç~ë=páãìä~íáçåëãçÇÉää=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉåI=ìã=êìåÇ=OBK=
=

=

=
=
=
=
==

t^eit^eop`ebfkif`ehbfq=slk=e^rpe^iqbk=jfq=hfkabok=MÓQ=Eg^eo=OMMQF=
oÉÖáçå= t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí==

háåÇÉêâêáééÉ=
t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí==

q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= OMB= NQB=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= PNB= NQB=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=i~åÇ= OTB= OMB=
i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=pí~Çí= QNB= NVB=
p`etbfw= PNB= NSB=
dÉë~ãíå~ÅÜÑê~ÖÉ=pÅÜïÉáò= QTB=

hå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=
e~ìëÜ~äíÉ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ==

áå=háåÇÉêâêáééÉå==
çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉå=

=

q~ÄÉääÉ=N=nìÉääÉW=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖK=iÉëÉÜáäÑÉW=
få=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïΩêÇÉå=OMB=~ääÉê=Ççêí=ïçÜåÜ~ÑíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=^äíÉê=îçå=MÓQ=g~ÜêÉå=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=~äë=_ÉíêÉììåÖëÑçêã=ï®ÜäÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=q~ÖÉëJ
Ñ~ãáäáÉ=ïΩêÇÉ=îçå=NQB=ÖÉï®ÜäíK=



=
NR=

aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉ=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉï®Üäí=~äë=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=
q~ÖÉëÑ~ãáäáÉåK=PNB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïΩêÇÉå=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=i∏ëìåÖ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=háåJ
ÇÉêâêáééÉ=ï®ÜäÉå=ìåÇ=NSB=òáÉÜÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÉáåÉê=êÉáå=éêáî~íÉå=
i∏ëìåÖ=îçê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NFK==
= ^ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=
êÉä~íáî=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉêK=få=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
ÄÉîçêòìÖíK=
=
aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=áå=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=
ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=òì=ï®ÜäÉåI=áëí=
Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=q~ÄÉääÉ=NFK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ
éçíÉåòá~äÉ=äáÉÖÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëçÖ~ê=
åçÅÜ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜJ
ëÅÜïÉáòK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=
ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=~ìëW=açêí=ïΩêÇÉå=êìåÇ=SMB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=hêáééÉå=çÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ï®ÜJ
äÉåK=
= fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉå=
^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=àÉïÉáäë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìÑ=
ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=Ñê~ÖÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=
Éíï~=NPB=ãÉÜê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉê=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=å~ÅÜ=~äë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=få=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=êìåÇ=NNBJmìåâíÉ=Ü∏ÜÉêK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòáJ
~äÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí=äáÉÖÉå=ÄÉá=QRB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=~ìÑ=
ÇÉã=i~åÇ=ÄÉá=PQBK=aáÉ=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ=ïÉáëí=ëçãáí=
ëÅÜïÉáòïÉáí=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ìëK=
=
fã=g~Üê=OMMQ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=pÅÜ®íòìåÖ=êìåÇ=UQÛMMM=_ÉíêÉììåÖëJ
éä®íòÉ=ÑΩê=NSUÛMMM=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=
OK=^åå~ÜãÉW=~ìÑ=ÉáåÉã=mä~íò=â∏ååÉå=òïÉá=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåFK=
=
=

k^`eco^db=k^`e=c^jfifbkbodûkwbkabo=_bqobrrkd=OMMQ=ElÓQ=g^eobF=
^åò~Üä=å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉê=háåÇÉê= ^åò~Üä=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉê=mä®íòÉ=oÉÖáçå=
hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå= hêáééÉå= q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=i~åÇ= =NRÛPMM= =NMÛVMM= =TÛTMM== =RÛQMM=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=pí~Çí= =RRÛTMM= =ORÛNMM= =OTÛVMM== =NOÛRMM=
i~íÉáåK=pÅÜïÉáò=i~åÇ= =TÛUMM= =RÛUMM= =PÛVMM== =OÛVMM=
i~íÉáåK=pÅÜïÉáò=pí~Çí= =POÛUMM= =NQÛVMM= =NSÛQMM== =TÛQMM=
p`etbfw= =NNNÛTMM= =RSÛSMM= =RRÛUMM== =OUÛPMM=
qçí~ä=k~ÅÜÑê~ÖÉ==
EÖÉêìåÇÉíF=

NSUÛMMM=háåÇÉê= UQÛMMM=mä®íòÉ=

=

háåÇÉêâêáééÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=
bäíÉêå=ÄÉäáÉÄíÉê==

~äë=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=

i~íÉáåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ãáí==
Ü∏ÜÉêÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë==

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ñê~ÖÉå=êìåÇ=
NSUÛMMM=háåÇÉê=éçíÉåòáÉää=ÉáåÉå=

mä~íò=å~ÅÜ=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=páãìä~íáçåëãçÇÉää=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=e~ìéíëíáÅÜéêçÄÉK=_ÉäÉÖìåÖëÑ~âíçê=ZOK==



=
NS=

aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
mêÉáëÉë=îçå=`ec=PTKRM=éêç=e~äÄí~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=
çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=
RMB=ÇÉê=bäíÉêå=îçå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉåI=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉå=mêÉáëÉå=
éêçÑáíáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=bäíÉêå=ÇÉå=îçääÉå=mêÉáë=E`ec=
RMLe~äÄí~ÖF=ò~ÜäÉåK=táêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=bäíÉêå=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉå=Éáå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=îçêÑáåJ
ÇÉå=EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=`ec=ORLe~äÄí~ÖFI=ëç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=
t~Üäï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå=ìã=NNBJmìåâíÉ=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=ëÅÜïÉáòïÉáí=
êìåÇ=NMMÛMMM=mä®íòÉ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=

=
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=p^hb=EOMMOF=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=
~ìëI=Ç~ëë=áã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=êìåÇ=NPB=ÇÉê=åìääJ=Äáë=îáÉêJ
à®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=hêáééÉ=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉ=ÄÉíêÉìí=ëáåÇI=Ç~ë=ëáåÇ=
êìåÇ=RMÛMMM=háåÇÉêK=dÉã®ëë=ìåëÉêÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=êìåÇ=QTB=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ
òÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉåI=Ç~ë=ï®êÉå=êìåÇ=NTMÛMMM=háåÇÉêK=aáÉë=ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=êìåÇ=NOMÛMMM=háåJ
ÇÉê=ÑÉÜäÉåK=
=
bÄÉåÑ~ääë=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=p^hb=EOMMOF=åÉÜãÉå=ïáê=~åI=Ç~ëë=ÖÉë~ãíJ
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êìåÇ=PMÛMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=hêáééÉå=ìåÇ=ÄÉá=q~ÖÉëJ
Ñ~ãáäáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=E^åå~ÜãÉW=~ìÑ=ÉáåÉã=mä~íò=ïÉêÇÉå=ÜÉìJ
íÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NKR=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=Éêëí=âå~éé=QMB=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Ó=
å®ãäáÅÜ=UQÛMMM=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=mä®íòÉ=Ó=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêJ
íÉåW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑÉÜäÉå=êìåÇ=RMÛMMM=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áã=sçêëÅÜìäÄÉJ
êÉáÅÜK=
=

=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë==
ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=PMÛMMM==

_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉK==
rã=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÇÉÅâÉåI=

ãΩëëíÉå=RMÛMMM=ïÉáíÉêÉ=mä®íòÉ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=



=
NT=

tfb=bkqtf`hbik=pf`e=afb=k^`eco^dbJ==
mlqbkwf^ib=_fp=OMNR\=
=
aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=hêáééÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=s~êá~ÄäÉå=~ÄK=fã=páãìä~íáçåëãçÇÉää=ïìêÇÉ=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNR=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

=
få=ÇêÉá=dêìåÇëòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=
ÑçêãÉääÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Äáë=OMNR=ÉåíïáÅâÉäå=
ïáêÇI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=îÉê®åÇÉêíK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉã=łqêÉåÇëòÉå~êáç“=ÇÉãçÖê~ÑáJ
ëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ìëI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=â~ìã=îÉê®åÇÉêåK=fã=
pòÉå~êáç=łéçëáíáîÉ=aóå~ãáâ“=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=
êìåÇ=ONBI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=áã=pòÉå~êáç=łåÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ“=ìã=OMB=ëáåâÉå=
ïΩêÇÉ=EëáÉÜÉ=cáÖìê=OFK=

=
=

aáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉ=e∏ÜÉ==

ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=

M

OMDMMM

QMDMMM

SMDMMM

UMDMMM

NMMDMMM

NOMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä®íòÉ=sçêëÅÜìäÉ

qêÉåÇ mçëáíáîÉ=aóå~ãáâ kÉÖ~íáîÉ=aóå~ãáâ oÉíêç cçêíëÅÜêáíí
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jáííÉäë=òïÉáÉê=ïÉáíÉêÉê=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=
^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=JîÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ë=łcçêíëÅÜêáííë“JpòÉå~êáç=Ó=ÇÉëëÉå=òÉåíê~äÉ=^åå~ÜãÉ=
ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
Äáë=áã=g~Üê=OMNR=áëí=Ó=Ü~í=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=êìåÇ=OTB=
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~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉå=EåçÅÜ=êìåÇ=RMÛMMM=mä®íòÉF=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
^åÖÉÄçí=EÅ~K=POÛMMM=mä®íòÉF=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
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ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=

=



=
NV=

bjmcbeirkdbk=
=
tÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=t~Üä=Ü®ííÉåI=ïΩêÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îáÉä=Ü®ìÑáÖÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=
ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=~äë=ëáÉ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=
íìåK=aáÉ=ÑçêãÉääÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=ÑΩê=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=
ÇÉê=c~ãáäáÉå=ÉáåÉ=î~ä~ÄäÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ääÉáåáÖÉå=çÇÉê=ãáí=áåÑçêãÉäJ
äÉå=i∏ëìåÖÉå=ÉêÖ®åòíÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=rã=ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~ÄÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=Ö~åJ
òÉå=pÅÜïÉáò=ë=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=
jáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëJ
éê~ñáë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ïáêâìåÖëîçääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=
ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå=J=òìã=kìíòÉå=ÇÉê=háåÇÉêI=
ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=pç=â~åå=Ç~ë=eìã~åâ~éáí~ä=
îçå=jΩííÉêå=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòíVI=pçòá~äÜáäÑÉ~ìëÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉëé~êí=ìåÇ=ÇáÉ=
ëÅÜìäáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=háåÇÉêå=~ìë=íáÉÑÉêÉå=ëçòá~äÉå=pÅÜáÅÜíÉå=
îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
ìåÇ=ÇÉë=Éêï~êíÉíÉå=j~åÖÉäë=~å=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=âçããí=ÇÉê=
ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
òìK=aáÉ=mçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=åìå=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=
^åÖÉÄçíÉë=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK==
=
aáÉ=ÑçêãÉääÉå=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëçääíÉå=ëÅÜêáííJ
ïÉáëÉ=áå=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉJ
åÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=â∏ååÉå=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉJ
Äçíëéä~åìåÖ=ÇáÉåÉåK=bë=áëí=ä~ìÑÉåÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=
ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíëI=ïÉäÅÜÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=áå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=EòK_K=pÅÜìäêÉÑçêãÉåW=
báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_äçÅâòÉáíÉåFK==
=
aáÉ=dêìåÇëíçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^åëíçëëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ñ~ãáäáJ
ÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜáÉê=~ìÑÖÉòÉáÖJ
íÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉ=~äë=êáÅÜíáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=§ÄÉê=aÉí~áäë=ÇÉê=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=fãéìäëéêçÖê~ããë=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK=
=
aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉJ
Äçíëéä~åìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=píêìâíìêÉå=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉå=
ÑÉëíòìäÉÖÉåK=h~åíçå~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜ®íòìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~J
äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=Éêä~ìÄÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=
îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖÉÄçí=ëçääíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=
=
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sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê==
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â~åå=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå=
=
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aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëéê~ñáë=
ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉì=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=
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aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=äÉáëíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉJ
ÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑíI=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=áå=~ìëëÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáJ
íìíáçåÉå=ãáíÑáå~åòáÉêí=ìåÇ=bäíÉêåI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉå=çÇÉê=q~ÖÉëÑ~ãáäáJ
ÉåJ^åÖÉÄçíÉ=åìíòÉåI=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåJ
Ä~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÖÉåÉêáÉêí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåK=
=
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