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Zusammenfassung

Ausgangslage und Zielsetzung der Studie

Im Jahr 2024 hat die Stadt Winterthur insgesamt rund 21 Mio. CHF an Subventionen? an ein
breites Spektrum von Kultureinrichtungen ausgeschittet, um kulturelle Angebote in Bereichen
wie Musik, Tanz, Theater und Museen zu fordern. Neben dem individuellen Nutzen fir Besu-
chende und dem Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt sind diese Institutionen auch
ein bedeutender Wirtschaftsfaktor. Sie schaffen Arbeitsplatze und Einkommen, generieren in-
direkte Effekte bei Zulieferern und induzierte Effekte durch Konsumausgaben der Beschaftig-
ten. Zudem spielen Nachfrageeffekte von Besuchenden in Branchen wie Gastronomie und Ho-
tellerie eine wichtige Rolle. Die vorliegende Studie zielt darauf ab, die 6konomischen Effekte
der subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen in Winterthur systematisch zu erfas-

sen und die damit verbundene Wertschépfung und Beschaftigung zu quantifizieren.

Direkte, indirekte und induzierte Wertschépfungs- und Beschaftigungseffekte

Die 6konomischen Effekte der Kulturinstitutionen werden auf Basis einer 6konomischen Wir-
kungsanalyse ermittelt. Berechnet wurden einerseits Effekte aus der wirtschaftlichen Aktivitat
der Kulturinstitutionen selbst, andererseits die Effekte aus den weiteren Ausgaben der Besu-
chenden in Hotels, Restaurants, Bars und Detailhandelsgeschaften im Zusammenhang mit dem
Kulturbesuch (Effekte aus dem Tourismus). Dabei wird jeweils unterschieden zwischen den di-
rekten Effekten bei den Kulturinstitutionen und Geschaften, den indirekten Effekten bei deren
Vorleistern und den induzierten Wertschopfungs- und Beschéaftigungseffekten aus der Verwen-
dung der Einkommen der Beschaftigten.?

Einbezogen wurden alle 27 im Jahr 2024 von der Stadt Winterthur subventionierten und
stadtischen Kulturinstitutionen. Insgesamt verzeichnen diese Institutionen etwas mehr als
900’000 Besuchende pro Jahr. Zwei Erhebungen stellen die Grundlage fiir die Berechnung der
Effekte dar: Die Kulturinstitutionen lieferten Angaben zu Ertrdgen und Aufwendungen. Als
Grundlage fir die Ermittlung der Effekte aus dem Tourismus wurde eine Online-Befragung bei

den Besuchenden durchgefiihrt.

1 Diese Zahl umfasst die unbefristeten und befristeten Subventionsbeitrage sowie die Defizitdeckung stadtischer Institutionen.
2 Am Beispiel der Kulturinstitutionen: Direkter Effekt: Wertschopfung und Beschaftigung bei Kulturinstitutionen, indirekter Ef-

fekt: Wertschopfung und Beschaftigung bei Zulieferern von Kulturinstitutionen und deren Zulieferern, induzierter Effekt: Wert-
schopfung und Beschaftigung durch Konsumausgaben der Beschéftigten bei Kulturinstitutionen und Zulieferern und der Kiinst-
lerinnen und Kiinstler.
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Kulturinstitutionen generieren 38 Mio. CHF Wertsch6pfung

Die vorliegende Analyse zeigt, dass die 27 subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen
der Stadt Winterthur nicht nur einen gesellschaftlichen und immateriellen Nutzen erfillen,
sondern dass mit deren Leistungen auch 6konomische Effekte verbunden sind. Die Kulturinsti-
tutionen in Winterthur erwirtschafteten 2024 einen Gesamtertrag von 68 Mio. CHF, wovon
rund die Halfte aus Subventionen stammten. Die Kulturinstitutionen in Winterthur haben da-
mit 2024 eine Bruttowertschopfung (BWS) von 38 Mio. CHF in der Stadt Winterthur generiert
und beschiftigten rund 390 Vollzeitidquivalente (VZA).

Erhebliche indirekte und induzierte Effekte aus Aktivitdten der Kulturinstitutionen

Von der Nachfrage der Kulturinstitutionen nach Gutern und Dienstleistungen (z.B. Getranke fir
die Bar, Materialien fiir Bihnenbild, Strom) profitieren Zulieferer in der Stadt Winterthur, im
Kanton Zirich und im Rest der Schweiz (indirekte Effekte). Gleichzeitig fiihren die Lohne der
Mitarbeitenden bei den Kulturinstitutionen und den Zulieferern zu Konsumausgaben und damit
zu induzierten Effekten. Insgesamt sind lber indirekte und induzierte Effekte schweizweit wei-
tere 66 Mio. CHF BWS und 370 VZA mit den Kulturinstitutionen verbunden.

Weitere rund 62 Mio. CHF Wertschépfung iiber Effekte aus dem Tourismus

2024 verzeichneten die Kulturinstitutionen rund 900'000 Besuchende. Viele Besuchende ver-
binden den Kulturbesuch mit einem Abendessen, Einkdufen oder einer Ubernachtung in der
Stadt Winterthur. Insgesamt belaufen sich die kulturexternen Ausgaben der Besuchenden auf
43 Mio. CHF. Davon profitieren unter anderem die Restaurants, Hotels und Geschafte. Zusam-
men mit den indirekten Effekten bei deren Zulieferern und den induzierten Effekten aus der
Einkommensverwendung der Beschaftigten sind dadurch schweizweit insgesamt 62 Mio. CHF

Bruttowertschdpfung und 480 VZA mit den Aktivititen der Kulturinstitutionen verknipft.

Insgesamt hangen rund 170 Mio. CHF Wertschépfung mit den Kulturinstitutionen zusammen
Insgesamt hingen schweizweit 166 Mio. CHF BWS und 1’240 VZA mit den Aktivititen der sub-
ventionierten Kulturinstitutionen Winterthurs zusammen. Mit jedem Subventionsfranken, der
von der Stadt an die Kulturinstitutionen fliesst, ist eine Wertschopfung bei anderen Unterneh-

men in der Schweiz von rund 6 CHF verbunden.
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Abbildung 1: Ubersicht Wertschopfungseffekte der Kulturinstitutionen und aus dem Tourismus

Bruttowertschépfung in Mio. CHF

Effekte der Effekte aus dem Total:
Kulturinstitutionen Tourismus 166 Mio.
104 Mio. CHF 62 Mio. CHF CHF

0 50 100 150 200

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen und Angaben der Besuchenden.
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1. Ausgangslage

Im Jahr 2024 hat die Stadt Winterthur insgesamt rund 21 Mio. CHF an Subventionen? an ein
breites Spektrum von Kultureinrichtungen ausgeschittet. Die Subventionen unterstiitzen die
Produktion von Kulturdienstleistungen, u.a. in den Bereichen Musik, Tanz, Theater und Mu-
seen. Bei den Besuchenden generieren diese Angebote einen individuellen Nutzen in dem
Sinne, dass sie z.B. Freude aus einem Theaterstiick ziehen oder sich emotional bereichert fiih-
len. Daneben leistet Kultur einen wichtigen Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt und
zur Standortattraktivitat der Stadt Winterthur.

Neben all diesen relevanten Effekten, welche Kultur auslésen kann, stellen die Kulturinsti-
tutionen auch einen Wirtschaftsfaktor dar: Mit den Einnahmen schaffen die Kulturinstitutionen
direkten wirtschaftlichen Nutzen in Form von Arbeitspldatzen und Einkommen bei den Beschaf-
tigten der Kulturinstitutionen. Hinzu kommen indirekte Effekte bei den Zulieferern der Kultur-
institutionen und induzierte Effekte durch den Konsum der Beschiftigten.* Zudem spielen
Nachfrageeffekte der Besuchenden von Kulturinstitutionen in anderen Branchen wie beispiels-
weise Gastronomie, Hotellerie oder Detailhandel wirtschaftlich eine wichtige Rolle.

Als Grundlage fir die Diskussion tiber die Notwendigkeit von Kulturférderung mochte die
Kulturlobby Winterthur die 6konomischen® Effekte der Kultur in Winterthur ermitteln. Ziel der
Studie ist es, Zahlen und Fakten zusammenzutragen und die 6konomischen Effekte der subven-
tionierten und stadtischen Kulturinstitutionen in Winterthur systematisch zu erfassen. Im Mit-
telpunkt steht die Frage, welche Wertschépfung und welche Beschaftigungseffekte von den

stadtischen und subventionierten Kulturinstitutionen der Stadt Winterthur ausgehen.

3 Diese Zahl umfasst die unbefristeten und befristeten Subventionsbeitridge sowie die Defizitdeckung stadtischer Institutionen.
“Die Begriffe direkte, indirekte und induzierte Effekte werden in der vorliegenden Analyse als Oberkategorien verwendet und
konnen sich je nach Kontext sowohl auf Bruttowertschopfung (BWS) als auch auf Beschaftigung beziehen. Die Begriffe Wert-
schopfung und Bruttowertschopfung werden synonym verwendet.

5 Die beiden Begriffe «6konomisch» und «wirtschaftlich» werden im Bericht als Synonyme verwendet.
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2. Konzeptioneller Rahmen und methodisches Vorgehen

Den konzeptionellen Rahmen fiir die Analyse bildet das Konzept der Wertschopfungsberech-
nung.® Dieses wird nachfolgend kurz vorgestellt. Zudem wird das methodische Vorgehen der
Erhebungen beschrieben, mit denen die fiir die weiteren Berechnungen notwendigen Informa-
tionen beschafft wurden. Erganzende Informationen finden sich im Annex Al (Wertschop-

fungsberechnungen) und A2 (Erhebungen).

Abdeckung

Einbezogen wurden alle im Jahr 2024 von der Stadt Winterthur subventionierten Kulturinstitu-
tionen (Empfanger eines befristeten oder unbefristeten Subventionsbeitrags) und die stadti-
schen Kulturinstitutionen (Defizitgarantie).” Eine Ubersicht iber alle 27 einbezogenen Instituti-
onen, deren Anzahl Besuchende und Subventionsbeitrage der Stadt Winterthur befindet sich in
Tabelle 1. Diese Institutionen verzeichnen insgesamt etwas mehr als 900'000 Besuchende pro

Jahr.®

6 Es handelt sich dabei um eine Partialanalyse. Das bedeutet, dass nur ein bestimmter Ausschnitt der Wirtschaft betrachtet
wird, nicht das gesamte System.

7 Auf eine Berechnung der Effekte fiir die projektbezogene Kulturférderung wurde in Absprache mit der Auftraggeberin verzich-
tet.

8 Das Technorama verzeichnet mit rund 360'000 Besuchenden pro Jahr rund einen Drittel der Besuchenden.
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Tabelle 1: Einbezogene Kulturinstitutionen (Total 27)

Kategorie Einbezogene Institutionen Anzahl Subventionen Stadt
Besuchende Winterthur
(gerundet)
Museen/ = Alte Kaserne Kulturzentrum* 533’341 10.2 Mio. CHF
Ausstellungs-  (stadtisch)
rdume = Fotomuseum Winterthur

= Fotostiftung Schweiz

= Gewerbemuseum
(stadtisch)

= Uhrenmuseum
(stadtisch)

= Kulturhaus Villa Strauli

= Kunsthalle Winterthur

= Kunstmuseum Winterthur

= Museum Schaffen

= Minzkabinett (stadtisch)

= Naturmuseum Winterthur
(stadtisch)

= Oxyd Kunstraume

= Technorama Swiss Science Center

Musik/ = Afro-Pfingsten 270°473 4.8 Mio. CHF
Konzerte = Ensemble TaG
® Jazz-Verein Esse
= Musikkollegium Winterthur
= Verein OnThur (Albani, Gaswerk,
Kraftfeld, Salzhaus)
= Winterthurer Musikfestwochen

Theater/Tanz = Augenauf 90’321 5.3 Mio. CHF
= Kellertheater Winterthur
= Figurentheater
= tanzinwinterthur
= Theater am Gleis
= Theater Kanton Zirich
= Theater Winterthur

Film = |Internationale Kurzfilmtage 33’160 0.3 Mio. CHF
Winterthur
= Kino Cameo

*Die alte Kaserne ware grundsatzlich nicht der Kategorie der Museen/Ausstellungsraume zugeordnet. Aufgrund der Daten-
lage mussten aber alle stadtischen Institutionen derselben Kategorie zugeordnet werden.

Tabelle INFRAS. Quelle: Amt flr Kultur Winterthur 2024, Stadt Winterthur 2024
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Konzept der Wertschopfungsberechnung

Die 6konomischen Effekte der Kulturinstitutionen werden auf Basis einer 6konomischen Wir-
kungsanalyse ermittelt. Dabei wird auf das etablierte Konzept der Wertschépfungsberechnung
zurilickgegriffen. Das Konzept erlaubt es, die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Kulturinsti-
tutionen systematisch und nachvollziehbar abzubilden.

Zentrale Grosse fir die Ermittlung der Effekte ist die Wertschépfung. Abbildung 2 gibt ei-
nen Uberblick Giber die Entstehungs- und Verteilungsseite der Wertschdpfung bei Kulturinstitu-
tionen. Auf der Entstehungsseite ergibt sich die Nettowertschopfung aus der Differenz zwi-
schen Betriebsertrag®, Vorleistungen und Abschreibungen. Vorleistungen umfassen dabei die
Ausgaben der Kulturinstitutionen fiir Waren und Dienstleistungen, die sie als Inputs fir die Er-
bringung ihrer Leistungen brauchen. Auf der Verteilungsseite umfasst die Wertschopfung die

Entschadigungen flr Arbeit (Lohne) und Kapital (Zinsen).

Abbildung 2: Entstehung und Verteilung der Wertschépfung bei Kulturinstitutionen

Vorleistungen:
Kaufe von Waren und
Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen an Kapitalgeber

o0 1)

5 S

B 5

He) :0
=T} e =
© o o
£ 2 Wertschépfung 2
E g g Léhne und
2 2 8 Lohnnebenkosten an
] > 3] Mitarbeitende
o o =2

A 4
Entstehungsseite Verteilungsseite

Vereinfachte Darstellung.

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Darstellung basierend auf HSLU 2011.

9 Umsatz exkl. ausserordentlicher Ertrage.
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Direkte, indirekte und induzierte Effekte
Es wird sodann unterschieden zwischen direkten, indirekten und induzierten Wertschépfungs-
und Beschaftigungseffekten. Abbildung 3 stellt die drei verschiedenen Effekte und deren Zusam-

menhange dar und illustriert die Effekte an einem konkreten Beispiel.

Abbildung 3: Direkter, indirekter und induzierter Effekt

Ertrag Kulturinstitutionen (z.B. Ertrag Theater)

v

Bezug von Waren und Dienstleistungen bei anderen
Unternehmen (z.B. Einkauf von Getranken fir Theaterbar
bei Getrankehande)

Direkter Effekt Indirekter Effe kt
Wertschépfung und Beschaftigung von Kulturinstitutionen Wertschdpfung und Beschéftigung von Zulieferern (z.B. des
(z.B. des Theaters) Getrankehandels)

v v

Einkommen der Beschaftigten bei Kulturinstitutionen und Zulieferern (z.B. des Theaters und des Getrankehandels)

v

Induzierter Effekt
Wertschépfung und Beschéftigung aus Konsumnachfrage der Angestellten
von Kulturinstitutionen und Zulieferern (z.B. des Theaters und des Getrankehandels)

Grafik INFRAS.

Effekte aus den Leistungen der Kulturinstitutionen

Die von den Kulturinstitutionen generierte Wertschépfung entspricht dem direkten Effekt. Die
durch Vorleistungen der Kulturinstitutionen ausgeldste Wertschopfung bei Zulieferbetrieben
wird als indirekter Effekt bezeichnet. Sie entsteht beispielsweise dann, wenn ein Theater Ge-
tranke flr die Bar bei einem Getrankehandel bezieht. Die induzierten Effekte schliesslich ent-
stehen Uber die Verwendung der ausbezahlten Léhne: Wenn die Mitarbeitenden der Kulturin-
stitutionen oder von deren Zulieferern ihre Einkommen wieder fiir den Konsum ausgeben. Bei-
spielsweise kauft eine Angestellte des Theaters Lebensmittel oder geht in einem Restaurant es-

sen. Davon profitieren kulturexterne Unternehmen wie Restaurants und weitere Geschafte.

Effekte aus den Ausgaben der Besuchenden im Bereich Tourismus

Schliesslich haben wir auch die Wertschopfungseffekte der Konsumausgaben der Besuchenden
berechnet, die sich aus den Ausgaben der Besuchenden in kulturexternen Betrieben wie Ho-
tels, Restaurants, Bars und Detailhandelsgeschaften ergeben (Effekte aus dem Tourismus). Vor
dem Theaterbesuch kann man zum Beispiel noch in einem Restaurant in der Stadt Winterthur
zu Abend essen. Auch hierdurch entstehen wiederum direkte, indirekte und induzierte Effekte.

Direkte Effekte entstehen beim Restaurant, die direkte Wertschopfung ergibt sich aus dem

INFRAS | 1. Juni 2026 | Konzeptioneller Rahmen und methodisches Vorgehen
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Umsatz des Restaurants abziglich der Vorleistungen. Aus der Wertschépfung werden u.a. die
Lohne des Kiichen- und Servicepersonals bezahlt oder der Gewinn der Eigentiimerschaft. Indi-
rekte Effekte entstehen in diesem Beispiel unter anderem, wenn das Restaurant Brot aus der
Backerei einkauft. Induzierte Effekte entstehen dann unter anderem, wenn die Angestellten
des Restaurants und die Angestellten der Backerei fir sich selbst Lebensmittel oder Kleidung

einkaufen oder Dienstleistungen wie Haareschneiden im Coiffeurgeschaft in Anspruch nehmen.

Ubersicht Wertschdpfungs- und Beschiftigungseffekte
Abbildung 4 zeigt die Effekte, welche einerseits durch die Leistungen der Kulturinstitutionen
und andererseits durch die Ausgaben der Besuchenden im Bereich Tourismus entstehen in der

Ubersicht. Detaillierte Informationen zur Berechnung der Effekte finden sich im Annex A1.
Abbildung 4: Ubersicht Wertschopfungs- und Beschiftigungseffekte

Wertschopfungs - und Beschaftigungseffe kte

Aus den Leistungen der Aus den Ausgaben der Besuchenden im
Kulturinstitutionen Bereich Tourismus
Direkte Effekte bei den Kulturinstitutionen Direkte Effekte bei Gastronomie,

Hotellerie, Detailhandel etc.

Indirekte Effekte Gber bei Zulieferern Indirekte Effekte Gber bei Zulieferern
bezogene Waren und Dienstleistungen bezogene Waren und Dienstleistungen
Induzierte Effekte liber Einkommen der Induzierte Effekte liber Einkommen der
Beschaftigten bei Kulturinstitutionen und Beschaftigten im Tourismus und bei
Zulieferern Zulieferern

Grafik INFRAS.

Zu beachten ist, dass die Subventionen einen wesentlichen Beitrag an die mit den Kulturinstitu-
tionen verbundene Wertschépfung und Beschaftigung leisten. Ohne Subventionen wére die
Wertschopfung deutlich geringer. Gleichzeitig sind Subventionen Ausdruck einer gesellschaftli-
chen Zahlungsbereitschaft: Subventionen internalisieren positive externe Effekte kultureller
Angebote, sichern die Bereitstellung eines gesellschaftlich erwiinschten, aber am Markt unter-
produzierten Gutes und generieren dadurch zuséatzliche Wohlfahrtsgewinne fir die Gesamt-

wirtschaft.
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Datengrundlagen

Fir die Berechnung der Effekte haben wir uns auf zwei Erhebungen abgestitzt (fir weitere In-

formationen zu den Erhebungen vgl. Annex A2):

= Zur Ermittlung der direkten, indirekten und induzierten Effekte der Kulturinstitutionen ha-
ben uns die Kulturinstitutionen Angaben zu Ertrdgen und Aufwendungen geliefert.

= Als Grundlage fir die Ermittlung der Effekte aus dem Tourismus haben die in die Untersu-
chung einbezogenen Institutionen eine Online-Befragung bei ihren Besuchenden durchge-
fihrt. Erhoben wurden die weiteren Ausgaben der Besuchenden im Zusammenhang mit dem

Besuch der Kulturinstitutionen, also Ausgaben in Gastronomie, Hotellerie und Detailhandel.

Fir die Berechnung der indirekten und induzierten Wertschépfungs- und Beschaftigungseffekte

wurden zudem Statistiken des BFS verwendet.1°

Abbildung 5: Ubersicht methodisches Vorgehen

Erhebung Kulturinstitutionen Online-Befragung Besuchende

Ertrage, Vorleistungen, Beschaftigte Herkunft, Ausgaben

Direkte, indirekte und induzierte Effekte Direkte, indirekte und induzierte Effekte
der Kulturinstitutionen aus dem Tourismus

Wertschd pfung und Beschaftigte Wertsché pfung und Beschaftigte

Grafik INFRAS.

Perimeter

Raumlicher Bezugsrahmen der Analyse ist die Schweiz, wirtschaftliche Effekte im Ausland wer-
den nicht einbezogen. Eine Eingrenzung der indirekten und induzierten Effekte auf den Kanton
Zurich oder die Stadt Winterthur ist mangels verfuigbarerer Daten nicht moglich.'! Die direkten
Effekte hingegen fallen vollstandig in der Stadt Winterthur an, weil es per se um Ausgaben

geht, die in Kulturinstitutionen, Lokalitdten und Geschéaften in Winterthur getatigt werden.

10 U.a. Input-Output-Tabellen: Diese zeigen, wie stark einzelne Branchen tber Vorleistungen und Absatzbeziehungen miteinan-
der verflochten sind. Sie weisen aus, welche Giter und Dienstleistungen eine Branche von anderen bezieht (Inputs) und an wen
sie ihre eigenen Leistungen verkauft (Outputs).

11 Dazu mussten regionale Input-Output-Tabellen vorliegen. Beim BFS liegen ausschliesslich nationale Input-Output-Tabellen
vor.
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3. Herkunft und Ausgaben der Besuchenden

In diesem Kapitel stellen wir die Resultate aus der Online-Befragung bei den Besuchenden dar.

Wohnort
Rund zwei Drittel (64 %) der Teilnehmenden an der Online-Befragung wohnen in der Stadt
Winterthur, ein weiteres Viertel (23 %) ist im Rest des Kantons Ziirich wohnhaft. Fast alle Teil-

nehmenden wohnen in der Schweiz, 2 % haben als Wohnsitz das Ausland angegeben.?

Abbildung 6: Wohnort

Anteil in %

® Winterthur
m Kanton Zurich (exkl. Winterthur)
® Anderer Kanton

Ausland

Die Summe der einzelnen Anteile entspricht aufgrund von Rundungsdifferenzen nicht 100 %.

Grafik INFRAS. Quelle: Besuchendenbefragung Juni-Dezember 2025, n=1623.

Aufenthaltsdauer und Art der Ubernachtung

Fast alle auswartigen, nicht in Winterthur wohnhaften Teilnehmenden (95 %) halten sich
hauptsachlich aufgrund des Kulturbesuchs in der Stadt Winterthur auf. Rund die Halfte der aus-
wartigen Teilnehmenden sind ausschliesslich fiir den Kulturbesuch nach Winterthur gekommen
(vgl. Abbildung 7). Knapp 40 % verbringen etwas mehr Zeit in der Stadt und verbinden es mit
einem Tagesausflug. Personen, die sich langer in Winterthur aufhalten und mindestens einmal
in der Stadt Winterthur Gibernachten, machen 9 % der Teilnehmenden aus. Dies ist in Anbe-
tracht des geringen Anteils an Umfrage-Teilnehmenden aus dem Ausland zu erwarten. Die am

haufigsten genannte Unterkunftsart sind Hotels. Rund ein Viertel Gbernachtet bei Freunden.

2 Ein Grund fur dieses Resultat kénnte sein, dass die Befragung nur in Deutsch durchgefiihrt wurde.

INFRAS | 1. Juni 2026 | Herkunft und Ausgaben der Besuchenden
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Abbildung 7: Aufenthaltsdauer in Winterthur (Personen, die nicht in Winterthur wohnen)

Anteil in %

m Nur fir den Besuch der Institution/Veranstaltung
® Tagesausflug

Langerer Aufenthalt

Grafik INFRAS. Quelle: Besuchendenbefragung Juni-Dezember 2025, n=604.

Ausgaben

Die Ausgaben der Besuchenden im Zusammenhang mit dem Kulturbesuch lassen sich in Ausga-
ben fir Eintrittstickets und Programmhefte und in Ausgaben fir Einkaufe, Essen und Getranke,
Ubernachtung und Transport in der Stadt Winterthur unterteilen. Fiir die Wertschépfungsef-
fekte aus dem Tourismus relevant sind letztere Ausgaben. Erstere sind bereits in den Ertragen

der Kulturinstitutionen und den damit verbundenen Wertschépfungseffekten enthalten.

Abbildung 8: Weitere Konsumausgaben pro Person und Tag

Durchschnittliche Ausgaben pro Person und Tag in CHF

CHF 60
CHF 5 Transport in der Stadt Winterthur
CHF 40
m Einkdufe von Waren / Dienstleistungen
CHF 20 M Essen und Getranke
B Unterkunft
CHF O

Die Summe der einzelnen Ausgaben stimmt aufgrund von Rundungsdifferenzen nicht mit dem Total (CHF 53) Giberein.

Grafik INFRAS. Quelle: Besuchendenbefragung Juni-Dezember 2025, n=1623.
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Die weiteren Ausgaben der Teilnehmenden belaufen sich im Durchschnitt auf 53 CHF®3 pro Per-
son am Tag des Besuchs (inkl. Ubernachtung). Die héchsten Ausgaben entfallen dabei auf die
Verpflegung. Die Ubernachtungskosten sind im Durchschnitt Giber alle Teilnehmenden tief, da
ein grosser Teil der Teilnehmenden in der Stadt Winterthur lebt und nur wenige Teilnehmende

eine Ubernachtung benétigen.

Exkurs: Vergleich mit Studie liber Kulturinstitutionen in der Stadt Ziirich

Eine von BAK Basel im Jahr 2015 durchgefiihrte Untersuchung zu den Kulturinstitutionen der

Stadt Zurich erhob im Rahmen einer Besuchendenbefragung vergleichbare Daten. Hinsichtlich
der Konsumausgaben zeigt sich dabei ein dhnliches Bild wie in der vorliegenden Studie: Die
Pro-Kopf-Ausgaben der Besuchenden bewegen sich je nach Institution durchschnittlich zwi-
schen CHF 40 und CHF 60 pro Person und Tag. Den grossten Anteil an diesen Ausgaben bilden
Aufwendungen flir Gastronomie (Essen und Getranke). Der Anteil der auslandischen Besuchen-
den in der Zircher Studie liegt bei 17 %.

Die Ergebnisse zu den weiteren Ausgaben der Besuchenden fliessen in die Schatzung der Ef-
fekte aus dem Tourismus ein (vgl. Kapitel 4.3 und Annex A2). Es gibt keinen stichhaltigen Hin-
weis, dass die an der Befragung teilnehmenden Personen hinsichtlich der Ausgaben pro Besuch
ein anderes Ausgabeverhalten aufweisen als die Besuchenden, die nicht an der Umfrage teilge-
nommen haben. Deshalb kénnen die Ergebnisse zu den Ausgaben als fiir den Zweck ausrei-
chend fir eine Hochrechnung der Gesamtausgaben aller Besuchenden betrachtet werden.
Hochgerechnet auf alle rund 900'000 Besuchenden der beriicksichtigten Kulturinstitutionen er-

geben sich somit weitere Konsumausgaben der Besuchenden in der Héhe von 43 Mio. CHF.**

13 Die Summe der einzelnen Ausgaben stimmt aufgrund von Rundungsdifferenzen nicht mit dem Total tiberein.

14 Zur Reduktion potenzieller Verzerrungen aufgrund unterschiedlicher Rucklaufquoten zwischen den Kategorien wurden kate-
goriespezifische Durchschnittsausgaben (Museen/Ausstellungsrdume, Musik/Konzerte, Theater/Tanz, Film) berechnet und ent-
sprechend der Besuchendenzahlen der vier Kategorien gewichtet. Um Doppelzdhlungen zu vermeiden, wurden die in der Gast-
ronomie erzielten Ertrage der Institutionen von den Gesamtausgaben der Besuchenden abgezogen.
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4, Volkswirtschaftliche Effekte der Kulturinstitutionen
4.1. Direkte Effekte der Kulturinstitutionen

Zusammensetzung des Ertrags

Grundlage fir die Berechnung der verschiedenen Wertschépfungseffekte ist der Betriebsertrag
der Kulturinstitutionen (siehe Abbildung 5). Im Betriebsjahr 2024 haben die subventionierten
und stadtischen Kulturinstitutionen der Stadt Winterthur einen Gesamtertrag in der Héhe von
68 Mio. CHF erwirtschaftet.

Mit 34 Mio. CHF stammt die Halfte des Ertrags aus Subventionen von Bund, Kanton und
Stadt.!® Die Stadt Winterthur leistet 61 % der Subventionen, der Kanton Ziirich 29 %, knapp
10 % werden vom Bund ausgerichtet.'’

Nach den Subventionen stellen Ertrdge von Besuchenden (z.B. Ticketverkdufe, Einnahmen
aus eigenen Gastronomiebetrieben oder Museumsshops) die zweitgrosste Ertragskategorie
dar. Sie machen rund einen Drittel der Gesamtertrage der Institutionen aus. Weitere Beitrage
wie beispielsweise Gonnerbeitrage, Spenden, Sponsoren- oder Stiftungsbeitrage machen rund
einen Zehntel der Ertrige der Institutionen (12 %) aus. Ubrige Ertridge® machen 5 % der Er-

trage aus.

15 Bei den Saisonhdusern bezieht sich der Ertrag auf die Saison 2023/2024.

16 Gemass einer Studie von BAK Basel (2015) werden Kulturinstitutionen der Stadt Zirich mit mehr als 200 Mio. CHF geférdert
und produzieren damit Kulturdienstleistungen im Umfang von 296 Mio. CHF. Dies bedeutet, dass Subventionen in der Stadt
Ziirich rund zwei Drittel des Ertrags ausmachen.

17 Die 27 einbezogenen Kulturinstitutionen erhalten 2024 rund 21 Mio. CHF Subventionen (inkl. Defizitgarantien) von der Stadt
Winterthur. Gemass einer Studie fur die Stadt Lausanne subventioniert die Stadt Lausanne 21 Kulturinstitutionen im Jahr 2019
mit rund 31 Mio. CHF (Institut CREA UNIL 2023).

18 Unter (brige Ertrage fallen beispielsweise Mieteinnahmen oder Pachtzinsen aus durch Dritte betriebenen Gastronomiebetrie-
ben, weitere Mieteinnahmen, Ertréage aus dem Verkauf von Exponaten, Nicht-Cash-Beitrdge Dritter und alle weiteren Ertrage,
welche nicht in den anderen Kategorien abgedeckt sind.
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Abbildung 9: Verteilung der Gesamtertrage der Kulturinstitutionen im Betriebsjahr 2024 bzw. in der Saison
2023/2024

Anteil der Gesamtertrage in %
B Ertrdge von Besuchenden
m Subventionen
33% 49% 12% 5%

Weitere Beitrage

Ubriger Ertrag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.

Abbildung 10: Zusammensetzung der Subventionen im Betriebsjahr 2024 bzw. in der Saison 2023/2024

Anteil der Subventionen in %

B Stadt Winterthur

61% 29% 8% ® Kanton
Bund
Weitere
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.

Umfang und Herkunft der Vorleistungen

Die Kulturinstitutionen beziehen rund 30 Mio. CHF an Vorleistungen. Davon entfallen 23 Mio.
CHF auf Sachgiter und Dienstleistungen (z.B. Material, Energie, Miete, Werbung, Versicherung,
Lebensmittel, Einkdufe fiir Biihnenbild). Die restlichen 7 Mio. CHF werden fir Honorare fiir
Klnstlerinnen und Kiinstler aufgewendet.

Gemass Angaben der Institutionen beziehen sie von den insgesamt 23 Mio. CHF Vorleistun-
gen knapp die Halfte der Waren und Dienstleistungen (11 Mio. CHF, 48 %) aus der Stadt Win-
terthur, ein weiteres Drittel (31 %) oder 7 Mio. CHF stammt aus dem Rest des Kantons Zirich
(siehe Abbildung 11). Die restlichen 5 Mio. CHF Vorleistungen werden aus anderen Kantonen
(15 %) oder dem Ausland (6 %) bezogen. Insgesamt verbleiben von den 23 Mio. CHF Vorleistun-

gen (exkl. Honorare) rund 22 Mio. CHF in der Schweiz.
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Bei den Honoraren fiir Klinstlerinnen und Kiinstler sieht es anders aus. Mit 3 Mio. CHF geht fast
die Halfte der Honorare (44 %) an Kiinstlerinnen und Kiinstler, die im Ausland wohnen. Das wi-

derspiegelt u.a. die internationale Ausrichtung des Winterthurer Kulturangebots.

Abbildung 11: Herkunft der Vorleistungen der Kulturinstitutionen im Betriebsjahr 2024 bzw. in der Saison
2023/2024

Anteil in %

Vorleistungen M Stadt Winterthur

0,
(exkl. Honorare) 15% 6%

B Kanton Ziirich (exkl. Winterthur)

Andere Kantone
Honorare

Kinstler:innen

14% 25%

Ausland

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.

Direkte Wertschopfung

Um die Wertschopfung der Kulturinstitutionen zu berechnen, miissen von den Gesamtertragen
in der Hohe von 68 Mio. CHF die Ausgaben fiir Vorleistungen in der Héhe von rund 30 Mio. CHF
abgezogen werden. Die direkte Bruttowertschépfung?®® der Institutionen betriagt somit 38 Mio.
CHF. Diese Wertschopfung entfallt vollstandig auf die Stadt Winterthur. Von den 38 Mio. CHF
werden 37 Mio. CHF fir Léhne fiir das Personal verwendet. Auf Kapitalaufwand (Zinsen, Ab-

schreibungen) entfallen 1 Mio. CHF.

19 Bruttowertschépfung = Ertrag abztiglich Vorleistungen. Die Begriffe Bruttowertschépfung und Wertschopfung werden in die-
ser Studie synonym verwendet.
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Abbildung 12: Direkte Wertschopfung der Kulturinstitutionen im Betriebsjahr 2024 bzw. in der Saison
2023/2024

68 Mio. CHF Betriebsertrag

N

\ H Bruttowertschopfung
Anteil Arbeit

30 Mio. CHF ® Bruttowertschopfung
Anteil Kapital

J Vorleistungen

~

38 Mio. CHF Bruttowertschopfung

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.

Direkte Beschaftigung und Herkunft der Beschiftigten
Die Institutionen beschaftigen insgesamt rund 390 Beschiftigte (in Vollzeitdquivalenten VZA).
Von diesen leben rund 190 Personen oder knapp die Halfte der Beschaftigten in der Stadt Win-
terthur und ein weiteres Drittel oder rund 130 Personen in anderen Gemeinden und Stadten
des Kantons Ziirich (vgl. Abbildung 13). Mit rund 70 Personen lebt nur ein kleiner Anteil der Be-
schaftigten in anderen Kantonen oder im Ausland.

Die Kulturinstitutionen werden gemass eigener Angabe zudem von insgesamt rund 1’700
freiwilligen Helfenden und rund 300 ehrenamtlich Beschaftigten (z.B. Stiftungsrat, Vorstand)

unterstltzt. Ein Grossteil der freiwilligen Helfenden engagiert sich im Bereich Konzerte/Musik.

Abbildung 13: Herkunft der Beschaftigten der Kulturinstitutionen im Betriebsjahr 2024 bzw. in der Saison
2023/2024

Anteil der VZA in %

W Stadt Winterthur
W Kanton Zurich (exkl. Winterthur)
48% 35% 15%
Andere Kantone
Ausland

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.
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Anzahl Veranstaltungen

Die Kulturinstitutionen fiihren eine grosse Anzahl an Veranstaltungen durch. Gemass eigener
Angabe der Institutionen fanden im Bereich Theater/Tanz und Konzerte/Musik im Betriebsjahr
2024 bzw. in der Saison 2023/2024 insgesamt fast 2'000 Veranstaltungen statt. Dazu kommen
mehr als 800 Filmvorfiihrungen?® und eine Vielzahl an grésseren und kleineren Veranstaltun-
gen (z.B. Bihnenshows, Fiihrungen) in den Museen und Ausstellungsraumen in der Stadt Win-

terthur.

4.2. Indirekte und induzierte Effekte der Kulturinstitutionen

Indirekte Wertschopfung und Beschaftigung

Die indirekten Wertschopfungs- und Beschéaftigungseffekte entstehen aus den Vorleistungen
(exkl. Honorare) in der Hohe von 22 Mio. CHF, welche die Kulturinstitutionen der Stadt Win-
terthur bei Zulieferbetrieben in der Stadt Winterthur und im Rest der Schweiz beziehen. Aus
dieser Nachfrage ergeben sich eine indirekte Wertschépfung von 18 Mio. CHF und eine indi-
rekte Beschaftigung von rund 110 Vollzeitaquivalenten, die in der Schweiz mit den Kulturinsti-

tutionen Winterthur verbunden sind.

Regionale indirekte Wertsch6épfung
Wie in Kapitel 4.1 erwahnt, entfallt die direkte Wertschépfung vollstandig auf die Stadt Win-
terthur. Die indirekten Effekte fallen hingegen nur teilweise in der Stadt Winterthur an. Im Fol-
genden wird daher in Form eines vereinfachten Gedankenexperiments abgeschéatzt, welcher
Anteil des indirekten Effekts mindestens auf die Stadt Winterthur entfallt.

Die Kulturinstitutionen beziehen etwa die Halfte der Vorleistungen (exkl. Honorare) oder
11 Mio. CHF aus der Stadt Winterthur. Davon fliesst ein Teil wiederum in Vorleistungen, der an-
dere Teil fihrt zu Wertschdpfungs- und Beschaftigungseffekten in der Stadt Winterthur. Unter
der Annahme, dass die Wertschopfungsintensitat der in der Stadt Winterthur bezogenen Vor-
leistungen dem Schweizer Durchschnitt entspricht?!, ergibt sich eine indirekte Wertschépfung
fiir die Stadt Winterthur von rund 5 Mio. CHF. Weitere indirekte Wertschépfung entsteht,
wenn die Zulieferer der Kulturinstitutionen ihrerseits bei Unternehmen aus der Stadt Win-
terthur Vorleistungen beziehen. Die rund 5 Mio. CHF indirekte Wertschépfung in Winterthur

dirften daher eine untere Grenze darstellen.

20 Djese Zahl umfasst nicht alle Filmvorfiihrungen in der Stadt Winterthur, sondern nur diejenigen des Kino Cameo und der In-
ternationalen Kurzfilmtage.
21 Die durchschnittliche Wertschopfungsintensitat entspricht 47 %.
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Dieselben Uberlegungen kénnen auch fiir den Kanton Ziirich angestellt werden. Die Kulturinsti-
tutionen beziehen insgesamt 19 Mio. CHF Vorleistungen aus dem Kanton Ziirich. Unter der An-
nahme einer durchschnittlichen Wertschopfungsintensitat fir die Schweiz ist eine indirekt er-

zeugte Wertschopfung von mindestens 9 Mio. CHF im Kanton Zirich zu erwarten.

Induzierte Wertschépfung und Beschaftigung

Die induzierten Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte ergeben sich aus den Konsumaus-
gaben, welche die bei den Kulturinstitutionen oder Zulieferern beschaftigten Mitarbeitenden
sowie die Kiinstlerinnen und Kiinstler in Winterthur oder im Rest der Schweiz tatigen. Beispiels-
weise kauft eine Angestellte des Theaters ein neues Fahrrad oder geht in einem Restaurant es-
sen. Insgesamt sind mit den Konsumausgaben der Beschaftigten der Kulturinstitutionen und
Zulieferern induzierte Effekte in der H6he rund 48 Mio. CHF und 260 Beschiftigten (in VZA)

verbunden. Die induzierten Effekte fallen nur teilweise in der Stadt Winterthur an.

4.3. Effekte aus dem Tourismus

Die in den vorangehenden Kapiteln ermittelten Wertschépfungseffekte ergeben sich aus dem
Ertrag der Kulturinstitutionen und damit unter anderem auch aus den Ausgaben der Besuchen-
den fir Eintrittstickets, Merchandise und Verpflegung innerhalb der Institutionen. Viele der
rund 900'000 Besuchenden tatigen im Zusammenhang mit ihrem Besuch von Kulturveranstal-
tungen noch weitere Ausgaben in kulturexternen Betrieben fiir u.a. Restaurant- und Barbesu-
che, Ubernachtungen oder Einkiufe (vgl. Abbildung 8 in Kapitel 3). Diese Ausgaben generieren
ebenfalls Wertschépfungs- und Beschaftigungseffekte, die als Effekte aus dem Tourismus be-

zeichnet werden. Diese Effekte umfassen wiederum direkte, indirekte und induzierte Effekte.

Direkte Effekte aus dem Tourismus

Die Ausgaben der Besuchenden fiir Verpflegung, Ubernachtung, Einkdufe und Transport inner-
halb der Stadt Winterthur (vgl. Abbildung 8 in Kapitel 3) wurden hochgerechnet auf alle rund
900'000 Besuchenden der beriicksichtigten Kulturinstitutionen. Die Umsatze bei den kulturex-
ternen Betrieben werden basierend auf diesen Angaben auf rund 43 Mio. CHF?? geschéatzt. Da-
raus ergibt sich eine direkte Wertschopfung von 23 Mio. CHF. Diese Wertschopfung entfallt
vollstandig auf die Stadt Winterthur, da nur Ausgaben in der Stadt Winterthur abgefragt wur-
den. Fast die Halfte dieser Wertschopfung entfallt auf die Verpflegung mit Essen und Getran-
ken und damit auf die Gastronomie (vgl. Abbildung 14).

22 Alifallige Doppelzéhlungen durch Ausgaben fiir Essen und Getranke in von den Kulturinstitutionen selbst betriebenen Restau-
rants, Cafés oder Bars wurden bereits bereinigt. Die in der Gastronomie erzielten Ertrage der Institutionen wurden von den Ge-
samtausgaben der Besuchenden abgezogen, sodass diese Konsumausgaben nicht doppelt in die Berechnung der Wertschop-
fung einfliessen.
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Durch die direkten Effekte aus dem Tourismus entsteht eine Beschaftigung von rund 280 VZA
in der Stadt Winterthur.

Abbildung 14: Bruttowertschopfung Effekte aus dem Tourismus (direkte Effekte)

Bruttowertschopfung in Mio. CHF

B Unterkunft

M Essen und Getranke

3
Mio.
CHF
m Einkdufe von Waren /
Dienstleistungen
Transport in der Stadt
Winterthur
0 5 10 15 20 25

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Besuchenden.

Indirekter und induzierter Effekt aus dem Tourismus sowie Gesamteffekt

Mit den Konsumausgaben der Besuchenden hdngen lber den Bezug von Vorleistungen weitere
16 Mio. CHF indirekte Wertschopfung mit den Kulturinstitutionen zusammen. Diese entstehen,
wenn beispielsweise ein Restaurant Brot von einer Bickerei einkauft. Uber die Konsumausga-
ben von Angestellten (z.B. Angestellte des Restaurants, Angestellte der Backerei) sind weitere
23 Mio. CHF induzierte Wertschopfung in der Schweiz mit den Aktivitdten der Institutionen ver-
bunden. Insgesamt hingen damit schweizweit 62 Mio. CHF Wertschépfung und rund 480 VZA
mit den Effekten aus dem Tourismus zusammen (vgl. Abbildung 15 und Abbildung 16).
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Abbildung 15: Direkte, indirekte und induzierte Wertschépfungseffekte tiber Effekte aus dem Tourismus

Bruttowertschépfung in Mio. CHF

H Direkte Effekte
23 Mio. CHF 16 Mio. CHF 23 Mio. CHF M Indirekte Effekte

Induzierte Effekte

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Besuchenden.

Abbildung 16: Direkte, indirekte und induzierte Beschiftigungseffekte liber Effekte aus dem Tourismus

VZA (gerundet)

M Direkte Effekte

. 5 2 Indi
280 VZA 120 VZA Indirekte Effekte

Induzierte Effekte

0 100 200 300 400 500

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Besuchenden.

4.4. Ubersicht und Einordnung der Ergebnisse

Rund 170 Mio. CHF Bruttowertschopfung mit subventionierten Institutionen verbunden

Die subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen in der Stadt Winterthur erwirtschaf-
teten im Jahr 2024 eine direkte Bruttowertschépfung von rund 38 Mio. CHF. Diese Wertschop-
fung entfallt vollstandig auf die Stadt Winterthur. Werden zusatzlich indirekte und induzierte

Effekte durch den Bezug von Vorleistungen und den Konsum der Angestellten beriicksichtigt,
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ist mit den Aktivitdten der Kulturinstitutionen eine Bruttowertschépfung von insgesamt rund
104 Mio. CHF in der Schweiz verbunden (vgl. Abbildung 17). Rund die Halfte des Gesamteffekts
entfallt auf induzierte Effekte, in den Kulturinstitutionen selbst wird etwas mehr als ein Drittel

der Wertschopfung erwirtschaftet.

Abbildung 17: Direkte, indirekte und induzierte Wertschopfungseffekte der Kulturinstitutionen im Betriebs-
jahr 2024 bzw. in der Saison 2023/2024

Bruttowertschépfung in Mio. CHF

B Direkte Effekte

38 Mio. CHF 18 Mio. CHF 48 Mio. CHF H Indirekte Effekte

Induzierte Effekte

0 20 40 60 80 100 120

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.

Zusatzlich sind Gber die Ausgaben der Besuchenden ausserhalb der Kulturinstitutionen (z.B. das
Abendessen im Restaurant vor dem Theater lber direkte, indirekte und induzierte Effekte
schweizweit weitere 62 Mio. CHF mit den Kulturinstitutionen verbunden (Effekte aus dem Tou-
rismus). Insgesamt sind somit schweizweit 166 Mio. CHF Bruttowertschépfung mit den Aktivi-
taten der subventionierten Kulturinstitutionen der Stadt Winterthur verbunden (vgl. Abbildung
18).
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Abbildung 18: Ubersicht Wertschépfungseffekte der Kulturinstitutionen und aus dem Tourismus

Bruttowertschépfung in Mio. CHF

Effekte der Effekte aus dem Total:
Kulturinstitutionen Tourismus 166 Mio.
104 Mio. CHF 62 Mio. CHF CHF

0 50 100 150 200

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen und Angaben der Besuchenden.

Rund 1'240 Beschiftigte (VZA) mit subventionierten Kulturinstitutionen verbunden

Die subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen in der Stadt Winterthur beschaftigten
im Jahr 2024 rund 390 Personen (VZA). Damit verbunden sind schweizweit insgesamt rund 760
VZA (vgl. Abbildung 19). Dieser Wert umfasst sowohl die rund 390 VZA in den Kulturinstitutio-
nen selbst als auch die indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte. Rund die Halfte der

Beschaftigung entfallt auf die Kulturinstitutionen selbst, ein Drittel auf induzierte Effekte.

Abbildung 19: Direkte, indirekte und induzierte Beschaftigungseffekte der Kulturinstitutionen im Betriebs-
jahr 2024 bzw. in der Saison 2023/2024

VZA (gerundet)

H Direkte Effekte

390 VZA 110 VZA 260 VZA # Indirekte Effekte

Induzierte Effekte
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Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen.
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Zusatzlich hangen lber die Ausgaben der Besuchenden ausserhalb der Kulturinstitutionen (z.B.
das Abendessen im Restaurant vor dem Theater und die Beziige des Restaurants bei seinen Zu-
lieferern) Uber direkte, indirekte und induzierte Effekte schweizweit rund 480 VZA mit den Kul-
turinstitutionen zusammen (Effekte aus dem Tourismus). Insgesamt sind somit schweizweit
rund 1'240 Beschiftigte (VZA) mit den Aktivitdten der subventionierten Kulturinstitutionen der
Stadt Winterthur verbunden (vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20: Ubersicht Beschiftigungseffekte der Kulturinstitutionen und aus dem Tourismus

VZA (gerundet)

Effekte der Effekte aus dem Total:
KuIturmstltuElonen Tourlsmys 1'240 VZA
760 VZA 480 VZA
0 500 1’000 1’500

Grafik INFRAS. Quelle: Eigene Berechnung basierend auf Angaben der Institutionen und Angaben der Besuchenden.

Schlisselkennzahlen

Im Folgenden werden die wichtigsten Kennzahlen prasentiert, die die 6konomischen Effekte

der subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen der Stadt Winterthur veranschauli-

chen:

= Die subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen der Stadt Winterthur generieren
mit ihren Aktivitaten im Jahr 2024 eine direkte Bruttowertschépfung von 38 Mio. CHF in der
Stadt Winterthur. Insgesamt waren 390 VZA bei den Kulturinstitutionen beschéftigt.

* Uber die indirekten und induzierten Effekte aus den Aktivititen der Kulturinstitutionen so-
wie durch die Effekte aus dem Tourismus hangen bei anderen Unternehmen in der Schweiz
weitere 128 Mio. CHF Bruttowertschopfung mit den Aktivitaten der Kulturinstitutionen zu-

sammen.?3 Damit verbunden sind rund 850 VZA.24

2 Dies entspricht dem Gesamteffekt von 166 Mio. CHF abzUlglich des direkten Effekts der Kulturinstitutionen von 38 Mio. CHF.
24 Dies entspricht dem Gesamteffekt von 1’240 VZA abziiglich des direkten Effekts der Kulturinstitutionen von 390 VZA.
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= Rund 900'000 Besuchende zdhlen die in der Studie berlicksichtigten Kulturinstitutionen pro

Jahr. Pro Besuchende ist somit eine Wertschopfung bei Unternehmen ausserhalb der Kultur-

institutionen in der ganzen Schweiz von fast 140 CHF mit den subventionierten Kulturinstitu-

tionen der Stadt Winterthur verbunden.?>

= Die subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen haben im Jahr 2024 insgesamt
21 Mio. CHF Subventionen der Stadt Winterthur erhalten. Mit jedem Subventionsfranken,
der an die Kulturinstitutionen fliesst, ist eine Wertschopfung bei anderen Unternehmen in
der Schweiz von rund 6 CHF verbunden.

= Jeder Franken Wertschopfung bei den subventionierten Kulturinstitutionen der Stadt
Winterthur (38 Mio. CHF) ist Uber indirekte und induzierte Effekte sowie Effekte aus dem
Tourismus mit weiteren 3.40 CHF an Wertschopfung bei anderen Unternehmen in der
Schweiz verbunden.

= Die subventionierten und stadtischen Kulturinstituten der Stadt Winterthur weisen insge-
samt 390 VZA aus. Mit jedem Arbeitsplatz bei den Kulturinstitutionen sind tiber indirekte
und induzierte Folgeeffekte sowie Beschaftigungseffekte aus dem Tourismus insgesamt

2.2 VZA bei anderen Unternehmen in der Schweiz verbunden.

Einordnung mit anderen Studienergebnissen

Aufgrund von methodischen Unterschieden?® ist ein Vergleich der Ergebnisse verschiedener
Studien zu den 6konomischen Effekten von Kulturinstitutionen nur eingeschrankt moglich. Der
direkte Effekt, welcher durch die subventionierten Kulturinstitutionen selbst erwirtschaftet
wird, kann jedoch verglichen werden. Die subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen
der Stadt Winterthur generieren im Jahr 2024 38 Mio. CHF Bruttowertschépfung und eine Be-
schaftigung von 390 VZA. Firr die Kulturinstitutionen der Stadt Ziirich weist eine Studie fiir das
Jahr 2013 eine direkte Bruttowertschopfung im Umfang von 212 Mio. CHF und eine Beschafti-
gung von 1'359 VZA aus (BAK Basel 2015). Die hthere Wertschdpfung in Ziirich lasst sich durch
verschiedene Faktoren erkldren, u.a. Anzahl und Grosse der Institutionen, Anzahl Besuchende,

Kaufkraft des Publikums etc. Fir die Stadt Lausanne wird ein direkter Effekt von 41 Mio. CHF

% |n Kapitel 3 wurde festgehalten, dass pro Besuchende einer Kulturinstitution durchschnittlich 53 CHF fir Einkdufe, Essen und
Getrinke, Ubernachtung und Transport in der Stadt Winterthur ausgegeben wird. Die hier aufgefiihrten 140 CHF Wertsch&p-
fung bei anderen Unternehmen pro Besuchende umfassen einerseits die direkten, indirekten und induzierten Wertschépfungs-
effekte aus diesen Konsumausgaben, aber auch die indirekten und induzierten Wertschépfungseffekte, die durch den Besuch
der Kulturinstitution selbst entstehen.

26 So fokussiert die Zircher Studie (BAK Basel 2015) beispielsweise nur Effekte innerhalb der Stadt und des Kantons Zirich und
keine schweizweiten Effekte aus. Weiter werden keine induzierten Effekte aus den Einkommen bei den Zulieferbetrieben inklu-
diert. Auch in der Lausanner Studie (Institut CREA UNIL 2023) werden ausschliesslich innerkantonale Effekte bertcksichtigt und
es bestehen weitere methodische Unterschiede. Es wurde zudem kiirzlich eine Studie zu den Wertschépfungseffekten des FC
Winterthur durchgefiihrt (EBP/HSLU 2025). Ein Vergleich der Resultate ist auch hier aufgrund methodischer Unterscheide nicht
sinnvoll.
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und eine Beschéaftigung von 418 VZA fiir das Jahr 2019 ausgewiesen (Institut CREA UNIL

2023).% Der Effekt in Lausanne ist damit dhnlich wie in Winterthur.

5. Fazit

Die vorliegende Analyse zeigt, dass die 27 subventionierten und stadtischen Kulturinstitutionen
der Stadt Winterthur nicht nur einen gesellschaftlichen und immateriellen Nutzen erfiillen,
sondern mit ihren Leistungen auch 6konomische Effekte verbunden sind:

= Die von den Kulturinstitutionen erbrachten Leistungen erzielen im Jahr 2024 einen Umsatz
von 68 Mio. CHF. Damit generieren die Kulturinstitutionen eine Wertschopfung von 38 Mio.
CHF und 390 VZA. Diese Wertschépfung entfillt vollstindig auf die Stadt Winterthur.

= Von der Nachfrage der Kulturinstitutionen profitieren Zulieferer in der Stadt Winterthur, im
Kanton Zirich und im Rest der Schweiz. Gleichzeitig fliihren die Lohne der Mitarbeitenden
bei den Kulturinstitutionen und den Zulieferern zu Konsumausgaben und damit zu induzier-
ten Effekten. Insgesamt sind Gber indirekte und induzierte Effekte schweizweit weitere 66
Mio. CHF Wertschépfung und 370 VZA mit den Kulturinstitutionen verbunden. Somit sind
mit den wirtschaftlichen Aktivitdten der Kulturinstitutionen tGiber direkte, indirekte und indu-
zierte Effekte rund 104 Mio. CHF Bruttowertschépfung und rund 760 VZA in der Schweiz ver-
bunden.

* Uber weitere Konsumausgaben der Besuchenden im Tourismus (z.B. Gastronomie, Hotelle-
rie, Detailhandel) sind schweizweit weitere 62 Mio. CHF Bruttowertschépfung und 480 VZA
mit den Aktivitdten der Kulturinstitutionen verbunden.

= |Insgesamt hdangen gemass der Analyse schweizweit 166 Mio. CHF Bruttowertschopfung und
1'240 Beschaftigte (VZA) mit den Aktivititen der subventionierten Kulturinstitutionen der

Stadt Winterthur zusammen.

27 Im Jahr 2019 haben rund 700'000 Besuchende die 21 subventionierten Kulturinstitutionen der Stadt Lausanne besucht.
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Annex
Al. Weitere Informationen zu den Wertschopfungsberechnungen

Nachfolgend werden die direkten, indirekten, induzierten Effekte sowie die Effekte aus dem

Tourismus sowie deren Berechnungsgrundlagen detailliert beschrieben.

Direkte und indirekte Effekte der Kulturinstitutionen

Die direkten Effekte ergeben sich aus den wirtschaftlichen Aktivitaten der Kulturinstitutionen
und umfassen ihre Wertschopfung und Beschéftigung. Sie bestehen aus der direkten Beschafti-
gung, d.h. der Anzahl der Mitarbeitenden, die in Kulturinstitutionen tatig sind (in Vollzeitaqui-
valenten VZA) und der direkten Wertschdépfung der Kulturinstitutionen, welche sich aus der
Differenz zwischen Betriebsertrag?® und Vorleistungen ergibt. Die Daten fur die Berechnung
der direkten Effekte wurden direkt bei den Kulturinstitutionen mit Hilfe des Excel-Erhebungs-
formulars erhoben (weitere Informationen finden sich Tabelle 2). Die Daten beziehen sich auf
2024 oder die Saison 2023/2024.

Die indirekten Effekte beschreiben die wirtschaftlichen Impulse, die durch die Vorleistun-
gen entstehen, welche die Kulturinstitutionen bei ihren Lieferanten beziehen. Die indirekten
Effekte bilden die gesamte Kaskade wirtschaftlicher Verflechtungen ab, wie sie in Abbildung 21
schematisch dargestellt ist. Die Daten fiir die Berechnung der indirekten Effekte stammen ei-
nerseits aus den Angaben der Kulturinstitutionen (Umfang und Herkunft der Vorleistungen).
Ein Teil der Vorleistungen wird aus dem Ausland bezogen und ist daher fir die nationale Be-
trachtung nicht relevant. Die verbleibenden Vorleistungen bilden den Input fir die Berechnung
der indirekten Effekte. Die Wertschépfung entlang der Wertschopfungskette ermitteln wir mit-
hilfe entsprechender Multiplikatoren. Die indirekte Beschaftigung folgt aus der Produktivitat
(Wertschopfung je VZA). Neben den Angaben der Kulturinstitutionen stellen Input-Output-Ta-
bellen des BFS die zentrale Quelle fir diese Berechnungen dar.

Die Honorare fir Kiinstlerinnen und Kiinstler in der Schweiz wurden nicht in die Berech-
nung der indirekten Effekte einbezogen, sondern ausschliesslich in die Berechnung der indu-

zierten Effekte inkludiert.?®

28 Die vorliegende Studie verwendet den gesamten Betriebsertrag (inkl. Subventionen und privaten Beitrdgen) als Ausgangs-
grosse fur die Wertschépfungsberechnung. Diese Definition weicht vom Bruttoproduktionsbegriff der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung ab. Auch in der Studie zur Kultur in der Stadt Ziirich von BAK Basel (2015) werden 6ffentliche und private Sub-
ventionen als Teil des Bruttoproduktionswerts behandelt.

29 Begriindung: Die Honorare fiir Kinstlerinnen und Kiinstler werden in der vorliegenden Analyse analog zu Erwerbseinkommen
behandelt und den induzierten Effekten zugeordnet.
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Abbildung 21: Ubersicht direkter und indirekter Effekt Kulturinstitutionen
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Grafik INFRAS.

Induzierte Effekte der Kulturinstitutionen

Induzierte Effekte entstehen, wenn Beschaftigte — sowohl der Kulturinstitutionen als auch der
Zulieferer — und Kiinsterinnen und Kiinstler Einkommen erzielen und einen Teil davon fiir Kon-
sum ausgeben. Mittels Multiplikatoren kann berechnet werden, wie viel zusatzliche Beschafti-
gung und wie viel zusatzliche Wertschopfung durch das Einkommen und den entsprechenden
privaten Konsum mit den direkten und indirekten Effekten der Kulturinstitutionen verbunden
sind. Beriicksichtigt werden dabei Faktoren wie der Wertschoépfungsanteil der Bruttolohne, der
Anteil der Grenzgadngerinnen und Grenzganger, die Konsumquote der Bevolkerung sowie die
Importquote des privaten Konsums. Zentrale Quellen sind neben den vorangehenden Berech-

nungen wiederum die Input-Output-Tabellen sowie weitere Statistiken des BFS.

Effekte aus dem Tourismus

Neben den direkten, indirekten und induzierten Effekten entstehen lber Nachfrageeffekte der
Besuchenden von Kulturinstitutionen Umséatze in anderen Branchen wie beispielsweise Gastro-
nomie, Hotellerie oder Detailhandel. Dadurch entstehen weitere Wertschépfungseffekte. Diese
werden Effekte aus dem Tourismus genannt und umfassen wiederum direkte, indirekte und in-

duzierte Effekte.
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Grundlage fir die Berechnung der Effekte aus dem Tourismus ist eine zwischen Juni und De-
zember 2025 durchgefiihrte Online-Umfrage bei den Besuchenden der subventionierten Kul-
turinstitutionen (fur weitere Informationen vgl. Tabelle 3). Auf Basis der Angaben in der Besu-
chendenbefragung wurden die zuséatzlichen lokalen Konsumausgaben im Zusammenhang mit
dem Besuch von Kulturveranstaltungen auf alle Besuchenden hochgerechnet. 393132 Um Dop-
pelzdahlungen zu vermeiden, wurden die in der Gastronomie erzielten Ertrage der Institutionen
von den Gesamtausgaben der Besuchenden abgezogen. Neben den Angaben der Besuchenden
stellen Input-Output-Tabellen des BFS und weitere Statistiken des BFS wiederum die zentrale

Quelle fir diese Berechnungen dar.

30 Eine der subventionierten Kulturinstitutionen wurde in die Hochrechnung nicht mit einbezogen, weil sich das Angebot vor
allem an Schulen richtet und davon auszugehen ist, dass keine oder nur wenige zusatzliche Ausgaben anfallen. Bei den restli-
chen Institutionen wurden alle Besuchenden geméss den durch die Kulturlobby zur Verfiigung gestellten Daten einbezogen.

31 Da 95 % der Besuchenden angegeben haben, dass der Besuch der Kulturinstitution Hauptzweck des Aufenthalts in der Stadt
Winterthur darstellt, wurden alle Ausgaben in die Hochrechnung einbezogen

32 Zur Reduktion potenzieller Verzerrungen aufgrund unterschiedlicher Riicklaufquoten zwischen den Kategorien wurden kate-
goriespezifische Durchschnittsausgaben (Museen/Ausstellungsraume, Musik/Konzerte, Theater/Tanz, Film) berechnet und die
Daten entsprechend der Besuchendenzahlen der vier Kategorien gewichtet.
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A2. Weitere Informationen zu den Erhebungen

Tabelle 2: Eckwerte zur Erhebung bei den Kulturinstitutionen

Grundgesamtheit, Stichprobe = Grundgesamtheit: 27 subventionierte oder stadtische Kulturinstitutionen in
Winterthur
= Stichprobe: Vollerhebung

Rekrutierung = Via Mail durch Kulturlobby Winterthur

Durchfuihrung = Excel-Erhebungsraster
= Sprache: Deutsch
= | aufzeit der Befragung: Sommer 2025
= Referenzjahr: 2024 resp. letzte Saison

Ricklauf = n=27

Plausibilisierung = Die Angaben wurden plausibilisiert und bei Bedarf mit den Institutionen wei-
tere Abklarungen vorgenommen.

Tabelle INFRAS.

Tabelle 3: Eckwerte zur Online-Befragung der Besuchenden

Grundgesamtheit, Stichprobe = Grundgesamtheit: Besuchende der subventionierten oder stadtischen Kul-
turinstitutionen in Winterthur
= Stichprobe: Freiwillige Teilnahme von Besuchenden der subventionierten
und stadtischen Kulturinstitutionen in Winterthur

Uber Flyer, Poster, Mail, Social Media etc. durch die Kulturinstitutionen so-
wie Kulturlobby Winterthur

Rekrutierung

Durchfiihrung = Erhebungstool: Survalyzer

= Sprache: Deutsch

= | aufzeit der Befragung: Juni 2025 — Dezember 2025
Ricklauf " n=1623

Plausibilisierung Die Angaben wurden plausibilisiert (Ausreisser, Widerspriiche).

Gewichtung und Reprasentati- = Die Befragung basiert auf einer freiwilligen Teilnahme (Selbstselektion) und
vitat stellt keine Zufallsstichprobe dar.

Es gibt keinen Grund oder Hinweis dafir, dass die an der Befragung teilneh-
menden Personen hinsichtlich der relevanten Zielgrésse (Ausgaben pro Be-
such) ein anderes Ausgabeverhalten aufweisen als die tbrigen Besuchenden
Zur Reduktion potenzieller Verzerrungen aufgrund unterschiedlicher Rick-
laufquoten zwischen den Kategorien wurden die Daten entsprechend der
Besuchendenzahlen der vier Kategorien (Museen/Ausstellungsraume, Mu-
sik/Konzerte, Theater/Tanz, Film) gewichtet.

Tabelle INFRAS.
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Abbildung 22: Alter
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Grafik INFRAS. Quelle: Besuchendenbefragung Juni-Dezember 2025, n=1623.

Abbildung 23: Geschlecht der Besuchenden
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Grafik INFRAS. Quelle: Besuchendenbefragung Juni-Dezember 2025, n=1623.
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Begriffsdefinitionen

Betriebsertrag: Summe der Ertrdge von Besuchenden (z.B. Ticketverkaufe, Einnahmen aus ei-
genen Gastronomiebetrieben oder Museumsshops), Subventionen, weiteren Beitrdgen von Pri-
vaten (z.B. Génnerbeitrdge, Spenden, Sponsoren- oder Stiftungsbeitrdge) sowie weiteren Ertra-

gen.

Bruttowertschopfung: Die Bruttowertschopfung entspricht dem von einem Unternehmen in
einer bestimmten Zeitperiode geschaffenen Wertzuwachs (Gesamtwert der produzierten Wa-
ren und Dienstleistungen minus Vorleistungen). In der vorliegenden Studie wird der Begriff

Wertschopfung synonym verwendet.

Vorleistungen: Unter Vorleistungen sind samtliche Waren und Dienstleistungen zu verstehen,
welche von externen Unternehmen eingekauft resp. bezogen werden und als externe Inputfak-
toren in das eigene Produkt oder die eigene Dienstleistung einfliessen (z.B. Strom, Einkdufe fiir

Blihnenbild, Honorare fiir Reparaturen etc.).
Beschaftigung: Die mit der wirtschaftlichen Aktivitat verbundene Beschaftigung wird in Voll-

zeitdquivalenten angegeben. Ein Vollzeitdquivalent (kurz VZA) bezeichnet ein 100 %-Pensum.

Teilzeitpensen konnen entsprechend in Vollzeitdquivalente umgerechnet werden.
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