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=
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=
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= öP=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=slotloq=

slotloq 
a~ë=pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=EëÉÅçF=ìåÇ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=

Ü~ÄÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMO=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=òì=fkqboobd=fff=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK==

aìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~í=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÄΩêç=fkco^pK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=áå=

ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáííI=ÇáÉ=cáå~åòéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=

òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=aáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=oÉëÉêîÉ=îçå=SKR=jáçK=

`ecK=tÉáíÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=sçääòìÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®J

ÅÜÉå=îçå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=Ñ∏êÇÉêåK=cΩê=ÉáåÉ=

táêâìåÖë~å~äóëÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ï~ê=ÇÉê=wÉáíéìåâí=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=îÉêÑêΩÜíK==

= aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^I=~äë=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fkqboobdJ

rêÑçêãI=îçê=~ääÉã=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ä~åÖÉå=qê~Çáíáçå=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=mÑÉáäÉê=áëíK=fåíÉêêÉÖ=fff=^=îÉêäÉáÜí=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇáÉJ

ëÉå=oÉÖáçåÉå=Ñçêíä~ìÑÉåÇ=åÉìÉ=fãéìäëÉK=^ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=^êí=îçå=

hççéÉê~íáçå=Éêëí=ëÉáí=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ä~åÅáÉêí=ïìêÇÉI=áåíÉåëáîáÉêí=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~åâ=fkqboobd=

áããÉê=ãÉÜêK==

= lÄëÅÜçå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=fff=_=åáÅÜí=~ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉå=òìJ

êΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=áëí=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=åìåI=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=^åä~ìÑëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=

ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=Öìí=ÖÉëí~êíÉíK=få=cçêã=îçå=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉÖáååí=ëáÉ=êáÅÜíáÖ=cìëë=òì=

Ñ~ëëÉåK=

= kçÅÜ=áå=ÇÉê=^åä~ìÑéÜ~ëÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=àΩåÖëíÉ=háåÇ=ÇÉê=fkqboobdJdêìééÉW=Ç~ë=mêçJ

Öê~ãã=fff`K=bë=áëí=áå=ÇÉê=br=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêëí=ëé®í=áåë=oçääÉå=ÖÉâçããÉåK=^ìÅÜ=

ÄÉá=ÇÉê=ÜáÉê=~åîáëáÉêíÉå=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=hççéÉê~íáçå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=

áåíÉêÉëë~åíÉ=s~êá~åíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK==

= aáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=Ü~í=ìåë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉê=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉ=fkqboobd=fff=~ìÑ=Éáå=éçëáíáîÉë=bÅÜç=ëí∏ëëíK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ïáê=ãáí=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉJ

íÉ=^êÄÉáí=îçå=fkco^p=Ü~ÄÉå=ïáê=íêçíòÇÉã=îáÉäÉ=eáåïÉáëÉ=ÉêÜ~äíÉåI=ïç=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mêçJ

Öê~ããÜ®äÑíÉ=hçêêÉâíìêÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=îçå=fkqboobd=åçÅÜ=òì=

îÉêÄÉëëÉêåK=báåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=áëí=ÉëI=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìãòìëÉíòÉåK=táê=Ç~åJ

âÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ìåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=råíÉêÑ~åÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=

ïÉêÇÉåK=

=

a~ë=fkqboobdJqÉ~ã=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=^obI=_ÉêåI=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=
 



= Qö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
^rpd^kdpi^dbI=wfbi=

aÉê=_ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ãáí=PV=jáçK=`ec=~å=ÇÉê=

Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=

ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=OMMMJOMMSK=a~ãáí=ëÉíòí=Éê=ëÉáå=båÖ~ÖÉJ

ãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑçêíI=Ç~ë=Éê=ÄÉêÉáíë=

áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=^=ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=fã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=

íê~åëå~íáçå~äÉå=E^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_F=ìåÇ=òìê=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=`F=åÉì=

Ç~òìÖÉâçããÉåK=jáí=ëÉáåÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=

ÇÉê=íê~åëÉìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçJ

åÉå=ìåÇ=òìê=çéíáã~äÉå=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=ìåÇ=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=äÉáëíÉåK=aáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ëçãáí=áåíÉÖê~J

íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=^êíK=bêëíÉåë=ëçää=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåJ

ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=bìêçé~ë=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëí®êâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉåI=íê~åëå~íáJ

çå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉáãÉëëÉåI=ÉêÜ∏ÜÉåK=wïÉáíÉåë=ëçää=fåíÉêêÉÖ=fff=

ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=

áå=ÇÉå=qÉáäê®ìãÉå=ìåÇ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~äÉå=tçÜåçêíëèì~äáí®í=äÉáëíÉåK=aêáííÉåë=

ïáêÇ=ãáí=fåíÉêêÉÖ=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=brobh=ìåÇ=ÇÉå=dêìåÇòΩÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=pÅÜïÉáò=òì=ëí®êâÉåK==

= aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=aÉòÉãÄÉê=OMMO=ìåÇ=aÉòÉãÄÉê=OMMP=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ëÉÅçI=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=páÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=éêáã®êÉ=wáÉäI=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=

ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=cçäÖÉéêçÖê~ããÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ñáå~åòáÉääÉ=mÉêJ

ëéÉâíáîÉåI=sçääòìÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëçïáÉ=

ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ÉêëíÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ëìãã~êáëÅÜ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉå=

pÅÜïÉêéìåâí=ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáâ=~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

= cΩê=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ïìêÇÉå=açâìãÉåíÉ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=~å~äóëáÉêíI=mêçJ

àÉâíJ=ìåÇ=cáå~åòÇ~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=RM=èì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇÉë=fåíÉêJ

êÉÖJmêçÖê~ããë=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=



= öR=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

pq^ka=abo=rjpbqwrkd=fk=abo=p`etbfw=

aáÉ=pÅÜïÉáò=áëí=áå=~ääÉå=ÇêÉá=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖÉå=fff=^I=fff=_=ìåÇ=fff=`=~å=mêçàÉâíÉå=ÄÉJ

íÉáäáÖíK=cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê=

ëÉÅç=ìåÇ=^ob=òìëí®åÇáÖI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=ìåÇ=`I=Ç~ë=^ob=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=_=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òÉáÖíK=cΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=^=äáÉÖí=ÇáÉ=éêáã®êÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=

ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=_=ìåÇ=`=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=

_ìåÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=N=

= aÉê=Öê∏ëëíÉ=^åíÉáä=~å=ÇÉå=cáå~åòãáííÉäå=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ÇáÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=

EÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíFI=ïçÑΩê=îçå=_ìåÇÉëëÉáíÉ=OOKR=ÇÉê=PV=jáçK=`ec=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=sçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=~ääÉ=dêÉåòâ~åíçåÉ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããJ

êÉÖáçåÉå=áåîçäîáÉêíK=mÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=TTB=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJcáå~åòãáííÉä=ÇÉë=

_ìåÇÉë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ=îçå=PTB=áå=ÇÉê=brK=fåëÖÉJ

ë~ãí=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îáÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=^JmêçÖê~ããê®ìãÉå=^äéÉåêÜÉáåJ_çÇÉåëÉÉJeçÅÜêÜÉáåI=

lÄÉêêÜÉáå=jáííÉJpΩÇI=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáò=OQQ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉê=dÉJ

ë~ãíâçëíÉåëìããÉ=îçå=NUP=jáçK=`ec=ÄÉïáääáÖí=ïçêÇÉåK=

cΩê=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Efff=_F=ëíÉÜÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=QKP=jáçK=

`ec=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=~ìÅÜ=

~ääÉå=pÅÜïÉáòÉê=_áååÉåâ~åíçåÉå=çÑÑÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉå=áå=ÇÉå=mêçJ

Öê~ããêÉÖáçåÉå=^äéÉåê~ìãI=kçêÇïÉëíÉìêçé~=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉë=jáííÉäãÉÉêK=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ïìêÇÉ=

~äë=åÉìÉ=mêçÖê~ãã~ìëêáÅÜíìåÖ=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉ=^åä~ìÑòÉáíK=fã=g~ÜêÉ=OMMP=áëí=fåíÉêJ

êÉÖ=fff=_=áå=pÅÜïìåÖ=ÖÉâçããÉå=ìåÇ=ÑáåÇÉí=ÜÉìíÉ=îÉêëí®êâí=~ìÅÜ=áå=_áååÉåâ~åíçåÉå=ÉáåÉ=

ÖìíÉ=oÉëçå~åòK=mÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=fff=_=UQB=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJcáå~åòãáííÉä=ÇÉë=

_ìåÇÉë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=

aáÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=fff=`=EáåíÉêêÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíFI=ÇáÉ=hççéÉê~íáçåÉå=îçå=åáÅÜí=

ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉÄáÉíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ëí~êíÉíÉ=ëé®íÉê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=

pÅÜïÉáò=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=~å=òïÉá=mêçàÉâíÉåI=ïÉáíÉêÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇK=

cΩê=ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããäáåáÉ=ëíÉÜÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=NKT=jáçK=`ec=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇÉê=^ìëJ

ëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=ÄÉíê®Öí=éÉê=båÇÉ=gìäá=OMMP=NRBK==

fåëÖÉë~ãí=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=

br=áå=~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëÖê~Ç=â∏ååíÉ=~ÄÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉJ

=

=
N== dÉã®ëë=ÇÉã=bêä®uíÉêåÇÉå=_ÉêáÅÜí=òuê=sÉêçêÇåuåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=ëçääíÉ=ÑΩê=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

uåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wuë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêÄuåÇÉå=ëáåÇ=E^uëêáÅÜíuåÖÉå=^=uåÇ=`F=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=
äáÉÖÉå=EëÉÅç=OMMM~FK=c~âíáëÅÜ=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=ëÉÅç=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòuåÖ=ÇÉê=^uëêáÅÜíuåÖ=fff=`K=



= Sö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

êÉáíÉåI=Ç~=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=

ÉêÜ~äíÉåI=ï~ë=ÇÉêÉå=jáíïáêâìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉå=â∏ååíÉK==

a~=áå=ÉáåáÖÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=áã=cêΩÜà~Üê=OMMP=éê~âíáëÅÜ=~ìëÖÉJ

ëÅÜ∏éÑí=ï~êÉåI=Ü~í=Ç~ë=ëÉÅç=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^obI=ÇÉê=fåíÉêêÉÖJ_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ìåÇ=

ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=RMBJqê~åÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêçÖê~ããê®ìãÉ=~ìë=ÇÉê=òìêΩÅâÄÉÜ~äíÉJ

åÉå=oÉëÉêîÉ=îçå=Q=jáçK=`ec=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=cáå~åòîÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããê®ìãÉå=ïìêÇÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=fã=OMMQ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉÑáåáJ

íáîÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉëÉêîÉ=ÄÉÑìåÇÉåK=

=

=

_broqbfirkd=

=

fåíÉêêÉÖ=fff=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~J

äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=ÑçäÖí=ÇÉå=ÇÉâä~êáÉêíÉå=áåíÉÖê~íáçåëJI=êÉÖáçå~äJ=

ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=

^âíÉìêÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ç~ë=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäK=fåíÉêêÉÖ=äÉáëíÉí=ÜáÉê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉáJ

íê~Ö=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáíK=kçÅÜ=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêêÉÖáçå~J

äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=åÉÜãÉå=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=

píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=fåíÉêêÉÖ=ÑΩÖí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=âçÜ®êÉåí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖëéçäáJ

íáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåK=oÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åJ

òáÉääÉå=jáííÉä=â~ìã=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

= báåÉ=ëí®êâÉêÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâI=ïáÉ=ÇáÉë=Ç~ë=

ëÉÅç=îçêëÅÜä®ÖíI=áëí=ÇÉåâÄ~êK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖáåÖÉå=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cçâìëëáÉJ

êìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=

ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=aáÉëÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÇΩêÑíÉ=îçå=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=â~ìã=ÄÉÖêΩëëí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇÉåI=ÖÉëÅÜï®ÅÜíK==

= aÉê=_Éáíê~Ö=òìê=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âìêòÉå=i~ìÑJ

òÉáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_I=ÇáÉ=ëí~êâ=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíI=åçÅÜ=

åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

=



= öT=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

fåíÉêêÉÖ=fff=áëí=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=

a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=îÉêãçÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=fff=_=åÉì=~ìÅÜ=_áååÉåâ~åíçåÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçäÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

fåíÉêêÉÖ=ff=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉãI=áåíÉåëáîÉêÉã=káîÉ~ìK=

= aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=^=â~åå=~ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑJ

Ä~ìÉåK=mêçàÉâíÉ=â~ãÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜåÉää=òìëí~åÇÉK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=fff=_=Äê~ìÅÜíÉ=wÉáíI=Ç~=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëíêìâíìêÉå=òìJ

êΩÅâÖêÉáÑÉå=âçååíÉK=jáííäÉêïÉáäÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=îáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=pÅÜïÉáòÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉïáäJ

äáÖí=ïçêÇÉåK=sçã=^ob=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áãéäÉãÉåíáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=

mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ïáÅÜíáÖ=ï®J

êÉåK=

= aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=áëí=ëé®í=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ãìëë=Éêëí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ìåÇ=ÇÉë=

ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇë=òìê=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããëíêìâíìêÉå=åçÅÜ=ìåâä~êK=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêä®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=br=ïáêÇ=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ãÉÜêÜÉáíJ

äáÅÜ=ëÉÜê=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK==

=

fåíÉêêÉÖ=fff=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=âçÜ®êÉåí=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=ìãÖÉëÉíòí=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=fåíÉêêÉÖ=fff=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=

ìåÇ=ÇÉã=_ìåÇ=áëí=áåëÖÉë~ãí=ëÅÜä~åâI=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=òáÉäçêáÉåíáÉêíK==

= aáÉ=åÉìÉI=ÖÉíÉáäíÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ëÉÅç=ìåÇ=^ob=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=fff=ëçêÖí=

ÑΩê=ÉáåÉ=Éíï~ë=âçãéäáòáÉêíÉêÉ=sçääòìÖëëíêìâíìêK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=oçääÉåíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

^Ää®ìÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=ÄòïK=ìãëí®åÇäáÅÜK=aáÉëÉ=

mêçÄäÉãÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëìÄëí~åòáÉääI=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=áå=ÇÉê=wïáJ

ëÅÜÉåòÉáí=Éêâ~ååí=ìåÇ=âçååíÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=br=ÉêÑçêÇÉêí=ëÉé~ê~íÉ=sçääòìÖëëíêìâíìêÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=mêçÖê~ããëÉâêÉí~êá~íÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=Éíï~ë=âçãéäÉñÉêÉ=^Ää®ìJ

ÑÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÜÉêîçêêìÑÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sçääòìÖëëíêìâíìê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ëí~êâ=âêáíáëáÉêJ

íÉåI=~ìÑï®åÇáÖÉå=sçääòìÖëëíêìâíìê=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=br=åáÅÜí=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ®ääíK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=h~ëëÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==

= =



= Uö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

fåëÖÉë~ãí=ÖìíÉ=îÉêíáâ~äÉ=^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=mêçÖê~ããîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêçJ

àÉâííê®ÖÉêå=

aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇI=ÇÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=

hççêÇáå~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=îÉêä~ìÑÉå=Öìí=Äáë=ëÉÜê=ÖìíK=

= _Éá=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÄÉëíÉÜí=~ìë=páÅÜí=ÉáåòÉäåÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáëáÉêìåÖ=îçå=fff=^=åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëÄÉÇ~êÑK=aáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fåíÉêêÉÖ=ff=~ìíçåçãÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=

ÉåíëéêáÅÜí=çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=ÇÉê=îçå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=Éêï~êíÉíÉå=oçääÉåíÉáJ

äìåÖK=aÉê=_ìåÇ=åáããí=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=báåëáíò=áå=ÇÉå=píÉìÉJ

êìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããê®ìãÉ=òì=ëí~êâÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ìåÇ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=

mêçàÉâíÉK=

= aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íáçåÉå=Efff=^F=ìåÇ=

ÇÉå=_ìåÇ=E^obF=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=^ìëÖÉëéêçÅÜÉå=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=mêçàÉâííê®J

ÖÉê=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=_=ãáí=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=^obK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖ=fåíÉêêÉÖ=fff=`=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑK==

=

råâä~êÜÉáíÉå=ÄÉáã=`çåíêçääáåÖ=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=ÑΩê=

ÉáåòÉäåÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íçêáååÉå=ìåâä~ê=áëíI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=

`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ÇÉã=_ìåÇ=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜ=éê®ëÉåJ

íáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉK==

=

kçÅÜ=îÉêëí®êâíÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåë~êÄÉáí=å∏íáÖ=

aáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÖÉêáåÖK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíJ

ã~ëëå~ÜãÉåI=ÇKÜK=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëã~ëëå~ÜãÉåI=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=~å=

_ÉíÉáäáÖíÉ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=ëçïáÉ=~å=éçíÉåòáÉääÉ=mêçàÉâííê®ÖÉêK=aáÉ=tÉÄëáíÉ=~äë=ïáÅÜJ

íáÖëíÉë=hçããìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåí=ïáêÇ=~äë=ÜáäÑêÉáÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=ÉáåÉå=ÖìíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçÖê~ãã=fåíÉêêÉÖK=wìê=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉê=ÄêÉáJ

íÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëJ

å~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=pí~åÇK=sçê=~ääÉã=òì=_ÉÖáåå=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ïìêÇÉå=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=tÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=ìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=i~ÖÉI=Ç~ëë=â~ìã=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉïáääáÖí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉä~íáî=íáÉÑÉå=káJ

îÉ~ìK==



= öV=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=

cáå~åòáÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=

aáÉ=br=ÄáÉíÉí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~äë=ÇÉê=_ìåÇK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ

ãáííÉä=Ä~äÇ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ìåÇ=ÑΩê=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=âÉáåÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=

aÉåâÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áÜêÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=çÇÉê=Ó=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ÓI=

Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=åáÅÜí=ãÉÜê=EëìÄëí~åòáÉääF=~å=

åÉìÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçå=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâíé~êíåÉêå=ïáêÇ=ëçãáí=ëí~êâ=

ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉê=

mêçÖê~ããÉ=cê~åâêÉáÅÜJpÅÜïÉáò=ìåÇ=fí~äáÉåJpÅÜïÉáòI=ÄÉá=ÇÉåÉå=òïáåÖÉåÇ=pÅÜïÉáòÉê=m~êíåÉê=

ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~å=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=åìê=åçÅÜ=

ëóãÄçäáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉíI=Ç~ãáí=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=ÇáÉ=cáå~åòãáííÉä=ÇÉê=br=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=mêçÖê~ããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=

ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉë=fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããë=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=òì=íìåK=

=

mêáî~íÉ=^âíÉìêÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=áããÉê=òìïÉåáÖ=áå=fåíÉêêÉÖ=fff=áåîçäîáÉêíK=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=fåíÉêêÉÖ=ff=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=fåíÉêêÉÖ=îçê=

~ääÉã=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëå~ÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêíK=^ìÅÜ=

ìåíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=áëí=Éë=â~ìã=ÖÉäìåÖÉåI=éêáî~íÉ=^âíÉìêÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåK=cΩê=éêáî~íÉ=fåëíáíìJ

íáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìíêáííëÜΩêÇÉå=áå=cçêã=ä~åÖïáÉêáÖÉê=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=båíJ

ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=òì=ÜçÅÜK=

råíÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=ÄÉïáääáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=qÜÉãÉåÑÉäÇ=~Ä=ãáí=ÖÉJ

ïáëëÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=áå=ÇÉå=mêçÖê~ããêÉÖáçåÉåK=aáÉëÉ=qÜÉãÉåÄêÉáíÉ=ïáêÇ=îÉêÉáåòÉäí=âêáíáJ

ëáÉêíK=pí~ííÇÉëëÉå=ëçääíÉå=áå=ÇÉå=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉå=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=íÜÉã~íáëÅÜÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=âçååíÉ=âÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=îçêÖÉåçãJ

ãÉå=ïÉêÇÉåK=sçå=ÉáåáÖÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ç~ë=^ìëJ

ï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=íÉáäïÉáëÉ=~äë=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=hêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=

pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=ìåÇ=Éáå=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåíÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=ëÅÜåÉääÉ=jáíJ

íÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=áåëçÑÉêå=~äë=k~ÅÜíÉáä=ÉêïÉáëÉåI=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÖÉëÉÜÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=èì~äáí~íáî=ÄÉëíÉå=mêçàÉâíÉ=

~ìëÖÉï®Üäí=ïìêÇÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ï®êÉ=Éë=~ìë=pÅÜïÉáòÉê=páÅÜí=ëáååîçää=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÉáåÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉêÉI=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=~ÅÜíÉåÇÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéê~ñáë=

Ü®ííÉ=ÜáåïáêâÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=òìïáÇÉê=ÖÉä~ìJ



= NMö=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÑÉåI=áåÇÉã=ÇáÉëÉ=áå=dÉÑ~Üê=ÖÉêáÉíÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=cáå~åòãáííÉä=åáÅÜí=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=òì=

â∏ååÉåK=

== =

fåíÉêêÉÖ=fff=îÉêëí®êâí=ìåÇ=îÉêíáÉÑí=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=

wì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ëáåÇ=òìêòÉáí=åìê=ÖêçÄÉI=ëìãã~êáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

bë=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÖìíÉ=^ìëëáÅÜíÉåI=Ç~ëë=fåíÉêêÉÖ=fff=òì=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=

ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=íê~åëå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩÜêíK=sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ÄáÉJ

íÉå=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉå=tÉáíÉêÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêåK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããë=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉåK=lÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉÜÉê=éìåâíìÉää=ìåÇ=

îÉêãìíäáÅÜ=áå=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=~å=wìë~ããÉå~êÄÉáíëéêçàÉâíÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåK=bë=áëí=

Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=~äë=ëí~êâÉê=h~í~äóë~íçê=ïáêâí=ìåÇ=Ç~òì=

ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ääÉêãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=ïÉáí=~âíáîÉê=ÄÉíÉáäáÖÉå=~äë=çÜåÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖK==

=

bjmcbeirkdbk=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e~äÄòÉáí=îçå=fåíÉêêÉÖ=fff=ìåÇ=~ìÑ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉë=k~ÅÜÑçäÖÉéêçJ

Öê~ãã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÑçäÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

˚ ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖÉë=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉåI=ÇÉê=ïÉáí~ìë=ëí®êâÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=br=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=

jáííÉä~ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=êÉÅÜíJ

ÑÉêíáÖÉåK=

˚ ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mêçÖê~ããJ

Ü®äÑíÉ=å~ÅÜ=çéíáã~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉå=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=áå=

ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK==

˚ cΩê=ÉáåÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=ÇÉê=cáå~åòãáííÉä=~ìë=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ÄÉëíÉÜí=òìêòÉáí=âÉáå=_ÉÇ~êÑK==

˚ fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=

Ç~ê~ìÑ=ÜáåòáÉäÉåI=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉêÉå=hêÉáë=îçå=^âíÉìêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáJ

çåÉåI=ÉáåòìÄáåÇÉåK=bÄÉåëç=ëçää=ÇáÉ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉêáåÖÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë=mêçÖê~ããë=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉ=ìåÇLçÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=^âíáçå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=hççêÇáå~íçJ

êÉå=~åòìëíêÉÄÉåK==



= öNN=

fkco^p=ö=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ _Éáã=sçääòìÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=òì=ÄÉÜÉÄÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉJ

ëÉ=åáÅÜí=ëÅÜçå=ÄÉÜçÄÉå=ïìêÇÉåW=

˚ båÖÉêÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=^ob=ìåÇ=ëÉÅçK=

˚ hä~êÉêÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=oçääÉå~ìÑíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçJ

åÉåK==

˚ hä~êÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=çÇÉê=ÄÉëëÉJ

êÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖë=~ìÑ=mêçÖê~ããëíìÑÉK=

˚ sÉêÄÉëëÉêíÉ=òÉåíê~äÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=EòK_K=mêçàÉâíäáëíÉFK==

˚ §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ãáí=âä~êÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=mêçàÉâííê®ÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÖÉòáÉäíÉ=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÉë=

ÄêÉáíÉêÉå=hêÉáëÉë=~åÜ~åÇ=îçå=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉK=

˚ hä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

h~åíçåÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçÖê~ããê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê~ää=áå=ÖäÉáÅÜÉã=j~ëë=ïáÉ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=ÄÉíÉáäáÖíK==

˚ ^ìÑ=h~åíçåëëíìÑÉ=ÉñéäáòáíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=fåíÉêêÉÖ=áå=ÇáÉ=_ìÇJ

ÖÉíéä~åìåÖK==

˚ báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=~å=fåíÉêêÉÖ=fff=^=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçJ

äáíáâ=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçää=ëÉáåK=báåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÖÉJ

ã®ëë=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇΩêÑíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=éçäáíáëÅÜ=â~ìã=~âòÉéíáÉêí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=rãëÉíòìåÖëéêçÄäÉãÉ=ëíçëëÉåK=bë=â∏ååíÉå=àÉÇçÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=^åë®íòÉ=ÖÉJ

éêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=îÉêëí®êâíÉå=póåÉêÖáÉå=ÑΩÜêÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_ìåÇ=

ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáçåÉääÉå=mêçÖê~ããÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=

c∏êÇÉêÄÉáíê~Öëë®íòÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK==

˚ få=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=fff=_=áëí=ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ob=

åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇK=a~=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ëÅÜïÉêÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=
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