INFRAS — Analyse und Beratung

Nachhaltige Entwicklung
in der Berufsbildung

Im Rahmen des Férderschwerpunkts «Nachhaltige Entwicklung in der Berufs-
und Weiterbildung» bietet das SBFI finanzielle Unterstiitzung unter anderem
flir Tragerschaften der beruflichen Grundbildung und der héheren
Berufsbildung an, in Form der Analyse- und Beratungspauschale fiir
Nachhaltige Entwicklung in der Berufsentwicklung. INFRAS ist Teil dieses
Angebots und unterstiitzt Tragerschaften, die Dimensionen «Wirtschaft» und
«Gesellschaft» der nachhaltigen Entwicklung berufsspezifisch in
Bildungserlasse zu integrieren. Diese Unterstitzung wird mit dem Angebot des
BAFU und BFE fiir umwelt- und energiekompetente Berufsleute koordiniert
durchgefihrt.

2021 hat INFRAS im Auftrag des Staatssekretariats fir Bildung, Forschung und
Innovation SBFI bereits die Orientierungshilfe zur nachhaltigen Entwicklung in
der Berufsbildung erarbeitet, auf die sich das vorliegende Beratungsangebot
stltzt. Zudem haben wir langjahrige Erfahrung in der Prozessbegleitung und
Durchfiihrung von Workshops. Wir sind also bestens vorbereitet fir die
Unterstltzung der Tragerschaften.
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Unser Angebot

Die Tabelle zeigt mogliche Arbeitsschritte fur die Unter-
stitzung lhrer Tragerschaft, eine Nachhaltigkeitsanalyse
durchzufiihren und die Dimensionen «Gesellschaft» und
«Wirtschaft» der nachhaltigen Entwicklung in Bildungserlasse
und Berufsabschlisse einfliessen zu lassen. Die Arbeit wird
mit der vom BAFU und BFE angebotenen Unterstiitzung zur
Integration der Umweltdimension in die Berufsbildung
koordiniert. Die Arbeitsschritte sind angelehnt an das
Merkblatt des SBFI zur Analyse- und Beratungspauschale fir
Nachhaltige Entwicklung in der Berufsentwicklung. Je nach
Ihren Bedirfnissen kdnnen einzelne Leistungen schlanker
oder umfassender umgesetzt werden.

Wir sichern lhnen eine kompetente, zielorientierte Projekt-
arbeit zu und stellen die Kundenzufriedenheit in den Mittel-
punkt. Dazu haben wir mit dem Total Quality Management
(TQM) selber eine fundierte und erfolgversprechende Basis
geschaffen, die durch einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess weiterentwickelt wird. INFRAS ist nach den inter-
nationalen Normen fiir Qualitats- (ISO 9001) und Umwelt-
management (ISO 14001) zertifiziert.

Arbeitsschritte

1. Kick-Off und Detailplanung

* Kick-Off Meeting mit der Tragerschaft und darauf basierend
detaillierter Arbeitsplan.

2. Vorbereitung Workshop

* Inhaltliche Auseinandersetzung mit dem Berufsfeld (Dokumente,
Interviews).
* Entwurf erster moglicher Ziele.

3. Workshop

* Halbtéagiger (physischer) Workshop mit ca. 10 Teilnehmenden zur
Durchfuhrung einer Nachhaltigkeitsanalyse des Berufsfeldes.

* Ausarbeitung konkreter Ziele, die in Bildungserlasse integriert
werden kénnen.

4. Protokollierung des Workshops

* Erstellen eines Protokolls, welches die Diskussionen und
ausgearbeiteten Ziele festhalt.

5. Follow-up Unterstiitzung

* Nach Bedarf weitere Arbeiten und Unterstiitzung der Tragerschaften
im Nachgang zum Workshop.

lhre Ansprechperson

Anik Kohli, Bereichsleiterin
Nachhaltigkeit, nimmt lhr Anliegen
gerne entgegen.

+41 44 205 95 30
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Unsere Tatigkeit

INFRAS forscht und berat seit 1976 fiir eine nachhaltige Entwicklung. Unser interdisziplindres Team erarbeitet pragmatische,
handfeste Losungen flr gesellschaftliche, wirtschaftliche und 6kologische Fragen.

Wirtschaftlichkeit & Wertschépfung

Wir erarbeiten Grundlagen und Strategien
fur eine ressourceneffiziente, zukunfts-
orientierte und wettbewerbsfahige Wirt-
schaft. Wir analysieren Fehlanreize
entlang gesamter Wertschopfungsketten
und ordnen deren externe Kosten ein.

Arbeitsbedingungen

Wir kennen uns mit den Themen
Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
am Arbeitsplatz aus. So haben wir bei-
spielsweise flir eine Ratingagentur einen
Ansatz zur Nachhaltigkeitsbewertung der
Tatigkeit und des Managements von
Unternehmen entwickelt.

Innovation & Bildung

In Wirkungsanalysen nehmen wir die
Kreislauffahigkeit von Systemen und
Produkten unter die Lupe. Wir haben
zudem die Orientierungshilfe zur nach-
haltigen Entwicklung in der Berufs-
bildung erarbeitet.

Gesundheit & Wohlbefinden

Gesundheit ist eines unserer
Schwerpunktthemen. Wir verfiigen tber
fundiertes Wissen zum Schweizer Gesund-
heitssystem. Mit Gesundheit am Arbeits-
platz beschaftigen wir uns sowohl bei uns
intern als auch in der Nachhaltigkeits-
bewertung von Unternehmen.

Mobilitdt & Logistik

Wir verfiigen Gber fundiertes Wissen zu
den Umweltkosten verschiedener
Transport- und Logistiksysteme. Wir
flhren Studien und Analysen zum Verkehr
durch, z.B. Machbarkeitsstudien zu
Ladestationen.

Chancengleichheit

In Berichten, Evaluationen und Strategien
befassen wir uns mit der Integration
marginalisierter Personengruppen im
Bildungssystem und in der Arbeitswelt.
Wir entwickeln Diversity Strategien fir
Institutionen. Auch bei uns intern ist
Diversity ein Fokusthema.

Referenzprojekte

Berner Fachhochschule, seit 2024
Rahmenmandat zur Unterstiitzung der Roadmap
Klimaneutralitat 2030 der Berner Fachhochschule

Genossenschaft BEWO, 2024
Prozessbegleitung zur Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie in einer Institution fur
berufliche Eingliederung

SBFI, 2021
Erarbeitung der Orientierungshilfe zur nachhaltigen
Entwicklung in der Berufsbildung

Bundesamt fiir Raumentwicklung,

2011/2018
Evaluation der Strategie Nachhaltige Entwicklung
2008-2011 sowie 2016-2019

Eurostat, seit 2008

Verfassen eines jahrlichen Monitoring-Berichts
Uber die Fortschritte bei der Verwirklichung der
SDGs im EU-Kontext

Inrate AG, seit 2001

ESG Impact Rating Methodik: Bewertung der
sozialen und 6kologischen Auswirkungen von
borsenkotierten Unternehmen.



Nachhaltige Entwicklung in der Berufsbildung

Das Projektteam

Susanne Stern

1973 | Dipl. Sozialgeografin
Mitglied der Geschiftsleitung
und des Verwaltungsrats

Susanne Stern arbeitet seit 2000 bei INFRAS.
Seit 2016 ist sie Mitglied des Verwaltungsrats,
seit 2022 Mitglied der Geschaftsleitung. Sie ist
zustandig fiir die Themen Familien-, Bildungs-
und Gleichstellungspolitik und Spezialistin fur
soziodkdnomische Analysen, Evaluation und
Prozessbegleitung. Von 1993-1999 studierte
sie Geografie und Soziologie an den Univer-
sitdten Zlrich und Genf. 2004 absolvierte sie
zudem einen Executive Master in Gender
Management an der Fachhochschule Nord-
westschweiz. Sie verfiigt (iber eine Ausbildung
in Organisationsentwicklung und Personal-
management, und schloss 2022 einen CAS in
Change Management, Organisationsberatung
und -entwicklung IAP ab.

Anik Kohli

1984 | LL.M., MA Politologie
Bereichsleiterin, Partnerin

Anik Kohli arbeitet im Geschaftsfeld Umwelt,
Klima und Energie. Ihre Schwerpunkte liegen
in den Bereichen nationale und internationale
Umwelt- und Klimapolitik sowie nachhaltige
Finanzen (Sustainable Finance). Sie hat fiinf
Jahre beim Bundesamt fir Umwelt in der
Abteilung Internationales gearbeitet und war
zustandig fur das UNO-Umweltprogramm
(UNEP) und die Ziele fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung (SDGs). Zuvor hat sie unter anderem
auf der Schweizer Mission bei der UNO in
New York gearbeitet. Sie hat einen LL.M in
internationalem Umweltrecht der Universitat
Edinburgh. Von der Universitat Zirich hat sie
einen Master in Politik-, Wirtschafts- und
Umweltwissenschaften.

Myriam Steinemann

1974 | Dipl. Geografin
Bereichsleiterin, Partnerin

Myriam Steinemann arbeitet seit 2002 bei
INFRAS. Von 2002-2007 war sie wissen-
schaftliche Mitarbeiterin in den Bereichen
Entwicklungszusammenarbeit, Nachhaltige
Finanzanlagen und Evaluationen. Ab 2010
war sie Projektleiterin mit den Schwerpunkten
Klimapolitik, Entwicklungszusammenarbeit
und Nachhaltige Entwicklung, und seit 2011
ist sie Bereichsleiterin und Partnerin. Von
2008-2009 arbeitete sie ausserdem als Pro-
grammbeauftragte bei der Direktion fir
Entwicklung und Zusammenarbeit DEZA im
Bereich Klima. Myriam Steinemann studierte
Geografie und Ethnologie an der Universitat
Zurich.

Nora Schmidlin

1992 | MA Comparative and
- s International Studies ETH UZH
J Wissenschaftliche Beraterin

Nora Schmidlin arbeitet seit 2023 als
wissenschaftliche Beraterin bei INFRAS mit
Schwerpunkt auf die soziale Komponente der
Nachhaltigkeit, soziale Aspekte des Klima-
wandels, Sustainable Finance und Nach-
haltigkeitsratings. Zuvor arbeitete sie bei der
Schweizerischen Friedensstiftung swisspeace
in Basel, mit Fokus auf Wirkungsmessung der
internationalen Zusammenarbeit. Sie fiihrte
Studien, Analysen, Workshops, Trainings und
Beratungsmandate durch. Zudem absolvierte
sie zwei Hochschulpraktika beim EDA in Bern
und New Delhi. Sie hat einen BA in Politik-
wissenschaften der Universitat Ziirich sowie
einen MA in Comparative and International
Studies der ETH Zirich und Universitat Zurich.



Uber uns
50 Jahre Nachhaltigkeitsforschung

INFRAS ist ein privates und unabhangiges Forschungs- und Beratungs-
unternehmen mit Sitz in Zirich und Bern, das seit 1976 private und 6ffentliche
Organisationen zu nachhaltiger Entwicklung berat. INFRAS ist eine Aktien-
gesellschaft und vollstandig im Besitz der Geschaftsleitung und langjahriger
Mitarbeitenden.

Unser rund 70-kopfiges Team besteht aus Umweltnaturwissenschaftler:innen,
Politikwissenschaftler:innen und Okonom:innen. Das erméglicht uns,
interdisziplinadr zu denken und vielfaltige Auftrage in den Bereichen Verkehr,

Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt/Klima, Energie und Entwicklung umzusetzen.

Mehr Gber INFRAS auf infras.ch
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