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= öP=

fkco^pLb`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=§_bopf`eq=

§_bopf`eq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
qbfi=f=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
OK abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb ON 
PK obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka|||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
qbfi=ff=^k^ivpbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
QK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
RK tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk=rka=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk |||||RV 
SK obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
TK _broqbfirkd=^rp=abo=pf`eq=abo=_bco^dqbk |||||||||||||||||||||||||||NMP 
qbfi=fff=clidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNN 
UK _broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNN 
^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd ||||||||||||||||||||||||||||||NOT 
^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPS 
^kkbu=P=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||NQM 
^kkbu=Q=fkqbokbq_bco^drkd=rka=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp ||||||||||||||||||||NQN 
^ke^kd=R=kbqql_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRP 
dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRQ 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRS 
=

=



= Qö=

fkco^p=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=ö==

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
^rpd^kdpi^db=rka=wfbi |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
jbqelafh=rka=a^qbkdorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
bodb_kfppb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 
dbp^jq_broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NR 
NKNK ^rpd^kdpi^db |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 
NKOKNK wáÉä|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 
NKOKOK cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 
NKPK jbqelafh |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
NKPKNK råíÉêëìÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå|||||||||||||||||||||||||||||| NT 
NKPKOK c~ääëíìÇáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OM 
qbfi=f=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 
OK abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb ON 
OKNK hlkwbmqflk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
OKNKNK wáÉäÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
OKNKOK fåëíêìãÉåíÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
OKOK tfohrkdpjlabii |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS 
PK obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka|||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
PKNK wfbib=rka=fkpqorjbkqb=abo=obdflk^ibk=pqorhqromlifqfh ||||||||||||||||||| PN 
PKOK obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
PKPK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT 
qbfi=ff=^k^ivpbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
QK rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
QKNK bfkwbi_bqofb_if`eb=cfk^kweficbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 
QKNKNK §ÄÉêëáÅÜí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PV 
QKNKOK ^ìëïÉêíìåÖ=å~ÅÜ=h~åíçåÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QS 
QKOK §_bo_bqofb_if`eb=c£oaborkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RR 
RK tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk=rka=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk |||||RV 
RKNK tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 



= öR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

RKNKNK fåîÉëíáíáçåÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RV 
RKNKOK kÉì~åëáÉÇäìåÖÉåI=fååçî~íáçå=ìåÇ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå ||||||||||||||||||||||||||||| SO 
RKNKPK ^êÄÉáíëéä®íòÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ 
RKNKQK råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SS 
RKNKRK _êìííçJ=ìåÇ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST 
RKOK tfohrkdbk=^rc=§_bo_bqofb_if`ebo=b_bkb |||||||||||||||||||||||||||||||| TT 
SK obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
SKNK dbp^jqp`etbfwbofp`ebo=sbodibf`e |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TV 
SKOK c^iipqrafbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VM 
SKOKNK píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VM 
SKOKOK pçäçíÜìêå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VQ 
SKOKPK _áÉäLgìê~=ÄÉêåçáë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VU 
SKOKQK kÉìÅÜßíÉä|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMM 
TK _broqbfirkd=^rp=abo=pf`eq=abo=_bco^dqbk |||||||||||||||||||||||||||NMP 
TKNK _broqbfirkd=abo=bfkwbi_bqofb_if`ebk=c£oaborkd |||||||||||||||||||||||| NMP 
TKOK _broqbfirkd=abo=§_bo_bqofb_if`ebk=c£oaborkd|||||||||||||||||||||||||| NMR 
TKPK dbkbobiib=_broqbfirkd=abo=_tbJfkpqorjbkqb |||||||||||||||||||||||||||| NMS 
qbfi=fff=clidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNN 
UK _broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNN 
UKNK _broqbfirkd=abo=bs^irfbobkabk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNN 
UKOK clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NON 
^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd ||||||||||||||||||||||||||||||NOT 
^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPS 
^kkbu=P=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||NQM 
^kkbu=Q=fkqbokbq_bco^drkd=rka=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp ||||||||||||||||||||NQN 
co^db_ldbk=fkqbokbq_bco^drkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQN 
bodb_kfppb=abo=fkqbokbq_bco^drkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQT 
nr^ifq^qfsb=_bco^drkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQV 
fkqbosfbtm^oqkbofkkbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRN 
^ke^kd=R=kbqql_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRP 
dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRQ 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRS 
=





= öT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
^rpd^kdpi^db=rka=wfbi=
aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òì=dìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E_tbF=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=

ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ãáííÉäë=ÉáåòÉäÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=E_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåF=ëçïáÉ=_Éáíê®ÖÉå=~å=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

aÉê=_tb=ÇÉÅâí=ÜÉìíÉ=oÉÖáçåÉå=áå=NT=h~åíçåÉå=~ìë=~ääÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=~ÄK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=áëí=

Äáë=båÇÉ=OMMS=ÄÉÑêáëíÉíK==

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=_tb=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=kÉìÉå=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomF=Ü~í=Ç~ë=ëÉÅç=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fkco^pLbÅçÛaá~ÖåçëíáÅ=ãáí=ÇÉê=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_tb=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK==

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bî~äì~íáçå=îÉêÑçäÖí=ÇêÉá=wáÉäÉW=páÉ=ëçää=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=táêâJ

ë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=ÄÉìêíÉáäÉå=ëçïáÉ=òïÉáíÉåë=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=êÉÖáçJ

å~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=~ÄëÅÜ®íòÉåK=aêáííÉåë=ëçää=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇáëâìíáÉêÉåK=aÉê=sçääòìÖ=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçåK==

aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉåW==

˚ táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåW=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ\=

˚ táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=jáíå~ÜãÉJI=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ\=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ\==

˚ oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉåW=
˚ tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìëÖÉä∏ëí\==

˚ fëí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=

ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå\=

˚ tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ

êìåÖëéçäáíáâ=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå\=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ïìêÇÉ=áã=wÉáíê~ìã=j®êò=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=

jbqelafh=rka=a^qbkdorkai^dbk=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jÉíÜçÇÉåW==

NK=^å~äóëÉ=ÇÉê=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÇçâìãÉåíÉ=ÇÉë=ëÉÅçK=

OK=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=fåíÉêåÉíK=



= Uö=

fkco^p=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=ö=
wrp^jjbkc^pprkd=

PK=bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=â~åíçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉêåI=oÉÖáçå~äëÉâêÉí®êÉåI=e~åÇÉäëJ

â~ããÉêåI=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉåI=_~åâÉåI=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=

ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=

QK=sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=

káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=

=

bodb_kfppb=
táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

wïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=OMMP=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=OVT=mêçàÉâíÉ=îçå=OUS=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=pÉáí=ÇÉê=båíâçééÉJ

äìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ïìêÇÉå=îÉêãÉÜêí=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉï®ÜêíK==

aáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=~ìëÖÉä∏ëíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉJ

ä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=OKU=já~K=`ecK=aÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=Ü~í=~ã=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòí=

ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìëÖÉä∏ëíI=å®ãäáÅÜ=VOM=jáçK=

`ecK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ãáí=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=~ìëÖÉä∏ëíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=fåîÉëíáJ

íáçåëîçäìãÉå=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÇΩêÑíÉ=êìåÇ=PB=ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åJ

íçåÉ=àÉ=òìê=e®äÑíÉ=ÖÉíê~ÖÉåÉå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=ÄÉíê~ÖÉå=îçå=

NVVS=Äáë=OMMP=PR=jáçK=`ecK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=NU=jáçK=`ec=~ìÑ=ÇáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=NT=

jáçK=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉK=cΩê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=äáÉÖí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåJ

ÇÉëëÉáíÉ=ìåÇ=åìê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=ÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçêK=aáÉëÉê=òìÑçäÖÉ=ÖÉï®ÜêíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=

ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=g~Üê=OMMO=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçå=ΩÄÉê=áåëÖÉë~ãí=TQ=jáçK=`ecK=

a~îçå=ÉåíÑáÉäÉå=PP=ÄòïK=NT=jáçK=`ec=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=h~åíçåÉ=kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=t~~ÇíK=pÉáí=ÇÉê=

^ìÑå~ÜãÉ=îçå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=áå=ÇÉå=_tb=áã=g~Üê=OMMN=ëáåÇ=PS=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=áåëÖÉë~ãí=S=jáçK=`ec=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòí=ïçêÇÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉå=

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=dêΩåÇÉêJI=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉòÉåíêÉåI=fåáíá~íáîÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=

råíÉêåÉÜãÉêíìãë=ëçïáÉ=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=eçÅÜëÅÜìäÉåK=

jáí=ÇÉå=OVT=mêçàÉâíÉå=Ü®ííÉå=ÖÉã®ëë=mêçàÉâí~åíê®ÖÉå=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=áåëÖÉë~ãí=

NNDVMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=E_êìííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíFK=

^ã=ãÉáëíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ï~êÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÖÉéä~åí=EQÛRMM=åÉìÉ=ÄòïK=ÉêÜ~äJ

íÉåÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉFK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉå=ëçïáÉ=

îçå=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉå=ÑΩê=sçêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=báåâçããÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_tb=Éáå=

kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâí=îçå=Å~K=UÛPMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EàÉ=å~ÅÜ=^åå~ÜãÉ=RDTMM=Äáë=NNDMMMFK=

^ã=ãÉáëíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=EQDTMMF=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=



= öV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

^åíÉáä=ÇÉê=ãáí=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉéä~åíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=EÄêìííçF=~å=~ääÉå=fåÇìëíêáÉ~êJ

ÄÉáíëéä®íòÉå=áã=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉí=äáÉÖí=ìåíÉê=NBK=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áåâäìëáîÉ=ÉåíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëëíÉìÉê=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~äJ

äÉáå=ÄÉáã=_ìåÇ=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=ÖÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=NNM=Äáë=NUM=jáçK=`ec=ENQJON=

jáçK=`ecLg~ÜêFK=^ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÉåíÑ~ääÉå=ÄÉáã=_ìåÇ=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=VM=Äáë=

NTM=jáçK=`ec=ENN=Äáë=NV=jáçK=`ecLg~ÜêFK=aáÉ=_tbJh~åíçåÉ=ÖÉï®ÜêÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=

ãáåÇÉëíÉåë=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=e∏ÜÉ=ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇK=a~=ïáê=àÉÇçÅÜ=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=

àÉÇÉë=òïÉáíÉ=Äáë=ÇêáííÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~òì=Äê~ÅÜíÉI=ëáÅÜ=áã=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉí=~åòìëáÉÇÉäåI=

â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=_tb=éÉê=ë~äÇç=åÉìíê~ä=çÇÉê=ëçÖ~ê=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=píÉìÉêÉêíê~Ö=ÇÉê=_tbJ

h~åíçåÉ=~ìëïáêâÉåK=cΩê=ÇáÉ=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉã=c~ää=Éáå=píÉìÉêÉêJ

íê~Öë~ìëÑ~ääK=aáÉëÉê=ÇΩêÑíÉ=àÉ=å~ÅÜ=^åå~ÜãÉ=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=PM=Äáë=QM=jáçK=`ec=

éêç=g~Üê=äáÉÖÉåK==

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉå=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=

ìåÇ=h~åíçåÉ=òìë~ããÉå=àÉÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_tb=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ãáí=

Ó=îçêëáÅÜíáÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=Ó=Å~K=OPÛMMMKÓ=`ec=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáí=ÇÉë=_tb=

äáÉÖí=Ç~ãáí=áã=o~ÜãÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=píêìâíìêÑçåÇë=EwáÉä=OF=áå=

ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêåK=^ääÉáå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ÉåíÑ~ääÉå=Ç~îçå=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=NPÛMMMKÓ=Äáë=

OMÛMMMKÓ=`ec=éêç=^êÄÉáíëéä~íòK=

=

oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÄÉá=

ïáÅÜíáÖÉå=hÉååÇ~íÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÜÉìíÉ=íÉáäë=ÄÉëëÉêI=íÉáäë=

ëÅÜäÉÅÜíÉê=Ç~ëíÉÜÉå=~äë=NVVRK=mçëáíáîÉê=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçêI=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=_ÉòΩÖJ

äáÅÜ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVM=ÇáÉ=pÅÜÉêÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëÅÜï~J

ÅÜÉå=_tbJoÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáÉÇÉê=ÖÉ∏ÑÑåÉíI=å~ÅÜÇÉã=áå=

ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=aáëé~êáí®íÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~êK=aáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îÉêãáåÇÉêíÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=Üáå=òì=ÇÉå=ïÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖëëí~êâÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=îÉêíáÉÑíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäJoÉÖáçåÉå=_áÉäLgìê~=ÄÉêåçáëI=pçJ

äçíÜìêå=ìåÇ=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää=ä®ëëí=âÉáåÉå=báåÑäìëë=ÇÉë=_tb=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉêJ

âÉååÉåK=a~òì=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=îçã=_tb=ìåíÉêëíΩíòíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ÖÉêáåÖK=báåòáÖ=áã=

h~åíçå=kÉìÅÜßíÉä=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=îçã=_tb=ìåíÉêëíΩíòíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉáåÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=

^åíÉáä=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉK=aáÉëÉ=îÉêJ



= NMö=

fkco^p=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=ö=
wrp^jjbkc^pprkd=

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~êâÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áã=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=pí~êâ=ÖÉï~ÅÜëÉå=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_tb=åáÅÜí=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=

aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=_tb=~ìÑ=ÇáÉ=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=fååçî~íáçåëÖÉJ

Ü~äíë=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=âçåíêçîÉêë=ÄÉìêíÉáäíK=fåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=

káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=^åëáÅÜíÉå=òKqK=ëí~êâ=~ìëÉáå~åÇÉêK==

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉë=_tb=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÄÉìêíÉáäíK=pç=âçååíÉ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÅÜäΩëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=çÄ=

ÇÉê=_tb=ÉÜÉê=ÉáåÉ=^êÄÉáíëéä~íò=ÉêÜ~äíÉåÇÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=^êÄÉáíëéä~íò=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÉêJ

òáÉäíK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=Ççêí=~äë=ÖÉêáåÖ=ÄÉìêíÉáäíI=ïç=åáÅÜí=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=_ÉJ

íêáÉÄÉI=ëçåÇÉêå=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=j~å~ÖÉãÉåíÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=fåÇìëíêáÉÖêìééÉI=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉêI=ïçÄÉá=áå=ÇÉê=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=Ç~òì=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=îçå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâJ

íÉå=~ìëÖÉÜíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜïÉÖë=âÉáåÉ=Äáë=ÖÉêáåÖÉ=

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ëÅÜ®íòÉåK=

aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=

ÄÉìêíÉáäíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

aáÉ=bñéÉêíÉå=ëÉÜÉå=Ç~êáå=Éáå=fåëíêìãÉåíI=Ç~ë=òìê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ìåÇ=òìê=fååçî~íáçå=ÄÉáJ

íê®ÖíK==

_Éá=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=_tbJfåëíêìãÉåí~êáìãë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìë=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÄòïK=òïáëÅÜÉå=

ÇÉåàÉåáÖÉå=~ìë=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáòW=sçê=~ääÉã=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåJ

ÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=bñéÉêíÉå=~ìë=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=òKqK=ëçÖ~ê=

~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bñéÉêíÉå=~ìë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉå=ëíÉääÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=cê~ÖÉK=t~ë=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉíêáÑÑíI=

ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÉÜÉê=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=ÉáåÉ=åáÅÜí=

ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ëéáÉäíK=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=

ãÉáëíÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåI=~äë=ïÉåáÖ=ÄÉÇÉìJ

íÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=



= öNN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

fåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=

ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáîK=aáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=bñéÉêíÉå=Éê~ÅÜíÉå=ÇÉå=

_tb=îçê=~ääÉã=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=áå=îáÉäÉêäÉá=eáåëáÅÜí=Ó=

sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖI=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉíÅK=Ó=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ëÉáÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=bñéÉêíÉå=~ìë=

káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_tb=Ç~ÖÉÖÉå=

~äë=ÉÜÉê=åÉÖ~íáîI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉÖÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉåI=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=ìåÇ=

ÖÉåÉêÉääÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=sçêÄÉÜ~äíÉåK=_Éã®åÖÉäí=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=qê~åëé~J

êÉåò=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=c∏êÇÉêéêçàÉâíÉ=ëçïáÉ=~ääÖÉãÉáå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ìåíÉêëíΩíòìåÖëïΩêÇáJ

ÖÉê=oÉÖáçåÉåK==

=

dbp^jq_broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk==
=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=

aáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=äáÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉK=bë=áëí=

ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=

ÉêÜ~äíÉå=Ü~íK=^ìÑ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=áëí=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=_tb=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëáÅÜíJ

Ä~êK==

báåÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=áëí=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=

d~ääÉåL^ééÉåòÉää=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉáåÉ=aáîÉêëáJ

Ñáâ~íáçå=ÖÉéä~åí=ï~ê=ErÜêÉåJI=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉFK=táê=òáÉÜÉå=Ç~ê~ìë=ÇÉå=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=

êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÇóå~ãáâI=îçå=~åÇÉêÉå=c~âJ

íçêÉå=ëí®êâÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇ=~äë=îçã=_tbI=~ìÅÜ=ïÉåå=ïáÉ=áã=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ëáÖåáÑáJ

â~åíÉ=jáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=fåÇáòáÉåI=ÇáÉ=ïáê=~ìë=ÇÉå=^å~äóëÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÖÉïçååÉå=Ü~ÄÉåI=ÑΩÜêÉå=ìåë=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=ÄáëÜÉê=â~ìã=òì=

ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=îÉêëí®êâÉåÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aóå~ãáâ=ÄÉáíê®ÖíK=a~òì=

ãΩëëíÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=àÉåÉå=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=îçã=_tb=ëí~êâ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïìêÇÉåI=~åÇÉêë=îÉêä~ìÑÉå=ëÉáåK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÄáëÜÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~âíáîÉ=

`äìëíÉêéçäáíáâ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉëI=Çóå~ãáëÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=~ìëä∏ëíK==

aÉê=_tb=ÇΩêÑíÉ=éêáã®ê=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=táêJ

âìåÖÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉå=

ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉëíáããíK=



= NOö=

fkco^p=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=ö=
wrp^jjbkc^pprkd=

_Éá=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

âìêòÉå=i~ìÑòÉáí=îÉêÑêΩÜíK=aáÉëÉë=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=fåëíêìãÉåí=ëí∏ëëí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=ÑΩÖí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=åÉìÉå=^åë®íòÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ìåÇ=áå=bìêçé~=ÉáåK=a~ë=fåëíêìãÉåí=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=fååçî~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=_Éá=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_tb=ÄÉJ

ëíÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=òì=ëí~êâÉå=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=Ä~ìäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=

ÉáåÉê=òì=ÖÉêáåÖÉå=sÉêåÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉåK==

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

˚ eçÜÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=~ääÉå=fåëíêìãÉåíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉåK=

˚ eçÜÉ=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉJ

êìåÖÉåK=

˚ eçÜÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=káÅÜíJ_tbJ

h~åíçåÉåK=

˚ fåëÖÉë~ãí=Éáå=ã®ëëáÖÉë=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáíëJsÉêÜ®äíåáë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉJ

ëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉå=píÉääÉåK==

˚ tÉåáÖ=qê~åëé~êÉåòI=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉë=`çåíêçääáåÖK=

˚ kìê=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉåI=â~ìã=å~ÅÜÜ~äíáÖK=

˚ wì=ëÅÜï~ÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=EÄòïK=ÄÉá=ÇÉêÉå=rãëÉíJ

òìåÖFK==

˚ aáÉ=fãéìäëÉ=~ìÑ=fååçî~íáçåI=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëáåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=

ÄÉëÅÜÉáÇÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=â∏ååÉå=ëáÉ=ÇÉå=å~ÅÜíÉáäáÖÉå=báåÑäìëë=ïáÅÜíáÖÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÄêÉÅÜÉåK=

˚ ^ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉê=cçâìë=~ìÑ=fåÇìëíêáÉ=EìåÇ=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåFK=
få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉå=âçããí=ÇÉã=_tb=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=bê=ÑΩÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉëíÉåë=áå=ÇáÉ=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=h~åJ

íçåÉ=ÉáåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê~ää=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=éêçé~ÖáÉêí=ïáêÇK=kÉìÉ=pÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖK=få=ÇÉê=tÉëíJ

ëÅÜïÉáò=ÄáäÇÉí=ÇÉê=_tb=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=éêáçêáí®êÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=

ÇÉê=ÇÉã=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=EaÉìíëÅÜJ

ëÅÜïÉáòÉêF=wÉåíêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=o~åÇêÉÖáçåÉå=ÇáÉåÉK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêéçäáíáâ=ÇÉê=br=òÉáÖíI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=i®åÇÉê=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=jáííÉä=ÉáåëÉíòÉå=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÉáåÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bêÑçäÖëâçåJ

íêçääÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=få=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=åÉÜãÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=~äë=



= öNP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

~ìÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mä~íò=ÉáåK=báåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=_tb=

ÇΩêÑíÉ=Ç~ãáí=~ìë=brJpáÅÜí=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåK=få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=br=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉáíÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK==

=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=ÄêáåÖí=j®åÖÉä=òì=q~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=Éáå=§ÄÉêÇÉåâÉå=

ÇÉë=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉë=~åòÉáÖÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=òïÉá=âçåíê®êÉå=páÅÜíïÉáëÉå=òïáëÅÜÉå=ÄáëJ

ÜÉêáÖÉå=bãéÑ®åÖÉêâ~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜJ=ìåÇ=ÇÉê=

tÉëíëÅÜïÉáò=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=^å~äóëÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÖÉÄÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

˚ aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_tb=ëçääíÉ=åÉì=ΩÄÉêÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=bë=ëçääíÉ=Éáå=âçÜ®êÉåíÉë=hçåòÉéí=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉ=ÖÉJ

ë~ãíÉ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëéçäáíáâ=ÉáåÑΩÖÉåK=a~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ëçää=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

ΩÄÉê=âä~êÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáí=çéÉê~íáçå~äáëáÉêÄ~êÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=bêÑçäÖëJ

âçåíêçääÉ=îÉêÑΩÖÉåK==

˚ pç=ïáÉ=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ÑΩÜêí=ÇÉê=_tb=òì=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=ìåÇ=

ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=ïÉåáÖ=ÉÑÑáòáÉåíK=bë=ëáåÇ=tÉÖÉ=òì=éêΩÑÉåI=ïáÉ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=~ääÉåÑ~ääë=

ïáêâë~ãÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=áå=

ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÄòïK=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåâçåòÉéíÉ=

ÇÉê=h~åíçåÉ=çÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=kÉìÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^ÄÖÉäíìåÖK=

˚ fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääíÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáJ

òáÉåíÉêÉ=jçÇÉääÉ=ÉêëÉíòÉå=ïÉêÇÉåK=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëçääíÉå=éêΩÑÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=

çÇÉê=ëçÖ~ê=ÄÉëëÉêÉå=táêâìåÖÉå=åáÅÜí=ãáí=~äíÉêå~íáîÉå=fåëíêìãÉåíÉå=çÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉëÉíòíÉå=

^åêÉáòÉå=òì=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååíÉå=~äë=ÜÉìíÉK=aÉåâÄ~ê=

ï®êÉ=ÄëéïK=Éáå=^ìëëíáÉÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=çÇÉê=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=îçã=_ìåÇ=ÖÉï®ÜêíÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáòK==

˚ aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ëçääíÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ÄòïK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hêáíÉêáÉå=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=
áå=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ a~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇÉë=_tb=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ãáí=~åÇÉêÉå=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêáåJ

ëíêìãÉåíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáÉ=hqf=ìåÇ=oáëáâçâ~éáí~äÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=òì=éêΩÑÉåK=

˚ sçå=ÇÉå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ëçääíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåJ

ÖÉå=táêâìåÖ=áå=wìâìåÑí=~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=wì=



= NQö=

fkco^p=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=ö=
wrp^jjbkc^pprkd=

éêΩÑÉå=ï®êÉ=~ÄÉê=Éáå=wìë~ããÉåäÉÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=åÉì=ÖÉëí~äíÉíÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ΩêÖJ

ëÅÜ~ÑíëïÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉK==



= öNR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
a~ë=m~êä~ãÉåí=Ü~í=NVVR=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉë=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇÉå=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òì=dìåëíÉå=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E_tbF=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíKN=aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=

ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ãáííÉäë=ÉáåòÉäÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=E_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåF=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=fã=páååÉ=ÇÉë=pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáéë=ïÉêÇÉå=åìê=

sçêÜ~ÄÉå=ìåíÉêëíΩíòíI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=h~åíçå=ãáåÇÉëíÉåë=áã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìëJ

ã~ëë=ÄÉíÉáäáÖíK=aÉê=_tb=ëíÉääí=ÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=ł_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë“=îçå=NVTU=

ΩÄÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáÜáäÑÉå=òì=dìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÇêçÜíÉê=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=~ìÑ=

ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK=fã=g~Üê=OMMN=Ü~í=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÇÉå=_tb=Äáë=PMK=gìåá=OMMS=îÉêä®åÖÉêíOK=

aÉê=_tb=ÇÉÅâí=ÜÉìíÉ=oÉÖáçåÉå=áå=NT=h~åíçåÉå=~ìë=~ääÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=~ÄK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=áëí=áå=ÑçäÖÉåÇÉã=Öê∏ëëÉêÉå=hçåíÉñí=òì=îÉêëíÉÜÉåW=

˚ aáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=
EkomF=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåí~êáìãëK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=

ÇáÉëÉê=bî~äì~íáçå=ëçääÉå=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=kom=ÉáåÑäáÉëëÉåK=

˚ aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=kom=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=ëáÉ=âä~ê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄìåÇÉëëí~~íäáÅÜÉå=^ìëJ
ÖäÉáÅÜë~ìÑÖ~ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ

íÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=Ekc^F=~ÄÖÉÖêÉåòí=áëí=Ebsa=OMMQFK=pçää=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää=

ëÉáåI=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåí~êáìãë=

ïÉÖ=îçã=^ìëÖäÉáÅÜëòáÉä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=

˚ aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜïÉáò=~ìëïáêâÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=brJhçãé~íáÄáäáí®í=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oÉJ

Öáçå~äéçäáíáâ=òÉåíê~ä=áëíK=dÉã®ëë=_~í~≥åáLoçíÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=c∏êÇÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=_tb=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åáÅÜí=brJâçãé~íáÄÉä=E_~í~≥åáLoçíÜ=OMMOFK=

˚ dÉã®ëë=ÇÉã=Éêä®ìíÉêåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=bsa=ëçääÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=

~ìÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáëÅÜÉå=^âòÉéí~åò=åáÅÜí=ãÉÜê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖë~âíáîáí®íÉå=ÇÉê=h~åíçJ

åÉ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=Ebsa=OMMQFK=

=

=
=
=
N== = _ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îçã=SK=lâíçÄÉê=NVVRK=
O== = _ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=OPK=j®êò=OMMNK=



= NSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
NKOKNK wfbi=
aáÉ=bî~äì~íáçå=îÉêÑçäÖí=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉW=

˚ mêáã®ê=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëíêìJ

ãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=ëÉáí=NVVS=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áëí=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=

îÉêíáÉÑí=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåKP==

˚ wïÉáíÉåë=ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=Efãé~ÅíF=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=

ïÉêÇÉåK=a~òì=ïÉêÇÉå=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éêçÑáíáÉêÉåÇÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=_Éáíê~Ö=òìê=rãëÉíJ

òìåÖ=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=píê~íÉÖáÉå=~å~äóëáÉêíK=

˚ aêáííÉåë=ëçää=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=

â~åíçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇáëâìíáÉêÉåK==

aáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖÉë=ëíÉÜÉå=

åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçåK==

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åÉÄÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=

fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=áã=g~Üê=NVVO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=bî~äì~íáçå=

E`b^q=NVVOF=~ìÅÜ=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=táêâìåÖÉå=EòK_K=Çóå~ãáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

oÉÖáçå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíFK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=~ìëëÉêJ

ÇÉã=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ìåíÉêëìÅÜíK==

=

NKOKOK co^dbpqbiirkdbk=
bë=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉåW=

=

cê~ÖÉÄäçÅâ=NW=táêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fååçî~íáçåÉåLkÉìÖêΩåÇìåÖÉåLaáîÉêëáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå\=

˚ tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉåI=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=fååçî~íáçJ

åÉåLkÉìÖêΩåÇìåÖÉåLaáîÉêëáÑáâ~íáçåÉå=~ã=ïáêâë~ãëíÉå\==

˚ táÉ=ëáåÇ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

˚ tÉäÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=~ìëÖÉä∏ëí\Q=
=
=
P== fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=êÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=~Ä=NVVRK=
Q== sÖäK=däçëë~êK=



= öNT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

˚ táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÄÉìêJ

íÉáäÉå\=táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

=

cê~ÖÉÄäçÅâ=OW=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

˚ tÉäÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fãéìäëÉ=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìëÖÉä∏ëí\==

˚ táÉ=ïáêÇ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäí\=

˚ fåïáÉÑÉêå=áëí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçJ
òÉëë=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=EáåëÄÉëK=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=áååçî~íáJ

îÉåI=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåF\=

˚ tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ

éçäáíáâ=ÇÉê=éêçÑáíáÉêÉåÇÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå\=

=

cê~ÖÉÄäçÅâ=PW=dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=

˚ táÉ=áëí=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=

ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ\=

˚ tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=

ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=EhçÜ®êÉåò=òì=ÇÉå=â~åíçå~äÉåLêÉÖáçå~äÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉåF\==

˚ táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=c∏êÇÉêéçäáíáâ=~åÇÉêÉê=i®åÇÉê=òì=ÄÉïÉêJ

íÉå\=

˚ tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=â∏ååÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~J

äÉå=píê~íÉÖáÉå=EòK_K=båíïáÅâäìåÖ=îçå=`äìëíÉêåF=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

äÉáëíÉå\=

=

NKPK jbqelafh=
NKPKNK rkqbopr`erkdpl_gbhqb=rka=clop`erkdpjbqelabk=
aáÉ=bî~äì~íáçå=âçãÄáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåW==

=



= NUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

rkqbopr`erkdpl_gbhqb=rka=clop`erkdpjbqelabk=

mêçàÉâíÉ=råíÉêåÉÜãÉå §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ
mêçàÉâíÉ

oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí

lìíéìí

lìíÅçãÉ

fãé~Åí

açâìãÉåíÉåJ=ìåÇ
a~íÉå~å~äóëÉ

açâìãÉåíÉåJ=ìåÇ
a~íÉå~å~äóëÉ=

pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ
_ÉÑê~ÖìåÖ

nì~äK_ÉÑêK nì~äK_ÉÑêK

ÄçííçãJìé
c~ääëíìÇáÉå
EbñéÉêíÉåJ
ÄÉÑê~ÖìåÖF

íçéJ
Ççïå ^å~äóëÉ=êÉÖáçå~äJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
a~íÉå

açâìãÉåíÉåJ=ìåÇ
a~íÉå~å~äóëÉ

cáÖìê=N==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=àÉ=táêâìåÖëÉÄÉJ

åÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÖäK=cáÖìê=NFW=

˚ ^êí=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=ElìíéìíFW=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=sçääÉêÜÉÄìåÖ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ÖÉJ

Ñ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉJ

ëíáããíÉê=jÉêâã~äÉ=EìK~K=råíÉêåÉÜãÉåI=Éêï~êíÉíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉíÅKF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=wáÉä=áëí=

Éë=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVS=Äáë=OMMP=ìåíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉåK=_~ëáë=ÑΩê=

ÇáÉ=sçääÉêÜÉÄìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=îçã=ëÉÅç=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=`çåíêçääáåÖÇ~íÉåK=aáÉëÉ=^åJ

Ö~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îçå=mêçàÉâíÇçâìãÉåíÉå=ìåÇ=â~åíçå~äÉ=a~íÉå=òì=ÇÉå=ìåJ

íÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉå=ÉêÖ®åòíK=

˚ sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ElìíÅçãÉFRW=_Éá=ÇÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=EfåîÉëíáíáçåÉåI=^êÄÉáíëéä®íòÉI=fååçî~íáçåÉå=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãJ

âÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=EfåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖF=~ääÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=éÉê=fåíÉêåÉí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ecê~J

ÖÉÄçÖÉå=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖFK=p®ãíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=OMMP=

áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=cçêã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=

ïìêÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=éÉê=j~áä=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=~å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=^åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=

=
=
R== táê=Ü~äíÉå=ìåë=~å=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉ=bî~äì~íáçåëíÉêãáåçäçÖáÉ=îçå=lìíÅçãÉ=ìåÇ=fãé~ÅíK==



= öNV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=OVT=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~îçå=êìåÇ=OMM=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáòI=Å~K=UM=áå=ÇÉê=

aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=oÉëí=áå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòK=sçå=ÇáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=

êìåÇ=UM=~å=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=íÉáäÖÉåçããÉåK=hå~éé=TM=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçääJ

ëí®åÇáÖ=ÄÉ~åíïçêíÉíK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòJtÉëíëÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=^åíïçêíÉå=ÄÉJ

íê®Öí=Å~K=NWPK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉëëÉåI=Ç~ëë=Å~K=PM=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑÑáåÇÄ~ê=ï~J

êÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=ÉáåÉê=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=êìåÇ=ORBK==

_Éá=ÇÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=fåëíáíìíáçåÉå=

ΩÄÉê=ÉáåÉ=açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ=EáåëÄÉëK=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉF=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ÄÉìêJ

íÉáäíK==

˚ wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Efãé~ÅíF=ïìêÇÉå=c~ääëíìJ

ÇáÉå=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ìåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=

EÄçííçãJìéF=ãáí=ÉáåÉê=èì~äáí~íáîÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=bñéÉêíÉå=EëáÉÜÉ=iáëíÉ=áã=

^åÜ~åÖF=ìåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=EíçéJÇçïåF=âçãÄáJ

åáÉêíK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=ÇÉå=â~åíçå~J

äÉåLêÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=aáÉ=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=

~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåëS=ÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìJ

êÉ=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïêÉëìäí~íÉ=ÇáÉåÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=

píìÇáÉ=òì=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêÄêΩÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píêìâíìêÄÉJ

êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=ëÉÅçK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ®ÇÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=

_tbJbî~äì~íáçå=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉïÉêíÉíK==

=

NKPKOK c^iipqrafbk=
cΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉå=ï~êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇW=

NK=báåÉ=oÉÖáçåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=fåÇìëíêáÉ=ÖÉéê®Öí=ï~êLáëí=ìåÇ=ÉáåÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=

çÇÉê=Jï~åÇÉä=ÄÉï®äíáÖÉå=ãìëëíÉK=

OK=báåÉ=oÉÖáçåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_tb=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇK=

a~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÖáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉå=~ìëÖÉï®ÜäíW=

˚ lëíëÅÜïÉáò=EhíK=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääFI=
˚ pçäçíÜìêåI=
˚ kÉìÅÜßíÉäI=
˚ _áÉäLgìê~=ÄÉêåçáëK==
=

=
=
S== páÉÜÉ=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå=áã=^åÜ~åÖK=



= OMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=bfkibfqrkd=

NKQK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇêÉá=qÉáäÉK=fã=ÉêëíÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

ÇÉë=_tb=Ç~êÖÉëíÉääíW=

˚ fã=h~éáíÉä=O=ëíÉääÉå=ïáê=áã=páååÉ=ÉáåÉê=póëíÉã~å~äóëÉ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=

EwáÉäÉI=fåëíêìãÉåíÉF=ìåÇ=ëÉáåÉ=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=Ç~êK=

˚ h~éáíÉä=P=òÉáÖí=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=hçåíÉñí=òì=ìåëÉêÉå=cçêJ

ëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=~ìÑK==

aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=^å~äóëÉåW=

˚ fã=h~éáíÉä=Q=ïáêÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_tb=~ìÑ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=

bÄÉåÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

˚ få=ÇÉå=h~éáíÉäå=R=ìåÇ=S=ÑçäÖí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ëçïáÉ=

ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåK==

˚ h~éáíÉä=T=Ñ~ëëí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=_tb=ìåÇ=ëÉáåÉê=táêâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêJ

íÉå=òìë~ããÉåK==

aÉê=äÉíòíÉ=qÉáä=ìãÑ~ëëí=ãáí=h~éáíÉä=U=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íçêfååÉå=ëçïáÉ=bãéÑÉÜäìåJ

ÖÉå=òìê=wìâìåÑí=ÇÉë=_tbK==

=



= öON=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

qbfi=f=dorkai^dbk=
=

OK abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=boJ
kbrborkdpdb_fbqb=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E_tbFK=^äë=dêìåÇä~ÖÉå=ÇáÉåJ

íÉå=ìåë=

˚ ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉI=
˚ ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=NMK=gìåá=NVVS=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáäÑÉ=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëJ

ÖÉÄáÉíÉI=

˚ ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=NOK=gìåá=OMMO=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëJ

ÖÉÄáÉíÉI=

˚ ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òì=dìåëíÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=

˚ ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=îçã=hjráåÑçW=ÜííéWLLïïïKâãìáåÑçKÅÜLáåÇÉñKÜíãä\^êíZpbfqbNKNCrmçêí~äZNCpÉáíÉfaZ=

MSKMNKMOKMM|Äçååó|ÄÉëÅÜäìëëK=

=

OKNK hlkwbmqflk=
OKNKNK wfbib=
wáÉä=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áëí=ÉëI=ÇÉå=

píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=

Ñ∏êÇÉêåK=jáí=ÇÉã=_tb=â∏ååÉå=éêáî~íÉ=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=îçå=áåÇìëíêáÉääÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

ìåÇ=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉåT=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååJ

íÉå=łïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå“=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=

òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí=åÉì=~ìëêáÅÜíÉåK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëJ

éêçòÉëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=çÇÉê=^åëáÉÇÉäìåÖ=åÉìÉê=çÇÉê=ÇáÉ=òìâìåÑíëÖÉêáÅÜíÉíÉ=rãëíêìâíìJ

êáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK==

=
=
T== ^äë=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qóéÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=NK=qÉáä=ÉáåÉë=áåÇìëíêáÉääÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉåëI=ÇÉëëÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~Äêáâ~íáçåëéêçòÉëë=ìåÇLçÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=OK=j~å~ÖÉJ
ãÉåíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=fåÇìëíêáÉÖêìééÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=eÉ~Çèì~êíÉêJcìåâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêçÇìâíáçåëí®íáÖâÉáíÉå=ÉáåÉê=fåÇìëíêáÉÖêìééÉK=PK=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=êÉáå=áåÇìëíêáÉääÉ=hìåJ
ÇÉåK=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=áå=~ääÉå=ÇêÉá=qóéÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=j~êâÉíáåÖI=içÖáëíáâ=
çÇÉê=sÉêâ~ìÑ=EïïïKâãìáåÑçKÅÜFK==



= OOö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=NVVS=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉÄÉëÅÜäìëë=òìã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=

îçå=NVTV=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=båÇÉ=ÇÉê=TMÉêJg~ÜêÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=

píêìâíìêëÅÜï®ÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=oÉòÉëëáçå=îçå=NVTRLTS=çÑÑÉåâìåÇáÖ=ÖÉïçêÇÉå=

ï~êÉåK=wáÉä=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=ï~ê=ÇÉê=^ÄÄ~ì=îçå=jçåçëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

oÉÖáçåÉå=Eîçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=rÜêÉåêÉÖáçåÉå=áã=gìê~ÄçÖÉå=ëçïáÉ=áå=ÉáåáÖÉå=ïÉáJ

íÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÜçÜÉã=^åíÉáä=~å=qÉñíáäJ=çÇÉê=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉFK=

a~ë=m~êä~ãÉåí=Ü~í=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=OPKPKOMMN=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉë=

_tb=Äáë=òìã=PMKSKOMMS=òì=îÉêä®åÖÉêå=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=

^äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ïÉêÇÉå=dêìééÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=

~åÉáå~åÇÉê=ÖêÉåòÉå=ìåÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ãáíÉáåJ

~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=

˚ ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=
˚ ÉêÜÉÄäáÅÜÉI=ΩÄÉê=ÇÉã=i~åÇÉëãáííÉä=äáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=çÇÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=

ÇêçÜí=çÇÉê=

˚ Éáå=ëí~êâÉê=sÉêäìëí=~å=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=çÇÉê=òì=Éêï~êíÉå=áëíK=
_Éá=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉÄáÉíëÇÉÑáåáíáçå=áã=g~Üê=OMMO=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=píêìâíìêâêáíÉJ

êáÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

_Éá=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=_tbJmÉêáãÉíÉêë=ï~êÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ãáíÄÉJ

íÉáäáÖíI=áåÇÉã=ëáÉ=ÑÉëíäÉÖÉå=âçååíÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=áå=áÜêÉã=h~åíçå=òìã=bêåÉìÉêìåÖëJ

ÖÉÄáÉí=òìÖÉíÉáäí=ïìêÇÉå=E_êáÉÑ=ÇÉë=bsa=~å=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=îçã=NUK=aÉJ

òÉãÄÉê=OMMNFK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=h~åíçåÉ=ëáåÇ=îçääëí®åÇáÖ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉã=_tb=ìåíÉêëíÉääíWU==_ÉêåI=iìJ

òÉêåI=rêáI=lÄï~äÇÉåI=dä~êìëI=cêáÄçìêÖI=pçäçíÜìêåI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=^ééÉåòÉääJ^ìëëÉêêÜçÇÉåI=

píK=d~ääÉåI=dê~ìÄΩåÇÉåI=qÜìêÖ~ìI=qáÅáåçI=s~ìÇI=t~ääáëI=kÉìÅÜßíÉäI=gìê~K=aáÉëÉ=dÉÄáÉíë~ìëJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=ëÉáí=gìäá=OMMO=áå=hê~ÑíK==

=

=
=
U== báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ÜííéWLLïïïK~ÇãáåKÅÜLÅÜLÇLëêLÅVRN|VPN|NKÜíãäK==



= öOP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

tfoqp`e^cqif`eb=bokbrborkdpdb_fbqb==

cáÖìê=O=nìÉääÉW=ëÉÅçK==

dÉã®ëë=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉë=bsa=äÉÄÉå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=ORB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=

bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=Ebsa=OMMNFK=få=ÇÉå=h~åíçåÉå=kÉìÅÜßíÉä=ìåÇ=gìê~=ëáåÇ=Éë=NMMB=ÇÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mÉêáãÉíÉê=îçê=OMMO=ëáåÇ=êìåÇ=OOM=dÉãÉáåÇÉå=åÉì=~äë=bêåÉìÉJ

êìåÖëÖÉÄáÉíÉ=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=âå~éé=RMM=dÉãÉáåÇÉå=~äë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÇÉâä~êáÉêí=

ïçêÇÉåK=dê∏ëëÉêÉ=oÉÖáçåÉå=ïìêÇÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=_tb=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=oìåÇ=SRM=

dÉãÉáåÇÉå=ìåíÉêëíÉÜÉå=ëÉáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉã=_tbK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=Å~K=UTM=dÉJ

ãÉáåÇÉå=~äë=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇK==

=

OKNKOK fkpqorjbkqb=
aÉê=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ëáÉÜí=îáÉê=c∏êÇÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=îçêW=

˚ _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåëâêÉÇáíÉI=
˚ wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=_~åââêÉÇáíÉI=
˚ sçääëí®åÇáÖÉ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉêI=
˚ §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉåK=

=



= OQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

aÉê=_tb=áëí=~äë=ëìÄëáÇá®êÉë=fåëíêìãÉåí=áå=bêÖ®åòìåÖ=~åÇÉêÉê=â~åíçå~äÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òì=

îÉêëíÉÜÉåK=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=åìê=Ç~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=ìåíÉêëíΩíòíI=ïÉåå=

ëáÅÜ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=h~åíçå=~å=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ãáåÇÉëíÉåë=áã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìëJ

ã~ëë=ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖíK==

aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

_tb=ëáåÇ=áã=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ÖÉêÉÖÉäíK=dêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ãìëë=Éáå=mêçàÉâí=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåW=

˚ a~ë=sçêÜ~ÄÉå=Ü~í=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=^êÄÉáíëã~êâíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~J

äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=áã=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇLçÇÉê=áå=m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=

â∏ååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òìJ

âìåÑíëïÉáëÉåÇ=åÉì=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

˚ bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=áååçî~íáîÉ=ìåÇ=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉ=sçêÜ~ÄÉåK=aÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉê=

ãìëë=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÉêÄêáåÖÉåI=Ç~ëë=ëÉáå=sçêÜ~ÄÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

hçåâìêêÉåòÄÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=fååçî~íáçåëÖê~Ç=~ìÑïÉáëíK=wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=fååçî~íáJ

çåëÖÉÜ~äíë=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=âìãìä~íáî=~åòìïÉåÇÉå=ëáåÇ=EâêÉJ

~íáîI=çêáÖáåÉääI=ÉáåòáÖ~êíáÖI=åÉìÉë=hìåÇÉåJLmêçÇìâíëÉÖãÉåí=ÉíÅKFK=

mêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ÉêÜ~äíÉå=_ìåÇÉëÜáäÑÉ=òìÇÉã=åìêI=ïÉåå=ëáÉ=åÉÄÉå=

ÉáåÉã=ÜçÜÉå=fååçî~íáçåëÖê~Ç=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=

^Äë~íòã~êâí=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉåKV==

dÉëìÅÜÉ=ìã=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëëíÉääÉ=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=

h~åíçåë=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=aÉê=h~åíçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=cáå~åòÜáäÑÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=

îçå=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=~ìÑ=

^åíê~Ö=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=h~åíçåëK==

=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

báåÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=áëí=Éáå=sÉêíê~ÖI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Eáå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇÉê=

_ìåÇFI=ÇáÉ=pÅÜìäÇ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=òì=ò~ÜäÉå=EÜáÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=fåJ

îÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáääFI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉ=áÜêÉ=pÅÜìäÇ=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=òìêΩÅâò~ÜäÉå=â~ååK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=ÖÉï®Üêí=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=_ΩêÖÉ=E_ìåÇF=â~åå=

Éêëí=ÄÉä~åÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pÅÜìäÇåÉêë=EråíÉêåÉÜãÉåF=å~ÅÜÖÉJ

=
=
V== a~ë=báÇÖK=aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=~êÄÉáíÉí=òìêòÉáí=~å=ÉáåÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáäÑÉ=òìÖìåëíÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉK=aáÉëI=å~ÅÜÇÉã=aáëâìëëáçåÉå=~ìÑÖÉâçããÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê=
òÉåíê~äÉ=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=âÉáåÉå=åÉååÉåëïÉêíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îÉêÄìåÇÉå=
ëáåÇ=ìåÇ=åìê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ=^åò~Üä=îçå=^êÄÉáíëëíÉääÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=



= öOR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

ïáÉëÉå=áëíK=aáÉ=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=áëí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=ïÉåå=ÇÉê=pÅÜìäÇåÉê=áå=hçåâìêë=ÖÉJ

Ö~åÖÉå=áëí=çÇÉê=ÉêÑçäÖäçë=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉK=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ãáííÉäJ=ìåÇ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëâêÉÇáíÉ=ÖÉï®ÜêíI=ÇáÉ=ÇÉã=bêïÉêÄ=îçå=j~ëÅÜáåÉåI=^åä~ÖÉåI=dÉê®íÉåI=

m~íÉåíÉåI=iáòÉåòÉå=ÉíÅK=ÇáÉåÉåK=aáÉ=îçã=_ìåÇ=Ö~ê~åíáÉêíÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=ã~J

ñáã~ä=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=dÉãë~ãíâçëíÉåK=wì=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=

ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=j~íÉêá~äâçëíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìë=

ÇÉã=sçêÜ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉåI=ìK~K=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=h~åíçå=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÉáåÉë=~ääÑ®ääáÖÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêJ

äìëíÉë=íê®ÖíK=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ä®åÖëíÉåë=~ÅÜí=g~ÜêÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçëíÉå=îçå=_~åââêÉÇáíÉåK=

aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ïáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëâêÉÇáíÉ=ÖÉJ

ï®ÜêíI=ÇáÉ=ÇÉã=bêïÉêÄ=îçå=j~ëÅÜáåÉåI=^åä~ÖÉåI=dÉê®íÉåI=m~íÉåíÉåI=iáòÉåòÉå=ÉíÅK=ÇáÉåÉåK=

aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=â∏ååÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=

dÉï®ÜêìåÖ=îçå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=áëí=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑíI=ìK~K=Ç~ëë=

ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=h~åíçå=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=òìëáÅÜÉêí=ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇK=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=hêÉÇáíÉå=îçå=Ü∏ÅÜëíÉåë=R=jáçK=`ec=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉíê~ÖÉå=Ü∏ÅÜëJ

íÉåë=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉë=ÖÉëÅÜ®ÑíëΩÄäáÅÜÉå=wáåëÉë=EÉáå=ïÉáíÉêÉë=sáÉêíÉä=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=ÄÉáíê~J

ÖÉåFK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ä®åÖëíÉåë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=òìÖÉëáÅÜÉêíK=

=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=

báåÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=â~åå=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉï®Üêí=ïÉêJ

ÇÉå=çÇÉê=~ÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=®åÇÉêå=ìåÇ=åÉì=

~ìëêáÅÜíÉåK=aáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=â~åå=é~êíáÉää=çÇÉê=îçääëí®åÇáÖ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÄÉä®ìÑí=

ëáÅÜ=~ÄÉê=ã~ñáã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=ÖÉï®ÜêíÉå=_ÉÑêÉáìåÖK=pÉáí=ÇÉê=sÉêJ

ä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=_tb=áã=g~Üê=OMMN=â∏ååÉå=píÉìÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ä®åÖëíÉåë=

NM=g~ÜêÉ=ã∏ÖäáÅÜK==

=

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=ïÉêÇÉå=~å=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=sçêÜ~ÄÉå=ÖÉï®ÜêíI=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=

råíÉêåÉÜãÉêéçíÉåòá~äÉ=Ñ∏êÇÉêå=ëçïáÉ=òìê=píáãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=fååçî~íáçåëí®J

íáÖâÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåK=aáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_tb=áã=g~Üê=OMMN=



= OSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

ÉêÖ®åòÉåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåëíáíìJ

íáçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ==

˚ ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=çÇÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåX=

˚ ãÉÜêÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=oÉÖáçå=ÉáåÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖÉåX=

˚ ÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=fãéìäë=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìëä∏ëÉåK==

aáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=â~åå=Éáåã~äáÖ=çÇÉê=~äë=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜJ

êÉåÇÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÑçäÖÉåK=aÉê=_Éáíê~Ö=áëí=ã~ñáã~ä=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=h~åJ

íçåÉ=ÄòïK=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå=áåëÖÉë~ãíK=bê=ÄÉíê®Öí=àÉÇçÅÜ=ã~ñáã~ä=

PMM=q`ec=éêç=fåëíáíìíáçå=çÇÉê=mêçàÉâí=ìåÇ=g~ÜêK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑêáëíìåÖ=ÇÉë=_tb=â~åå=ÇáÉ=

Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=Äáë=Ü∏ÅÜëíÉåë=áåë=g~Üê=OMMS=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖáäíI=

Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=ÉáåÉ=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=

Ñáå~åòáÉää=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

=

OKOK tfohrkdpjlabii=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=áëí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=

_tbNM=EîÖäK=cáÖìê=PFK==

=

=
=
NM=== oÉëéK=łmêçÖê~ã=qÜÉçêó“=å~ÅÜ=oçëëá=Éí=~äK=



= öOT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

tfohrkdpjlabii=

_ìåÇ h~åíçåÉ

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå= wáåëâçëíÉåJ
ÄÉáíê®ÖÉ

píÉìÉêJ
ÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ
_Éáíê®ÖÉ

kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉå
pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå

kÉìÖêΩåÇìåÖÉå
pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå

^åëáÉÇäìåÖ
~ìëä®åÇáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=kÉì~ìëJ
êáÅÜíìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå

^êÄÉáíëéä®íòÉå

aóå~ãáëáÉêìåÖ=ÇÉê
êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå
píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉë

mçäáíáââçåòÉéíL
fåéìí

lìíéìí

lìíÅçãÉ

fãé~Åí

fåîÉëíáçåÉåL
^êÄÉáíëéä®íòÉL
fååçî~íáçåÉå

=

cáÖìê=P=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉI=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=áå=cáÖìê=P=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=táêâìåÖëJ

ãçÇÉää=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=

NK=mçäáíáââçåòÉéíLfåéìí=

aÉê=_tb=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëJ

ÖÉÄáÉíÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ìåíÉêëíΩíòíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=ÜçÜÉã=^ìëã~ëë=ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåK==

^ìÑ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=~ìÑ=_ìåÇÉëëÉáíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

ìåÇ=~ìÑ=h~åíçåëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=fåëíêìãÉåíÉ=îçå=

_ÉÇÉìíìåÖK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=

â~åíçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáJ

íÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÖÉéêΩÑíK=
=

OK=iÉáëíìåÖÉå=ElìíéìíF=

wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉë=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉI=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíJ



= OUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

òìåÖ=ÑΩê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉï®ÜêíK=aáÉ=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=Ñáå~åòáÉäJ

äÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëáåÇ=áã=_tb=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖNN=ÇÉí~áääáÉêí=

ìãëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sçääòìÖ=ëáåÇ=

åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=åáÅÜí=ïÉáJ

íÉê=îÉêíáÉÑíK==

_áë=OMMN=ï~ê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=~å=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê=wáåëâçëJ

íÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉâçééÉäíK=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÑΩê=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=

ÖÉï®ÜêíK=_Éá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cáêãÉå=ãìëë=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=Ç~åå=ãÉáëí=~ìÑ=Ç~ë=òìJ

ë®íòäáÅÜ=ÖÉåÉêáÉêíÉ=píÉìÉêëìÄëíê~íK=

=

PK=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ElìíÅçãÉF=

aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=òáÉäÉå=~ìÑ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=pÅÜïÉáòÉê=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=

mêçàÉâíÉ=ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=éêáã®ê=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ìåÇ=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ëçääÉå=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=áååçî~íáîÉã=`Ü~ê~âíÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáJ

å~åòÜáäÑÉå=òáÉäÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=áå=êÉÖáçJ

å~äéçäáíáëÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíÉã=páååÉ=òì=ëíÉìÉêå=EcêÉó=NVURWTVFK=aáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=táêâìåÖëãÉJ

ÅÜ~åáëãÉå=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=â∏ååÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=E_ìåÇÉëê~í=

OMMMFW=

˚ báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=êÉÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

hçëíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=ìåÖΩåëíáÖÉå=pí~åÇçêí=ÉêÖÉÄÉåI=âçãéÉåëáÉêÉå=çÇÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëåÉìÖêΩåÇìåÖÉå=çÇÉê=JÉêïÉáíÉêìåÖÉå=ÉáåÉå=pí~êíîçêëéêìåÖ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=EcêÉó=

NVURWUMFK=

˚ _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ëçääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉå=Epí~êíJìéëI=péáååJçÑÑëFI=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hjrI=ÇáÉ=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìëÄ~ìÉå=çÇÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=åÉì=çêáÉåíáÉêÉå=

ïçääÉåI=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=_~åââêÉÇáíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉJ

ëÅÜ®Ñíë~âíáîáí®íÉå=ëáÅÜÉê=ëíÉääÉåK=aáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëêáëáâÉå=

áëí=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=_~åââêÉÇáíÉå=Ü®ìÑáÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄòïK=ìåÖÉåΩJ

ÖÉåÇÉå=báÖÉåãáííÉäå=ìåÇ=ÇÉê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉå=hêÉÇáíéçäáíáâ=îáÉäÉê=_~åâÉå=îÉêëéÉêêíK=

sçê=~ääÉã=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÖÉÄáÉíÉå=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=häÉáåJ=ìåÇ=

=
=
NN==sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáäÑÉ=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îçã=NMK=gìåá=NVVSK=



= öOV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=îÉêÑΩÖÉå=çÑí=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜÉ=oáëáâçâ~éáí~ä=E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTQFK=aáÉ=c∏êÇÉêïáêâìåÖ=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

ÄÉëíÉÜí=áå=ÉáåÉê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

oÉåí~Äáäáí®í=ÉáåÉë=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉë=Ekçïçíåó=NVVVWRPUFK=bë=áëí=~ìëëÉêÇÉã=ã∏ÖJ

äáÅÜI=Ç~ëë=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=òì=ÉáåÉã=íáÉÑÉêÉå=wáåëë~íò=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=íáÉÑÉêÉå=

h~éáí~äâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK==

˚ aáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=éêáã®ê=~å=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=pÅÜïÉáJ

òÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~å=~åë®ëëáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åÉì=çêáÉåíáÉêÉåK=^ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ëíÉÜÉåI=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÉÇÉêòìä~ëëÉåI=

îÉêÑΩÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=jáííÉä=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíÉåK=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=êÉJ

ÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=h~éáí~äâçëíÉå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëK=aáÉ=

c∏êÇÉêïáêâìåÖ=îçå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÉáåÉê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=

cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=oÉåí~Äáäáí®í=ÉáåÉë=fåîÉëíáíáçåëéêçJ

àÉâíÉëK==

˚ _ÉÑêáëíÉíÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áå=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=c®ääÉå=òáÉäÉå=

áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ÉáåÉë=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=çÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=råJ

íÉêåÉÜãÉåë=EêÉëéK=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉI=áååçî~íáîÉ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉçêáÉåíáÉêíÉ=

fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉF=áå=ÉáåÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

píÉìÉêîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÉáåÉã=pí~åÇ~êÇáåëíêìãÉåí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ

êìåÖK=aÉê=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=ÄÉëíÉÜí=ÄÉáã=_tb=áå=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêëé~êåáëK=aáÉ=c∏êJ

ÇÉêïáêâìåÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇáí®í=ìåÇLçÇÉê=oÉåí~Äáäáí®íëëáíì~íáçåI=ï~ë=ÇáÉ=fååÉåÑáå~åòáÉJ

êìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=Ekçïçíåó=NVVVWRPQFK=

˚ aìêÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáå~åòÄÉáíê®ÖÉ=ëçääÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=òìê=c∏êÇÉJ
êìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉêéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=áå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=^åêÉáòÉ=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉê=bÄÉåÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK==

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=jáíå~ÜãÉJI=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉKNO=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

=

=
=
NO==sÖäK=^ÄëÅÜåáíí=RKNKR=ìåÇ=däçëë~êK=



= PMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=abo=_rkabp_bp`eirpp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=bokbrborkdpdb_fbqb=

QK=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Efãé~ÅíF=

^ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=bêÜ~äJ

íìåÖ=îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÇìêÅÜ=fãéìäëÉ=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉäÉÄÉå=

EòK_K=fãéìäëÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíX=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖëáãéìäë=ÇìêÅÜ=ëÉâíçê~äÉ=

aáîÉêëáÑáâ~íáçåX=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=~äë=hÉáãòÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖFK=a~ãáí=

ëçää=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=píêìâíìêï~åÇÉä=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=òÉåíê~äÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçåK=_ÉìêíÉáäìåÖëJ

âêáíÉêáìã=áëí=ÇáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=

ìåÇ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉåK=

=



= öPN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

PK obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=
PKNK wfbib=rka=fkpqorjbkqb=abo=obdflk^ibk=pqorhqromlifqfh=
få=ÉáåÉê=tÉäí=ãáí=ÉáåÉã=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=póëíÉã=â~åå=Éë=íÜÉçêÉJ

íáëÅÜ=òì=âÉáåÉå=~åÜ~äíÉåÇÉå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíÉå=âçããÉå=EcêÉó=NVURWNVFK=^ìë=åÉçâä~ëëáJ

ëÅÜÉê=páÅÜí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉ=~åÜ~äíÉåÇÉ=aáëé~êáí®íÉå=ãáí=ÇÉê=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=

j~êâíîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ÄÄ~ìÉåK=få=ÇÉã=^ìëã~ëëI=ïáÉ=ÇáÉ=åÉçâä~ëëáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëí®êâÉêÉå=dÉïáÅÜíìåÖ=åáÅÜí∏âçåçãáëÅÜÉê=wáÉäÉI=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâK==

_êìÖÖÉêLcêÉó=ENVURWQTF=äÉáíÉå=~ìë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçå~äéêçÄäÉãÉå=Éáå=wáÉäëÉÅÜëJ

ÉÅâ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ÄK=wì=ÇáÉëÉå=wáÉäÉå=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=

tçÜäëí~åÇëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=pí~Äáäáí®íK=aáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÉ=ìK~K=ãáí=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tçÜäëí~åÇëîÉêäìëíÉåK=aáÉëÉ=

â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=~å=ëáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=áå=éÉêáéÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=Ó=ìåÖÉåìíòí=ÄäÉáÄÉå=E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWQSFK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pí~Äáäáí®í=áëí=Éáå=ÉÜÉê=âìêòÑêáëíáÖ=âçåàìåâíìêÉää=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=wáÉäI=ÄÉá=ÇÉã=

Éë=îçê=~ääÉã=Ç~êìã=ÖÉÜíI=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãêÉÖáçåÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=TMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=ëíêìâíìêëÅÜï®ÅÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=pÅÜïÉáò=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëí~åÇI=

ÑçâìëëáÉêíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ãçåçëíêìâíìêáÉêíÉ=

dÉÄáÉíÉ=ìåÇ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=oÉÖáçåÉå=EpÅÜáÉëë=OMMPWUFK=aáÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=jáííÉ=ÇÉê=

VMÉê=g~ÜêÉ=îÉêëìÅÜíÉ=ëçÇ~ååI=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=aáëé~êáí®íÉå~ÄÄ~ì=áå=

ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK==

^ìë=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åë~íòéìåâíÉI=ìã=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=

píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåòìïáêâÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=Ekçïçíåó=NVVVWRQRÑKFW=

˚ cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜX=
˚ aáêÉâí=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=

fåÑê~ëíêìâíìêéçäáíáâ=EòK_K=píê~ëëÉåÄ~ìF=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíéçäáíáâ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

báåêáÅÜíìåÖÉåX=

˚ oÉÖáçå~äÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=áåÇáêÉâíÉê=cçêã=îçå=píÉìÉêéê®ÑÉêÉåòÉå=ïáÉ=òK_K=ÉêÜ∏ÜJ

íÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=çÇÉê=áå=ÇáêÉâíÉê=cçêã=îçå=cáå~åòÜáäÑÉå=ïáÉ=òáåëÄÉÖΩåëíáÖJ

íÉ=a~êäÉÜÉåI=wáåëòìëÅÜΩëëÉI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåK=aáêÉâíÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

éêçàÉâíÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=ëÉäÉâíáî=ìåÇ=ëíÉääí=~Ä=~ìÑ=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=fåJ

îÉëíáíáçåëâçëíÉå=Ekçïçíåó=NVVVWRPQFK=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜíÄ~êÉ=



= POö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

pìÄîÉåíáçåÉåI=ï®ÜêÉåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=òìãÉáëí=ÉáåÉ=îÉêÇÉÅâíÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=

Ç~êëíÉääÉåK==

^ìë=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉïáêâÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=dêÉåòâçëíÉå=EcêÉó=

NVURWUOÑFK=báå=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêò~ÜäÉê=ÖÉíê~ÖÉåK=§ÄÉêëíÉáÖÉå=ÇáÉ=

cáå~åòÜáäÑÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ìåÖΩåëíáÖÉå=pí~åÇçêí=ÉêÖÉÄÉåI=ëç=

ÉêÜ®äí=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÉáåÉå=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=sçêëéêìåÖI=ìåÇ=Éë=âçããí=

òì=ÉáåÉê=j~êâíîÉêòÉêêìåÖK=

aáêÉâíÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=òáÉäÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉ=áã=ëíêìâíìêÉääÉå=t~åJ

ÇÉä=áå=oáÅÜíìåÖ=qÉêíá®êáëáÉêìåÖ=ÉáååÉÜãÉå=EbÖÉäå=Éí=~äK=NVVVWNQFK=råíÉêåÉÜãÉåëåÉìÖêΩåJ

ÇìåÖÉå=Ü~ÄÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=~ìÑ=êÉÖáçJ

å~äÉê=bÄÉåÉK=dÉê~ÇÉ=áå=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉåI=~äíáåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=oÉÖáçåÉå=áëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=kÉìJ

ÖêΩåÇìåÖëê~íÉ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÄòïK=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=

êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=aáÉ=Éí~ÄäáÉêíÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉ=ÄòïK=

råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå=oÉÖáçåÉå=çÑí=áå=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉë=mêçÇìâíòóâäìë=ìåÇ=

Ç~ÜÉê=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pÅÜêìãéÑìåÖëéêçÄäÉãÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉìÖêΩåJ

ÇìåÖëê~íÉ=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìêéêçÄäÉãÉ=

Ç~êëíÉääíK=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ΩÄÉå=~ìëëÉêÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ìåÇ=òïáåÖÉå=ëáÉI=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mêçÇìâíé~äÉííÉI=nì~äáí®í=ìåÇ=

mêÉáëëíêìâíìêÉå=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉå=çÇÉê=~åòìé~ëëÉåK=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ëéáÉäÉå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=áã=

fååçî~íáçåëéêçòÉëë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=wìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=

gçëÉéÜ=^K=pÅÜìãéÉíÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=wÉêëí∏êìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=t~åÇÉäI=~ìëÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=áååçî~íáîÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêåI=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íK=

a~ë=mêçÄäÉã=ÉáåÉê=ëéÉòáÉää=~ìÑ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ÄÖÉëíÉääíÉå=êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìêJ

éçäáíáâ=áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=mêçÄäÉãÉå=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=fåJ

îÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖI=ïáÉ=ÇÉã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=ìåÇ=~ääçâ~íáîÉå=sÉêòÉêêìåJ

ÖÉåNP=Ekçïçíåó=NVVVWRQSFK=wì=ÄÉÇÉåâÉå=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=cáå~åòÜáäÑÉå=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=

îÉêìêë~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=~ääçâ~íáîÉ=sÉêòÉêêìåÖÉå=òìê=

cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=E_çëëLoçëÉåëÅÜçå=OMMOWPOÑFK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÑΩê=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=^åêÉáòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêòáÉäìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=

eáäÑÉ=òì=äÉåâÉå=EêÉåíJëÉÉâáåÖFK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄJ

íÉå=wáÉäÉ=åáÅÜí=ã~åÅÜã~ä=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=äçâ~äÉê=báÖÉåáåáíá~íáJ
=
=
NP==^ääçâ~íáîÉ=sÉêòÉêêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜI=ïÉåå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=cáå~åòÜáäÑÉå=åáÅÜí=~å=ÇÉã=lêí=ÉáåÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉåI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÉêòáÉäÉåK=



= öPP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

îÉå=EbåíïáÅâäìåÖ=îçå=ìåíÉåF=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åëáÉÇJ

äìåÖ=ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉê=_ÉíêáÉÄëíÉáäÉ=EłîÉêä®åÖÉêíÉ=tÉêâÄ®åâÉ“NQF=~ìëëÉêêÉÖáçå~äÉê=fåîÉëíçêÉåK==

báå=mêçÄäÉã=îçå=cáå~åòÜáäÑÉå=EÄòïK=pìÄîÉåíáçåÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉåF=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=

äÉíòíäáÅÜ=îçå=àÉåÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=

_Éáíê®ÖÉ=òìã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=äÉáëíÉå=EpçäíïÉÇÉä=Éí=~äK=NVUUWOFK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=

îçå=_ÉáÜáäÑÉå=ÄêáåÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ÄÄ~ì=ÄÉá=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖ=òìê=péê~ÅÜÉK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉë=^ÄÄ~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=

åçÅÜ=ëç=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ=ëáåÇI=ëíçëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=~ìÑ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=táJ

ÇÉêëí®åÇÉK===

få=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ïÉêÇÉå=ÇÉê=_tb=ÄòïK=Ç~ë=sçêÖ®åÖÉêéêçÖê~ãã=_çååó=ÉÜÉê=ëâÉéíáëÅÜ=

ÄÉìêíÉáäíI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåW==

˚ báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWNNI=j~áää~íL_~í~≥åá=OMMPWOPFK=

˚ aáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëíìÑíI=ÇáÉë=

~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉåK=_ÉêÉáíë=_êìÖÖÉêLcêÉó=ENVURWTQF=

ÖÉÜÉå=ÑΩê=cáå~åòÜáäÑÉå=îçå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=PPB=~ìëK==

˚ aáÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=ÇÉë=_tb=ÖáåÖÉå=~ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ëóãÄçJ

äáëÅÜÉå=_Éíê~Ö=Üáå~ìëK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ëÉá=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ÉêòáÉäÉ=ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=ëáÅÜíÄ~êÉ=bÑÑÉâJ

íÉK=^åÖÉëáÅÜíë=ëçäÅÜÉê=aáãÉåëáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=fãéìäëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëí®J

íáÖâÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNPFK=^ìÅÜ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=~äë=ÖÉêáåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNVFK=

˚ aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=brJ

píêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=~äë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=ÉáåÖÉëíìÑíI=Ç~=ÇáÉëÉ=~âíáîÉê=~å=pí®êâÉå=ÇÉê=oÉJ

ÖáçåÉå=~åëÉíòÉå=EkÉíòïÉêâÉI=ÉåÇçÖÉåÉ=mçíÉåòá~äÉF=Ebmo`=NVVVWNMMFK=

˚ cáå~åòÜáäÑÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÉÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêìâíìêÉåK=páÉ=~ääÉáåÉ=êÉáÅÜíÉå=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=

êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ëí®êâÉåI=Ü®ìÑáÖ=ã~åÖäÉ=Éë=~å=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáJ

í®íK=aáÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÄäÉáÄÉ=ÖÉãÉëëÉå=~å=wáÉäÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWOPFK=

=

==

=
=
NQ==jÉÜêÄÉíêáÉÄëìåíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=Ü®ìÑáÖ=áÜêÉå=e~ìéíëáíò=áå=ÉáåÉã=wÉåíêìã=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=~äë=îÉêä®åÖÉêíÉ=

tÉêâÄ~åâ=áå=éÉêáéÜÉêÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=



= PQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

PKOK obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=
aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=lb`aJi®åÇÉê=áëí=òìêòÉáí=Ç~ê~åI=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ÄòïK=Ü~í=

ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=^ääÖÉãÉáå=áëí=Éáå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=ïÉÖ=îçã=^ìëJ

ÖäÉáÅÜëòáÉä=Üáå=òì=ÉáåÉê=ï~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉå=EbáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=OMMQFK=bë=ÖÉÜí=éêáã®ê=Ç~êìãI=ìåíÉêÉåíïáÅâÉäíÉå=dÉÄáÉíÉå=òì=

ÜÉäÑÉåI=áÜêÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÑêÉáòìëÉíòÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=t~ÅÜëíìãëòÉåíêÉå=òì=Éêã∏ÖäáJ

ÅÜÉåI=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ=òì=ëáÅÜÉêå=E_ä∏ÅÜäáåÖÉêLh~ã~äJ`Ü~çìá=OMMPFK=q~ÄÉääÉ=N=ìåÇ=

q~ÄÉääÉ=O=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

ÄòïK=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=^åêÉáòáåëíêìãÉåíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áå=ÇÉê=brI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=

áå=£ëíÉêêÉáÅÜK==

=

p`etbomrkhqb=abo=obdflk^imlifqfh=

= pÅÜïÉêéìåâíÉ= o~ìãÄÉòìÖ=

pÅÜïÉáò= oÉÖáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=fååçî~íáJ
çåëÑ∏êÇÉêìåÖ=

cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇI=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=
ãáí=hçëíÉå=ÇÉê=tÉáíÉ=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=káÅÜíJ
ãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=br=

br= pí®êâìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=mçíÉåòá~äÉI=c∏êÇÉêìåÖ=
ÇÉë=eìã~åâ~éáí~äëI=hççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=
Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=

dÉÄáÉíÉ=ãáí=båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇ=çÇÉê=ãáí=
píêìâíìêéêçÄäÉãÉåK=qÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄáÉíëìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ^ÄÄ~ì=îçå=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ÄÉáã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=

dÉÄáÉíÉ=ãáí=píêìâíìêéêçÄäÉãÉå==

£ëíÉêêÉáÅÜ= _Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäëI=hççéÉê~íáJ
çåÉå=òïáëÅÜÉå=qÉáäê®ìãÉåI=qê~åëéçêí=

i®åÇäáÅÜÉI=~äíáåÇìëíêáÉääÉ=dÉÄáÉíÉI=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉ=

q~ÄÉääÉ=N=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=brK=

obdflk^ib=^kobfwfkpqorjbkqb=

= h~éáí~äòìëÅÜìëë= wáåëëìÄîÉåíáçå= píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ^êÄÉáíëâê~ÑíìåíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=

pÅÜïÉáò= = u= u= =
aÉìíëÅÜä~åÇ= u= u= = =
£ëíÉêêÉáÅÜ= u= = = u=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=lb`a=OMMOK=

aáÉ=_ÉáÜáäÑÉå=áå=ÇÉê=br=ëáåÇ=ìãÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ãáí=ÇáêÉâíÉêÉê=

táêâìåÖK=aáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=êÉÖáçå~äÉê=^åêÉáòã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=êÉÇìòáÉêí=ïçêÇÉåI=áåÇÉã=

ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄÉáÜáäÑÉ=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïìêÇÉå=Elb`a=OMMOWNONFK=dÉJ

ã®ëë=br=ëáåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=_ÉáÜáäÑÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâí=îÉêÉáåJ

Ä~êK=cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=^ìëå~ÜãÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ÉÄÉåëç=ëáåÇ=ëÉâíçê~äÉ=_ÉáJ



= öPR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

ÜáäÑÉå=EÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=hçÜäÉáåÇìëíêáÉF=ëçïáÉ=Üçêáòçåí~äÉ=_ÉáÜáäÑÉå=EòK_K=ÑΩê=ÉáÖÉåëí®åJ

ÇáÖÉ=hjrI=cCbI=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíòF=ã∏ÖäáÅÜK=oÉÖáçå~äÉ=_ÉáÜáäÑÉå=ëáåÇ=ëéÉòáÉää=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉJ

êáÅÜíÉíI=råíÉêåÉÜãÉå=áå=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=ãáí=mêçÄäÉãÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇI=ÖÉòáÉäí=òì=ìåíÉêëíΩíòíÉå=Ej~áää~íL_~í~≥åá=

OMMPWOPFK==

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=â∏ååÉå=åáÅÜí=äçëÖÉä∏ëí=îçåÉáå~åÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=ÇÉê=_tb=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çÇÉê=ÇáÉ=

wáÉä=OJc∏êÇÉêìåÖ=áå=bìêçé~=ëáåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=

áã=ïÉáíÉêÉå=páåå=~ìÅÜ=~äë=hjrJc∏êÇÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=

ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=fåëíêìãÉåíÉ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i®åÇÉêåK=sáÉäÑ~ÅÜ=

âçããÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉå=hjr=òì=dìíÉI=ëáåÇ=~ÄÉê=ÑΩê=ëáÉ=îçå=ÖêçëJ

ëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

=



= PSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^i£hlkljfp`ebo=efkqbodorka=

p`etbomrkhqb=abo=hjrJc£oaborkd=

= pÅÜïÉêéìåâíÉ= fåëíêìãÉåíÉLj~ëëå~ÜãÉå=

pÅÜïÉáò= ˚ råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖLJÑáå~åòáÉêìåÖ=
˚ ^Çãáåáëíê~íáîÉ=båíä~ëíìåÖ=
˚ bñéçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=
˚ fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=oáëáâçâ~éáí~ä=
˚ _ΩêÖëÅÜ~ÑíëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
˚ báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=páÖå~íìê=
˚ sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=îçå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖë~ÄJ
êÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖ=

˚ pÅÜåáííëíÉääÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=Ó=táêíëÅÜ~Ñí=
çéíáãáÉêÉå=

br= ˚ bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉê=fåáíá~íáîÉ=

˚ _áääáÖÉêÉ=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉêÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=
˚ _ÉëëÉêÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑJ
íÉå=

˚ sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=cÉêíáÖâÉáíÉå=
˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=låäáåÉJwìÖ~åÖë=
˚ ÄÉëëÉêÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=_áååÉåã~êâíë=
˚ píÉìÉêJ=ìåÇ=cáå~åòïÉëÉå=
˚ pí®êâìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=
ÇÉê=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå=

˚ ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=jçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=
e~åÇÉä=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=âäÉáåÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉåI==

˚ ëí®êâÉêÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=
fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=hjr=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=råáçå=
ìåÇ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=

˚ cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=cçêã=îçå=
wìëÅÜΩëëÉåI=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=
EòKqK=ΩÄÉê=píêìâíìêÑçåÇëF=

˚ káÅÜí=Ñáå~åòáÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=òK_K=
qÉáäå~ÜãÉ=~å=mêçÖê~ããÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉå=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ˚ cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~ä=

˚ páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉã=
håçïJÜçï=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåÉå=
áå=hjr=

˚ dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=òìâìåÑíëçÑÑÉåÉå=
^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

˚ _ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=^ìëä~åÇë~âíáîáí®íÉå=ÇÉë=
jáííÉäëí~åÇÉë=

˚ ^ÄÄ~ì=îçå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=eÉããåáëëÉå=
˚ pí®êâìåÖ=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=

˚ cáå~åòáÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ==ìK~K=ÑΩê=ä~åÖÑêáëJ
íáÖÉ=òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉåI=òìê=^ìÑëíçJ
ÅâìåÖ=ÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äë==

˚ mêçÖê~ããÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåI=
pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=

£ëíÉêêÉáÅÜ= ˚ o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=
îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉë=rãÑÉäÇ=ëÅÜ~ÑÑÉå=

˚ hjrJfååçî~íáçåëéêçÖê~ãã=
˚ fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=
˚ §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=báåòÉäëìÄîÉåíáçåÉå=

q~ÄÉääÉ=P=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=br=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåK=

báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=

òìê=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ååÉñK==

=
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PKPK c^wfq=
fåëÖÉë~ãí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=brJoÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=áå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=

îçå=brJi®åÇÉêå=ÑçäÖÉåÇÉ=qêÉåÇë=ÉêâÉååÉå=EbñéÉêíÉåâçããáëëáçå=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=kÉìJ

âçåòÉéíáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ“=OMMPFW=

˚ kÉìÉ=wáÉäÉW=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=åÉì=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=êÉÖáçå~ä=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíK=

˚ kÉìÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=^åë®íòÉW=báå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=^åë~íò=ëíÉÜí=áå=ÉáåáÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åJ

ÇÉêå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

˚ _êÉáíÉêÉ=^ÖÉåÇ~W=kÉì=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI=

^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçåK=fåÑçêã~íáçåI=táëëÉå=ìåÇ=iÉêåÉå=ïÉêÇÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=áåë=wÉåíêìã=

ÖÉêΩÅâíK=aÉê=aáëé~êáí®íÉå~ÄÄ~ì=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=éêáã®êÉê=^åë~íòéìåâíK==

cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëíÉääí=ëáÅÜ=îÉêãÉÜêí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=brJhçãé~íáÄáäáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáJ

íáâK=_~í~≥åáLoçíÜ=EOMMOF=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=_tb=ÇÉå=áå=ÇÉê=br=íçäÉêáÉêíÉå=rãÑ~åÖ=ΩÄÉêíêáÑÑí=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=brJâçãé~íáÄÉä=áëíK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=mê~ñáë=áå=ÇÉê=br=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=_ÉáÜáäÑÉå=âçããÉå=ïáê=~ääÉêJ

ÇáåÖë=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=brJhçãé~íáÄáäáí®í=îçêÇÉêÜ~åÇ=âÉáå=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääÉå=ïáêÇK==

få=ÇÉê=br=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÉêâÉååÄ~êI=Ç~ëë=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=hjrJ

ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=rãÑÉäÇÉë=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=êΩÅâÉå=E_~ÅÜíäÉêLq~óäçê=NVVVFK=

==

=
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qbfi=ff=^k^ivpbk==
=

QK rjpbqwrkd=
=

aáÉëÉë=h~éáíÉä=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉë=_tb=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉïÉáäë=å~ÅÜ=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉå=ÄòïK=h~åíçJ

åÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ÇÉë=

ëÉÅç=òìã=_tbK=wì=sÉêÖäÉáÅÜëòïÉÅâÉå=ïÉêÇÉå=a~íÉåI=ÇáÉ=ìåë=îçå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ÜáåòìÖÉòçÖÉåK==

=

QKNK bfkwbi_bqofb_if`eb=cfk^kweficbk=
QKNKNK §_bopf`eq=
=

dÉÑ∏êÇÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=

wïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=OMMP=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=OVT=mêçàÉâíÉ=îçå=OUS=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=_Éá=NPT=EQVBF=mêçJ

àÉâíÉå=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=kÉìÖêΩåÇìåÖÉåK==

bíï~=PMB=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=RM=jáíJ

~êÄÉáíÉåÇÉåI=NRB=ëáåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EÄáë=OMM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉF=ìåÇ=SB=ëáåÇ=

dêçëëìåíÉêåÉÜãÉåK=wì=ÇÉå=äÉíòíÉêÉå=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=ÖêçëëÉI=ãìäíáå~íáçå~äÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå==

=

eûrcfdhbfq=abo=rkqbokbejbkpdo£ppb=

kÉìÖêΩåÇìåÖÉå
QVB

ON=J=RM=
NUB

RN=J=OMM=
NRB

[=OMM
SB

N=J=OM
NOB«fkco^p

=

cáÖìê=Q=nìÉääÉW=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=



= QMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=bñéÉêíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉê=ÉñíÉêåÉ=_Éê~íÉêfåJ

åÉå=EqêÉìÜ®åÇÉêfååÉåLpíÉìÉêÄÉê~íÉêfååÉåF=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=

~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíK==

=

qóéÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=

a~ë=_tb=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇêÉá=qóéÉå=îçå=cáå~åòÜáäÑÉåW=píÉìÉêäÉáÅÜíÉêìåÖI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉK=TUB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉåI=TMB=îçå=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=RRB=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=EcáÖìê=RFK==

=

qvmbk=abo=cfk^kweficb=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ
NSB

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå
PB

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ
VB

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=
ìåÇ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå

PB

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=
wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ

NUB

^ääÉ=cáå~åòÜáäÑÉå
PNB

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=
ìåÇ=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ
OMB

«fkco^p

=

cáÖìê=R=åZOVTK=nìÉääÉW=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=qóéÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉ=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=^åò~Üä=mêçàÉâíÉK=

jáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=áã=OMMN=ïìêÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçå=ÇÉå=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ÉåíâçééÉäíK=cêΩÜÉê=ï~ê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=îçã=

bêÜ~äíÉå=ÉáåÉê=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÉáåÉë=wáåëâçëíÉåÄÉáíê~ÖÉë=~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖ=Ü~í=

Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëÉáí=OMMN=îÉêãÉÜêí=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=_ΩêÖJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ãáí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíâçééÉäìåÖ=îçå=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=

ëáåÇK==

=



= öQN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

^kw^ei=molgbhqb=k^`e=qvm=rka=g^eo=

M
R

NM
NR
OM
OR
PM
PR
QM
QR
RM

NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP

^åò~Üä=mêçàÉâíÉ

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ

«fkco^p

=

cáÖìê=S=nìÉääÉW=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=

a~ë=sçäìãÉå=ÇÉê=òáåëîÉêÄáääáÖíÉå=hêÉÇáíÉ=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMP=~ìÑ=êìåÇ=OOM=jáçK=`ecK=

_Éá=ÇÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê=âìãìäáÉêíÉ=_Éíê~Ö=áã=g~Üê=OMMP=êìåÇ=OMP=jáçK=`ecK=aáÉ=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=òìä~ëíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=~ìÑ=Å~K=PKP=jáçK=`ec=

ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ïÉåáÖÉê=~äë=OB=ÇÉë=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîçäìãÉåëK==

=

mêçàÉâíÉêÑçäÖ=

aÉê=mêçàÉâíÉêÑçäÖ=â~åå=ÉêëíÉåë=~ã=mêçàÉâíëí~íìë=ìåÇ=òïÉáíÉåë=~å=ÇÉê=w~Üä=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉê=píÉäJ

äÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=ÇÉå=ëÉÅç=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ëáåÇ=båÇÉ=OMMP=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=a~îçå=ëíÉÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâí~ÄJ

ä~ìÑëK=báå=sáÉêíÉä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=ÄÉÉåÇÉíK=báåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ENSB=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉÉåÇÉJ

íÉå=mêçàÉâíÉF=ïìêÇÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÄÉÉåÇÉíK=aÉê=mêçàÉâíÉêÑçäÖ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÄÉÉåÇÉíÉå=mêçàÉâíÉå=

â~åå=éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=~ìëÖÉÑ~ääÉå=ëÉáåI=éçëáíáîI=ïÉåå=ÇÉê=hêÉÇáí=îçêòÉáíáÖ=~ãçêíáëáÉêí=

ïÉêÇÉå=âçååíÉI=åÉÖ~íáîI=ïÉåå=òK_K=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâòçÖI=ïÉáä=Ç~ë=mêçàÉâí=

ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑΩääíÉK=RB=~ääÉê=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=EíÉáäïÉáëÉå=ìåÇ=

îçääëí®åÇáÖÉåF=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=

åÉÖ~íáîÉê=mêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łÑêΩÜòÉáíáÖ=ÄÉÉåÇÉí“=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=sÉêäìëíèìçíÉ=Ü∏ÜÉê=

äáÉÖÉåK=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêäìëíèìçíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=fåíÉêåÉíÄÉÑê~J

ÖìåÖK=sçå=êìåÇ=PMM=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=PM=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑÑáåÇÄ~êK=aáÉë=

Éåíëéê®ÅÜÉ=ÉáåÉê=sÉêäìëíèìçíÉ=îçå=Å~K=NMBK==
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bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

=

=molgbhqpq^qrp=

sÉêäìëíÉ
RB

_ÉÉåÇÉíÉ
OTB

i~ìÑÉåÇÉ
SUB

©INFRAS

=

cáÖìê=T=åZOVTK=nìÉääÉW=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=

dÉë~ãíâçëíÉå=

_Éá=mêçàÉâíÉå=ãáí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ãΩëëÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=áã=sÉêäìëíÑ~ää=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=ÑΩê=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=

ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=PQ=jáçK=`ec=ÑΩê=_çååóJ=ìåÇ=_tbJmêçàÉâíÉK=a~îçå=ÉåíÑáÉäÉå=àÉ=NT=jáçK=`ec=

~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ÄòïK=ÇáÉ=h~åíçåÉK=mêç=g~Üê=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=òïáëÅÜÉå=MKT=ìåÇ=QKS=jáçK=`ec=~å=

sÉêäìëíÄÉáíê®ÖÉå=ÄÉò~ÜäíK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=RMB=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=åçÅÜ=~ìë=ÇÉã=_çååóJ

_ÉëÅÜäìëë=ëí~ããÉåI=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=ÑΩê=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=åìê=ÑΩê=

_tbJmêçàÉâíÉ=~ìÑ=Å~K=NT=jáçK=`ecK==

aáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=Ü~ÄÉå=ëÉáí=NVVS=ÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=NQKS=jáçK=`ec=ÉêJ

êÉáÅÜíK=mêç=g~Üê=ò~Üäí=ÇÉê=_ìåÇ=ëçãáí=êìåÇ=NKU=jáçK=`ec=~å=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉåK=aáÉ=h~åíçJ

åÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=áÜêÉêëÉáíë=ãáí=NRKO=jáçK=`ec=çÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=NKV=jáçK=`ec=~å=ÇÉå=wáåëâçëíÉåK=

fåÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=ÑΩê=_çååóJ=ìåÇ=_tbJ

mêçàÉâíÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=âå~éé=PM=jáçK=`ec=ÖÉäÉáëíÉíK=dÉã®ëë=ÇÉå=_tbJ

a~íÉå=ÇÉë=ëÉÅç=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=åìê=ÑΩê=_tbJmêçàÉâíÉ=NU=jáçK=`ec=~å=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉå=ÄÉò~ÜäíK=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=ÑΩê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=

ÑΩê=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=~ìÑ=êìåÇ=PR=jáçK=

`ecK==



= öQP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=ãìëë=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=

ÇÉã=ëÉÅç=åìê=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=îçêäáÉÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=píÉìÉêÉêJ

äÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=TQ=jáçK=`ec=ÖÉï®ÜêíK=§ÄÉê=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÖÉï®ÜêíÉå=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêK=aáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=

ãΩëëÉå=~ÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜ=ëÉáå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK==

rã=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=hçëíÉå=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=éçäJ

Åó=çåLéçäáÅó=çÑÑJsÉêÖäÉáÅÜ=îçêÖÉåçããÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=

ÄòïK=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ãáí=EéçäáÅó=çåF=ìåÇ=çÜåÉ=_tb=EéçäáÅó=çÑÑF=

ÖÉëÅÜ®íòíW=

˚ łmçäáÅó=çå“W=fã=g~Üê=OMMO=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=~ìë=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=_tbJ=ìåÇ=_çååóJmêçàÉâíÉå=PP=

jáçK=`ec=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÉêòáÉäíKNR=§ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=_tb=ÖÉëÉÜÉåI=ÉêÖ®ÄÉ=ÇáÉë=

Å~K=NRM=jáçK=`ec=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Eåìê=~ìë=_tbJmêçàÉâíÉåFK=

˚ łmçäáÅó=çÑÑ“W=`ÉíÉêáë=é~êáÄìë=Ü®ííÉ=ÇÉê=_ìåÇ=áã=g~Üê=OMMO=çÜåÉ=_tbJpíÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=

êìåÇ=NMR=jáçK=`ec=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÉêòáÉäíK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=åìå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=

qÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çÜåÉ=_tb=Ö~ê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áåîÉëíáÉêí=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=

píÉìÉêå=ÄÉò~Üäí=Ü®ííÉK=táê=åÉÜãÉå=áå=ìåëÉêÉê=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=~åI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÄÉá=Éíï~=àÉÇÉã=

ÇêáííÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EPRBF=ÇÉê=c~ää=ï~êK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=SRB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ï®êÉå=ÑçäÖäáÅÜ=

~ìÅÜ=çÜåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉâçããÉå=EÇ~ÄÉá=áëí=Éë=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

_ìåÇÉëëíÉìÉê=åáÅÜí=êÉäÉî~åíI=çÄ=ëáÅÜ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÉáåÉã=_tbJ=çÇÉê=ÉáåÉã=káÅÜíJ

_tbJdÉÄáÉí=~åÖÉëáÉÇÉäí=Ü®ííÉFK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ü®ííÉ=ÇÉê=

_ìåÇ=çÜåÉ=_tb=îçå=NVVS=Äáë=OMMP=êìåÇ=PNR=jáçK=`ec=~å=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ÉêòáÉäÉå=â∏ååÉåK=

_Éá=ÇáÉëÉê=pÅÜ®íòìåÖ=âçååíÉå=ïáê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=çÜåÉ=

_tbJpíÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=òKqK=ÖÉêáåÖÉêÉ=dÉïáååÉ=~ìëÖÉïáÉëÉå=Ü®ííÉå=EdÉïáååîÉêëÅÜáÉJ

ÄìåÖF=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=çÜåÉ=_tb=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉå=ï®êÉå=~äë=

çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=bÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉëíÉìÉJ

êìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EbáåâçããÉåëëíÉìÉê=å~íΩêäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåF=áå=ÇáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉëÉê=bÑÑÉâí=áëí=éêáã®ê=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=îçå=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=bê=â~åå=~ÄÉê=Ó=ïáÉ=òK_K=cçêëíÉê=L=gÉ~åêÉå~ìÇ=ENVVPF=òÉáÖÉå=Ó=ëÉÜê=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉåI=

àÉ=å~ÅÜÇÉã=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ïáêâäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçå=áëí=

=
=
NR==aáÉëÉê=tÉêí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=kÉííçÖÉïáååÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉã=píÉìÉêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=

_ìåÇÉëëíÉìÉê=EUKRBF=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉï®ÜêíÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=



= QQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

EÇKÜK=ÇáÉ=mÉêëçå=ãΩëëíÉ=çÜåÉ=_tb=~êÄÉáíëäçë=ëÉáå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå=~êÄÉáJ

íÉåFKNS=

aÉå=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^åå~ÜãÉå=ÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇÉã=_ìåÇ=ãáí=ÇÉã=_tb=hçëíÉå=áã=páååÉ=

ÉåíÖ~åÖÉåÉê=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=êìåÇ=NTM=jáçK=`ec=ENQV=jáçK=`ec=~ÄòΩÖäáÅÜ=PNR=

jáçK=`ecF=Éåíëí~åÇÉåK==

_Éá=ÇÉå=h~åíçåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=~å~äçÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ÖáåÖÉå=ïáê=îçå=

ÑçäÖÉåÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=~ìëW=

˚ aáÉ=_tbJh~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=áÜêÉêëÉáíë=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=áå=ÖäÉáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=

ÖÉï®Üêí=ïáÉ=ÇÉê=_ìåÇK=bë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éë=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖáÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉï®Üêí=Ü~ÄÉå=~äë=ÇÉê=_ìåÇK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉJ

ÇçÅÜ=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=

˚ aÉê=â~åíçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêë~íò=ÄÉíê®Öí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NSBK==

˚ aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=_tbJpíÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=áå=_tbJ

h~åíçåÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=Ü®ííÉI=ÄÉíê®Öí=Å~K=PMBK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=çÜåÉ=

_tbJpíÉìÉêÉêäÉáÅÜíìåÖ=~åÇÉêëïç=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉå=Ü®ííÉ=Å~K=PRBK=EaáÉ=êÉëíäáJ

ÅÜÉå=PRB=ï®êÉå=Ö~ê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉâçããÉåI=îÖäK=çÄÉåKF=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉå=òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_tbJh~åíçåÉ=ãáí=_tb=

ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÉêòáÉäÉå=~äë=ëáÉ=Éë=çÜåÉ=_tb=â∏ååíÉå=EÇáÉë=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜJ

ãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_tbJh~åíçåÉ=ÖÉï®ÜêÉåI=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=

àÉåÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëFK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=çÜåÉ=_tb=Ü∏ÜÉêÉ=

píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÉêòáÉäÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=ëí~íí=áå=_tbJh~åíçåÉå=áå=káÅÜíJ_tbJ

h~åíçåÉå=åáÉÇÉêä~ëëÉå=ïΩêÇÉåKNT=fåëÖÉë~ãí=ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇÉê=káÅÜíJ_tbJ

h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêãÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉê=_tbJh~åíçåÉ=éÉê=ë~äÇç=Éíï~=~ìëK=

=

p`eûqwrkd=abo=pqbrbo^rpcûiib=NVVSJOMMP=

= _ìåÇ= _tbJh~åíçåÉ= káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=

píÉìÉêÉêíê~Ö=ãáí=_tb=EéçäáÅó=çåF= NQV=jáçK=`ec= j~ñK=SPR=jáçK=`ec= M=`ec=
píÉìÉêÉêíê~Ö=çÜåÉ=_tb=EéçäáÅó=çÑÑF= PNR=jáçK=`ec= OVM=jáçK=`ec= =j~ñK=PQM=jáçK=`ec=

dÉëÅÜ®íòíÉê=píÉìÉêãÉÜêÉêíê~Ö=EHF=
ÄòïK=píÉìÉêãáåÇÉêÉêíê~Ö=EJF=

J=NSS=jáçK=`ec= j~ñK=H=PQR=jáçK=`ec= j~ñK=J=PQM=jáçK=`ec=

q~ÄÉääÉ=Q=

=
=
NS==cçêëíÉê=L=gÉ~åêÉå~ìÇ=ENVVPF=ÉêãáííÉäå=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=^êÄÉáíëéä~íò=áã=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=

îçå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=`ec=NPDMMMI=Ç~îçå=`ec=NMDMMM=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~~íëëíÉìÉê=ìåÇ=`ec=PDMMM=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ìåÇÉëëíÉìÉêK=
NT==káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇ=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêå=

ÖÉï®ÜêÉå=â∏ååÉåK=



= öQR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=rjpbqwrkd=

§ÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=Éåíëí~åÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=ÄÉáã=pòÉå~êáç=łjáí=_tb“=îçå=NVVS=Äáë=

OMMP=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=OMM=jáçK=`ecK=aáÉëÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=òìJ

ë~ããÉå=~ìë=píÉìÉêãáåÇÉêÉêíê®ÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=NSS=jáçK=`ecI=ÇÉã=p~äÇç=

ÇÉê=h~åíçåÉ=îçå=Å~K=R=jáçK=`ec=ëçïáÉ=ÇÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áå=

ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=NT=jáçK=`ec=ìåÇ=ÇÉå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=áå=ÇÉê=

e∏ÜÉ=îçå=NU=jáçK=`ecK==

=

_ìåÇ
_tbJ

h~åíçåÉ

káÅÜíJ
_tbJ

h~åíçåÉ
qçí~ä

båíÖ~åÖÉåÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=EHF NSS NSS

båíÖ~åÖÉåÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=EHF
ÄòïK=píÉìÉêãÉÜêÉáåå~ÜãÉå=Ç~åâ=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=
píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=EJF

JPQP PQM JQ

_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ V V NT

wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ= V V NU

hçëíÉå=h~åíçåÉ JPOS PQM

hçëíÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ NUP NVTNQ

dbp^jqhlpqbk=_tb=NVVSJOMMP=Eáå=jáçK=`ecF

=
cáÖìê=U=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=ëÉÅçK==
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ãáííÉäI=
q~Ä~â

m~éáÉêI=
Öê~éÜK=
dÉJ

ïÉêÄÉ

qÉñíáäI=
_ÉâäÉáJ
ÇìåÖ rÜêÉå ^åÇÉêÉ qçí~ä

^o N N
_b S T N R P P NO PT
co O U N P N N P S OR
di N N O N R
do N N
gr Q R O Q Q P O OQ
ir N N
kb O OT V R Q N O S NV TR
pd S N N N N N O NP
pe N N N N N N R NN
pl P N O O N N NM
pw N N
qd N N O
qf N R N P T O P O U PO
ro N N N O R
sa N R S N N P O O U OV
sp P N P O P N N NN OR
qçí~ä NN SU PQ N NP PP OP V S P NV TT OVT

cáÖìê=NO=nìÉääÉW=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖíI=Ç~ëë=h~åíçåÉ=ïáÉ=òK_K=dä~êìëI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pçäçJ

íÜìêå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=éêç=g~Üê=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêJ
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åÉã=ÖÉéä~åíÉå=_êìííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìï~ÅÜë=îçå=NNDVMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=kÉííçJ

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=RDTMM=ìåÇ=NNDMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉK=fã=jáííÉä=êÉÅÜåÉå=ïáê=

ãáí=Å~K=UDPMM=^êÄÉáíëéä®íòÉåK=cΩê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=

QDTMMI=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ODNMM=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=NDRMM=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=çÇÉê=

ÉêÜ~äíÉåÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉK==

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉå=Ü~ÄÉå=_ìåÇ=

ìåÇ=h~åíçåÉ=òìë~ããÉå=àÉÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_tb=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ãáí=

Ó=îçêëáÅÜíáÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=Ó=Å~K=OPDMMMKÓ=`ec=ìåíÉêëíΩíòíK=^ääÉáå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ÉåíÑ~ääÉå=Ç~îçå=

ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=NPDMMMKÓ=Äáë=OMDMMMKÓ=`ec=éêç=^êÄÉáíëéä~íòK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáí=~åÇÉêÉê=mêçÖê~ããÉ=

aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ìåíÉêòáÉÜí=áÜêÉ=píêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=bêJ

ÑçäÖëâçåíêçääÉåK=a~ÄÉá=ïÉáëí=Ç~ë=wáÉä=O=ÇÉê=píêìâíìêÑçåÇJmêçÖê~ããÉ=ÇÉå=ÉåÖëíÉå=_ÉòìÖ=òìã=

_tb=~ìÑK=rK~K=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåòÉäJ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~J

íáçå=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉå=ìåÇ=îçã=káÉÇÉêÖ~åÖ=îçå=fåÇìëíêáÉå=



= öTR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk=rka=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk=

ÄÉíêçÑÑÉåÉ=oÉÖáçåÉå=Ç~òìK=aáÉ=bî~äì~íáçåÉå=âçããÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mêçJ

Öê~ããä~ìÑòÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáí=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖK=aáÉë=íêÉÑÑÉ=àÉÇçÅÜ=åìê=~ìë=âìêòÑêáëíáÖÉê=léíáâ=òì=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=jáíJ

å~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ëÉáÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=

ëÉáÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ïáêâë~ãÉêI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=t~ÅÜëíìãëíêÉáÄÉêå=~åëÉíòÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå=~äë=d~åòÉë=îÉêÄÉëëÉêå=Ebmo`=NVVVWNMMFK=^ìÅÜ=

e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=wáÉä=OJmêçÖê~ããë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=âçããÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=

fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=áå=ÉáåÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=oÉÖáçå=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=Ñ∏êÇÉêå=

â~ååK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëÇóå~ãáâ=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=åáÅÜí=îçå=a~ìÉê=Empi=o~ãÄçää=j~å~ÖÉãÉåí=OMMQFK==

^ìÑ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=òìÖÉëéêçÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=~äíÉå=i®åÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÉêãáííÉäíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

pÅÜ~äâ=ìåÇ=råíáÉÇí=ENVVVFI=Ç~ëë=àÉÇÉ=jáääáçå=bìêç=c∏êÇÉêãáííÉä=òìë®íòäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=

îçå=OKP=jáçK=bìêç=ìåÇ=UM=^êÄÉáíéä®íòÉ=ÖÉåÉêáÉêíK=a~ë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáí=áå=ÇÉê=

e∏ÜÉ=îçå=NOÛTMM=bìêç=éêç=^êÄÉáíéä~íòK=cΩê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=

îçå=NVUMÓUV=ÉêãáííÉäíÉ=Ç~ë=ett^=e~ãÄìêÖ=EOMMOF=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=é~êíá~ä~å~äóíáJ

ëÅÜÉå=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Éáå=qçí~ä=îçå=QPMDMMM=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉåK=aKÜK=àÉ=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíÉ=jáääáçå=aj=c∏êÇÉêãáííÉä=Eòì=mêÉáëÉå=NVUMF=ïìêÇÉå=PV=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=

c∏êÇÉêÖÉÄáÉíÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=qÉìÉêìåÖëÄÉêÉáåáÖí=ÉêÖ®ÄÉ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=êìåÇ=OPDMMM=

bìêç=éêç=^êÄÉáíëéä~íòK=

få=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÖáåÖ=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉå=ÇÉê=wáÉä=OJmêçÖê~ããÉ=ÇÉë=píêìâíìêÑçåÇë=å~ÅÜ=Ebmo`=NVVVI=`pbp=OMMPFK=cΩê=

ÇáÉ=mêçÖê~ããéÉêáçÇÉ=NVVQÓVV=ïáêÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=wáÉä=OJmêçÖê~ãã=ÑçäÖÉåÇÉ=hçëíÉåïáêâJ

ë~ãâÉáí=ÉêãáííÉäí=E`pbp=OMMPFWOO==

˚ _êìííçW=NPDTMM=bìêç=bcobJjáííÉä=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=Ebcob=Z=bìêçé®áëÅÜÉ=cçåÇë=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=
båíïáÅâäìåÖF=

˚ kÉííçW=OODNMM=bìêç=bcobJjáííÉä=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=
˚ kÉííç=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=c∏êÇÉêãáííÉä=Ebcob=H=å~íáçå~äÉLêÉÖáçå~äÉLéêáî~íÉ=

c∏êÇÉêãáííÉäFW=PTDMMM=bìêç=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=

=
=
OO==cΩê=ÇáÉ=mêçÖê~ããéÉêáçÇÉ=NVVQÓVT=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=bmo`=ENVVVF=ÇáÉ=kÉííçâçëíÉå=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=EçÜåÉ=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉFW=aÉìíëÅÜä~åÇ=NTDRMM=bìêçI=cáååä~åÇ=OUDRMM=bìêçI=_ÉäÖáÉå=PNDMMM=bìêçI=cê~åâêÉáÅÜ=
PPDMMM=bìêçI=fí~äáÉå=SODRMM=bìêçK=



= TSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk=rka=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk=

cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=wáÉä=OJ

mêçÖê~ããÉ=OMMMÓMS=îçêK=q~ÄÉääÉ=R=Ñ~ëëí=ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉ=oÉÖáçåÉå=òìë~ããÉåK=

=

_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb=abp=brolmûfp`ebk=pqorhqroclkap=

= c∏êÇÉêãáííÉä= fåîÉëíáíáçå=
íçí~ä=

^êÄÉáíëéä®íòÉ= hçëíÉå=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=
EÄêìííçF=

= qçí~ä=
EjáçK=bìêçF=

bcob=
EjáçK=bìêçF=

=
EjáçK=bìêçF=

kÉì=
ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåÉ=

kÉìÉ=ìåÇ==
ÖÉëáÅÜÉêíÉ=

mêç=åÉìÉã=
^êÄÉáíëéä~íò=
EbìêçL^mTF=

mêç=åÉìÉã=
çÇÉê=ÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉã=
EbìêçF=

wáÉä=OJmêçÖê~ããÉ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜI=OMMMÓMSI=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=gìåá=OMMP=
qáêçäN= QKV= PKM= PSKM= NRP= NÛSOS= POÛMMM= OÛTMM=
h®êåíÉåO= OOKQ= NPKS= NMRKS= TSV= QÛNOO= OVÛMMM= QÛSMM=
píÉáÉêã~êâP= NPTKO= TRKT= QRUKM= OÛMNT= NOÛPOR= SUÛMMM= VÛSMM=
_ìêÖÉåä~åÇQ= QUKM= OUKM= NQMKP= TMV= SMS= STÛMMM= PSÛMMM=

wáÉä=OJmêçÖê~ããÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=OMMMÓMSI=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=gìåá=OMMP=
eÉëëÉåR= TVKT= = OSM= NÛSMM= VÛSMM= RMÛMMM= UÛPMM=
p~~êä~åÇS= OMKN= UKM= = NÛMVP= SÛMOP= NUÛMMM= PÛPMM=

=

q~ÄÉääÉ=RW=nìÉääÉåW=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜ=OMMP~=ìåÇ=OMMPÄI=gçÜ~ååÉìã=oÉëÉ~êÅÜ=OMMP~=ìåÇ=OMMPÄI=oçäÑ=_ÉêÖëLotf=OMMPI=
áëçéä~å=OMMPK==

N=Z=éêáã®ê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜX=pÅÜïÉêéìåâí=NI=j~ëëå~ÜãÉ=NKN=ł_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖI=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáÉêìåÖI=åÉìÉ=
qÉÅÜåçäçÖáÉå“EfåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=kÉìÖêΩåÇìåÖLJÉêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=^åëáÉÇäìåÖF=
O=Z=éêáã®ê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåX=mêçÖê~ããëÅÜïÉêéìåâí=NW=båíïáÅâäìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉI=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=éêçÇìâíáJ
çåëå~ÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå==
P=Z=ÉáåòÉäJ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåX=wáÉä=O=áåëÖÉë~ãí=
Q=Z=pÅÜïÉêéìåâí=NKNI=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=EfåîÉëíáíáçåÉåI=^åëáÉÇäìåÖÉåI=òKqK=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜF=
R=Z=éêáã®ê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåX=mêçÖê~ããòáÉä=Q=łpíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=òìê=^åëáÉÇäìåÖI=bêïÉáJ
íÉêìåÖ=ìåÇ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå“=
S=Z=ÉáåòÉäJ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåX=j~ëëå~ÜãÉ=OKN=łfãéìäëÉ=ÑΩê=ãçÇÉêåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜJ
íÉåW=~ääÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉáåÉë=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉë=ïÉêÇÉå=~äë=ÖÉëáÅÜÉêí=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=
T=^m=Z=^êÄÉáíëéä~íò=

aáÉ=ÄÉëíÉå=^åÜ~äíëéìåâíÉ=äáÉÑÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=i®åÇÉê=qáêçäI=h®êåíÉå=ìåÇ=eÉëëÉåI=ïÉáä=

ÇáÉ=Ç~êáå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ã=ÉÜÉëíÉå=ãáí=ÇÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=ÇÉë=_tb=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=

ëáåÇK=aáÉ=hçëíÉå=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=PMÛMMM=Äáë=RMDMMM=bìêç=éêç=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉJ

åÉã=^êÄÉáíëéä~íò=EPDMMM=Äáë=UDMMM=bìêç=éêç=_êìííç~êÄÉáíëéä~íòFK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=i®åÇÉê=áå=ÇáÉëÉå=mêçÖê~ããÉå=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉï®ÜêÉåK=aáÉ=

wìëÅÜΩëëÉ=ÉêÑçäÖÉå=ΩÄÉê=a~êäÉÜÉåI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉI=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÄÉáíê®J

ÖÉI=dÉïÉêÄÉé~êâòìëÅÜΩëëÉ=ÉíÅK=



= öTT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=tfohrkdbk=^rc=rkqbokbejbk=rka=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=EjáåÇÉëíJF_Éíê~Ö=îçå=OPÛMMMKÓ=`ec=éêç=åÉìÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉã=

çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉã=^êÄÉáíéä~íò=äáÉÖí=ÇáÉ=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáí=ÇÉë=_tb=~ã=çÄÉêÉå=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=wáÉäJOJmêçÖê~ããÉK==

^ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=bÄÉåÉ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=oÉííìåÖ=ÇÉê=pïáëëE~áêF=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=^å~äçÖáÉK=báåÉ=

ëÉÜê=ÖêçÄÉ=§ÄÉêëÅÜä~ÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉêÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ëÉíòíÉ=OMMN=ÑΩê=

ÇáÉ=oÉííìåÖ=ÇÉê=pïáëë=áåëÖÉë~ãí=O=já~K=`ec=ÉáåK=dÉã®ëë=ÉáÖÉåÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÉáåÉê=åçÅÜ=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=píìÇáÉ=Efkco^p=OMMQF=âçååíÉå=Ç~ãáí=NMDMMM=Äáë=PQÛMMM=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÉêÖ®ÄÉ=hçëíÉå=îçå=Å~K=SMDMMM=Äáë=NPMÛMMM=`ec=éêç=ÉêÜ~äJ

íÉåÉã=^êÄÉáíëéä~íòK=

=

RKOK tfohrkdbk=^rc=§_bo_bqofb_if`ebo=b_bkb=
aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=_tb=~ìÑ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=çÇÉê=ëçåëíáÖÉê=açâìãÉåíÉ=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=

ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêK=a~=ëçïçÜä=sÉêíêÉíÉê=îçå=

dêΩåÇÉêJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉå=~äë=~ìÅÜ=Éáå=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=

råíÉêåÉÜãÉêíìãë=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=åáÅÜí=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=
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ëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=

kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=gìê~=_Éêåçáë=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ÉåíïáÅâÉäíK=

q~ÄÉääÉ=S=ëíÉääí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=éêáJ

ã®êÉå=ìåÇ=íÉêíá®êÉå=pÉâíçê=Ç~êK=aáÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìï~ÅÜë=áã=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=ÄòïK=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉå=

áëí=~äë=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçêK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçã=òïÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÇêáííÉå=pÉâíçêK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=



= öUP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

kÉìÉåÄìêÖ=ìåÇ=_áÉäLgìê~=ÄÉêåçáëK=pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉÄê~åJ

ÅÜÉå=éçëáíáîÉê=ÉåíïáÅâÉäí=~äë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK==

=

pÉâíçê ff f=ìåÇ=fff ff f=ìåÇ=fff ff f=ìåÇ=fff ff f=ìåÇ=fff

_áÉäLgìê~=_Éêåçáë= SB NOB JUB JQB JOB JPB QB OB

kÉìÅÜßíÉä NQB OPB JUB JTB JOB JQB QB PB

pçäçíÜìêå NPB OMB JSB JPB JPB JPB PB RB

píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉä NSB OMB JRB JOB JNB JNB QB SB

§ÄêáÖÉ=pÅÜïÉáò NRB NVB JSB JPB JOB JNB SB TB

pÅÜïÉáò NRB NVB JSB JPB JOB JNB SB SB

NVVN NVVR NVVU OMMN

=
q~ÄÉääÉ=S=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sçêéÉêáçÇÉK=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉåK==

kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=hçåâìêëÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=

=

^åò~Üä=
kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=éêç=
NMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=

EOMMNJMPF

^åò~Üä=hçåâìêëÉ=
éêç=NMMM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
EOMMPF

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=

OMMNJMP=áã=sÖäK=òì=
NVVM

_Éêå SKP OKP NQKO
pçäçíÜìêå TKT OKT NMKO
kÉìÉåÄìêÖ TKS OKT OKP
gìê~ UKQ PKN NOKM
píK=d~ääÉå UKR OKS QMKP

cêÉáÄìêÖ VKU PKU NKM

pÅÜïÉáò UKS OKT OTKR =
q~ÄÉääÉ=T=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJkÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=hçåâìêëÉK=nìÉääÉW=hHp=_ìääÉíáå=PJOMMQI=`êÉÇáíêÉÑçêãK=

q~ÄÉääÉ=T=òÉáÖí=ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëåÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ==

JâçåâìêëÉå=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=ëçïáÉ=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=áã=h~åíçå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=áå=

ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáòK==

fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMN=Äáë=OMMP=äáÉÖí=ÇáÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖëí®íáÖâÉáí=éêç=NMMM=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖíÉ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=gìê~=ìåÇ=píK=d~ääÉå=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=jáííÉäI=áå=kÉìÉåÄìêÖI=pçäçJ

íÜìêå=ìåÇ=_Éêå=Ç~ÖÉÖÉå=òKqK=ÇÉìíäáÅÜ=Ç~êìåíÉê=EÄÉá=_Éêå=îK~K=ïÉÖÉå=ÜçÜÉã=^åíÉáä=ÇÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêëFK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^åò~Üä=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_tb=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉåI=ÉêJ

ëí~ìåí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖ=ÇáÉ=íáÉÑÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖëí®íáÖâÉáíK=fã=råíÉêëÅÜÉáÇ=



= UQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉåI=ÇÉêÉå=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ëÉáí=NVVM=òKqK=ÉáåÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=aóå~ãáâ=

~ìÑïÉáëÉåI=Ü~í=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=áå=kÉìÉåÄìêÖ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=éê~âíáëÅÜ=

ëí~ÖåáÉêíK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_tb=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=h~åíçå=píK=d~ääÉå=ìã=QMB=òìÖÉåçããÉåK=fã=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÖÉJ

Ñ∏êÇÉêíÉå=h~åíçå=cêÉáÄìêÖ=ïÉêÇÉå=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Éáå=aêáííÉä=ãÉÜê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉí=~äë=áå=kÉìÉåÄìêÖK=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=łÇóå~ãáëÅÜÉå“=h~åíçåë=cêÉáJ

ÄìêÖ=äáÉÖí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=hçåâìêëÉ=ÄÉá=~ääÉå=h~åíçåÉå=áå=Éíï~=ÄÉáã=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäK==

=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=dê~ÑáâÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=hçéÑ=òïáëÅÜÉå=

NVUM=ìåÇ=OMMMK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ìåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçJ

åÉå=ãáí=ìåÇ=àÉåÉå=çÜåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääJ

ÄÉáëéáÉäêÉÖáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉä=E`e=Z=NMMFK=táÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=dê~Ñáâ=

Ç~êÖÉëíÉääíI=äáÉÖí=ÇáÉ=mêçJhçéÑJtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉå=_tbJh~åíçåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉê=~äë=áå=

ÇÉå=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉå=ìåÇ=NRJOMB=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäK=wïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVM=

îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=òáÉãäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖK=^Ä=NVVM=òÉáÖí=

ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=^ìëÉáå~åÇÉêÇêáÑíÉå=ÇÉê=mêçJhçéÑJtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK=a~ÄÉá=íêÉíÉå=

h~åíçåÉI=ÇÉêÉå=_tbJc∏êÇÉêÖÉÄáÉíÉ=ãÉÜê=~äë=RMB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ÄÇÉÅâÉåI=åçÅÜã~äë=

ëÅÜäÉÅÜíÉê=~Ä=~äë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=_tb=dÉÄáÉíÉK=råíÉê=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäJoÉÖáçåÉå=

ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ÇêÉá=îçå=îáÉê=éçëáíáîK=wïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=âçååíÉ=

åìê=åçÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=_Éêå=ëÉáåÉ=mçëáíáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉä=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=

ΩÄêáÖÉå=Ü~ÄÉå=~å=qÉêê~áå=ÉáåÖÉÄΩëëíK=



= öUR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

bkqtf`hirkd=abo=mol=hlmcJtboqp`e£mcrkd=NVUMJOMMMI=_tbJLkf`eqJ_tbJh^kqlkb=

M

OM

QM

SM

UM

NMM

NOM

NQM

NVUM NVVM OMMM

_fm=éêç=hçéÑ=
fåÇÉñ=`e=Z=NMM

káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ _tbJh~åíçåÉ=[RMB=_ÉîK

_tbJh~åíçåÉ=YRMB
«fkco^p =

cáÖìê=QP=nìÉääÉW=_^hI=_cpK=

bkqtf`hirkd=abo=mol=hlmcJtboqp`e£mcrkd=NVUMJOMMMI=^rpdbtûeiqb=obdflkbk=

TM

TR

UM

UR

VM

VR

NVUM NVVM OMMM

_fm=éêç=hçéÑ=
fåÇÉñ=`e=Z=NMM

_Éêå píKd~ääÉå kÉìÉåÄìêÖ pçäçíÜìêå

«fkco^p =

cáÖìê=QQ=nìÉääÉW=_^hI=_cpK=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EmêçÇìâíáîáí®íF=

báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=ÉêÜ~äíÉå=ïáêI=ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

dêìééÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉåK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

dêìééÉå=îçå=NVURJNVVN=îÉêêáåÖÉêíÉåI=îÉêÖê∏ëëÉêíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVN=ëíÉíáÖ=EîÖäK=ÑçäÖÉåÇÉ=

dê~ÑáâFK=aáÉëÉ=aáîÉêÖÉåò=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_tbJoÉÖáçåÉåI=



= USö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

ìåíÉê=ÇÉåÉå=îK~K=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ãáí=ÇÉã=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=

pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáíÜ~äíÉå=âçååíÉ=EîÖäK=ΩÄÉêå®ÅÜëíÉ=dê~ÑáâFK==
=

bkqtf`hirkd=abo=molarhqfsfqûqI=NVURJOMMNI=_tbJLkf`eqJ_tbJh^kqlkb=

UM

UR

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NVUR NVUT NVUV NVVN NVVP NVVR NVVT NVVV OMMN

_fm=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
fåÇÉñ=`e=Z=NMM

káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ _tbJh~åíçåÉ

«fkco^p =

cáÖìê=QR=nìÉääÉW=_^hI=_cpK=

=

bkqtf`hirkd=abo=molarhqfsfqûqI=NVURJOMMNI=^rpdbtûeiqb=obdflkbk=

TR

UM

UR

VM

VR

NVUR NVUT NVUV NVVN NVVP NVVR NVVT NVVV OMMN

_fm=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
fåÇÉñ=`e=Z=NMM

_Éêå kÉìÉåÄìêÖ pçäçíÜìêå píKd~ääÉå

«fkco^p =

cáÖìê=QS=nìÉääÉW=_^hI=_cpK=

=



= öUT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=

wïáëÅÜÉå=NVVT=ìåÇ=jáííÉ=OMMN=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÉêäÉÄíI=

ïÉäÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=

ÉáåÉã=ã~êâ~åíÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

äçëÉå=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëí®êâÉê=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=~äë=áå=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉåK=

báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉå=â∏ååíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜíëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉÄáÉíÉ=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉå=dÉJ

ÄáÉíÉå=áëí=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=ëçòá~äÉå=aêìÅâë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=íáÉÑÉê=~äë=

áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêâä®êìåÖ=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=ëí®êâÉê=áåÇìëíêá~äáëáÉêí=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=pí®ÇíÉK=fåÇìëíêáÉÄê~åJ

ÅÜÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=Ü®ìÑáÖ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hçåàìåâíìê=~äë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄê~åÅÜÉåI=ëçïçÜä=áã=

^ÄëÅÜïìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áã=^ìÑëÅÜïìåÖK=fåëçÑÉêå=â∏ååíÉ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉ=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçJ

ëÉåèìçíÉ=ãáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

=

^o_bfqpilpb=

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

NOMB

NQMB

NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO

hÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ

^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí
=fåÇÉñ=NVVPZNMM

=

cáÖìê=QT=nìÉääÉW=ëÉÅçK=

tÉåå=ïáê=ïáÉ=áå=cáÖìê=QV=Ç~êÖÉëíÉääí=ÇáÉ=bêïÉêÄëäçëÉåèìçíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉ=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉåI=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=h~åíçåë=cêÉáÄìêÖ=~ääÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=Ü∏ÜÉê=

bêïÉêÄëäçëÉåèìçíÉå=~ìÑïÉáëÉå=~äë=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ò®Üäí=ÇáÉ=bêïÉêÄëäçJ



= UUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

ëÉåèìçíÉ=áå=íóéáëÅÜÉåI=îçê~Ä=ä®åÇäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉê=_tbJh~åíçåÉå=ïáÉ=rêáI=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ééÉåòÉääI=lÄJ=ìåÇ=káÇï~äÇÉåI=dê~ìÄΩåÇÉå=ìåÇ=dä~êìë=òì=ÇÉå=åáÉÇêáÖëíÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK==

=

botbo_pilpbknrlqb=OMMO=

=

cáÖìê=QU=nìÉääÉW=ëÉÅçK==

^ìëÄáäÇìåÖ=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÇ~íÉå=òÉáÖí=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=bêåÉìÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=^ìÑ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=píìÑÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=ëáåÇ=ÇáÉ=^åíÉáJ

äÉ=Éíï~=ÖäÉáÅÜK=^ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=_tbJdÉãÉáåÇÉå=Éáå=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉê=

^åíÉáä=~å=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=fK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=

âçãéÉåëáÉêíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=NVTM=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=bêåÉìÉJ

êìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëÉáí=NVVM=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêí=Ü~ÄÉåK==

=



= öUV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

^rp_fiarkdI=^kqbfi=abo=^_p`ei§ppb=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

NVTM NVUM NVVM OMMM

pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=_tb qÉêíá®êëíìÑÉ=_tb

pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=káÅÜíJ_tb qÉêíá®êëíìÑÉ=káÅÜíJ_tb«fkco^p

=

cáÖìê=QV=nìÉääÉW=_cp=sçäâëò®ÜäìåÖK=

píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=

rã=Ç~ë=_áäÇ=~ÄòìêìåÇÉåI=ïÉêÑÉå=ïáê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=

ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉåK=páÉ=áëí=îçê=~ääÉã=áã=hçåíÉñí=ÇÉë=píÉìÉêJ=ìåÇ=

pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄë=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=Éêâä®êí=òKqK=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pí~åÇéìåâíÉ=

òìê=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=_tb=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áã=péÉòáÉääÉåK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=jáííÉä=áå=~ääÉå=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=~ìëJ

å~Üãëäçë=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=~äë=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=jáííÉäK=wì=ÇÉå=h~åíçåÉå=ãáí=íáÉÑÉå=

píÉìÉêë®íòÉå=ò®ÜäÉå=îáÉäÉ=aÉìíëÅÜïÉáòÉê=_tbJh~åíçåÉ=áå=ÇÉê=fååÉêëÅÜïÉáò=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=

îçå=rêáFI=píK=d~ääÉåI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ééÉåòÉääI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=_Éêå=ìåÇ=qÉëëáåK==

=



= VMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

pqbrbo_bi^pqrkd=

=

cáÖìê=RM=nìÉääÉW=ÉÅçåçãáÉëìáëëÉK=

=

SKOK c^iipqrafbk=
fã=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖáçåÉå=

píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääI=pçäçíÜìêåI=_áÉäLgìê~=_Éêåçáë=ìåÇ=kÉìÉåÄìêÖ=îÉêíáÉÑí=ÄÉäÉìÅÜíÉíK==

=

SKOKNK pqK=d^iibkL^mmbkwbii=
=

h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

aÉê=h~åíçå=píK=d~ääÉå=ëíêÉÄí=ãáí=ëÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÉáåÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=eáÖÜíÉÅÜI=k~åçJ=ìåÇ=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~åK=a~ë=oÜÉáåí~ä=Ü~í=ÄÉêÉáíë=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=

ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=E`Ü~åÅÉåí~ä=oÜÉáåí~äF=ÉåíïáÅâÉäíI=ìã=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=få=o~ÜãÉå=

ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=áååçî~íáîÉê=gìåÖìåíÉêJ

åÉÜãÉåI=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=îçå=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åëáÉÇJ

äìåÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉãáëÅÜíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dêΩåJ

ÇÉêòÉåíêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=hçåí~âíîÉêãáííäìåÖ=òì=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=çÇÉê=éêáî~íÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÜáäÑí=



= öVN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉêå=ÄÉáã=pí~êíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=_tbJ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=åáÅÜí=~âíáî=éêçé~ÖáÉêíK==

aÉê=h~åíçå=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=îÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉJ

ëíáããíÉå=_ê~åÅÜÉ=EâÉáåÉ=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉFK==

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää=áëí=åìê=íÉáäïÉáëÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíKOP=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=

bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää=òÉáÖíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉê=îÉêä~ìJ

ÑÉå=áëí=~äë=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=_tbJ=ìåÇ=

káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_tb=áã=g~Üê=NVVS=ëçÖ~ê=åçÅÜ=òìÖÉåçãJ

ãÉå=Ü~íK=

=

_bp`eûcqfdrkd=fk=abo=obdflk=pqK=d^iibkL^mmbkwbii=E^iib=_o^k`ebkF=

UMB

VMB

NMMB

NNMB

NOMB

NVUR NVVM NVVR OMMM

píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääW=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääW=hÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ

=

cáÖìê=RN=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëÉáí=NVUR=ëíÉíáÖ=ÖÉëìåâÉå=áëíK=få=

ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜJ

êÉ=ëí~ÄáäáëáÉêíK==

=
=
=
OP==sÖäK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îçã=NOKSKOMMOI=po=VRNKVPNKNK=



= VOö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

_bp`eûcqfdrkd=fk=abo=obdflk=pqK=d^iibk=^mmbkwbii=EfkarpqofbF=

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

NNMB

NVUR NVVN NVVR NVVU OMMN

fåÇìëíêáÉ=_tb fåÇìëíêáÉ=káÅÜí=_tb

=

cáÖìê=RO=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK==

fã=g~Üê=OMMO=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉää=~åÖÉé~ëëíK=

báå=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=båÇÉ=OMMO=~ìë=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=

~åÇÉêÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=få=ÇÉå=åÉì=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_tbJdÉãÉáåÇÉå=éçëáíáî=ÉåíïáÅâÉäíK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=

îÉêòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=ëÉáíÜÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉã=_tb=ìåíÉêëíÉÜÉåI=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=

båíïáÅâäìåÖK==

báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=g~ÜêÉå=ëíÉíáÖ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=Ü~íK=báåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=îÉêòÉáÅÜåÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=j~ëÅÜáJ

åÉåÄ~ì=ìåÇ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áåëÖÉë~ãíK=aáÉ=bäÉâíêçÄê~åÅÜÉ=ÜáåÖÉÖÉå=âçååíÉ=áÜêÉ=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=báåÄêìÅÜ=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ïáÉÇÉê=ëíÉáÖÉêåK==

=



= öVP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=fk=abo=obdflk=pqK=d^iibkL^mmbkwbii=

M

ODMMM

QDMMM

SDMMM

UDMMM

NMDMMM

NODMMM

NQDMMM

NSDMMM

NVUR NVVM NVVR OMMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh

©INFRAS

=

cáÖìê=RP=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

pÉáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=_tb=Ü~ÄÉå=ÇÉê=h~åíçå=píK=d~ääÉå=NO=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=^éJ

éÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=N=mêçàÉâí=ìåíÉêëíΩíòíK=c~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíê~Ñ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=áã=bäÉâíêçåáâëÉâíçêK=dÉã®ëë=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=ëçääíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=áåëÖÉë~ãí=

êìåÇ=PSM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~îçå=RQ=áå=ÇÉê=bäÉâíêçåáâÄê~åJ

ÅÜÉK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=NB=~å=~ääÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áã=fåÇìëíêáÉJ

ëÉâíçê=ESPDMMMF=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääK=

wáÉä=ÇÉë=_tb=áëíI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉå=òì=îÉêêáåÖÉêåK=aÉê=dê~Ç=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçåçëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÄòïK=aáîÉêJ

ëáÑáâ~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=îçå=pí~åÇçêíèìçíáÉåíÉå=ìåÇ=péÉòá~äáëáÉêìåÖëâçÉÑÑáòáÉåíÉå=ãÉëJ

ëÉåK=aÉê=pí~åÇçêíèìçíáÉåí=ÖáÄí=~åI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

oÉÖáçå=îçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=E~ääÉ=_ê~åÅÜÉåF=áå=ÉáåÉã=dÉë~ãíê~ìã=EÜáÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=

pÅÜïÉáòF=~ÄïÉáÅÜíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíèìçíáÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=píK=d~äJ

äÉåL^ééÉåòÉää=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=íêçíò=ÇÉìíäáÅÜ=ëáåâÉåÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=

áããÉê=åçÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ=áëíK=pÉáí=NVVM=áëí=àÉÇçÅÜ=Éáå=äÉáÅÜíÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÉêJ

ëáÅÜíäáÅÜK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå=t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉå=ïáÉ=ÇáÉ=bäÉâíêçåáâÄê~åÅÜÉ=ëÉáí=

jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=bë=áëí=~äëç=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ÄâÉÜê=îçå=

ÇÉê=qÉñíáäáåÇìëíêáÉ=Üáå=òì=ÉáåÉê=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ÉêëáÅÜíäáÅÜK==

=



= VQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

pq^kaloqnrlqfbkq=pqK=d^iibkL^mmbkwbii=

MKM

MKR

NKM

NKR

OKM

OKR

PKM

PKR

QKM

QKR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pí~åÇçêíJ
èìçíáÉåí

a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh«fkco^p =

cáÖìê=RQ=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉåK==

=

SKOKOK plilqerok=
=

h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pçäçíÜìêå=ëáÉÜí=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ç~êáåI=ÉáåÉêëÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ãáíòìÜÉäÑÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åòìÄáÉíÉå=

EcêÉÜåÉê=OMMMFK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáää=ëáÉ=ΩÄÉê=ÖÉòáÉäíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ=^âíáçåÉå=ãáíÜÉäÑÉåI=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=pçäçíÜìêå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=cΩê=ÄÉëíáããíÉ=

áååçî~íáçåëçêáÉåíáÉêíÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåòÉäåÉê=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

òìë®íòäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÄÉíêÉáÄí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êJ

ÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=píêìâíìêéçäáíáâ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=`äìëíÉêëíê~íÉÖáÉ=ãáí=cçâìë=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåJ

ÇÉå=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáîÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=aÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=cçâìë=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=äáÉÖí=

áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=_ê~åÅÜÉåW=

˚ gìê~JpΩÇÑìëëW=mê®òáëáçåëãÉÅÜ~åáâI=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=k~åçíÉÅÜåáâI=

˚ pÅÜï~êòÄìÄÉåä~åÇ=E_~ëÉäFW=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=LjÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâI=
˚ d®ìW=içÖáëíáâ=LaáëíêáÄìíáçå=EÇ~åâ=^ìíçÄ~ÜåFK=

fåÜ~äíäáÅÜ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉW=

˚ ^åëáÉÇäìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=fåîÉëíçêÉåI==
˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=
˚ c∏êÇÉêìåÖ=îçå=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉåK==



= öVR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=fååçî~íáçåëÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=áã=o~ÜãÉå=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=

_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëîÉêÄáääáÖìåÖÉåI=_Éáíê®ÖÉI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëJ

ÄÉáíê®ÖÉ=ëçïáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ü~í=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_tbJfåëíêìãÉåíÉ=îÉêòáÅÜíÉíK==

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

aÉê=h~åíçå=áëí=åìê=íÉáäïÉáëÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíKOQ=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=

káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=káÅÜíJ

ÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëÉáí=NVUR=éçëáíáîÉê=îÉêäáÉÑ=~äë=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=wïÉáíÉåë=

Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^Äëí~åÇ=òì=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_tb=áã=g~Üê=

NVVS=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK==

=

_bp`eûcqfdrkd=fj=h^kqlk=plilqerok=E^iib=_o^k`ebkF=

UMB

VMB

NMMB

NNMB

NOMB

NVUR NVVM NVVR OMMM

pçäçíÜìêåW==bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ pçäçíÜìêåW==hÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ

=

cáÖìê=RR=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜ=

ëÅÜäÉÅÜíÉê=îÉêä~ìÑÉå=áëí=~äë=áå=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖ=áå=ÇÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=éê~âíáëÅÜ=ëí~ÄáäáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=^Äëí~åÇ=òì=

ÇÉå=káÅÜí=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=êÉÇìòáÉêíK==

=
=
OQ==sÖäK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îçã=NOKSKOMMOI=po=VRNKVPNKNK=



= VSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

=

_bp`eûcqfdrkd=fj=h^kqlk=plilqerokEfkarpqofbF=

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

NNMB

NVUR NVVN NVVR NVVU OMMN

fåÇìëíêáÉ=_tb fåÇìëíêáÉ=káÅÜí=_tb
=

cáÖìê=RS=nìÉääÉW=_cpK==

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=òÉáÖí=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=áå=

ÇÉê=bäÉâíêçáåÇìëíêáÉ=EÉñâäK=rÜêÉåF=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=bêëí=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áëí=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ïáÉÇÉê=äÉáÅÜí=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~í=ÉáåÉå=^ìÑJ

ëÅÜïìåÖ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÉêäÉÄíK=pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ëí~ÖåáÉêí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

ìåÇ=ÖáåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëçÖ~ê=äÉáÅÜí=òìêΩÅâK=aáÉ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=

ÉáåÉã=âçåàìåâíìêÉääÉå=báåÄêìÅÜ=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ïáÉÇÉê=ÉêÜçäíK==

=



= öVT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=h^kqlk=plilqerok=

M

ODMMM

QDMMM

SDMMM

UDMMM

NMDMMM

NVUR NVVM NVVR OMMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

PPR=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=rÜêÉå a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ah=j^p`efkbk_^r ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh

©INFRAS

=

cáÖìê=RT=nìÉääÉW=_cpK=

fã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ïìêÇÉå=ëÉáí=NVVS=òÉÜå=mêçàÉâíÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=îçã=_tb=

ìåíÉêëíΩíòí=Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=NOMFK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=

Å~K=OOM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=^åíÉáä=~å=~ääÉå=fåJ

ÇìëíêáÉ~êÄÉáíëéä®íòÉå=EPPDMMMF=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=NBK==

báå=qÉáä=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=båÇÉ=OMMO=~ìë=ÇÉã=_tb=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=få=

ÇáÉëÉå=dÉãÉáåÇÉå=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=NVUR=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=káÅÜíÉêJ

åÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~äë=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=

aÉê=pí~åÇçêíèìçíáÉåí=EëáÉÜÉ=däçëë~êF=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÄê~åÅÜÉ=ëÉáí=NVVR=

ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~í=ÇáÉ=jÉí~ääÄê~åÅÜÉ=áå=ÇÉå=

äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉåK=dÉåÉêÉää=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåJ

âçåòÉåíê~íáçå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=~äë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåL^ééÉåòÉääK=aÉê=h~åíçå=

pçäçíÜìêå=îÉêÑΩÖí=Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìêK==

=



= VUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

pq^kaloqnrlqfbkq=plilqerok=

MKM
MKR
NKM
NKR
OKM

OKR
PKM
PKR
QKM
QKR

NVUR NVVM NVVR OMMM

pí~åÇçêíJ
èìçíáÉåí

a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd
ag=jbq^ii_bJ=rka=Jsbo^o_bfqrkd
ah=j^p`efkbk_^r
ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh«fk¬co^p

=

cáÖìê=RU=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

=

SKOKPK _fbiLgro^=_boklfp=
=

h~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=_áÉä=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=`äìëíÉê=mê®òáëáçåëáåÇìëíêáÉI=qÉJ

äÉâçãI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåçäçÖáÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ

éçäáíáâ=ëÉíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÉáåW=

˚ ^ìëâΩåÑíÉ=ìåÇ=^Äâä®êìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=

˚ sÉêãáííäìåÖ=îçå=hçåí~âíÉåI=sÉêãáííäìåÖ=îçå=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=dêΩåÇëíΩÅâÉåI=

˚ _Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉåI=
˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=^åíê~Ö=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉïáääáÖìåÖÉåI=

˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=cçêã=îçå=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=a~ÄÉá=

âçããÉå=îçê=~ääÉã=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=òì=báåë~íòI=a~êäÉÜÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=ëÉäíÉåK=

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÅÜßíÉä=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=_áÉäLgìê~=

ÄÉêåçáë=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=bäÉâíêçåáâJ=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÉáåÉå=âçåàìåâíìêÄÉJ

ÇáåÖíÉå=báåÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=

j~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉ=ëÉáíÜÉê=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=ÉêÜçäí=Ü~íI=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=áå=ÇÉê=



= öVV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=obdflk^itfoqp`e^cqif`eb=tfohrkdbk=

bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉ=Éêëí=ïáÉÇÉê=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=rÜêÉåáåJ

ÇìëíêáÉ=ëíÉáÖí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=_áÉäLgìê~=ÄÉêåçáë=ÉÄÉåÑ~ääë=~åI=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=rãÑ~åÖ=

~äë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉìÅÜßíÉäK==

=

_bp`eûcqfdrkdpbkqtf`hirkd=k^`e=_o^k`ebk=fk=abo=obdflk=_fbiLgro^=_boklfp=

M

NDMMM

ODMMM

PDMMM

QDMMM

RDMMM

SDMMM

NVUR NVVM NVVR OMMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

PPR=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=rÜêÉå a_=eK=qbuqfifbk=rka=_bhibfarkd

ah=j^p`efkbk_^r ai=eK=biK=dboûqbkI=cbfkjb`e^kfh

©INFRA S

=

cáÖìê=RV=nìÉääÉW=_cpI=ÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

aáÉ=w~ÜäÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMM=òÉáÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=_Éêå=ÉáåÉå=kÉííçòìï~ÅÜë=~å=råíÉêåÉÜJ

ãÉåK=sçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=éêçÑáíáÉêíÉ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=íÉêíá®êÉ=pÉâíçêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ê~åJ

ÅÜÉå=bäÉâíêçåáâ=ìåÇ=mê®òáëáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ErÜêÉåF=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=E`êÉÇáí=pìáëëÉ=OMMNW=

NPFK===

oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=PT=áã=h~åíçå=_Éêå=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=îçå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=_áÉäLgìê~=ÄÉêåçáë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=dÉã®ëë=`çåíêçääáåÖÇ~íÉå=Ü®ííÉå=Ç~ÄÉá=áå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=áåëÖÉë~ãí=RPM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçäJ

äÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=OKRB=~å=~ääÉå=fåÇìëíêáÉ~êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK==
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î~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ëÉá=åáÅÜí=ΩÄÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=òì=ëíÉìÉêåK=

wì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=_tb=~ìÑ=ÇáÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=®ìëëÉêíÉå=

ëáÅÜ=åìê=ÉáåòÉäåÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåK=aáÉë=ã~Ö=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=Ç~îçå=~ìëJ

ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ÇáîÉêëáÑáòáÉêí=Ü~í=

ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇÉê=_tb=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉå=â~ååK=få=ÇÉå=oÉJ

ÖáçåÉå=_áÉä=ìåÇ=kÉìÅÜßíÉä=ïáêÇ=ÇÉã=_tb=~ÄÉê=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=òìÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåK=få=_áÉä=Ü~ÄÉ=ÇÉê=_tb=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=

ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçåçëíêìâíìê=

ÇÉê=rÜêÉåáåÇìëíêáÉ=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=áå=kÉìÅÜßíÉä=ïáêÇ=ÇÉã=_tb=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=

aáîÉêëáÑáâ~íáçå=~ííÉëíáÉêíK=

=

^êÄÉáíëéä®íòÉ=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉë=_tb=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêJ

íÉáäíK=báåòÉäåÉ=^âíÉìêÉ=ÖÉÜÉå=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=táêâìåÖÉå=~ìë=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=`çåíJ

êçääáåÖJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=^åÇÉêÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=Ççêí=~äë=ÖÉêáåÖI=ïç=

åáÅÜí=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉI=ëçåÇÉêå=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉI=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=j~å~ÖÉãÉåíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=fåÇìëíêáÉÖêìééÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==

lÄ=ÇÉê=_tb=ÉÜÉê=ÉáåÉ=^êÄÉáíëéä~íò=ÉêÜ~äíÉåÇÉ=ÄòïK=ÉáåÉ=^êÄÉáíëéä~íò=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=táêJ

âìåÖ=ÉêòáÉäíI=âçååíÉ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=åáÅÜí=ëÅÜäΩëëáÖ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=báå=êÉÖáçå~ä=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=jìëíÉê=âçååíÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=

sçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëëíÉääÉåI=e~åÇÉäëâ~ããÉêå=ìåÇ=oÉÖáçåëëÉâêÉí®êÉå=

ïÉêÇÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dêìééÉ=ëÉÜê=âçåíêçîÉêë=ÄÉìêíÉáäíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=



= öNMR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òÉáÖÉåK=aáÉ=pÅÜ®íJ

òìåÖÉå=êÉáÅÜÉå=îçå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=ÄòïK=âÉáåÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=Äáë=òìê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=

~ääÉêãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉåK=báåáÖÉ=ÖÉÜÉå=

Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=Ö~ê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=â~ìã=ÄÉëí®íáÖÉå=ïΩêÇÉåI=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=ÖÉí®íáÖí=òì=

Ü~ÄÉåK=

få=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÖÉÜí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=Ç~òì=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉ=îçå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=~ìëI=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=_tbJh~åíçåÉåK=cáå~åòÜáäÑÉå=ïΩêÇÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=êÉåíJ

ëÉÉâáåÖ=ÄáÉíÉåK=kìê=Éáå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáÉ=~äë=ÖÉêáåÖK=

få=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇìêÅÜïÉÖë=îçå=âÉáåÉå=Äáë=ÖÉêáåÖÉå=

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=~ìëK=

báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=àÉ=å~ÅÜ=fåëíêìãÉåí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=

_ÉÑê~ÖíÉå=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áå=áÜêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=

â~ìã=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=

ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ëÉÜê=Öêçëë=

ëáåÇK=

=

sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

sçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=Ü~äíÉå=ÉáåòÉäåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇÉåâÄ~êK=a~=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îçå=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=éê~âíáòáÉêí=ïΩêÇÉåI=ëÉáÉå=êÉáåÉ=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåK=báå=^âíÉìê=~ìë=ÉáåÉã=káÅÜíJ_tbJ

h~åíçå=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=j~å~ÖÉãÉåíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=fåÇìëíêáÉÖêìééÉ=

áÜêÉå=pí~åÇçêí=ÉÜÉê=áå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îÉêä~ÖÉêå=ïΩêÇÉåK=

=

TKOK _broqbfirkd=abo=§_bo_bqofb_if`ebk=c£oaborkd=
aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêJ

íÉáäíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=

bñéÉêíÉå=ëÉÜÉå=Ç~êáå=Éáå=fåëíêìãÉåíI=Ç~ë=òìê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ìåÇ=òìê=fååçî~íáçå=ÄÉáíê®ÖíK==

_ÉëçåÇÉêë=éçëáíáî=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=îçå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=îçå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåJ

ëíáíìíáçåÉå=ÄÉìêíÉáäíK=páÉ=ÖÉÜÉå=îçå=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìëI=ï~ë=ÇáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=táêJ

âìåÖI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=kÉììåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáJ

çå=ÄÉíêáÑÑíK=aáÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ïΩêÇÉå=áååçî~íáîÉ=mêçàÉâíÉ=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=Ç~ãáí=áåÇáêÉâí=Ç~òì=

ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉå=ïΩêÇÉK=báåòÉäåÉ=ÉêâÉåJ

åÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=táêâìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=ãáí=ëçäÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÉáåÉ=sÉêJ



= NMSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=

åÉíòìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÜáåïÉÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_tbJ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçàÉâííê®ÖÉê=áëí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=

ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=ëçÖ~ê=òÉåíê~äK=wïÉá=mêçàÉâííê®ÖÉê=îÉêÖΩåëíáÖÉå=ãáí=ÇÉã=_tbJ_Éáíê~Ö=ÇáÉ=hçëíÉå=

EòK_K=jáÉíÉåF=ÑΩê=pí~êíJìéJråíÉêåÉÜãÉåI=~åÇÉêÉ=Ñáå~åòáÉêÉå=Ç~ãáí=ÖÉåÉêÉää=áÜêÉ=^âíáîáí®íÉå=

çÇÉê=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=EòK_K=pÉãáå~êÉFK=wïÉá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=~åI=

çÜåÉ=_ìåÇÉëìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉÜê=ÖÉJ

êáåÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=îçå=ÇÉå=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉå=îÉêä~åÖÉå=ïΩêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=^âíÉìêÉ=îçå=ÉáåÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=

ëçääÉåI=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåÉå=áëí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=dêΩåÇÉêJ

òÉåíêÉå=ëáååîçääI=ï®ÜêÉåÇ=~åÇÉêÉ=bñéÉêíÉå=åìê=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíÉ=~äë=ìåíÉêëíΩíòìåÖëJ

ïΩêÇáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=wïÉá=bñéÉêíÉå=ëÉÜÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òì=

ÇÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖÉåK=báå=bñéÉêíÉ=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

cáå~åòÜáäÑÉå=âÉáåÉå=êÉÉääÉå=jÉÜêïÉêí=ÄêáåÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Éáå=~åÇÉêÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ëçÖ~ê=~äë=dÉäÇîÉêåáÅÜíìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

=

TKPK dbkbobiib=_broqbfirkd=abo=_tbJfkpqorjbkqb=
aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=òïáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìë=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=káÅÜíÉêåÉìÉJ

êìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÄòïK=òïáëÅÜÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=~ìë=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=

òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=áÜêÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãëK=

=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=

sçê=~ääÉã=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=bñéÉêíÉå=~ìë=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=~äë=ÄÉÇÉìJ

íÉåÇ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=òKqK=ëçÖ~ê=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=báå=

bñéÉêíÉ=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=îçê=~ääÉã=ïÉÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=

áå=ÇáÉ=oÉÖáçå=òáÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=òKqK=Éáå=

jÉÜêÑ~ÅÜÉë=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tbKOR=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=

îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉã=wáÉä=îçå=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ÉáåÖÉëÉíòíK=qêçíòÇÉã=ÖáÄí=Éë=

c®ääÉI=áå=ÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=~ÄÖÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=

ÉáåÉë=bñéÉêíÉå=áëí=ÇáÉë=áå=Å~K=RMB=ÇÉê=c®ääÉ=ÇÉê=c~ääI=~ìÅÜ=ïÉåå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=~âíáî=

~ÄÖÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ëáÉ=éê~âíáëÅÜ=îçå=

~ääÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉÄÉå=~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=éê~âíáòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=
=
OR==h~åíçåÉ=â∏ååÉå=ÑΩê=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áå=cçêã=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíÉêI=Ö~åòÉê=çÇÉê=

íÉáäïÉáëÉê=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=îçêëÉÜÉåK==



= öNMT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=

bñéÉêíÉå=~ìë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ëíÉääÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=

cê~ÖÉ=çÇÉê=ÄÉã®åÖÉäå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåíëK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=ëáåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜJ

íÉêìåÖÉå=òï~ê=~äë=sÉêâ~ìÑë~êÖìãÉåí=ìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=ïáÅÜíáÖI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=

ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇI=òìã~ä=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=~åÄáÉíÉåK=

báåòÉäåÉ=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=áååçî~íáîÉå=

mêçÇìâíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ïÉáä=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=

iáèìáÇáí®í=Ç~ë=mêçÄäÉã=ëÉáK=báå=bñéÉêíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ëçÖ~ê=ëÅÜäáÅÜíïÉÖ=

~äë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råëáååI=ïÉáä=Ç~ÇìêÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=ãÉÜê=iÉáëíìåÖÉå=îçã=pí~~í=

ÄÉòáÉÜÉåI=~äë=ëáÉ=ΩÄÉê=píÉìÉêå=òìêΩÅâÄêáåÖÉåK=bë=ëÉá=ìåëáååáÖI=ïÉåå=ÖÉïáëëÉ=h~åíçåÉ=~ìÑ=

píÉìÉêå=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=^ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉåK=

tÉáíÉêÉ=bñéÉêíÉå=âêáíáëáÉêÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉë=_tbK=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ïΩêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáëëJ

Äê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ö~ê=âÉáåÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïΩêÇÉåKOS==

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉå=

bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÖáÄí=Éë=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=

^åëáÅÜí=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉI=ïÉåå=åáÅÜí=ëçÖ~ê=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÄÉá=

ÇÉê=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ëéáÉäíI=áåÇÉã=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=oáëáâç=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=òì=ÖΩåëíáÖÉã=cêÉãÇâ~éáí~ä=îÉêÜÉäÑÉåK=aáÉë=ëÉá=îçê=

~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ÇáÉ=_~åâÉå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=~äë=áÜê=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=dÉã®ëë=

^ìëë~ÖÉ=ÉáåÉë=cáå~åòÉñéÉêíÉå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ãáí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=òï~ê=åáÅÜí=ëÉÜê=

ÜçÅÜI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=~ääÉ=_~åâéêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉê=_tbJoÉÖáçå=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇK=báå=~åJ

ÇÉêÉê=bñéÉêíÉ=ëíìÑí=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉå=~äë=ïÉåáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉáåK=bê=ÄÉòïÉáÑÉäí=

~ìÅÜI=çÄ=ÇÉê=_ìåÇ=ÄòïK=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=håçïJÜçï=ìåÇ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=îÉêÑΩJ

ÖÉåI=ìã=ÉáåÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==

sçå=^âíÉìêÉå=~ìë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ïÉêÇÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåÄÉáJ

íê®ÖÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=~äë=ïÉåáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=

=

=
=
OS==^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=~êÄÉáíÉí=Ç~ë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=òìêòÉáí=~å=ÉáåÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=eáäÑÉ=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉK=aáÉë=å~ÅÜÇÉã=aáëâìëëáçåÉå=~ìÑÖÉâçããÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=píÉìÉêÉêJ
äÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê=òÉåíê~äÉ=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=âÉáåÉå=åÉååÉåëïÉêíÉå=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åìê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ=^åò~Üä=îçå=^êÄÉáíëëíÉääÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=



= NMUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=

dÉåÉêÉääÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=

aáÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáîK=páÉ=ëíìÑÉå=ÇÉå=_tb=áåëÖÉë~ãí=~äë=ïáÅÜíáÖ=ÉáåK=aáÉ=

tÉëíëÅÜïÉáòÉê=bñéÉêíÉå=Éê~ÅÜíÉå=ÇÉå=_tb=îçê=~ääÉã=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=tÉëíJ

ëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=áå=îáÉäÉêäÉá=eáåëáÅÜí=Ó=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖI=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉíÅK=Ó=ÄÉJ

å~ÅÜíÉáäáÖí=ëÉáÉåK=fÜêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_tb=ÖÉãáäÇÉêí=

ïÉêÇÉå=ÄòïK=ÇÉê=_tb=ÄêáåÖí=ÇáÉëÉå=oÉÖáçåÉå=ÉáåÉå=pí~åÇçêíîçêíÉáäK=cΩê=òïÉá=~åÇÉêÉ=bñéÉêJ

íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_tbJfåëíêìãÉåíÉ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=áå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåâìêêÉåò=ÄÉëíÉÜÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=åÉìÉê=cáêãÉå=ìåÇ=aáîÉêëáÑáâ~íáçåÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=òì=â∏ååÉåK==

^ääÑ®ääáÖÉ=j~êâíîÉêòÉêêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇáÉëÉå=bñéÉêíÉå=~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=fÜêÉê=

jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÖáÄí=Éë=sÉêòÉêêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=j~êâí=îáÉä=ëí®êâÉê=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=EwçääëÅÜê~åâÉåI=

bñéçêíêáëáâçÖ~ê~åíáÉ=ÉíÅKFK=^ìÅÜ=ÇÉê=sçêïìêÑI=ÇÉê=_tb=ïáêâÉ=ëíêìâíìêÉêÜ~äíÉåÇI=ïáêÇ=îçå=

^âíÉìêÉå=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=åáÅÜí=ÖÉëíΩíòíK=báåáÖÉ=~ííÉëíáÉêÉå=ÇÉã=_tb=áã=dÉÖÉåíÉáä=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=áã=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëëK==

§ÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=ëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉå=_tbJoÉÖáçåÉå=ÉÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉáÄÉJ

Ü~äíìåÖ=ÇÉë=_tb=~ìëK=páÉ=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=áÜåÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=_tb=Éáå=ïáÅÜJ

íáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=îÉêäçêÉå=ÖáåÖÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=sÉêäìëí=îçå=^êÄÉáíëJ

éä®íòÉå=òì=êÉÅÜåÉå=ëÉáK=báåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=EòK_K=~ìÑ=éÉJ

êáéÜÉêÉ=oÉÖáçåÉåF=ï®êÉ=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=~ÄÉê=ÇÉåâÄ~êK==

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=bñéÉêíÉå=~ìë=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_tb=Ç~ÖÉÖÉå=~äë=ÉÜÉê=åÉÖ~íáîK=fÜêÉ=hêáíáâ=ëÉíòí=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=~åW=

bêëíÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=_tb=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑJ

ÑÉâíÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ëÉáÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜI=ï~ë=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìJ

ãÉåíÉ=ëÅÜã®äÉêÉK=aáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=táêâë~ãâÉáí=òÉáÖÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=òìã=_tb=ÖÉÜ∏êÉå=ïáÉ=îçê=OM=g~ÜêÉåK=

wïÉáíÉåë=ïÉêÇÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=ÖÉå~ååíK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩÜêÉ=òì=

j~êâíîÉêòÉêêìåÖÉå=ìåÇ=ëÉá=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=Ü®ìÑáÖ=mêçàÉâíÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=pí~~í=ëçääÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=~åëí~íí=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=ìåíÉêJ

ëíΩíòÉåI=ïçÑΩê=~ìÅÜ=âÉáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=håçïJÜçï=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáK=dìíÉ=mêçàÉâíÉ=Ó=ëç=ÇáÉëÉ=

bñéÉêíÉå=Ó=Ñ®åÇÉå=áããÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉäI=~ìÅÜ=ÄÉá=oáëáâçâ~éáí~äK=_Éá=cáå~åòáÉêìåÖëJ

ëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÄÉëëÉê=áÜêÉ=ÖìíÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=_~åâÉå=ìåÇ=fåîÉëíçJ

êÉå=åìíòÉåK=



= öNMV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=

aêáííÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=c∏êÇÉêéêçàÉâíÉ=ëçJ

ïáÉ=~ääÖÉãÉáå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ìåíÉêëíΩíòìåÖëïΩêÇáÖÉê=oÉÖáçåÉå=ÄÉã®åÖÉäíK=aáÉ=^ìëï~Üä=ëÉá=

éçäáíáëÅÜ=ÖÉÑ®êÄí=ìåÇ=Éë=ëÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=Ç~ëë=~ìÅÜ=oÉÖáçåÉå=áå=ÇÉê=

k®ÜÉ=îçå=ÖêçëëÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=îçã=_tb=éêçÑáíáÉêÉå=ïΩêÇÉåK=cΩê=ÉáåÉå=bñéÉêíÉå=áëí=ÇÉê=

_tb=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=oÉÖáçåÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=pÉÜê=éÉêáéÜÉêÉ=oÉÖáçåÉå=ÄòïK=oÉÖáçåÉå=ãáí=

ëÅÜï~ÅÜÉê=fåÑê~ëíêìâíìê~åÄáåÇìåÖ=ëÉáÉå=ìåÖÉÉáÖåÉíI=Ç~=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉå=dÉÄáÉJ

íÉå=ÖÉåÉêÉää=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáÉåK=

=

=





= öNNN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

qbfi=fff=clidborkdbk=
=

UK _broqbfirkd=rka=bjmcbeirkdbk=
UKNK _broqbfirkd=abo=bs^irfbobkabk=
=

táêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

fååçî~íáçåÉå=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå\=

=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=_tbJa~íÉå=ÇÉë=ëÉÅç=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ=òáÉÜÉå=

ïáê=ÇÉå=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=táêâìåÖÉå=òÉáÖíK=

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åÉÜãÉå=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=Éê~ÅÜíÉå=ëáÉ=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=

ÑΩê=áÜêÉ=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉåK==

sçê=~ääÉã=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ëÉåëáJ

ÄÉä=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=aÉê=dêçëëíÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=

~äë=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=c~âíçê=ÄÉá=áÜêÉê=pí~åÇçêíï~ÜäK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êJ

ÇÉêÉê=ëáåÇ=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÖÉâçããÉå=ï®êÉåI=ïÉåå=

ëáÉ=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü®ííÉåK=aÉê=_ìåÇÉë~åíÉáä=ÄáäÇÉí=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉå=

Ó=ãÉáëí=ÖÉêáåÖÉêÉå=Ó=qÉáä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉï®Üêí=

ïÉêÇÉåK=

dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäå=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëîÉêäìëíÉ=ãáí=êìåÇ=PP=jáçK=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=

îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=

áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ãáíÜ~äÑÉåI=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=

wáåëâçëíÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=~äë=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉ=îÉêÄÉëëÉêå=òï~ê=Éáå=ïÉåáÖ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sçêÜ~ÄÉåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=wáåëâçëíÉå=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ëáåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=ÑΩê=Ç~ë=

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=åáÅÜí=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=aáÉ=ÄÉëëÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=â~åå=å~íΩêäáÅÜ=

Éáå=dêìåÇ=ëÉáåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_~åâ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉå=hêÉÇáí=ÖÉï®ÜêíK=a~ë=Öê∏ëëÉêÉ=eáåÇÉêåáë=

ÑΩê=sçêÜ~ÄÉå=ÄáäÇÉí=ÄÉáã=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=mêçàÉâí=ÑÉÜäÉåÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äK=^å=ÇáÉëÉê=píÉäJ

äÉ=â∏ååÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåJ

íÉå=ÇÉê=_~åâÉå=ïáÅÜíáÖ=ëÉáå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉåK=

=



= NNOö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖáÄí=Éë=âä~êÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉéä~åíÉå=ìåÇ=áã=mêçàÉâí~åíê~Ö=~ìëJ

ÖÉïáÉëÉåÉå=^åò~Üä=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíÉåK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=w~Üä=ÇÉê=

^êÄÉáíëéä®íòÉI=ÇáÉ=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉë=_tb=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ÉêÜ~äíÉå=ïìêÇÉåI=ÇΩêÑíÉ=ìã=ÉáåáÖÉë=

íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÖÉéä~åíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=ÄòïK=ÉêÜ~äJ

íÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áã=jáííÉä=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=~ìÑïÉáëÉå=~äë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ

ÇÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=aóå~ãáâ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=oÉÖáçåÉå=

ÄêáåÖÉåK==

fåïáÉÑÉêå=ÇÉê=_tb=åÉÄÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉå=~ìÅÜ=òì=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=

píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=ÄÉáíê®ÖíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉ~åíïçêíÉåK=

a~òì=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=Éî~äìáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

bî~äì~íáçå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êK=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=áëí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äíÉë=

ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜïáÉêáÖK=táê=ÖÉÜÉå=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=

fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=ÇÉë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=mêçàÉâíë=åáÅÜí=áããÉê=áã=aÉí~áä=ÖÉéêΩÑí=ïáêÇK=aáÉ=

_ÉÑê~ÖìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=hÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=píÉääÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=fååçî~íáJ

çåëÖÉÜ~äí=ÇÉê=_tbJmêçàÉâíÉ=Éíï~ë=áã=aáÑÑìëÉå=ÄäÉáÄíK=dÉã®ëë=ìåëÉêÉê=fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ=

ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí=ÇÉå=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=áÜêÉê=mêçÇìâíÉLmêçàÉâíÉ=òìã=ÖêçëJ

ëÉå=qÉáä=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=^âíÉìêÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=íóéáëÅÜÉ=âçåíêçîÉêJ

ëÉ=_áäÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáîÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉå=

píáããÉå=~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK==

báåÉå=ëÅÜï~ÅÜÉå=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ÇÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=~ääòì=ÜçÅÜ=ëÉáå=

â~ååI=ÉêÖáÄí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑΩê=fååçî~íáçåëéêçàÉâíÉ=ÉÜÉê=íáÉÑÉ=sÉêäìëíèìçíÉ=ÇÉê=

_tbJmêçàÉâíÉ=îçå=RÓNMBK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=Eîçêä®ìÑáÖF=ÄÉá=N=îçå=OM=ÄòïK=

îçå=NM=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=jáëëÉêÑçäÖ=ï~êK=_Éá=ÜçÅÜ=áååçî~íáîÉå=mêçàÉâíÉå=ïΩêÇÉå=ïáê=ÉáåÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=sÉêäìëíèìçíÉ=Éêï~êíÉåK=

aáÉ=fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ=òÉáÖí=~ìëëÉêÇÉãI=Ç~ëë=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãÉÜê=~äë=Éáå=

j~ä=_ìåÇÉëìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉòçÖÉå=Ü~íK=c~ëí=OMB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_tb=ìåJ

íÉêëíΩíòí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=îçê=NVVS=ΩÄÉê=ÇÉå=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïçêÇÉåK=táê=

ÄÉòïÉáÑÉäå=ÇÉëÜ~äÄI=çÄ=Ç~ãáí=ÇÉê=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=í~íë®ÅÜJ

äáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉK=bë=áëí=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_çååóJ=ìåÇ=

_tbJråíÉêëíΩíòìåÖÉå=ÉÜÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉÜÉê=ëíêìâíìêÉêÜ~äíÉåÇ=

ÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåK=

=



= öNNP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\==

=

aáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=~äë=ÜçÅÜK=^ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=fåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=®ÜåäáJ

ÅÜÉå=mêçÖê~ããÉå=ãΩëëÉå=ïáê=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=çÜåÉ=_tb=ãáåÇÉëíÉåë=ORB=Äáë=QMB=ÇÉê=mêçJ

àÉâíÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=áã=ÖäÉáÅÜÉå=o~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉåK=_Éá=ÇÉå=wáåëâçëíÉåJ

ÄÉáíê®ÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=EÄáë=RMBFK==

jáí=ÇÉã=_tb=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=ÖêçëëÉI=ãìäíáå~íáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïçêJ

ÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=áåëçÑÉêå=Ñê~ÖïΩêÇáÖ=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉëÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=éêáã®ê=píÉìÉêçéíáãáÉêìåÖÉå=Éêä~ìÄíK=táê=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÖÉïçåJ

åÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=wáåëâçëíÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÖäÉáÅÜÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÄÉ~åíê~Öí=ïáêÇI=ïáÉ=qêÉìÜ®åÇÉê=ìåÇ=píÉìÉêÄÉê~íÉê=

ÄÉá=ÇÉê=báåêÉáÅÜìåÖ=îçå=píÉìÉêÉêâä®êìåÖÉå=îçêÖÉÜÉåK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ïáêÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜíI=

ïÉáä=ëáÉ=Ç~=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖíI=ïÉáä=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=å∏íáÖ=Ü~íK==

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=EêÉÖáçå~J

äÉåF=pí~åÇçêíï~Üä=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇI=êÉÅÜåÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=ãáí=ëìÄëí~åòáÉääÉå=jáíå~ÜãÉJ

ÉÑÑÉâíÉåK==

aáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=òï~ê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=wìë~íò=òìê=

â~åíçå~äÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖI=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=áëí=ëáÉ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄòïK=åáÅÜí=å∏íáÖ=

ÖÉïÉëÉåK=a~ë=fåëíêìãÉåí=â~åå=~ìÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=_tbJh~åíçå=~åëíÉääÉ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=h~åíçåë=~åëáÉJ

ÇÉäíK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=ëÉÜê=

å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=k~ÅÜÄ~êëêÉÖáçå=ëÉáåK=^ìë=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=çÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=Éáå=kìääëìããÉåëéáÉä=ãáí=ëìÄëí~åòáÉääÉå=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉåK=

táê=ëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=SMB=Äáë=TRB=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉJ

êìåÖ=áå=ÇáÉ=_tbJdÉÄáÉíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉâçããÉå=ï®êÉåK=káÅÜíJ_tbJoÉÖáçåÉå=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇÉê=_tbJh~åíçåÉ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=páÉ=ëéêÉÅÜÉå=îçå=ÖêçÄÉå=

tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~êáå=îçê~Ä=ÇáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=_tbJh~åíçåÉ=ÉáåÉå=~åJ

ÖÉãÉëëÉåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëå~ÅÜíÉáäÉå=ëÉÜÉåK=cΩê=ëáÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_tbJh~åíçåÉ=ëáåÇ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=áã=å~íáçå~J

äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄK=

=



= NNQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

tÉäÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=~ìëÖÉä∏ëíK==

=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~äë=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ÑáåÇÉå=~ÄÉê=çÑÑÉåÄ~ê=áå=ÉáåÉã=

Öê∏ëëÉêÉå=rãÑ~åÖ=ëí~ííK=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=sçêJ

äÉáëíìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ΩÄÉê=báåâçããÉå=ÇÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=

^êÄÉáíéä®íòÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÄÉÖêÉåòíÉå=dÉÄáÉíÉë=ÇÉê=îçã=_tb=ìåíÉêëíΩíòíÉå=bêåÉìÉêìåÖëÖÉJ

ÄáÉíë=ëáåÇ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=~äë=áå=Öê∏ëëÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=páÉ=ëáåÇ=

àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=råíÉê=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=jáíå~ÜãÉJI=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉå=âçããÉå=ïáê=òìã=

bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=_tb=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=_êìíJ

íçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉåK=sçå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=NODMMM=åÉìÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íJ

òÉå=ÄäÉáÄÉå=Å~K=UDPMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ΩÄêáÖK==

=

tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉåI=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=~ã=ïáêâJ

ë~ãëíÉå\==

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉåK=aáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÇΩêÑíÉå=áå=ÇÉå=ëÉäíÉåëíÉå=c®ääÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉJ

ÄÉåÇ=ëÉáå=ÑΩê=Éáå=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâí=ìåÇ=ïÉáëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=jáíå~ÜãÉÉÑJ
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Ñáâ~åíÉ=jáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=lÇÉê=~åÇÉêëÜÉêìã=ÑçêãìäáÉêíW=ÇÉê=_tb=â~åå=~ìÑ=êÉÖáçå~äJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=âÉáåÉ=çÇÉê=åáÅÜí=ëéΩêÄ~êÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖÉå=ÉåíÑ~äíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖΩåëíáÖ=ëáåÇK=

tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëéçäáJ

íáâ=ÇÉê=éêçÑáíáÉêÉåÇÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå\=

=

få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉå=âçããí=ÇÉã=_tb=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=bê=ÑΩÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉëíÉåë=Éáå=áå=ÇáÉ=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

h~åíçåÉK=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ÄáäÇÉí=ÇÉê=_tb=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=éêáçêáí®êÉë=fåëíêìJ

ãÉåí=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇÉê=ÇÉã=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=EaÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉêF=wÉåíêÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=o~åÇêÉÖáçåÉå=

ÇáÉåÉK=aÉã=_tb=áëí=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=òì=dìíÉ=òì=Ü~äíÉåI=Ç~ëë=Éê=åÉÄÉå=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=éçëáíáîÉ=áåÇáêÉâíÉ=fãéìäëÉ=~ìëä∏ëíI=áå=ÇÉã=Éê=hçåí~âíÉ=ÜÉêJ

ëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^âíÉìêÉ=Ñ∏êÇÉêíK=

=

tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=â∏ååÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=

píê~íÉÖáÉå=EòK_K=båíïáÅâäìåÖ=îçå=`äìëíÉêåF=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=äÉáëíÉå\=

=

aáÉ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉëíÉåë=áå=ÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëéçäáíáâ=

ÉáåI=ÇáÉ=îçê~Ä=~ìÅÜ=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉå=^åêÉáòÉå=îÉêëìÅÜíI=cáêãÉå=~ìë=EòìâΩåÑíáÖÉåF=t~ÅÜëJ

íìãëÄê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=~åòìëáÉÇÉäåK=fã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=wÉáí=ëçää=Ç~ÇìêÅÜ=áã=ÖΩåëíáÖÉå=c~ää=

ÉáåÉ=^åë~ããäìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=çÇÉê=Üçêáòçåí~ä=çÇÉê=îÉêíáâ~ä=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=`äìëíÉê=ëçääÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=fåíÉê~âíáçåëÇáÅÜíÉ=ÑΩê=Éáå=áååçî~íáîÉë=

jáäáÉì=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçêÖÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉêìã=åÉìÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~åòáÉÜÉåK=få=



= NNUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

ÇáÉëÉã=páååÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=cáå~åòÜáäÑÉåI=îK~K=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉåI=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=

ÇÉê=^åëáÉÇäìåÖëéçäáíáâ=îáÉäÉê=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=â~åíçå~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉåK=aÉê=_tb=

ÖÉåáÉëëí=ÇÉëÜ~äÄ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=oΩÅâÜ~äíK=

aáÉ=åÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖÉã®ëë=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=îçã=pçããÉê=OMMQ=ÜáåÖÉJ

ÖÉå=ëÉíòí=ÇáÉ=^âòÉåíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=

ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉK=báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Ç~êáå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK==

råÄÉëíêáííÉå=áëíI=Ç~ëë=Éáå=`äìëíÉê=ãáí=t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â~ååK=pçäÅÜÉ=`äìëíÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ãÉáëí=Éêëí=áã=k~ÅÜJ

ÜáåÉáå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=lÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ï~ÅÜëíìãëÑ∏êÇÉêåÇÉ=`äìëíÉê=~âíáî=

łÖÉëÅÜ~ÑÑÉå“=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÜáåÖÉÖÉå=ëí~êâ=ÄÉòïÉáÑÉäí=EîÖäK=òK_K=

mçêíÉê=NVVPI=_áÉÖÉê=L=pÅÜÉêÉê=OMMPI=_ê∏ÅâÉê=Éí=~äK=OMMPFK=^ääòì=çÑí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ÇÉÑáåáÉêJ

íÉå=`äìëíÉê=ÉÜÉê=ÇÉã=tìåëÅÜÇÉåâÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉê=ìåÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=~äë=ÇÉê=êÉ~äÉå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖK=a~ãáí=ëáÅÜ=`äìëíÉê=ÉåíïáÅâÉäåI=ãΩëëÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ëíáããÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíëI=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=cçêJ

ëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåKOT=

=

táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=c∏êÇÉêéçäáíáâ=~åÇÉêÉê=i®åÇÉê=òì=ÄÉïÉêíÉå\=

=

aáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=i®åÇÉê=îÉêÑΩÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=brJpíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉê=

å~íáçå~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=mêçÖê~ããÉ=ΩÄÉê=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=îçå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=

fåëíêìãÉåíÉåI=ëÉíòÉå=Ç~ÑΩê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=jáííÉä=Éáå=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÑΩÜJ

êÉå=ÉáåÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇìêÅÜK=få=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=åÉÜãÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=fåîÉëJ

íáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mä~íò=ÉáåK=

aÉãòìÑçäÖÉ=áëí=îçêä®ìÑáÖ=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=br=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=_tb=

tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖ=îçêïáêÑíI=ëçÑÉêå=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉ=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_tb=åáÅÜí=òì=Öêçëë=áëíK=

få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=br=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉáíÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÖÉïáååÉåK==

=

=
=
OT==jáÅÜ~Éä=mçêíÉê=ëÅÜêÉáÄí=òìê=táêâë~ãâÉáí=îçå=_ÉáÜáäÑÉåW=łpìÄîÉåíáçåÉå=~äë=^åêÉáò=ÑΩê=cáêãÉåI=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=ÇçêíÜáå=òì=

îÉêäÉÖÉåI=ïç=ëáÉ=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=~ìëΩÄÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëáåÇ=â~ìã=Éáå=tÉÖI=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=
çÇÉê=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK“=EmçêíÉê=NVVPI=pK=STQF=



= öNNV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=

táÉ=áëí=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ\=

=

aáÉ=^å~äóëÉå=òìê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=ÉêÖÉÄÉå=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉëI=çÑí=~ìÅÜ=âçåíêçîÉêëÉë=_áäÇK=

aÉê=_tb=ÄòïK=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ëíÉääí=Éáå=fåëíêìãÉåí=Ç~êI=Ç~ë=îçê=ΩÄÉê=OR=g~ÜêÉå=òìê=i∏ëìåÖ=

ÉáåÉë=~âìíÉå=píêìâíìêéêçÄäÉãë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÄJ

äÉãä~ÖÉå=îÉê®åÇÉêíI=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=áå=ÖäÉáÅÜÉê=cçêã=

ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=bë=ïìêÇÉ=â~ìã=àÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oÉÖáçå=~ìë=ÇÉã=_tb=łÉåíä~ëëÉå“I=ïÉáä=ÇáÉ=

píêìâíìê~åé~ëëìåÖ=áã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=páååÉ=~äë=ÄÉï®äíáÖí=Éê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉK=bÜÉê=â~ãÉå=åÉìÉ=

dÉÄáÉíÉ=ÜáåòìI=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=dÉÄáÉíÉ=áã=rãä~åÇ=îçå=_~ääìåÖëòÉåíêÉåK=aáÉ=

hêáíáâI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=îçå=káÅÜíJ_tbJoÉÖáçåÉå=~ã=_tb=~ìëÖÉΩÄí=

ïáêÇI=ÖêΩåÇÉí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=áã=âçåòÉéíáçåÉääÉå=łjáëã~íÅÜ“I=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=çêÇåìåÖëJ

éçäáíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=sçêïìêÑ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖ=òìä~ëíÉå=áÜêÉê=oÉÖáJ

çåK=

aáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=äáÉÖÉå=ëáÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉJ

åÉK=bë=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑJ

ÑÉå=ÄòïK=ÉêÜ~äíÉå=Ü~íK=^ìÑ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=áëí=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=_tb=éê~âíáëÅÜ=

åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~êK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=jáíJ

å~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉK==

^ääÉ=fåÇáòáÉåI=ÇáÉ=ïáê=~ìë=ÇÉå=^å~äóëÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÖÉïçååÉå=

Ü~ÄÉåI=ÑΩÜêÉå=ìåë=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=_tb=ÄáëÜÉê=â~ìã=òì=ÉáåÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=

îÉêëí®êâÉåÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aóå~ãáâ=ÄÉáíê®ÖíK=a~òì=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=áå=àÉåÉå=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=îçã=_tb=ëí~êâ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉåI=~åÇÉêë=îÉêä~ìÑÉå=ëÉáåK=bë=

ÄÉëíÉÜÉå=ÄáëÜÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~âíáîÉ=`äìëíÉêéçäáíáâ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉëI=

Çóå~ãáëÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=~ìëä∏ëíK==

aÉê=_tb=ÇΩêÑíÉ=éêáã®ê=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=táêJ

âìåÖÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉå=

ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉëíáããíK=

_Éá=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

âìêòÉå=i~ìÑòÉáí=îÉêÑêΩÜíK=aáÉëÉë=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=fåëíêìãÉåí=ëí∏ëëí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÑ=

ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=ÑΩÖí=ëáÅÜ=Éáå=áå=ÇáÉ=åÉìÉå=^åë®íòÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=bìêçé~K=a~ë=fåëíêìãÉåí=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=tÉííJ



= NOMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=fååçî~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=fã=råíÉêëÅÜÉáÇ=òì=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c∏êJ

ÇÉêìåÖÉå=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=åáÅÜí=

âìêòJI=ëçåÇÉêå=Éêëí=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåëíÉääÉåI=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄäÉáÄÉåK==

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

˚ eçÜÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=~ääÉå=fåëíêìãÉåíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉåK=

˚ eçÜÉ=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉJ

êìåÖÉåK=

˚ eçÜÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=káÅÜíJ_tbJ

h~åíçåÉåK=

˚ fåëÖÉë~ãí=Éáå=ã®ëëáÖÉë=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáíëJsÉêÜ®äíåáë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉJ

ëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÉêÜ~äíÉåÉå=píÉääÉåK==

˚ tÉåáÖ=qê~åëé~êÉåòI=ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉë=`çåíêçääáåÖK=

˚ kìê=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉåI=â~ìã=å~ÅÜÜ~äíáÖK=

˚ wì=ëÅÜï~ÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=EÄòïK=ÄÉá=ÇÉêÉå=rãëÉíJ

òìåÖFK==

˚ ^ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉê=cçâìë=~ìÑ=fåÇìëíêáÉ=EìåÇ=éêçÇìâíáçåëå~ÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåFK=
=

tÉäÅÜÉê=_Éáíê~Ö=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå\==

=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉ=ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=hÉååÇ~íÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=káÅÜíÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÜÉìíÉ=íÉáäë=

ÄÉëëÉêI=íÉáäë=ëÅÜäÉÅÜíÉê=Ç~ëíÉÜÉå=~äë=NVVRK=mçëáíáîÉê=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçêI=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=_Éî∏äJ

âÉêìåÖK=eáåÖÉÖÉå=âçããÉå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

áããÉê=ãÉÜê=áåë=eáåíÉêíêÉÑÑÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVM=ÇáÉ=pÅÜÉêÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëÅÜï~ÅÜÉå=_tbJoÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ïáÉÇÉê=ÖÉ∏ÑÑåÉíI=å~ÅÜÇÉã=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=aáëé~êáJ

í®íÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~êK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=àÉåÉ=_tbJh~åíçåÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=_tb=

ÖêçëëÉ=dÉÄáÉíÉ=~ÄÇÉÅâí=E[=RMB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖFK=aáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

â~åå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îÉêãáåÇÉêíÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=Üáå=òì=ÇÉå=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëí~êâÉå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK==



= öNON=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

aáÉ=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=båíïáÅâäìåÖ=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=áå=ÇÉå=táêâìåÖëâçåíÉñí=ÇÉë=

_tb=ëíÉääÉåW=ÇÉê=_tb=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=â∏ååíÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉå=

t~åÇÉä=Üáå=òìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=ÄêÉãëÉåK=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ÖêÉáÑí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêâä®J

êìåÖ=àÉÇçÅÜ=òì=âìêòK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=wìJ

ë~ããÉåïáêâÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=ÇÉê=_tb=ëéáÉäí=Ç~êáå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉK=aáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÉêÖ~Ä=âÉáåÉ=ëíáÅÜÑÉëíÉå=_ÉJ

äÉÖÉI=ïÉáä=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=_tb=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=áëíK=kÉÜãÉå=ïáê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉå=fåÇáòáÉå=òìã=j~ëëëí~ÄI=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=_tb=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖÉJ

êáåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìåíÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉã=_äáÅâïáåâÉäK=aÉê=_tb=ÜáäÑí=~ã=ÉÜÉëíÉå=ãáíI=^êÄÉáíëJ

éä®íòÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉÖêÉåòíÉ=wÉáí=òì=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=fãéìäëÉ=~ìÑ=fååçî~íáçåI=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëáåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=â∏åJ

åÉå=ëáÉ=ÇÉå=å~ÅÜíÉáäáÖÉå=báåÑäìëë=ïáÅÜíáÖÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÄêÉÅÜÉåK==

=

UKOK clidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=_tb=ÄêáåÖí=j®åÖÉä=òì=q~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=Éáå=§ÄÉêÇÉåâÉå=

ÇÉë=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉë=~åòÉáÖÉåK=a~ÄÉá=ïçääÉå=ïáê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉI=ïÉäÅÜÉ=

ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=oÉÖáçåÉå=~åJ

ëíêÉÄÉåI=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=^ìëÖäÉáÅÜë=áëí=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉK==

aÉê=_tb=ÉåíëéêáÅÜí=áå=ëÉáåÉê=hçåòÉéíáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=fåíÉåíáçåW=tÉJ

ÇÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉåI=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=Üáå~ìëÖÉÜÉåJ

ÇÉå=hêáëÉI=åçÅÜ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=òïáåÖÉåÇ=ÇÉê=ÉáåÉê=ëéÉJ

òáÉää=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖÉå=oÉÖáçåK=fã=tÉáíÉêÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=łïÉáÅÜÉ“=pí~åÇçêíJ=

ìåÇ=fååçî~íáçåëÑ~âíçêÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçåJ

åÉåK=aÉê=_tb=â~åå=òï~ê=ãáíÜÉäÑÉåI=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=

ÉåíïÉÇÉê=òì=ëÅÜï~ÅÜ=çÇÉê=òìïÉåáÖ=ä~åÖÑêáëíáÖI=ìã=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=

oÉÖáçåÉå=ÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=fãéìäë=òì=ÖÉÄÉåK=báåÉ=bêâä®êìåÖ=Ç~ÑΩê=â∏ååÉå=ÇáÉ=êÉä~íáî=

ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåÄÉëíáããíÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fååçî~íáçå=ëÉáåK=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_tb=ëíÉÜÉå=ëáÅÜ=òïÉá=âçåíê®êÉ=páÅÜíïÉáëÉå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉêW==

NK gÉåÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=bãéÑ®åÖÉêâ~åíçåÉW=ãáí=ÇÉã=_tb=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉJ

êìåÖÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=jáííÉä=îçã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉå=áå=ÇáÉ=bêJ

åÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=íê~åëÑÉêáÉêíK=aÉê=_tb=ÄáäÇÉí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ÉáåÉå=

ïáÅÜíáÖÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖK=cΩê=ÇáÉëÉå=ëí~êâÉå=oΩÅâÜ~äí=



= NOOö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

ÇÉë=_tb=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=â∏ååÉå=ãÉÜêÉêÉ=dêΩåÇÉ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëÉáåW=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉää=

Ü∏ÜÉêÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=â~åå=ÉÜÉê=Éáå=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáä=ëÉáåI=ÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=báåëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~~íÉëK=

OK gÉåÉ=ÇÉê=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=EìåÇ=ÖÉïáëëÉå=aÉìíëÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçåÉåFW=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêÉêJ

äÉáÅÜíÉêìåÖÉå=íêÉíÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=ÉáåI=

ãáí=ÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=oÉÖáçå=ïÉÖÖÉäçÅâí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_tb=ÑΩÜêí=Ç~J

òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=káÅÜíJ_tbJoÉÖáçåÉå=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâí=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄáÉíÉå=â∏ååÉå=~äë=çÜåÉ=_tbK=^ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉê=páÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=sÉêíÉáäìåÖëòáÉäë=åáÅÜí=çéJ

íáã~ä=~ääçòáÉêíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hçåÑäáâíÉëI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=páÅÜíïÉáëÉå=ÉêÖáÄíI=â~åå=ÇáÉ=bî~äì~J

íáçå=âÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~ÄÖÉÄÉåK=aÉê=hçåÑäáâí=í~åÖáÉêí=ïÉáíÉêÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=

ÄÉÜ~åÇÉäíÉI=Eëí~~íëJFéçäáíáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=áëí=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=òì=ä∏J

ëÉåK==

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bî~äì~íáçå=âçååíÉå=ïáê=ÇÉå=_tb=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ÖÉJ

ë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉåI=ÇÉê=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=hçÜ®J

êÉåò=ÄÉìêíÉáäÉåK=páÉ=ÑΩÜêí=ìåë=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_tb=åÉì=ΩÄÉêÇÉåâÉå=ìåÇ=Éáå=âçÜ®êÉåíÉë=hçåòÉéí=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

aÉê=_çååóJ_ÉëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=NVTU=ÉåíïáÅâÉäíI=ìã=oÉÖáçåÉå=áå=ÉáåÉê=~âìíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

hêáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oìåÇÉå=òì=ÜÉäÑÉåK=qêçíò=îÉê®åÇÉêíÉê=mêçÄäÉãä~ÖÉ=ïìêÇÉå=ëÉáíÜÉê=Ç~ë=fåëíêìJ

ãÉåí~êáìã=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=c∏êÇÉêÖÉÄáÉíÉë=åìê=äÉáÅÜí=~åÖÉé~ëëíK=bë=Éêëí~ìåí=åáÅÜíI=

Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ëÉáí=ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=hçééäìåÖ=ãáí=ÇÉå=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK=aÉê=_tb=áëí=ÜÉìíÉ=éêáã®ê=qÉáä=ÇÉê=â~åJ

íçå~äÉå=^åëáÉÇäìåÖëéçäáíáâK=a~=ãáí=ÇÉã=_tb=ÇçÅÜ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=ìåÇ=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíÉ=cáå~åòãáííÉä=ÄòïK=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=

âçåòÉéíáçåÉääÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíëK=bë=ëçääíÉ=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=áå=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=

píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëéçäáíáâ=ÉáåêÉáÜÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=pí®êâÉå=

ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ëçääíÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åJ

íçåÉ=ÉáåÉå=~åÖÉé~ëëíÉå=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=fåëíêìãÉåíÉåãáñ=òìë~ããÉåëÉíòÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçå=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ÄòáÉäí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëëÉâíçê=ìåÇ=éçëáíáîÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ãáí=ÉáåëÅÜäáÉëëíK=^åÜ~äíëéìåâíÉ=

ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉåãáñ=ÄáÉíÉå=òK_K=ÇáÉ=wáÉä=OJmêçÖê~ããÉ=ÇÉë=brJpíêìâíìêÑçåÇëK=



= öNOP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëçääíÉ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ΩÄÉê=âä~êÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáí=çéÉê~íáçå~äáJ

ëáÉêÄ~êÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖêáÑÑáÖÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îÉêÑΩÖÉåK=

=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=^ÄÖÉäíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=kÉìÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=éêΩJ

ÑÉåK==

bë=ï®êÉ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=^ìëÖäÉáÅÜëòáÉäÉI=ïáÉ=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_tb=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêJ

ÇÉåI=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉë=kÉìÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=Ekc^F=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉåK=aáÉ=cáå~åòãáííÉäI=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí~êâÉå=òì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÑäáÉëëÉåI=ëíÉÜÉå=Ççêí=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=

pí~åÇçêíÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=táê=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇáÉ=òìÖÉëéêçÅÜÉåÉå=jáííÉä=ëç=

ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉF=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉåK=aáÉë=â∏ååÉå=

c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=ÇÉê=_tb=ëÉáå=çÇÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉI=ÉîíäK=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÉÑÑáòáÉåJ

íÉêÉ=çÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêÉ=ïáÉ=_áäÇìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=çÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=ÖÉåÉêÉääÉå=sÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=råíÉê=ëçäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=â∏ååíÉå=

sÉêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=^ääçâ~íáçåëòáÉäÉ=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òì=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜ=ÄÉëëÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêíK=aÉê=_tb=ÄòïK=ÇáÉ=jáííÉäI=ÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_tb=ÉáåJ

ëÉíòíI=ï®êÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=kc^=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=

báåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=bÑÑÉâí=â∏ååíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=báåÄÉííìåÖ=ÇÉë=_tb=áå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=

o~ÜãÉåâçåòÉéíÉ=ÇÉê=h~åíçåÉI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ëáåÇI=

ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==

=

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=áå=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=~ìÑåÉÜãÉåK=

aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=hçåòÉéí=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=â~åå=

éêçÄäÉãäçë=áå=ÇáÉëÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bî~äì~íáçå=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

sçääòìÖ=åçÅÜ=òì=çéíáãáÉêÉå=áëíK=wì=îÉêÄÉëëÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåòI=

ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëéêΩÑìåÖK=

=

wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇÉë=_tb=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ãáí=~åÇÉêÉå=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=fååçî~J

íáçåëÑ∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáÉ=Ç~ë=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëïÉëÉåI=hqf=çÇÉê=ÇáÉ=oáëáâçâ~éáJ

í~äÑ∏êÇÉêìåÖ=éêΩÑÉåK=

aÉê=_tb=îÉêÑçäÖí=íÉáäïÉáëÉ=®ÜåäáÅÜÉ=wáÉäÉI=ïáÉ=ëáÉ=ΩÄÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=ÇÉã=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëïÉJ

ëÉåI=hqfI=pçÑíåÉí=çÇÉê=ÇÉê=oáëáâçâ~éáí~äÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉã=

råíÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fåëíêìãÉåíÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=oÉÖáçåÉå=ÑçâìëëáÉêÉåK=bë=ï®êÉ=~ìë=

ìåëÉêÉê=páÅÜí=òì=éêΩÑÉåI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉëÉ=fåëíêìãÉåíÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=_tbJoÉÖáçåÉå=ÉáåÉå=_ÉáJ



= NOQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

íê~Ö=òì=ãÉÜê=fååçî~íáçå=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉêÉáíë=äÉáëíÉå=çÇÉê=äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ëíÉÜÉå=

~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=hçåíÉñí=òìê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=

=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äJ=ìåÇ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=jçÇÉääÉ=ÉêJ

ëÉíòÉåK=

jáí=ÇÉã=_tb=ÉåíÖÉÜÉå=ÇÉã=_ìåÇI=ìåÇ=åçí~ÄÉåÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=h~åíçåÉåI=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=áå=

ÉáåÉê=e∏ÜÉI=ïáÉ=ëáÉ=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=_tb=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=^ìë=å~íáçå~äÉê=mÉêJ

ëéÉâíáîÉ=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇáÉëÉê=jáííÉä=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉJ=ìåÇ=áååÉêJ

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉå=îÉêéìÑÑÉåK=tçÜä=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉê=qÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÉÇÉäí=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åK=cΩê=ÇáÉ=

t~Üä=ÇÉë=pí~åÇçêíë=pÅÜïÉáò=ëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ìK~K=~ìÅÜ=

Ç~ë=ÖÉåÉêÉää=íáÉÑÉ=píÉìÉêåáîÉ~ìK=^ìÑ=ëíÉìÉêäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ëáåÇ=Ü®êíÉëíÉ=hçåâìêêÉåíÉå=ïáÉ=

fêä~åÇ=îçã=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ïÉÖÖÉâçããÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëJ

íìåÖ=ÑΩê=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉåÉêÉää=ÖÉëÉåâíK=táÉ=ìåëÉêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=áëí=Éë=

ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_tbJh~åíçåÉ=íêçíò=ÉáÖÉåÉê=píÉìÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áÜêÉå=pí~~íëâ~ëJ

ëÉå=éÉê=ë~äÇç=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^åëáÉÇäìåÖÉå=jÉÜêÉêíê®ÖÉ=òìÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=båíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìÅÜ=^åêÉáòÉI=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÉáåòìëÉíòÉåK=aáÉ=^ìëÑ®ääÉI=

ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ëáåÇ=ëìÄëí~åJ

òáÉääK=aKÜK=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=^åëáÉÇäìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_tb=ÉêÑçäÖÉå=òì=ÉáåÉã=áåëÖÉë~ãí=ÜçÜÉå=

mêÉáëI=ÇÉê=~ääÉáå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=å~ÜÉ=âçããíK=

_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëçääíÉå=éêΩÑÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÄÉëëÉêÉå=táêâìåÖÉå=åáÅÜí=

ãáí=~äíÉêå~íáîÉå=fåëíêìãÉåíÉå=çÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉëÉíòíÉå=^åêÉáòÉå=òì=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉJ

êáåÖÉêÉå=hçëíÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååíÉå=~äë=ÜÉìíÉK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=ÄëéïK=Éáå=^ìëëíáÉÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=

ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=îçã=_ìåÇ=

ÖÉï®ÜêíÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáòK==

=

sçå=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉå=~ÄëÉÜÉåI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=çÇÉê=ÇÉå=h~åíçJ

åÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=táêâJ

ë~ãâÉáí=ëçääíÉ=áå=wìâìåÑí=îçã=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÉÜÉê=~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=Éáå=í~ìÖäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=fåîÉëíáíáçåëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ääÉáå=Ó=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=Ó=



= öNOR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=qbfi=fff=clidborkdbk=

~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=òìêJ

òÉáí=ä~ìÑÉåÇÉå=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëïÉëÉåë=òì=éêΩÑÉåK=

=

=





= öNOT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=
=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

jáí=ÇÉê=kÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomF=îçääòáÉÜí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=ïÉÖ=îçã=^ÄÄ~ì=

êÉÖáçå~äÉê=aáëé~êáí®íÉå=Üáå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK=jáí=ÇÉê=

kom=ëçääÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉëí®êâí=

ïÉêÇÉåK=råíÉêåÉÜãÉêíìãI=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëóëíÉãÉ=ëçääÉå=ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=äÉáëíÉåK=aÉê=aáëé~êáí®íÉå~ÄÄ~ì=áëí=

äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí=ÇÉê=kom=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=^åë~íòéìåâí=ÇÉê=oÉÖáçJ

å~äéçäáíáâ=EbáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=OMMQFK==

=

o~ìãÄÉòìÖ=

aáÉ=kom=ëíêÉÄí=ÉáåÉå=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉåI=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=o~ìãÄÉòìÖ=~åK=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=

ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=Ñìåâíáçå~äê®ìãäáÅÜÉå=^åë~íò=ÇÉê=kom=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=

éêáã®ê=dÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=tÉáíÉ=E_ÉêÖÖÉÄáÉíÉI=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉÄáÉíÉF=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=

káÅÜíãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=br=EdêÉåòÖÉÄáÉíÉF=òì=íê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉê=~ëóããÉíêáëÅÜÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=o~åÇêÉÖáçåÉå=ïáêÇ=Ñ~ääÉåÖÉä~ëëÉåK=aÉê=_ìåÇ=ïáêâí=åáÅÜí=

ãÉÜê=ïáÉ=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=ìåÇ=âäÉáåêÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=ÉáåI=ëçåÇÉêå=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=_ìåÇ=Ó=h~åíçåÉ=EbáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=OMMQFK==

=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=EòK_K=_tbI=oÉÖáçmäìëI=fåíÉêêÉÖ=

fffF=ä~ìÑÉå=áã=OMMS=ÄòïK=áã=OMMT=~ìëK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=kom=áëí=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=dÉéä~åí=ëáåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=píáÑíìåÖ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖK=iÉíòíÉêÉ=ëçää=

~åëíÉääÉ=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåîÉëíáíáçåëÜáäÑÉÖÉëÉíòÉë=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉë=ìåÇ=

ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EbáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=

OMMQFK=

=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=ÇÉê=br=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=e~ìéíëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=éê~âíáòáÉêíÉå=brJoÉÖáçå~äéçäáíáâ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÇêÉá=îçêê~åJ

ÖáÖÉå=wáÉäÉå=ÑçêãìäáÉêí=EÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããL=êÉÖáçå~ä|éçäáÅóLáåÇÉñ|ÇÉKÜíãFW=



= NOUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

˚ wáÉä=NW=píêìâíìêÉääÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ãáí=båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇK=aáÉ=wáÉä=NJ

c∏êÇÉêìåÖ=ëíÉääí=ãáí=TMB=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=mêáçêáí®í=ÇÉê=hçÜ®ëáçåëéçäáJ

íáâ=ÇÉê=br=Ç~êK=c∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=oÉÖáçåÉåI=ÇÉêÉå=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâí=

ìåíÉê=TRB=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÇìêÅÜëÅÜåáííÉë=äáÉÖíK==

˚ wáÉä=OW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=rãëíÉääìåÖ=îçå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=píêìâíìêéêçÄäÉãÉåK=

wì=ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=píêìâíìêéêçÄäÉãÉå=ò®ÜäÉå=áåÇìëíêáÉääÉI=ä®åÇäáÅÜÉI=ëí®ÇíáëÅÜÉ=çÇÉê=îçå=

ÇÉê=cáëÅÜÉêÉá=~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄáÉíÉK=páÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=

mêçÄäÉãÉ=~ìëI=ÇáÉ=òì=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=wáÉä=OJc∏êÇÉêìåÖ=áëí=

îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉã=_tb=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=

ëíêìâíìêÉääÉå=mêçÄäÉãÉåFK=

˚ wáÉä=PW=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wáÉä=NJoÉÖáçåÉåI=ïç=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=qÉáä=ÇÉê=

^åé~ëëìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ëáåÇK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=N=ìåÇ=O=áëí=Ç~ë=wáÉä=P=íÜÉã~íáëÅÜ=

ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÖÉÄáÉíëìå~ÄÜ®åÖáÖK==

=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

aáÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉå=jáííÉä=EONP=já~K=bro=áã=wÉáíê~ìã=OMMMÓOMMSF=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=îáÉê=

píêìâíìêÑçåÇë=ìåÇ=ÉáåÉå=hçÜ®ëáçåëÑçåÇë=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí=EÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããL=êÉÖáçJ

å~ä|éçäáÅóLáåÇÉñ|ÇÉKÜíãFK=cΩê=dÉÄáÉíÉ=ìåÇ=pÉâíçêÉå=ãáí=ëéÉòáÉääÉå=mêçÄäÉãÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=

îáÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=RKPRB=ÇÉê=jáííÉä=~ìë=ÇÉå=píêìâJ

íìêÑçåÇë=EáåëÖÉë~ãí=NMKR=já~K=bro=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=OMMMÓOMMSFK==

˚ fåíÉêêÉÖ=fff=òìê=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉåI=íê~åëå~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáíI=

˚ rêÄ~å=ff=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=âêáëÉåÄÉíêçÑÑÉåÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=pí~ÇíîáÉêíÉäI=
˚ iÉ~ÇÉêH=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉë=ÇìêÅÜ=äçâ~äÉ=fåáíá~íáîÉåI=

˚ bèì~ä=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=

=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=

dÉÖÉåï®êíáÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=br=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=Éê∏êíÉêíK=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêJ

éêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ëáåÇ=ÇáÉ=brJlëíÉêïÉáíÉêìåÖI=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=t®ÜJ

êìåÖëìåáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=aáÉ=

aáëâìëëáçå=òìê=åÉìÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=

d~åÖ=ìåÇ=ëçääíÉ=ãáí=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=OMMT=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ëáåÇ=Ehljjfppflk=abo=brolmûfp`ebk=dbjbfkp`e^cqbk=OMMPFW=



= öNOV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

˚ fåíÉêîÉåíáçå=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇ=E~å~äçÖ=wáÉä=NJc∏êÇÉêìåÖFW=

aáÉ=jáííÉä=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ=ÇáÉ=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=

ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=åÉìÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK==

˚ j~ëëå~ÜãÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ãáí=båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇW=wáÉä=ÇáÉëÉê=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áëí=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=mçíÉåòá~äÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ

âÉáíK=a~òì=ëçääíÉ=îçê=~ääÉã=c~âíçêÉå=ïáÉ=táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=fååçî~íáçåI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖI=_áäÇìåÖ=ÇÉë=eìã~åâ~éáí~äëI=ãÉÜê=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáíW=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçïáÉ=mêçÖê~ããÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=~äë=å∏íáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=bë=â∏ååíÉå=hçJ

çéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=dêÉåòêÉÖáçåÉå=EîÖäK=_~í~≥åáLoçíÜ=OMMOFK==

=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=qÉáä=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâK=fÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=

ÉëI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=oÉÖáçåÉå=Ç~ÄÉá=òì=ÜÉäÑÉåI=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉ=~ÄòìÄ~ìÉå=ìåÇ=

^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=Ü~äíÉåK=oÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ

êìåÖ=áëí=i®åÇÉêë~ÅÜÉK=aÉê=_ìåÇ=ïáêâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ=?sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê?=Ed^F=~å=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=i®åÇÉê=ãáí=

EÜííéWLLïïïKÄãïáKÇÉLk~îáÖ~íáçåLtáêíëÅÜ~ÑíLtáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâLêÉÖáçå~äéçäáíáâKÜíãäFK=

=

c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇLc∏êÇÉêáåëíêìãÉåí=

jáí=ÇÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=â∏ååÉå=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=òìê=pÅÜ~ÑJ

ÑìåÖ=åÉìÉê=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=a~ìÉê~êÄÉáíëéä®íòÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ïáêíJ

ëÅÜ~Ñíëå~ÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

˚ aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇáÉåí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=
ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉåëä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=oÉÖáçJ

åÉåK=

˚ aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=ïáêíëÅÜ~Ñíëå~ÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉJ

ïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉ=áå=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK==

báå=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=â~åå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=Ç~ë=dÉë~ãíÉáåâçãJ

ãÉå=áå=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=ìåãáííÉäÄ~ê=ìåÇ=~ìÑ=a~ìÉê=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=òì=

ÉêÜ∏ÜÉå=EÜííéWLLïïïKÄãïáKÇÉLk~îáÖ~íáçåLtáêíëÅÜ~ÑíLtáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâLêÉÖáçå~äéçäáíáâKÜíãäFK=



= NPMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ==

oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áëí=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ïÉÇÉê=ÖÉëçåÇÉêí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=åçÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

ëí~~íäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=gÉÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëJI=i~åÇÉëJ=

çÇÉê=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=qÉáäÉå=£ëíÉêêÉáÅÜë=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇ=ÉêëÅÜÉáåíI=â~åå=Ç~ÜÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åí=ëÉáåK=aáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=

ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ãÉáëí=ÉÜÉê=áãéäáòáí=ìåÇ=ëáåÇ=åìê=

ëÉäíÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=wáÉäÉ=~ìëÑçêãìäáÉêíK=aáÉëÉ=áãéäáòáíÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

ëáåÇ=ëÉáí=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=EÜííéWLLïïïKÄâ~KÖîK~íLaÉëâíçéaÉÑ~ìäíK~ëéñ\q~ÄfaZPQVTC^äá~ëZÄâ~FW==

˚ _Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìêï~åÇÉäëX=råíÉêëíΩíòìåÖ=ä®åÇäáÅÜÉê=ìåÇ=~äíáåÇìëJ
íêáÉääÉê=oÉÖáçåÉå=áå=ÇÉêÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=òìê=^åé~ëëìåÖ=~å=ÖÉ®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK==

˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=hççéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=dêÉåòÖÉÄáÉíÉåI=ëéÉòáÉää=áã=

lëíÉå=ìåÇ=pΩÇÉå=£ëíÉêêÉáÅÜëK=

˚ kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=qê~åëéçêíåÉíòÉX=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=ãáíJ

íÉäJ=ìåÇ=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉåI=ãáí=sçêê~åÖ=ÑΩê=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK=

pÉáí=ÇÉã=_Éáíêáíí=£ëíÉêêÉáÅÜë=òìê=br=ï~ê=Éë=ÇáÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉ=~ääÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=píÉääÉåI=ÇáÉëÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=brJpíêìâíìêÑçåÇë=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

êÉäÉî~åíÉå=brJoÉÅÜíëã~íÉêáÉå=EòK_K=rãïÉäíJI=tÉííÄÉïÉêÄëJI=^Öê~êéçäáíáâF=ìãòìëÉíòÉåK==

= aáÉ=brJlëíÉêïÉáíÉêìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=îÉêä~ÖÉêíK=aáÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÄÉêÉáíë=

Éí~ÄäáÉêíÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=_Éáíêáííëä®åÇÉêå=~ìÑ=å~íáçå~äÉêI=

êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäë=ïìêÇÉå=òì=ÉáåÉã=

e~ìéí~åäáÉÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=píêìâíìêÑçåÇëJmÉêáçÇÉK=

=

c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇLc∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ==

a~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=ìãÑ~ëëí=

ÜÉìíÉ=òK_K=fååçî~íáçåëéçäáíáâI=pí~ÇíÉêåÉìÉêìåÖI=rãïÉäíîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=çÇÉê=_áäÇìåÖëéçäáJ

íáâK=få=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dÉÄáÉíÉå=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=tÉêí=~ìÑ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÉåÇçÖÉåÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÖÉäÉÖí=EòK_K=sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=sÉêÜ~äJ

íÉåI=^ìÑÄ~ì=îçå=áåíê~J=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉå=hççéÉê~íáçåÉåI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=håçïJÜçïFK=

dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=ïìêÇÉå=ëÉáí=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=

îÉêÄÉëëÉêíW=

˚ oÉÖáçå~äÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=i~åÇïáêíÉI=äçâ~äÉ=_ÉÜ∏êJ

ÇÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖëáåáíá~íáîÉåI===

˚ fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêÉåI==



= öNPN=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

˚ rãëÅÜìäìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÑΩê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ëÅÜêìãéÑÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉåK=

aáÉëÉë=ÄêÉáíÉêÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=o~ìãçêÇìåÖëâçåòÉéí=NVVN=

ÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=o~ìãçêÇåìåÖëâçåÑÉêÉåò=E£olhF=çÑÑáòáÉää=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=äáÉÖí=~ìÅÜ=ÇÉã=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=OMMN=òì=dêìåÇÉK=pÉáí=NVVM=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=

~ìÅÜ=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=ÇÉë=∏ëíäáJ

ÅÜÉå=jáííÉäÉìêçé~ë=ìåÇ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíK=k~ÅÜ=ÇÉã=_Éáíêáíí=£ëíÉêêÉáÅÜë=òìê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëíêìJ

ãÉåíÉ=òìê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉå=áå=âççêÇáåáÉêíÉ=mêçÖê~ããÉ=

ÖÉã®ëë=ÇÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉê=brJpíêìâíìêÑçåÇë=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉå=

EÜííéWLLïïïKÄâ~KÖîK~íLÄâ~LêÉÖáçå~äéçäáíáâLêÉÖáçå~äéçäáíáâKÜíãäFK=

=

hjrJc∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉíêÉáÄí=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=hjrJmçäáíáâK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇÉå=hjr=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉåâçåí~âí=

òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=

^ìÑä~ÖÉåI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉK=báå=

ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=ÇáÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=hjr=ÇÉë=ëÉÅçI=ÇáÉ=ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=hjr=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÄáÉíÉí=EïïïKâãìáåÑçKÅÜFK==

= a~ë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=âçåòÉåíêáÉêí=ÇáÉ=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÓÑáå~åòáÉêìåÖI=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêJ

âÉÜêI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=båíä~ëíìåÖI=bñéçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=EbáÇÖÉå∏ëëáJ

ëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=OMMPFK=

=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=JÑáå~åòáÉêìåÖW=aÉê=_ìåÇ=Ñáå~åòáÉêí=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=

ÇáêÉâíI=ÉêÖêÉáÑí=~ÄÉê=ÖÉòáÉäíÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïáÉ=òK_K=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=çÇÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=oáëáâçâ~éáí~äK=få=d~åÖ=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=oáJ

ëáâçâ~éáí~äÖÉëÉíòÉëI=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëïÉëÉåë=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pí~êíJìéJ

båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=fååçî~íáçå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pí~êíJ=

ìåÇ=§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=îçå=kÉìÖêΩåÇìåÖÉåK=

˚ bäÉâíêçåáëÅÜÉê=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêâÉÜêW=wáÉä=áëí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ÑΩê=hjrK=sÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåI=ÉáåòÉäåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëíÉÜÉå=

åçÅÜ=~å=EòK_K=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=páÖå~íìêFK==



= NPOö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

˚ ^Çãáåáëíê~íáîÉ=båíä~ëíìåÖW=aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=hjr=ïáêÇ=îçã=bsa=îçê~åJ

ÖÉíêáÉÄÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ãáí=pçòá~äJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=pÅÜêáíí=çÇÉê=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=hjrJ

sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëíÉëíëK=

˚ bñéçêíÑ∏êÇÉêìåÖW=jáí=ÇÉã=åÉìÉå=bñéçêíÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=îçã=SK=lâíçÄÉê=OMMM=ïìêÇÉå=

ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=hjr=ëí®êâÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=wÉåíê~äÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáJ

çåëîÉêãáííäìåÖI=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=^ìëä~åÇã~êâÉíáåÖK=hΩåÑíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bñéçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáí=âä~êÉã=hjrJcçâìë=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑJ

ÑìåÖ=ÉáåÉê=a~ÅÜã~êâÉ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâ=pïáíòÉêä~åÇK=

˚ fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖW=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fååçî~íáçåëéçäáíáâ=ëíÉÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=

ÉÑÑáòáÉåíÉå=_áäÇìåÖëJI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉëóëíÉãë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK=tÉáíÉêÉ=âΩåÑíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉéä~ííÑçêã=òìê=bêäÉáÅÜíÉJ

êìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=ÇÉê=hjr=òìã=táëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=qê~áJ

åáåÖëéêçÖê~ããë=òìê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéK=

=

hjrJc∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=br=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=br=îÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=`Ü~êí~=ÑΩê=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÖΩåëíáÖÉ=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=ÜÉêòìëíÉääÉå=

EÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLÇÉLäîÄLåOSMMOKÜíãFK=aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ëçääÉå=~å=òÉÜå=ÄêÉáí=

ÖÉÑ~ëëíÉå=^âíáçåëäáåáÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ

ëÅÜÉê=fåáíá~íáîÉI=ÄáääáÖÉêÉ=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉêÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉåI=ÄÉëëÉêÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëJ

îçêëÅÜêáÑíÉåI=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=cÉêíáÖâÉáíÉåI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=låäáåÉJwìÖ~åÖëI=ÄÉëëÉêÉ=

kìíòìåÖ=ÇÉë=_áååÉåã~êâíëI=píÉìÉêJ=ìåÇ=cáå~åòïÉëÉåI=pí®êâìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=mçíÉåJ

òá~äë=ÇÉê=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=jçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=e~åÇÉä=ìåÇ=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ÑΩê=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ëí®êâÉêÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=

hjr=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=råáçå=ìåÇ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåK==

= aáÉ=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áå=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉå=âçåâêÉíáëáÉêíK=a~ë=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ãã=

OMMNÓOMMR=áëí=Éáå=fåëíêìãÉåí=òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=`Ü~êí~=ÑΩê=häÉáåJ

ìåíÉêåÉÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=brI=ÇÉå=bcq^LbtoJi®åÇÉêå=ìåÇ=

ÇÉå=_Éáíêáííëä®åÇÉêåK=

=



= öNPP=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

aáÉ=br=ëíÉääí=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ó=çÑí=~ìÅÜ=

~ìë=_Éáíêáííëä®åÇÉêå=Ó=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

cçêã=îÉêÑΩÖÄ~êI=Éíï~=~äë=wìëÅÜìëëI=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=~äë=_ΩêÖëÅÜ~ÑíK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=â~åå=ÉåíJ

ïÉÇÉê=ÇáêÉâí=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=píêìâíìêÑçåÇë=ÇÉê=br=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=hjr=â∏ååÉå=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=åáÅÜíÑáå~åòáÉääÉê=eáäÑëã~ëëå~ÜãÉå=áå=

cçêã=îçå=mêçÖê~ããÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=

aáÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=áå=îáÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉå=Ebìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáJ

çå=dÉåÉê~äÇáêÉâíáçå=råíÉêåÉÜãÉå=OMMPFW=

˚ cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=hjr=ÇáêÉâí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåW=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉI=fååçî~íáçå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_áäÇìåÖ=

ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíK=hjr=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=ìã=ÇáÉ=qÉáäJ

å~ÜãÉ=~å=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=ÄÉïÉêÄÉåI=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉI=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=îçêäÉÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=òìë®íòäáÅÜÉê=kìíòÉå=îÉêJ

ÄìåÇÉå=áëíK=táÅÜíáÖÉ=mêçÖê~ããÉ=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=SK=o~ÜãÉåéêçÖê~ãã=ÑΩê=cçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=EOMMOÓOMMSF=çÇÉê=pl`o^qbp=E^âíáçåëéêçÖê~ãã=

ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖFK=

˚ píêìâíìêÑçåÇë=EîÖäK=brJoÉÖáçå~äéçäáíáâFW=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=ÑáåÇÉí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=wáÉä=NJ=ìåÇ=ÇÉê=wáÉä=OJc∏êÇÉêìåÖ=ëí~ííK=aáÉ=br=ÉêÖêÉáÑí=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=

ìåÇ=cÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hjr=ëçïáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉêíìãëK=

˚ cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉW=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÄáÉíÉå=hjr=âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=cáJ

å~åòáÉêìåÖI=Ç~=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ΩÄÉê=cáå~åòáåíÉêãÉÇá®êÉ=ä®ìÑíK=páÉ=ëçääÉå=

Ç~ë=hjr=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=hêÉÇáíîçäìãÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=_~åâÉå=Ç~òì=~åêÉÖÉåI=áÜê=

hêÉÇáíéçíÉåòá~ä=ÑΩê=hjr=òì=ÉêïÉáíÉêåK=

˚ pçåëíáÖÉ=cçêãÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖW=aáÉëÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=åáÅÜíÑáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíJ

òìåÖ=ïáÉ=fåáíá~íáîÉåI=mêçÖê~ããÉI=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜJ

ãÉåI=ãÉáëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖK==

=

hjrJc∏êÇÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jáííÉäëí~åÇëéçäáíáâI=ÇKÜK=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

EhjrF=îÉêÑçäÖí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=fååçî~íáJ



= NPQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

çåëéçíÉåòá~ä=îçää=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK=jáííÉäëí~åÇëéçäáíáâ=ïáêÇ=~äë=nìÉêëÅÜåáííë~ìÑÖ~ÄÉ=ãáí=

ÑçäÖÉåÇÉå=òÉåíê~äÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=îÉêëí~åÇÉå=

EïïïKÄãïáKÇÉLk~îáÖ~íáçåLtáêíëÅÜ~ÑíLãáííÉäëí~åÇëéçäáíáâKÜíãäFW==

˚ cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~äI=

˚ páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉã=håçïJÜçï=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåÉå=áå=

hjrI=

˚ dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=òìâìåÑíëçÑÑÉåÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=

˚ _ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=^ìëä~åÇë~âíáîáí®íÉå=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇÉëI=
˚ ^ÄÄ~ì=îçå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=eÉããåáëëÉåI=

˚ pí®êâìåÖ=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=OMMP=ÖÉëí~êíÉíÉå=jáííÉäëí~åÇëáåáíá~íáîÉ=łmêç=jáííÉäëí~åÇ“=ïáää=Ç~ë=_ìåÇÉëJ

ãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ãÉÜê=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áåáíááÉêÉåK=aáÉ=

lÑÑÉåëáîÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉå=ëÉÅÜë=_~ìëíÉáåÉå=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêå=ìåÇ=häÉáåìåJ

íÉêåÉÜãÉåI=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇÉëI=^ìëÄáäÇìåÖëáåáíá~íáîÉI=j~ëíÉêJ

éä~å=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ìI=fååçî~íáçåëáåáíá~íáîÉ=jáííÉäëí~åÇ=ëçïáÉ=^ìëëÉåïáêíëÅÜ~ÑíëçÑÑÉåëáîÉ=

EïïïKÄãïáKÇÉLk~îáÖ~íáçåLtáêíëÅÜ~ÑíLjáííÉäëí~åÇëéçäáíáâLãáííÉäëí~åÇëçÑÑÉåëáîÉKÜíãäFK==

=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

cΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=cáJ

å~åòáÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÇÉë=bomJpçåÇÉêîÉêã∏ÖÉåë=ìåÇ=ÇÉê=jáííÉäëí~åÇëÄ~åâ=ëçïáÉ=mêçJ

Öê~ããÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåI=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=bomJ

jáííÉäOU=ÇáÉåÉå=ÇÉê=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=

_ÉíêáÉÄÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=ÇÉê=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíK==

= fã=g~Üê=OMMO=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=NOÛMMM=ä~åÖÑêáëíáÖÉI=òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=sçäìJ

ãÉå=îçå=PKP=jáääá~êÇÉå=bro=îÉêÖÉÄÉåK=a~êäÉÜÉåëÉãéÑ®åÖÉê=ï~êÉå=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=

= aÉê=_ìåÇ=ÄáÉíÉí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=bomJbáÖÉåâ~éáí~äÜáäÑÉéêçÖê~ãã=òìê=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=

báÖÉåâ~éáí~äë=ìåÇ=òìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=hêÉÇáí~ìÑå~ÜãÉI=Éáå=bomJbñáëíÉåòÖêΩåÇÉêéêçÖê~ãã=

çÇÉê=Éáå=bomJoÉÖáçå~äÑ∏êÇÉêéêçÖê~ãã=~å=EïïïKÄãïáKÇÉLk~îáÖ~íáçåLtáêíëÅÜ~ÑíL=jáííÉäëí~åÇëJ

éçäáíáâLÖêìÉåÇìåÖëJìåÇJãáííÉäëí~åÇëÑçÉêÇÉêìåÖKÜíãäFK=a~ë=bomJpçåÇÉêîÉêã∏ÖÉå=ëíÉääí=Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìë=ΩÄÉê=Ç~ë=_qrJmêçÖê~ããOV=~ìÅÜ=_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~ä=ÑΩê=âäÉáåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉìåíÉêåÉÜJ
=
=
OU==bom=ëíÉÜí=ÑΩê=bìêçéÉ~å=oÉÅçîÉêó=mêçÖê~ã=Ebìêçé®áëÅÜÉë=táÉÇÉê~ìÑÄ~ìéêçÖê~ããFK=
OV==_qr=Z=_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~ä=ÑΩê=âäÉáåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉìåíÉêåÉÜãÉåK=



= öNPR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=N=obdflk^imlifqfh=rka=hjrJc£oaborkd=

ãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=wìë®íòäáÅÜ=ëíÉÜÉå=ÑΩê=hjr=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=EîÖäK=c∏êÇÉêÇ~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíFK=

aáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÄáÉíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáîÉêëÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÄòïK=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=~å=

EîÖäK=ÜííéWLLïïïKâãìJáåÑçKÄãÄÑKÇÉLä~åÇÉëÑçÉêÇÉêìåÖKÜíãFK=

=

hjrJc∏êÇÉêìåÖ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ=

aáÉ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=Éáå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

ÖΩåëíáÖÉë=rãÑÉäÇ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=hjr=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ëí®êâÉêÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=

ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òì=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=ëéÉòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

EÜííéWLLïïïKÄãï~KÖîK~íL_jt^LqÜÉãÉåLråíÉêåÉÜãÉåLeçêáò|råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâLcçÉêÇÉêìåÖL

ÇÉÑ~ìäíKÜíãFK=aáÉ=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=c∏êÇÉJ

êìåÖÉå=îçå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EhjrJc∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòFI=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜí=

Éáå=kÉìÖêΩåÇìåÖëÑ∏êÇÉêÖÉëÉíò=Ekbrc£dFK=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëìãÑÉäÇI=cáå~åòáÉêìåÖI=fåíÉêJ

å~íáçå~äáëáÉêìåÖI=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉI=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=cçêëÅÜìåÖ=

ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçå=ëáåÇ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïçêÇÉå=EîÖäK=jáííÉäëí~åÇëÄÉêáÅÜí=OMMMLOMMN=

ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíFK=

=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=

a~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ëáÉÜí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=c∏êÇÉêìåÖëã~ëëå~ÜJ

ãÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçêK=wì=åÉååÉå=áëí=~ìÑ=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉJ

åÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=hjrJfååçî~íáçåëéêçÖê~ããK=kÉÄÉå=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçJ

Öê~ããÉå=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=ãáí=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=

dÉï®ÜêìåÖ=îçå=báåòÉäëìÄîÉåíáçåÉåK=wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê~êíáÖÉê=c∏êÇÉêìåÖÉå=ëíÉÜÉå=òìã=

ÉáåÉå�=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉã=^ìëã~ëë=å~íáçå~äÉ=_ìÇÖÉíãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=òìã=~åÇÉêÉå=ïÉêJ

ÇÉå=báåòÉäÑ∏êÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hjrJmçäáíáâ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=brJ

dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëáåáíá~íáîÉå=iÉ~ÇÉê=mäìëI=fåíÉêêÉÖ=fff=ìåÇ=rêÄ~å=ff=ÖÉï®ÜêíK=



= NPSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk=

^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk=
=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=táêâìåÖëãçÇÉääI=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÑΩÜJ

êìåÖÉå=òìê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=ìåÇ=hjrJc∏êÇÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=

ÑçäÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉå=ÑçêãìäáÉêíW=

=

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^êÄÉáíëJ

éä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fååçî~íáçåÉå=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ fåîÉëíáíáçåëÜáäÑÉå=ëáåÇ=ëéΩêÄ~ê=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉäÉî~åí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNNFK=
˚ cáå~åòáÉêìåÖëÜáäÑÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇáÉ=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÉáåÉë=

fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉë=EiÉîÉê~ÖÉJbÑÑÉâíF=Ekçïçíåó=NVVNWPVQFK=

˚ wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëI=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ÇáÉ=
iáèìáÇáí®íëëáíì~íáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ekçïçíåó=NVVNWPVRLPVMFK=

˚ aáÉ=áå=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÖÉÄáÉíÉå=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=

îÉêÑΩÖÉå=çÑí=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oáëáâçâ~éáJ

í~äK=pí~~íäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáÜáäÑÉå=ïáÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉI=píÉìÉêÉêäÉáÅÜJ

íÉêìåÖÉå=âçããÉå=Ç~ÜÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òì=E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTQFK=

˚ hìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=â∏ååÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=

ÇìêÅÜ~ìë=Ñ∏êÇÉêåK=lÄ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇÉêÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëëíêìâíìê=îÉêÄÉëëÉêíI=áëí=ìãëíêáííÉå=

E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTQFK==

=

tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉåI=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=~ã=ïáêâJ

ë~ãëíÉå\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ cáå~åòÜáäÑÉå=ìåÇ=píÉìÉêîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=â∏ååÉå=j~êâíîÉêë~ÖÉå=âçêêáÖáÉêÉå=
E_çëëLoçëÉåëÅÜçå=OMMOWPOFK=

=

táÉ=áëí=ÇÉê=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâí=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ aáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=îçå=h~éáí~äâçëíÉå=áëí=îçê=~ääÉã=îçã=rêíÉáä=ÇÉê=ÄÉïÉêíÉåÇÉå=_~åâÉå=~ÄJ

Ü®åÖáÖK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=åìê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=çÜåÉÜáå=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=

§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ÄÉëáíòÉåI=ï~ë=òì=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå=ÑΩÜêí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWNQFK=



= öNPT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk=

˚ aÉê=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâí=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=^åëíêÉåJ

ÖìåÖÉå=E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTQFK=dÉê~ÇÉ=áå=òÉåíê~äÉêÉå=i~ÖÉå=ï®êÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=eáäÑÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉåK==

=

táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÄÉìêíÉáJ

äÉå\=táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=ÇÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=áëí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêI=Ç~=ëáÉ=~âíáîÉê=~å=pí®êJ

âÉå=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=~åëÉíòÉå=EkÉíòïÉêâÉI=ÉåÇçÖÉåÉ=mçíÉåòá~äÉF=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWOQFK=

=

tÉäÅÜÉ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=~ìëÖÉJ

ä∏ëí=EòK_K=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉI=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉI=báåâçããÉåëÉÑÑÉâíÉI=táêâìåÖÉå=~ìÑ=_ÉJ

ëÅÜ~ÑÑìåÖëëÉáíÉF\=

eóéçíÜÉëÉ=

˚ aáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉä=ä∏ëÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=~ìë=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=
OMMNWNVFK=

=

tÉäÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fãéìäëÉ=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ìåJ

íÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=~ìëÖÉä∏ëí\=táÉ=ïáêÇ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçJ

àÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäí\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ fåîÉëíáíáçåëÜáäÑÉå=â∏ååÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ñ∏êÇÉêåI=píÉìÉJ
êìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=~åë~íòïÉáëÉ=îçêÜ~åÇÉå=EΩÄÉê=_áåÇìåÖ=~å=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=

fååçî~íáçåÉåF=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNPFK=

˚ aáÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÄäÉáÄí=ÖÉãÉëëÉå=~å=wáÉäÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNNFK=

˚ iÉíòíäáÅÜ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_~åâÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWOMFK=
˚ pìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=ÉêòÉìÖÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=ÖÉJ

ÉáÖåÉíI=ÉáåÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åòìêÉÖÉå=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLh~ã~äJ`Ü~çìá=OMMPWNVFK=

=

tÉäÅÜÉ=éçëáíáîÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáçåÉå=Üáå~ìë=

ÉåíÑ~äíÉí=ïÉêÇÉå=EòK_K=péáääçîÉêë=áå=cçêã=îçå=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=håçïJÜçïJqê~åëÑÉêF\=



= NPUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ a~=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÖÉêáåÖ=ÄäÉáÄíI=áëí=åáÅÜí=ãáí=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK===

=

tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëéçäáJ

íáâ=ÇÉê=éêçÑáíáÉêÉåÇÉå=h~åíçåÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå\=

eóéçíÜÉëÉ=

˚ aìêÅÜ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åÉìíê~äáëáÉJ

êÉåK=^ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hçåâìêêÉåò=áããÉêÜáå=ÇÉå=

sçêíÉáäI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

äÉáëíÉí=E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTRFK=

=

táÉ=áëí=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_tb=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ\=fåïáÉÑÉêå=áëí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòJ

íÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=EáåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=áååçî~íáîÉåI=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåF\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ báåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=òì=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWNNI=j~áää~íL_~í~≥åá=OMMPWOPFK=

˚ aáÉ=NM=jáçK=`ec=ÇÉë=_tb=ÖÉÜÉå=~ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ëóãÄçJ

äáëÅÜÉå=_Éíê~Ö=Üáå~ìëK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ÉêòáÉäí=ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=ëáÅÜíÄ~êÉ=bÑÑÉâíÉ=

EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNPFK=

˚ ^åÖÉëáÅÜíë=ëçäÅÜÉê=aáãÉåëáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=fãéìäëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖJ

âÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNPFK=

˚ aÉê=^ìëÄ~ì=îçå=båíïáÅâäìåÖëJfåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=j~å~ÖÉãÉåíJ=ìåÇ=j~êJ

âÉíáåÖJc®ÜáÖâÉáíÉå=ÄäáÉÄ=~ìë=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNPFK=

˚ wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=ÇÉë=_tb=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=ÄÉá=fåíÉêêÉÖ=ff=ìåÇ=fååç=qçìêI=~ÄÉê=ÄÉëëÉê=~äë=

ÄÉá=fed=ìåÇ=ehd=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNVFK=

˚ cáå~åòÜáäÑÉå=~ääÉáåÉ=êÉáÅÜÉå=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ëí®êâÉåI=Ü®ìÑáÖ=

ã~åÖÉäí=Éë=~å=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáí®í=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWOPFK=

˚ mêçàÉâíçêáÉåíáÉêíÉ=báåòÉäÜáäÑÉå=ÑΩÜêÉå=òì=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉåK=

˚ cáå~åòÜáäÑÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÉÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píêìâíìêÉåK=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=Äê~ìÅÜí=fÇÉÉåI=

_Éê~íìåÖI=ãçÇÉêåÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÖìíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=

OMMNWOMFK=



= öNPV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=O=^o_bfqpevmlqebpbk=

˚ _ÉëÅÜÉáÇÉåÉ=ëíêìâíìêîÉêÄÉëëÉêåÇÉ=bÑÑÉâíÉI=píêìâíìêëÅÜï®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=wáÉäêÉÖáçåÉå=ÄäÉáÄÉå=
ÄÉëíÉÜÉå=EbñéÉêíÉåâçããáëëáçå=OMMPWROFK=

˚ ^ìÑ=ä®åÖÉêÉ=páÅÜí=ëíÉääí=ÇáÉ=êÉáå=~êÄÉáíëéä~íòçêáÉåíáÉêíÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=âÉáåÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=
píê~íÉÖáÉ=Ç~êK=páÉ=îÉêã~Ö=åìê=ÄÉÇáåÖí=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=òì=ãçÄáäáëáÉêÉå=

E_êìÖÖÉêLcêÉó=NVURWTSFK==

=

tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=EhçÜ®êÉåò=òì=ÇÉå=â~åíçå~äÉåLêÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëJ

ëíê~íÉÖáÉåF\=tÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=â∏ååÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=

â~åíçå~äÉå=píê~íÉÖáÉå=EòK_K=båíïáÅâäìåÖ=îçå=`äìëíÉêåF=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçJ

äáíáâ=äÉáëíÉå\=táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=táêâìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=c∏êÇÉêéçäáíáâ=~åÇÉêÉê=i®åÇÉê=òì=

ÄÉïÉêíÉå\=

eóéçíÜÉëÉå=

˚ dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÄäÉáÄí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=EqÜáÉêëíÉáåL_ÉÜêÉåÇí=OMMNWNNFK=

˚ aáÉ=kom=ÑΩÜêí=ïÉÖ=îçã=íçéJÇçïå=sÉêíÉáäìåÖë~åë~íò=áã=âäÉáåê®ìãáÖÉå=j~ëëëí~Ä=òìã=ÄçíJ

íçã=ìé=ÉÑÑáòáÉåòçêáÉåíáÉêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åë~íò=áã=Öê∏ëëÉêê®ìãáÖÉå=j~ëëëí~Ä=EpÅÜáÉëë=

OMMPI=komFK=få=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ëáåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëÜáäÑÉå=âÉáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=fåëíêìãÉåí=ãÉÜê=

ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇìêÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=fåëíêìãÉåíÉ=òì=ÉêëÉíòÉå=Elb`a=OMMOFK=

˚ ^ìÅÜ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÑΩÜêí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ïÉÖ=îçå=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=Üáå=òì=
áåíÉÖêáÉêíÉå=_áäÇìåÖëJI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉâçåòÉéíÉå=E_ä∏ÅÜäáÖÉêLh~ã~äJ`Ü~çìá=

OMMPWNUFK=

=

=



= NQMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=P=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk=

^kkbu=P=§_bo_bqofb_if`eb=fkpqfqrqflkbk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=iáëíÉ=ÉåíÜ®äí=~ääÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_tb=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=råJ

íÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK=

=
Kt. Projekt

BE Coaching Jura Bernois
BE Design Preis Schweiz
FR FRI-UP, centre de création d'entreprises
FR CreACentre, Romont
GR ArvenArche
GR Förderverein Neuunternehmer, Bottmingen
JU Creapole-Genilem Arc jurassien
LU e-parc Sursee
LU Technopark Luzern
NE Genilem Arc Jurassien, La Chaux-de-Fonds
NE Néode
NE/BE Swiss Microtech 
NE/BE/
VD/JU

Défi sous-traitance

OW MCCS
SG TEBO St. Gallen
SG tedi zentrum
SG Uplus Rheintal
SG Cobinet AG
SG/GL Technologiezentrum Linth
SO Innovationsberatungsstelle SHK
SO Industrie- und Gewerbezentrum Meltingen
SO Technologiestandort Schweiz
SO Technologiezentrum Witterswil
SO Swiss Technology Award
TI Biopolo Ticino
VD Coupe suisse de robotique
VD Swiss Design Center, Lausanne
VD Incubateur ESA
VD PSE
VD Projet BioAlps
VD Y-Parc, Yverdon
VD/NE Capital proximité
VS Projet Biopôle, Monthey
VS The Ark
VS Valais Technologies
VS TECHNO-pôle, Sierre =

=
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bodb_kfppb=abo=fkqbokbq_bco^drkd=
=

Anzahl %
Hauptsitz mit Filialen/Tochtergesellschaften 17 20%
Hauptsitz ohne Filialen 30 35%
Filiale/Tochtergesellschaft (Hauptsitz in der Schweiz) 20 24%
Filiale/Tochtergesellschaft (Hauptsitz im Ausland) 18 21%
In der Region 6 7%
In einer anderen Region in der Schweiz 14 16%
Im Ausland 18 21%

47 55%
<5% 11 15%
5-25% 25 35%
>25-50% 15 21%
>50-75% 6 8%
>75-100% 3 4%
Weiss nicht 12 17%
1) Ja 13 19%
-1) Nein 56 81%

Hoch 42 58%
Mittel 21 29%
Gering 4 6%
Keine Bedeutung 5 7%
1) Ja 65 93%
-1) Nein 5 7%
1) Zu hohe Kosten 3 60%
2) Fehlende Nachfrage 2 40%
3)  Strategische Neuorientierung 2 40%
4)  Verlagerung der Aktivitäten in eine andere Region 0 0%
5)  Andere 3 60%

Neuaufbau 47 72%
Verlagerung innerhalb der Region 4 6%
Verlagerung aus anderen Regionen der Schweiz 1 2%
Verlagerung aus dem Ausland 13 20%
Verfügbarkeit qualifizierter Arbeitskräfte 55 76%
Steuerbelastung 10 14%
Steuererleichterung im Rahmen des BWE 45 63%
Unterstützung durch Kanton 28 39%
Verfügbarkeit von geeigneten Grundstücken 23 32%
Ausstattung mit Infrastruktur (Verkehr, Telekom) 13 18%
Nähe zu Zulieferern oder Abnehmern 20 28%

Nähe zu Hochschulen und Forschungsstätten 6 8%
Bürgschaften im Rahmen des BWE 15 21%

 Zinskostenbeiträge im Rahmen des BWE 0 0%
Anderes 7 10%
Weiss nicht 1 1%
1) Ja 39 55%
-1) Nein -> weiter mit Frage + 32 45%

Zugang zu Fremdkapital wurde ermöglicht bzw. erleichtert 11 28%

Bank gab bessere Konditionen (z.B. tiefere Zinssätze, höhere Kreditlimiten) 26 67%

Anderes 2 5%
Ja, in gleicher oder ähnlicher Form 10 21%
Ja, in reduzierter Form 19 40%
Nein 11 23%
Weiss nicht 8 17%
1) Ja 41 58%
-1) Nein -> weiter mit speichern 30 42%

Ja, in gleicher oder ähnlicher Form 14 31%
Ja, in reduzierter Form 19 42%
Nein 5 11%
Weiss nicht 7 16%

*(4.1) Ist Ihr Unternehmen der Hauptsitz oder eine Tochtergesellschaft/Filiale?

(4.2) Falls es sich bei Ihrem Unternehmen um eine Tochtergesellschaft oder 
Filiale handelt, wo ist der Hauptsitz?

*(5.2) Wie hoch schätzen Sie den Anteil der Investitionen, für die Sie BWE-
Unterstützung erhalten haben, am gesamten Investitionsvolumen 
(Sachgüterinvestitionen) an Ihrem Standort?

(5.4) Haben Sie bereits vor dem 1.7.1996 Beiträge im Rahmen des Bonny-
Beschlusses (Vorgängerprogramm des BWE) erhalten?

(5.5) Wie beurteilen Sie die Bedeutung der Unterstützung durch den BWE 
für das Investitionsverhalten Ihres Unternehmens?

(5.6) Ist das Unternehmen bzw. der Unternehmensbereich, in welcher die 
vom BWE unterstützte Investition getätigt wurde, heute noch aktiv?

(5.7) Falls nicht mehr aktiv, welches sind die Gründe? Mehrfachnennungen 
möglich:

(6.1) Handelt es sich bei der vom BWE unterstützten Investition um eine 
Neugründung eines Unternehmens bzw. um den Neuaufbau eines 
Unternehmensbereichs oder eine Verlagerung der 
Unternehmensaktivitäten?

*(6.2) Welche Faktoren waren entscheidend dafür, die Investition in der 
jetzigen Region zu realisieren? Bitte kreuzen Sie die drei wichtigsten 
Faktoren an:

(7.1) Hat Ihr Unternehmen Bürgschaften erhalten?

(7.2) Falls ja, welche Auswirkungen hatte die Unterstützung durch den 
BWE auf die Finanzierung?

(7.4) Hätten Sie die Investition auch ohne BWE-Unterstützung 
durchgeführt?

(7.5) + Hat Ihr Unternehmen Zinskostenbeiträge erhalten?

* (7.6) Hätten Sie die Investition auch ohne BWE-Unterstützung 
durchgeführt?

=
=
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Anzahl %
1) Höher 19 27%
 0) Gleich hoch 39 56%
 -1) Tiefer 1 1%
999) Weiss nicht 11 16%
1) Ja 5 3%
-1) Nein 63 4%
 999) Weiss nicht 2 90%
Entwicklung neuer Produkte 46 73%
Neue Prozesse 37 59%
Andere 9 14%
High-Tech-Produkte 44 64%
Low-Tech-Produkte 6 9%
Massengüter 10 14%
Nischenprodukte 35 51%
Andere 3 4%
1) Ja 68 97%
-1) Nein 1 1%
 999) Weiss nicht 1 1%
Hoch 34 49%
Mittel 31 44%
Tief 5 7%
1) Ja 48 75%
 -1) Nein 16 25%
Gestiegen 36 51%
Gleich geblieben 25 36%
Gesunken 2 3%
Keine Forschungs- und Entwicklungsausgaben 7 10%
Stark steigend 16 23%
Steigend 34 49%
Gleich bleibend oder schwankend 7 10%
Sinkend 4 6%
Stark sinkend 5 7%
Weiss nicht 3 4%
Stark steigend 16 23%
Steigend 39 57%
Gleich bleibend oder schwankend 11 16%
Sinkend 1 1%
Stark sinkend 2 3%
1) Ja 40 62%
 -1) Nein 25 38%
0-5% 7 11%
6-25% 19 30%
26-50% 25 39%
51-75% 13 20%
76-100% 0 0%
Projekt begraben 10 14%
Zeitlich verschoben 18 26%
An einem anderen Standort investiert (bzw. Neuansiedlung an einem 
anderen Standort durchgeführt) 24 35%

Investition anderweitig finanziert 24 35%
Standort aufgegeben 4 6%
Ein anderes Projekt entwickelt 3 4%
Projekt unverändert weitergeführt 6 9%
Anderes 1 1%
Weiss nicht 9 13%
Wesentlich 31 45%
Mittel 26 38%
Wenig 10 14%
Gar nicht 2 3%

*(8.5) Wie ist die Qualifikation der geschaffenen Stellen im Vergleich zum 
Durchschnitt der übrigen Mitarbeitenden an diesem Standort?

*(8.7) Hat Ihr Unternehmen an Ihrem Standort seit Erteilung der BWE-
Unterstützung Unternehmensbereiche geschlossen oder verlagert? 

(9.1) Welche Innovationen hat die durch den BWE unterstützte Investition 
ausgelöst?

(9.3) Welcher Art sind die Produkte, die vom Unternehmensbereich 
produziert werden, in welchem die vom BWE unterstützte Investition 
getätigt wurde? Mehrfachnennungen möglich:

(9.5) Sind diese Produkte heute noch auf dem Markt?

(9.7) Wie hoch beurteilen Sie den Innovationsgehalt der Produkte, die vom 
Unternehmensbereich produziert werden, in welchem die vom BWE 
unterstützte Investition getätigt wurde?
(9.8) Haben Sie in diesem Unternehmensbereich Ausgaben für Forschungs-
und Entwicklung getätigt?

(9.9) + Wie haben sich Forschungs- und Entwicklungsausgaben in diesem 
Unternehmensbereich entwickelt? 

*(10.1) Wie entwickelte sich der Umsatz im Unternehmensbereich in 
welchem die vom BWE unterstützte Investition getätigt wurde (vom 
Investitionszeitpunkt bis Ende 2003)?

(10.2) Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie gemäss Businessplan in 
den nächsten 5 Jahren?

(10.3) Haben sich die Umsatzerwartungen für diesen 
Unternehmensbereich erfüllt?
(10.4) Welcher Anteil am Umsatz dieses Unternehmensbereichs entfällt auf 
Vorleistungen? Vorleistungen = Sachgüter und Dienstleistungen, die von 
anderen Unternehmen bezogen und bei der Produktion verbraucht werden: 
z.B. Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Brenn- und Treibstoffe, Mieten, 
Postgebühren etc. 

*(10.11) Was hätten Sie ohne die BWE-Unterstützung getan? 
Mehrfachnennungen möglich:

(10.13) Inwieweit hat der BWE die Unternehmensentwicklung beeinflusst?

=
=
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bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^kkbu=Q=fkqbokbq_bco^drkd=rka=nr^ifq^qfsb=fkqbosfbtp=

nr^ifq^qfsb=_bco^drkd=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉåI=

e~åÇÉäëâ~ããÉêåI=_~åâÉåI=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉåI=oÉÖáçåëëÉâêÉí®êÉå=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåJ

ÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK==

=

NK=oÉÖáçå~äÉ=píêìâíìê=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìê=E_ê~åÅÜÉåI=dê∏ëJ

ëÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåF\==

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=êÉÖáçå~äÉå=píêìâíìê\=

˚ tÉäÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OMJPM=g~ÜêÉå=îçå=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=píêìâíìêâêáëÉ=

ÄÉíêçÑÑÉå\=

˚ tÉäÅÜÉë=ï~êÉå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hêáëÉå=ìåÇ=ïáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hêáëÉå=ΩÄÉêïìåÇÉå\=

˚ fåïáÉïÉáí=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hêáëÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=ìåíÉêëíΩíòí\=
=

OK=oÉÖáçå~äÉ=píêìâíìêéçäáíáâ=

˚ tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=fÜê=h~åíçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí\=

˚ tÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=îÉêÑçäÖí=fÜê=h~åíçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=pí~åÇçêíJ

ïÉííÄÉïÉêÄ\=

˚ jáí=ïÉäÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå\=

˚ tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=_tb\=

˚ fåïáÉïÉáí=áëí=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=píêìâíìêéçäáíáâ=

åçíïÉåÇáÖ\=

=

PK=táêâìåÖÉå=ÇÉê=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖÉå=

˚ tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖÉå=ÉêòáÉäí=EòK_K=îÉêãÉÜêíÉ=kÉìÖêΩåÇìåJ

ÖÉå=ìåÇ=aáîÉêëáÑáâ~íáçåÉåI=§ÄÉêïáåÇìåÖLeÉããìåÖ=ÇÉë=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉëI=

_ê~åÅÜÉåÇáîÉêëáÑáâ~íáçåI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉåI=fååçî~íáçåÉåI=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=táêâìåJ

ÖÉåF\=

˚ fåïáÉïÉáí=Ü~ÄÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=aáîÉêëáÑáâ~íáçåÉå=
ìåíÉêëíΩíòí\=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ\=aKÜK=áåïáÉïÉáí=Ü~ÄÉå=råíÉêåÉÜãÉå=_tbJ

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=ÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=

Ü®ííÉå\=

=



= NRMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
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QK=sçääòìÖ=

˚ táÉ=ïáêÇ=ÇÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=ÉáåÉë=mêçàÉâíÉë=ÖÉéêΩÑí\=

=

RK=_ÉìêíÉáäìåÖ=

˚ wáÉäÉå=ÇáÉ=îçã=_tb=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ\=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=_tb=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ\=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ\=

˚ tÉäÅÜÉë=_tbJfåëíêìãÉåí=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉåI=ìã=píêìâíìê~åé~ëëìåÖÉå=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=

EÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉLΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖF\=

˚ tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ï®êÉå=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=píêìâíìêâêáëÉå=ÄÉëëÉê=

ΩÄÉêïáåÇÉå=òì=â∏ååÉå\==

=

=
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fkco^pLb`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö==

fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=
=
fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=

mÉêëçå= cìåâíáçå= mÉêëK=L=
qÉäKLpÅÜêK=

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=îçå=_tbJh~åíçåÉå=
káÅçäç=m~Ö~åáåá= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~ääÉå= m=

oìÉÇá=^Éêåá= píáÑíìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ééÉåòÉää=^KoÜK=táêíëÅÜ~Ñí= m=

rêë=píìÄÉê= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå= m=

gÉ~åJmÜáäáééÉ=aÉî~ìñ= mêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Å~åíçå~äÉ=ÇÉ=_áÉååÉ=Ó=_ÉêåÉ= m=

_Éêå~êÇ=^ÉääÉåI=bíáÉååÉ=j~áääÉÑÉê= a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=
kÉìÅÜßíÉä=

m=

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=îçå=káÅÜíJ_tbJh~åíçåÉå=
t~äíÉê=`~ÇçëÅÜ= ^~êÖ~ì=pÉêîáÅÉëI=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=^~êJ

Ö~ì=
q=

píÉéÜ~å=hìñ= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜI=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

m=

oçÄÉêí=hìëíÉê= mêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ= m=

oÉÖáçåëëÉâêÉí®êÉ=
bêåëí=e~åëÉäã~åå= oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=tÉêÇÉåÄÉêÖ= q=

^åíçå=dêáãã= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜï~êòÄìÄÉåä~åÇ= q=

^åÇê¨=oçíÜÉåÄΩÜäÉê= ^ëëçÅá~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=gìê~J_áÉååÉ= p=

e~åÇÉäëJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉâ~ããÉêå=
mÉíÉê=báëÉåÜìí= e~åÇÉäëâ~ããÉê=píK=d~ääÉå= m=

e~åëJoìÇçäÑ=jÉóÉêI=oçä~åÇ=páãçåÉí= pçäçíÜìêåÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê= m=

bêáÅ~=hçÄÉä= e~åÇÉäëJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉîÉêÉáå=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå= =

`ä~ìÇÉ=_Éêåçìääá= `Ü~ãÄêÉ=åÉìÅÜßíÉäçáëÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ= m=

_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉ=
káÅçä~ë=píÉéÜ~å= pïáëëãÉã= m=

qáÄçê=m~í~âóI=h~êáå=gìåÖI=j~åÑêÉÇ=
_áÅâÉä=

pïáëëíÉñíáäÉë=
m=

gÉ~åJa~åáÉä=m~ëÅÜÉ= c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÜçêäçÖ≠êÉ=ëìáëëÉ=ce= m=

_~åâÉåLcáå~åòáåëíáíìíÉ=
j~êâìë=píÉáÖÉê= píK=d~ääÉê=h~åíçå~äÄ~åâ= q=

jáÅÜÉä=cÉäÄÉê= _~äç≤ëÉ=_~åâ=pl_^= q=

cê~åÅáë=tìáääÉãáå= `êÉÇáí=pìáëëÉI=_áÉååÉ= p=

j~ìêç=_ÉêÖçåòá= _~åèìÉ=`~åíçå~äÉ=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä= m=

råíÉêåÉÜãÉå=
mÉíÉê=pÅÜãáÇ== eìÄÉê=C=pìÜåÉê=EÉêÜ®äí=âÉáåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖF= q=

oìÉÇá=jÉêò= `áä~åÇÉê=^d== q=

gçëÉÑ=j~ìëÜ~êí= cê~áëÉ=EÉêÜ®äí=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖF= q=

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mêçàÉâííê®ÖÉê=

oçä~åÇ=_çääáåÖÉê= réäìë=oÜÉáåí~ä= q=

mÉíÉê=e∏éäá= qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêìã=iáåíÜ= m=

rÉäá=kìëëÄ~ìãÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêìã=táííÉêëïáä= q=



= NROö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö==

fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=

mÉêëçå= cìåâíáçå= mÉêëK=L=
qÉäKLpÅÜêK=

rêë=píìÄÉê= pïáëë=qÉÅÜåçäçÖó=^ï~êÇ= m=

a~åáÉä=sçÖÉä= dÉåáäÉã=^êÅ=gìê~ëëáÉå= m=

^ä~áå=nì~êíáÉê= vJm~êÅ=vîÉêÇçå= m=

q~ÄÉääÉ=V=iáëíÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåK=

=



= öNRP=

fkco^pLb`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=^ke^kd=R=kbqql_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb=

^ke^kd=R=kbqql_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉK=

=

eboibfqrkd=abo=kbqql_bp`eûcqfdrkdpbccbhqb=

nìÉääÉ
jáåK j~ñK= jáåK j~ñK= jáåK j~ñK=

^åò~Üä=mêçàÉâíÉ QT QT NM NM OT OT ëÉÅç=_tbJa~íÉå
_êìííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=EÖÉéä~åíÉ=
^êÄÉáíëéä®íòÉF

ORQN ORQN PMV PMV ROU ROU ëÉÅç=_tbJa~íÉå

=J=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ PMB PMB PMB PMB PMB PMB fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ
bÑÑÉâíáî=êÉ~äáëáÉêíÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ NTTV NTTV ONS ONS PTM PTM
=J=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ? QMB ORB QMB ORB RMB QMB fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ
pìÄíçí~ä NMST NPPQ NPM NSO NUR OOO

=J=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ PMB NMB PMB NMB PMB NMB
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=
OMMPI=fåíÉêåÉíìãÑê~ÖÉ

pìÄíçí~ä TQT NOMN VN NQS NOV OMM
jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ

=H=sçêäÉáëíìåÖÉå PRB RMB PRB RMB PRB RMB
bÅçDaá~ÖåçëíáÅ=OMMOI=
ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=píìÇáÉ

=H=báåâçããÉåëãìäíáéäáâ~íçê NKO NKP NKO NKP NKO NKP
bÅçDaá~ÖåçëíáÅ=OMMOI=
cçêëíÉê=L=gÉ~åêÉå~ìÇ=
NVVP

kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ NONM OPQN NQT OUR ONM PUV
kÉííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=B=ÇÉê=
_êìííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ

QUB VOB QUB VOB QMB TQB

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ

cáÖìê=SQ=få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==

=

=



= NRQö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

_çååóJ_ÉëÅÜäìëëW=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáÜáäÑÉå=òì=dìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ÄÉÇêçÜíÉê=oÉÖáçåÉå=ENVTUJNVVRFK=

_ΩêÖëÅÜ~ÑíW=báåÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=áëí=Éáå=sÉêíê~ÖI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Eáå=ÇáÉëÉã=

c~ää=ÇÉê=_ìåÇFI=ÇáÉ=pÅÜìäÇ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=òì=ò~ÜäÉå=EÜáÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=

ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáääFI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉ=áÜêÉ=pÅÜìäÇ=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=

òìêΩÅâò~ÜäÉå=â~ååK=aáÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=ÇáÉåí=áã=_tb=Ç~òìI=ÉáåÉ=cáå~åòáÉêìåÖëäΩÅâÉ=~ìëòìJ

ÑΩääÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=~ääÉê=~åÇÉêÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå==d~ê~åíáÉå=ÄÉëíÉÜíK==

_tbW=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=òìÖìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉK=k~ÅÜÑçäÖÉÄÉëÅÜäìëë=

ÇÉë=_çååóJ_ÉëÅÜäìëëÉë=~Ä=NVVSK=

`äìëíÉêW=kÉíòïÉêâ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ëíÉÜí=ìåÇ=

ΩÄÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=ÉñéäáòáíÉã=ìåÇ=áãéäáòáíÉã=táëëÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=òìê=hçãéÉíÉåòJ

ÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëç=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=aáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=â~åå=îÉêíáâ~ä=EáååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖëâÉííÉ=å~ÅÜ=îçêå=ìåÇ=òìêΩÅâFI=Üçêáòçåí~ä=E~ìÑ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëÉÄÉåÉF=

ìåÇ=~ìÅÜ=ä~íÉê~ä=E~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=mêçÇìâíáçåëÉÄÉåÉåF=ÑìåâíáçåáÉêÉå=

E_áÉÖÉêLpÅÜÉêÉê=OMMPFK=

jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉW=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=

ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ï®êÉåK=aáÉë=áëí=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=Éáå=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=~ìÅÜ=çÜåÉ=_tbJråíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉí®íáÖí=Ü®ííÉK=aÉê=fåîÉëJ

íáíáçåëÄÉáíê~Ö=âçããí=òï~ê=ÖÉäÉÖÉåI=Ö~Ä=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉå=^ìëëÅÜä~ÖK=

oÉÖáçmäìëW=oÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãÉëK=

pí~åÇçêíèìçíáÉåíW=aÉê=pí~åÇçêíèìçíáÉåí=ÖáÄí=~åI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=

ÄÉëíáããíÉå=oÉÖáçå=îçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=E~ääÉ=_ê~åÅÜÉåF=áå=ÉáåÉã=dÉë~ãíê~ìã=

EÜáÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòF=~ÄïÉáÅÜíK=

píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖW=báåÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

_tb=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=®åÇÉêå=ìåÇ=åÉì=~ìëêáÅÜíÉåK==

§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉåW=§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cáå~åòÜáäÑÉå=ïÉêÇÉå=~å=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=

sçêÜ~ÄÉå=ÖÉï®ÜêíI=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉêéçíÉåòá~äÉ=Ñ∏êÇÉêå==ëçïáÉ=òìê=píáãìäáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåK=_ÉÖΩåëíáÖí=ëáåÇ=lêÖ~åÉ=ìåÇ=

fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=qÉÅÜåçé~êâëI=dêΩåÇìåÖëòÉåíêÉåI=qê~åëÑÉêÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=fåíÉJ



= öNRR=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=dilpp^o=

êÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâíÉ=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=aáÉëÉë=fåëíêìJ

ãÉåí=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_tb=áã=g~Üê=OMMN=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==

sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉW=_Éá=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=táêâìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=

ÄÉëíáããíÉå=dÉÄáÉí=òìã=k~ÅÜíÉáä=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=dÉÄáÉíë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=EêÉÖáçå~äÉ=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉFK=báå=_ÉáëéáÉä=áëíI=ïÉåå=áå=ÉáåÉã=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=dÉÄáÉí=Éáå=^êÄÉáíëéä~íò=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=Ç~ÑΩê=àÉÇçÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉê=^êÄÉáíëéä~íò=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉíÉë=îÉêJ

äçêÉå=ÖÉÜíK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ëéáÉäí=îçê=~ääÉå=ÄÉá=áåîÉëíáîÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑ∏êÇÉêåÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=EbrhljI=NVVVÅFK=báå=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâí=ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=

ÇáÉ=kÉìëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÉáåÉã=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=Ç~ÑΩê=

ëÉáåÉ=mêçÇìâíáçå=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêí=îÉêêáåÖÉêíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇÉã=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíëJ

éä~íòîÉêäìëíÉ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=

ïáêÇK=^ìÑÖêìåÇ=ëçäÅÜÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=_êìííçÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îÉêJ

êáåÖÉêíK=

wáåëâçëíÉåÄÉáíê~ÖW=wáåëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=ëáåÇ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇáÉ=wáåëÉå=îçå=_~åâÇ~êJ

äÉÜÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=ÇáÉ=iáèìáÇáí®í=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=

sçêÜ~ÄÉåë=òì=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçëíÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=

=

=



= NRSö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^áÖáåÖÉê=^K=OMMOW=aÉê=báåÑäìëë=îçå=píÉìÉêå=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=

fåîÉëíáíáçåëÇóå~ãáâ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜK=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=

EtfclFK=táÉåK=

^êî~åáíáë=pKI=açåò¨=iKI=eçääÉåëíÉáå=eKI=iÉåò=pK=NVVU~W=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

táêíëÅÜ~ÑíK=qÉáä=fW=fåÇìëíêáÉI=píìÇáÉåêÉáÜÉ=píêìâíìêÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=

ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=E_t^FI=_ÉêåK==

^êî~åáíáë=pKI=açåò¨=iKI=eçääÉåëíÉáå=eKI=iÉåò=pK=NVVUÄW=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

táêíëÅÜ~ÑíK=qÉáä=ffW=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêI=píìÇáÉåêÉáÜÉ=píêìâíìêÄÉJ

êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=E_t^FI=_ÉêåK=

^êî~åáíáë=pKI=j~êãÉí=aK=OMMNW=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíI=píìÇáÉåêÉáÜÉ=píêìâíìêÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=ëÉÅçI=_ÉêåK=

^êî~åáíáë=pKI=píÉáÄ=aK=OMMNW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉW=_ÉìêíÉáäìåÖ=áÜêÉê=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖJ

âÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bñéçêíã~êâí~åíÉáäë=NVSQÓNVSUK=fåW=aáÉ=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíK=ëÉÅçI=_ÉêåK=kêK=PLOMMNI=pK=UÓNQK=

_~ÅÜíäÉê=gKI=q~óäçê=pK=NVVVW=lÄàÉÅíáîÉ=OW=bñéÉêáÉåÅÉëI=iÉëëçåë=~åÇ=mçäáÅó=fãéäÉãÉåí~íáçåK=

cáå~ä=oÉéçêí=NVVVK=dä~ëÖçïK=

_~í~≥åá=pKI=oçíÜ=jK=OMMOW=iÛÉìêçÅçãé~íáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÑìíìêÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨J

Ç¨ê~íáçåW=iÛÉìêçÅçãé~íáÄáäáí¨=ÇÉë=~áÇÉë=ÇÛbí~í=ëìáëëÉëI=kÉìÅÜßíÉäK==

_áÉÖÉê=qKI=pÅÜÉêÉê=oK=OMMPW=`äìëíÉêáåÖ=ìåÇ=áåíÉÖê~íáîÉë=pí~åÇçêíã~å~ÖÉãÉåíW=îçå=ÉáåÉã=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=hçåòÉéí=òì=âçåâêÉíÉå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåK=fåW=pÅÜÉêÉêL_áÉÖÉê=EeêëÖKFW=

`äìëíÉêáåÖ=Ó=Ç~ë=w~ìÄÉêïçêí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=_ÉêåK=

_ä∏ÅÜäáÖÉê=eKI=h~ã~äJ`Ü~çìá=iK=OMMPW=oÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=tÉåÇÉ=áå=ÇÉå=lb`a=wáÉäÉåK=fåW=

aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=kêK=OI=OMMPK==

_çêåÉê=pKI=jçÜê=qK=OMMOW=t~ÅÜëíìãëçêáÉåíáÉêíÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=`äìëíÉêJ

ÄáäÇìåÖ\=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=^å~äóëÉK=dìí~ÅÜíÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=ëÉÅçK=ttwI=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=

_çëë=^KI=oçëÉåëÅÜçå=^K=OMMOW=pìÄîÉåíáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇW=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=Ñáå~åòJ

éçäáíáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖK=háÉäÉê=aáëâìëëáçåëÄÉáíê®ÖÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=háÉäI=^ìJ

Öìëí=OMMOK=

_ê∏ÅâÉê=gKI=aK=açÜëÉI=oK=pçäíïÉÇÉä=OMMP=EÉÇëKFW=fååçî~íáçå=`äìëíÉêë=~åÇ=fåíÉêêÉÖáçå~ä=

`çãéÉíáíáçåK=_ÉêäáåK=

_êìÖÖÉê=bK^KI=cêÉó=oKiK=NVURW=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=pÅÜïÉáò=wáÉäÉI=mêçÄäÉãÉI=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=oÉJ

ÑçêãÉåK=m~ìä=e~ìéíI=_ÉêåK=



= öNRT=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=ifqbo^qro=

_ìåÇÉëê~í=OMMM~W=_çíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=

òì=dìåëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMMI=_ÉêåK=

_ìåÇÉëê~í=OMMMÄW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=îçã=NUK=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMMMI=_ÉêåK=

_ìëëã~åå=tKI=hä∏íá=rK=ìåÇ=håçÉéÑÉä=m=EeêëÖKF=NVVTW=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=mçäáíáâÉî~äì~íáçåI=

_~ëÉä=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåK=

`KbK^KqK=NVVOW=^êêÆí¨=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=S=çÅíçÄêÉ=NVTU=áåëíáíì~åí=ìåÉ=~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éå=Ñ~îÉìê=

ÇÉë=ê¨Öáçåë=Ççåí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=ãÉå~Å¨É=W=ëçå=~ééäáÅ~íáçåI=ëçå=~ééçêíI=ëçå=¨î~äì~íáçåI=

i~ìë~ååÉK=

`pbp=`ÉåíêÉ=Ñçê=píê~íÉÖó=C=bî~äì~íáçå=pÉêîáÅÉë=OMMPW=bñ=mçëí=bî~äì~íáçå=çÑ=NVVQJVV=lÄJ

àÉÅíáîÉ=O=mêçÖê~ããÉëK=póåíÜÉëáë=oÉéçêíK=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåK=pÉîÉåç~âëLrhK=gìåÉ=

OMMPK=

bÅçÛaá~ÖåçëíáÅ=OMMOW=fãé~Åí=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä=ëìê=äD¨ÅçåçãáÉ=Å~åíçå~äÉ=OMMMK=

j~åÇ~í=Çì=ê¨Åíçê~í=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäK=kÉìÅÜßíÉä=Éí=dÉå≠îÉI=R=àìáå=OMMOK==

bÖÉäå=gKI=d~ëëäÉê=eKI=pÅÜãáÇí=mK=NVVVW=oÉÖáçå~äÉ=^ëéÉâíÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=

áå=£ëíÉêêÉáÅÜK=wÉåíêìã=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=wbt=táêíëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉåI=

_~åÇ=QPI=kçãçë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=EbsaF=OMMNW=kÉìÑÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉJ

êìåÖëÖÉÄáÉíÉK=_êáÉÑ=~å=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=îçã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMMNI=

_ÉêåK=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=EbsaF=OMMPW=aáÉ=hjrJmçäáíáâ=ÇÉë=bsaW=báå=

ÄÉëëÉêÉë=dÉëÅÜ®ÑíëìãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉêåK=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=EbsaF=OMMQW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFW=

NK=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâI=OK=bêä®ìíÉêåÇÉê=_ÉêáÅÜíK=^éêáä=OMMQI=_ÉêåK=

bmo`=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíêÉ=NVVVW=lÄàÉÅáíîÉ=OW=iÉëëçåë=~åÇ=mçäáÅó=fãéäáÅ~íáJ

çåëK=cáå~ä=oÉéçêíK=dä~ëÖçïK=gìäó=NVVVK=

bêåëí=C=vçìåÖ=Éí=faeb^m=OMMPW=j¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=éêçãçíáçå=¨ÅçJ

åçãáèìÉK=iÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=äçá=î~ìÇçáëÉ=ëìê=ä~=éêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉI=i~ìë~ååÉK=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=NVVSW=bî~äì~íáåÖ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÑìåÇë=íç=ÉãJ

éäçóãÉåíK=mê~ÅíáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=Ñçê=mêçÖê~ããÉ=j~å~ÖÉêëK=jb^kp=Ü~åÇÄççâI=kçK=SK=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=OMMPW=bñ=mçëí=bî~äì~íáçå=çÑ=NVVQJVV=lÄàÉÅíáîÉ=O=mêçÖê~ããÉëK=póåJ

íÜÉëáë=oÉéçêíK=`ÉåíêÉ=Ñçê=píê~íÉÖó=C=bî~äì~íáçå=pÉêîáÅÉëI=gìåÉ=OMMPK==

bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=kÉìâçåòÉéíáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äéçäáíáâ“=OMMPW=

kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜK=



= NRUö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=ifqbo^qro=

cÉäÇ=iKmKI=_K=pK=cêÉó=OMMMW=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêïÉííÄÉïÉêÄë=~ìÑ=ÇÉå=

h~åíçå=wΩêáÅÜW=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=ê~íáçå~äÉå=píÉìÉêêÉÑçêãK=råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉå=ìåÇ=

wΩêáÅÜK=OVKNOKOMMMK==

cêÉó=oKiK=NVURW=oÉÖáçå~äéçäáíáâW=ÉáåÉ=bî~äì~íáçåK=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéíI=_Éêå=ìåÇ=píìííÖ~êíK==

cêÉó=oKiK=NVVP~W=pí®ÇíÉï~ÅÜëíìãI=pí®ÇíÉï~åÇÉäK=eÉäÄáåÖ=C=iáÅÜíÉåÜ~Üå=sÉêä~Ö=^dI=_~ëÉäK=

cêÉó=oKiK=NVVPÄW=táêíëÅÜ~ÑíI=pí~~í=ìåÇ=tçÜäÑ~ÜêíK=eÉäÄáåÖ=C=iáÅÜíÉåÜ~Üå=sÉêä~Ö=^dI=_~ëÉäK=

cçêëíÉê=pKI=gÉ~åêÉå~ìÇ=`K=NVVPW=i~=éêçãçíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=åÉìÅÜ¶íÉäçáëÉK=_áä~å=NVVPK=fåëJ

íáíìí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉëI=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäK=kÉìÅÜßíÉäK==

e~ÑÉå=qÜK=OMMPW=_ê~åÅÜÉåÅäìëíÉê=áå=ÇÉê=pí~åÇçêíéêçãçíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=páÅÜí=ÇÉë=ëÉÅç=

ìåÇ=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=`äìëíÉêK=fåW=pÅÜÉêÉêL_áÉÖÉê=EeêëÖKFW=`äìëíÉêáåÖ=Ó=Ç~ë=

w~ìÄÉêïçêí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖI=_ÉêåK=

ett^=e~ãÄìêÖ=OMMOW=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâW=§ÄÉêÄäáÅâ=ìåÇ=

_ÉïÉêíìåÖK=e~ãÄìêÖáëÅÜÉë=tÉäíJtáêíëÅÜ~ÑíëJ^êÅÜáîK=ett^JoÉéçêí=ONQK=e~ãÄìêÖK==

fkco^p=OMMQW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=J=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=E^êÄÉáíëíáíÉäFI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=

wΩêáÅÜ=EåçÅÜ=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíFK==

fëçéä~å=OMMPW=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=p~~êä~åÇ=OMMMJOMMSK=p~~êÄêΩÅâÉåK=

NUKNNKOMMP=

g®ÖÉê=cK=OMMQW=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=pí~åÇçêíë=pÅÜïÉáò=ÑΩê=hjr=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜÉã=bêÑçäÖëéçíÉåòá~äK=fåW=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=kêK=PLOMMQI=pK=QVJRPK==

gçÜ~ååÉìã=oÉëÉ~êÅÜ=OMMP~W=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=píÉáÉêã~êâ=OMMMJ

OMMSK=dê~òK=NOKNOKOMMPK=

gçÜ~ååÉìã=oÉëÉ~êÅÜ=OMMPÄW=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=h®êåíÉå=OMMMJOMMSK=

dê~òK=NOKNOKOMMPK=

hìäâÉ=bK=EeêëÖKF=NVVUW=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇëK=gìëíìë=mÉêíÜÉë=sÉêä~ÖI=dçíÜ~K=

j~áää~í=aKI=_~í~≥åá=pKJeK=OMMPW=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=fåW=aáÉ=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=OJOMMPI=TSK=g~ÜêÖ~åÖK=

j~áää~í=aKI=dêçëàÉ~å=kK=NVVVW=däçÄ~äáë~íáçå=Éí=ëóëí≠ãÉë=íÉêêáíçêá~ìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=tçêâJ

áåÖ=m~éÉê=åçK=VVMS~I=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉä=

j~áää~í=aKI=i¨ÅÜçí=dKI=iÉÅçè=_KI=mÑáëíÉê=jK=NVVSW=`çãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãáäáÉìñ=W=qÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ï~íÅÜ=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=pïáëë=~åÇ=cêÉåÅÜ=

gìê~=~êÅK=tçêâáåÖ=m~éÉê=NVVSI=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉìÅÜßíÉäK=

kçïçíåó=bK=NVVVW=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÉâíçêK=péêáåÖÉêJsÉêä~Ö=_Éêäáå=eÉáÇÉäÄÉêÖK=

lb`a=OMMOW=lb`a=mêΩÑÄÉêáÅÜí=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=pÅÜïÉáòK=m~êáë=`ÉÇÉñK=



= öNRV=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=ifqbo^qro=

mÉêäáâ=jK=L=mK=jÉëëÉêäá=OMMOW=kÉìÉêÉ=^åë®íòÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=fãéäÉãÉåJ

íáÉêìåÖ=áå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ããÉåK=dÉçÖê~ÑáëÅÜÉë=fåJ

ëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_ÉêåK=

mçêíÉê=jK=bK=NVVPW=k~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉK=bêÑçäÖêÉáÅÜ=âçåâìêêáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíJ

ã~êâíK=táÉåLcê~åâÑìêíK=

mpi=o~ãÄçää=j~å~ÖÉãÉåí=OMMPW=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=wáÉä=OJéêçÖê~ãã=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåK=

jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÇÉë=i~åÇÉë=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåK=e~ãJ

ÄìêÖI=kçîK=OMMPK=

oÉóJoçë~ë=^K=NVUPW=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=pÅÜïÉáò=Ó=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉK=

oçäÑ=_ÉêÖë=L=otf=OMMPW=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=eÉëëÉ=OMMMJOMMSK=_~Ç=

pçÇÉåK=NVKVKOMMPK=

oçëëá=mKeKI=cêÉÉã~å=eKbK=ìåÇ=iáéëÉó=jKtK=NVVUW=bî~äì~íáçåW=^=ëóëíÉã~íáÅ=~ééêç~ÅÜI=

qÜçìë~åÇ=l~âëI=içåÇçåI=kÉï=aÉÜäáK=

pÅÜ~äâI=eKgKI=råíáÉÇíI=dK=NVVVWI=oÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖW=bêÑçäÖêÉáÅÜI=ÖÉïáêâí=çÇÉê=

äÉÇáÖäáÅÜ=ãáíÖÉåçããÉå\I=áÑçJpÅÜåÉääÇáÉåëí=kêK=NMJNNLNVVVI=pK=OMJORK=

pÅÜÉáÇÉÖÖÉê=bK=OMMPW=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=oÉÑÉê~í=~å=ÇÉê=olobmJq~ÖìåÖK=

_ÉêåI=NVKSKOMMPK==

pÅÜÉêêÉê=tK=NVVSW=i~åÖÉ=tÉääÉåI=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÉêëÅÜáÉåÉå=áåW=

táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=_ä®ííÉêI=gÖK=QP=kêK=OK=

pÅÜáÉëë=oK=OMMPW=wáÉäÉ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äéçäáíáâK=fåW=

aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=kêK=OI=OMMPK==

pÅÜìäòÉ=mK=jK=OMMNW=oÉÖáçå~äÉë=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉäK=pÅÜêáÑíÉå=òìê=ÉãéáêáëÅÜÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=_~åÇ=QI=mÉíÉê=i~åÖI=bìêçé®áëÅÜÉê=sÉêä~Ö=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=

cê~åâÑìêí=~ã=j~áåK==

pÅÜìãéÉíÉê=gK=NVRNW=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=_ÉêäáåK=

pb`l=OMMPW=kÉìÉ=oÉÖáçå~äéçäáíáâ=EkomFI=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=fåíÉêêÉÖ=îçã=QKQKMPI=

_ÉêåK=

pçäíïÉÇÉä=oKI=_çíÜÉ=^KI=eáäÖ~êí=oKI=hêáÉÖÉêJ_çÇÉå=`ÜKI=i~ããÉêë=hK=NVUUW=pìÄîÉåíáçåëJ

ëóëíÉãÉ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=bdK=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=ìåÇ=c~ääÄÉáJ

ëéáÉäÉK=fåëíáíìí=ÑΩê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=háÉäK=

pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=EëÉÅçF=OMMPW=bî~äì~íáçå=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=S=çÅíçÄêÉ=

NVVR=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=òçåÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=êÉÇ¨éäçáÉãÉåíK=`~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=_ÉêåK=



= NSMö=

fkco^pL=b`lÛaf^dklpqf`=ö=UK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=abp=_rkabp_bp`eirppbp=wrdrkpqbk=tfoqp`e^cqif`ebo=
bokbrborkdpdb_fbqb=ö=ifqbo^qro=

píê~ëëã~åå=oK=OMMOW=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~ä∏âçåçãáÉ=ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=îçê=ÇÉã=

eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=^å~äóëÉåI=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=sáëáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéçäáJ

íáâ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖK=_~ëäÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉçÖê~éÜáÉ=eÉÑí=QTI=eìã~åÖÉçÖê~éÜáÉ=

pí~ÇíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑçêëÅÜìåÖI=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=

póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜ=OMMP~W=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=qáêçä=OMMMJOMMSK=pÉáJ

ÄÉêëÇçêÑK=aÉòK=OMMPK=

póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜ=OMMPÄW=e~äÄòÉáíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wáÉäJOJmêçÖê~ããë=_ìêÖÉåä~åÇ=OMMMJOMMSK=

pÉáÄÉêëÇçêÑK=aÉòK=OMMPK=

qÜáÉêëíÉáå=^KI=_ÉÜêÉåÇí=eK=OMMNW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=oÉÖáçå~äJ

éçäáíáâK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pí~~íëëÉâêÉí~êá~íë=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=EëÉÅçFI=aÉòÉãÄÉê=OMMNK=

qêÉáå~=jK=NVVUW=aáÉ=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå=áã=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇW=^å~äóëÉ=Ó=aá~ÖåçëÉ=Ó=píê~íÉÖáÉåK=dÉçÖê~éÜáÅ~=_ÉêåÉåëá~=

dRSI=_ÉêåK=

táÇãÉê=qKI=i~åÇÉêí=`ÜKI=_~ÅÜã~åå=kK=OMMMW=bî~äì~íáçåëJpí~åÇ~êÇë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

bî~äì~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Epbs^iFI=wΩêáÅÜK=

=

=


