
=

_rob^r=cbabo^i=ab=iÛbd^ifqb=bkqob=cbjjbp=bq=eljjbp=
=

bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=
iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=
`lkq^`q==
a^kp=i^=irqqb=`lkqob=ib=
e^o`bibjbkq=pburbi=^r=qo^s^fi=

=

= =

o¨ëìã¨=

wìêáÅÜI=äe=OQ=à~åîáeê=OMMS=

=
pìë~ååe=píeêåI=gìÇáíÜ=qê~ÖeëeêI=qÜçã~ë=îçå=píçâ~êI=fkco^p=

h~íá~=eçêÄeê=m~é~òá~åI=káÅçä~ë=pÅÜãáÇíI=faeb^m=
=

=

=

=
= = =
oqb=ab=i^=j^i^afbob=ON=
NMOO=`e^s^kkbp=JmobpJobkbkp=
q=HQN=ON=SVQMTPM=
c^u=MON=SVQ=MS=MV==
faeb^m]faeb^mKrkfiK`e=
=
tttKfaeb^mK`e=
=
=
= = =

fkco^p=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM=
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
j§eibj^qqpqo^ppb=QR=
`eJPMMT=_bok=
=
tttKfkco^pK`e=



= Oö=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáÉê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb====

obprj°=
=

l_gbq=ab=iÛbs^ir^qflk=

^=íáíêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=~ì=íê~î~áäI=ÇáîÉêëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ=çåí=Ç¨ëáÖå¨I=ÇÉéìáë=äÉë=

~åå¨Éë=NVVMI=ÇÉë=éÉêëçååÉë=çì=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=éçìê=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=

`Éë=éÉêëçååÉë=çì=ëÉêîáÅÉë=çåí=éçìê=éêáåÅáé~äÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=èìÆíÉ=

ÇÛ~áÇÉK=^ì=ÄÉëçáå=Éí=ÇÛÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ÉëI=áäë=éÉìîÉåí=áåíÉêîÉåáê=~ìéê≠ë=ÇÉë=éÉêJ

ëçååÉë=áåÅêáãáå¨Éë=Éí=ëìáîêÉ=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Çì=ÅçåÑäáíK=iÉë=íßÅÜÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉë=éÉêJ

ëçååÉë=çì=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=Ç~åë=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éêçéêÉë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK=bå=

Ö¨å¨ê~äI=ëÉìäÉë=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=í~áääÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=íÉääÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåëK==

=

_rqp=bq=^mmol`eb=

a¨Äìí=OMMRI=äÉ=_ìêÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=ÑÉããÉë=Éí=ÜçããÉë=E_cbdF=ä~å´~áí=äÉ=éêçJ

Öê~ããÉ=ÇÛáãéìäëáçå=îáë~åí=¶=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK=iÉ=

_cbd=ëçìÜ~áí~áí=~ìëëá=ëçìãÉííêÉ=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçåK=`ÉííÉ=

¨î~äì~íáçå=~=éçìê=Äìí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=pìáëëÉI=

ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíI=ëÉêîáÅÉë=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=éÉêëçååÉë=

Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÅÜçáëáI=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÉíI=

ÉåÑáåI=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñìíìê=Çì=ãçÇ≠äÉK=

= iÉ=_cbd=~=ÅÜ~êÖ¨=äÉ=_ìêÉ~ì=fkco^pI=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=

~îÉÅ=äÛfaeb^m=Efåëíáíìí=ÇÉ=Ü~ìíÉë=¨íìÇÉë=Éå=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉFI=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÅÉííÉ=¨î~J

äì~íáçåK=`ÉääÉJÅá=~=¨í¨=ãÉå¨É=ÉåíêÉ=àìáå=Éí=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMR=Éí=ëÛÉëí=ÑçåÇ¨É=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ëìê=

îáåÖíJëÉéí=áåíÉêîáÉïë=é~ê=í¨ä¨éÜçåÉ=~îÉÅ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíJÉJë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêáî¨É=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=èì~äáí~íáîÉë=~ééêçÑçåÇáÉë=ÇÉ=Å~ë=

Ç~åë=NO=ÇÉ=ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=fä=Ç¨ÅçìäÉ=ÇÉ=äÛ~ééêçÅÜÉ=êÉíÉåìÉ=èìÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=

ëìê=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=~ó~åí=Ç¨à¶=áåíêçÇìáí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=

ëÉñìÉä=Éí=~ó~åí=Ç¨ëáÖå¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíK=aÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=

~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=áãéäáèì¨ë=ÅçããÉ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=çì=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=

ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=çåí=¨í¨=áåíÉêêçÖ¨Éë=ëìê=äÉìêë=Éñé¨êáÉåÅÉë=~îÉÅ=äÉ=ãçÇ≠äÉK=

=



= öP=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáeê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb=

obpriq^qp=

iÛ¨î~äì~íáçå=äáîêÉ=ìå=íçìê=ÇÛÜçêáòçå=Ç¨í~áää¨=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÉë=

çêÖ~åáë~íáçåë=¨íìÇá¨Éë=~Ñáå=ÇÉ=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=bääÉ=~å~äóëÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=

ÌìîêÉ=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ëÉ=éÉåÅÜÉ=ëìê=äÉë=ÉÑÑÉíë=

èìÉ=ÅÉë=ãçÇ≠äÉë=çåí=éêçÇìáíëK=råÉ=íóéçäçÖáÉ=ÇÉë=ÇáîÉêë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=~=

~ìëëá=¨í¨=¨í~ÄäáÉK=

=

`çããÉåí=ëÛ~êíáÅìäÉåí=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä\=

iÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉë=OT=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêêçÖ¨Éë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨ë=èì~åí=¶=

äÉìê=ÉñÜ~ìëíáîáí¨K=iÛ~å~äóëÉ=ê¨î≠äÉ=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÅçåíáÉååÉåí=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~J

íáçå=ÇÉ=éêáåÅáéÉI=ìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=~ìíÉìêëI=ÇÉ=ãÆãÉ=

èìÛìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éí=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=áåíÉêåÉ=¶=

äÛÉåíêÉéêáëÉK=mäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=¨åìã≠êÉåí=äÉë=ë~åÅíáçåë=éçëëáÄäÉëK=iÉë=íßÅÜÉë=

áåÅçãÄ~åí=~ìñ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=íçìí=àìëíÉ=SMB=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëK=PTB=

ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Ñçåí=ãÉåíáçå=Ç~åë=äÉìê=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=

ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=çì=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉK=

=

nìÉääÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=èìÉäë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=~ééäáÅ~íáçå\=

iÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=¨íìÇá¨Éë=çåí=áåëíáíì¨=ìåÉ=Öê~åÇÉ=î~êá¨í¨=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=

äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=~ì=íê~î~áäK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=äçáå=äÉ=éäìë=ê¨é~åÇì=ÅçãéçêíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=áåíÉêåÉK=rå=Äçå=íáÉêë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçéçëÉ=ìå=ÅÜçáñ=ÇÉ=éÉêJ

ëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=áåíÉêåÉ=Éí=Éå=ÉñíÉêåÉK=a~åë=éê≠ë=ÇÉ=íêçáë=èì~êí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåJ

íÉêêçÖ¨ÉëI=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=áåíÉêåÉ=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ìå=ëÉêîáÅÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=îáëJ

¶Jîáë=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=åÉìíêÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=EéK=

ÉñK=Åçåëìäí~íáçå=ëçÅá~äÉ=çì=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨FX=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=éÉêëçååÉä=

ëçåí=~ìëëá=ëçìîÉåí=Ç¨ëáÖå¨ë=ÅçããÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíK==

= a~åë=TMB=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÉñáëíÉI=èìá=Ç¨ÑÉåÇ=ä~=éÉêëçååÉ=

Ü~êÅÉä¨É=Ç~åë=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉK=a~åë=äÉë=~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=

ÅçããÉ=ìåÉ=~åíÉååÉ=åÉìíêÉ=çì=ìåÉ=ã¨Çá~íêáÅÉK=a~åë=éê≠ë=ÇÉ=QMB=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêêçJ

Ö¨ÉëI=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=éÉìîÉåí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÉääÉëJãÆãÉë=ìåÉ=ÉåèìÆíÉK=QQB=ÇÉë=çêÖ~åáJ

ë~íáçåë=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=ÇÛÉåèìÆíÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK==

=



= Qö=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáÉê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb====

¨î~äì~íáçå éçëáíáîe ¨î~äì~íáçå å¨Ö~íáîe

NMMB
kZOT

MB
kZM

TRB

SMB

RRB

Ñ~Åáäáí¨ ÇÛ~ÅÅ≠ë
Çeë=çÑÑêeë

eñÜ~ìëíáîáí¨ Çeë=
ê≠Öäeãeåíë

¨íeåÇìe=Çeë=ãeëìêeë=
ÇÛáåÑçêã~íáçå=eí=
Çe=éê¨îeåíáçå

QRB

QMB

ORB

¨î~äì~íáçå éçëáíáîe ¨î~äì~íáçå å¨Ö~íáîe

NMMB
kZOT

MB
kZM

TRB

SMB

RRB

Ñ~Åáäáí¨ ÇÛ~ÅÅ≠ë
Çeë=çÑÑêeë

eñÜ~ìëíáîáí¨ Çeë=
ê≠Öäeãeåíë

¨íeåÇìe=Çeë=ãeëìêeë=
ÇÛáåÑçêã~íáçå=eí=
Çe=éê¨îeåíáçå

QRB

QMB

ORB

`çããÉåí=ëçåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä\=

aÉ=äÛ~îáë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨ëI=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÅçåÅêÉíë=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=

ëÉñìÉä=ëçåí=~ééäáèì¨Éë=¶=äÉìê=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=

éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éëí=ÄáÉå=¨í~ÄäáI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ë=~ååçåÅ¨ë=¨í~åí=ê¨Öä¨É=é~ê=ä~=îçáÉ=

áåÑçêãÉääÉ=Ó=Éå=ó=~ëëçÅá~åí=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~ÅíK=i~=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=

Åçåí~Åí=Éëí=àìÖ¨É=ÄçååÉK=

qçìí=àìëíÉ=SMB=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêêçÖ¨Éë=ãÉííÉåí=Éå=çìíêÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ëÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=¶=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉK=

a~åë=ÇÉìñ=íáÉêë=Éåîáêçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=ÉñáëíÉåí=

~ìëëáK==

=

nìÉäë=ëçåí=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí\=

råÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=¨íìÇá¨Éë=~=¨í¨=¨í~ÄäáÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=íêçáë=~ëéÉÅíë=èìÉ=

ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ÂÑ~Åáäáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ëÊI=äÛÂÉñÜ~ìëíáîáí¨=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëÊ=Éí=äÛÂ¨íÉåÇìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåÊK=fä=Éå=êÉëëçêí=èìÉ=TRB=Éåîáêçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=çåí=~Ççéí¨=

ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=èìá=Éëí=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ëëÉò=Ñ~ÅáäÉ=éçìê=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉJ

ãÉåí=ëÉñìÉäK=a~åë=SMB=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=äÉ=íê~î~áä=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éëí=

Éå=çìíêÉ=ëçìíÉåì=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåK=RRB=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=

çåí=ê¨ÖäÉãÉåí¨=Éå=Ç¨í~áä=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=Eîçáê=Öê~éÜáèìÉ=

NFK=

=

`i^ppfcf`^qflk=abp=jlabibp=ab=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=_^pbb=pro=qolfp=^pmb`qp=

=

dê~éÜáèìÉ=N=mê¨ëeåí~íáçå=éêçéêeK==



= öR=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáeê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb=

^=èìÉääÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=äÛçÑÑêÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí\=

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=Å~ë=íê~áí¨ë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=åÛÉëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=é~ë=êÉÅÉåë¨=ÇÉ=Ñ~´çå=

ÅÉåíê~äáë¨=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåëK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ëÉìäÉë=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=iÉ=

åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ë=~ååçåÅ¨ë=î~êáÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåëK=i~=ã~àçêáí¨=ÇÛÉåíêÉ=

ÉääÉë=~=ÇÉ=N=¶=R=Å~ë=~ååçåÅ¨ë=é~ê=~åå¨É=Ó=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=çêÖ~åáë~J

íáçåë=ãçáåë=ÇÛìå=Å~ë=éçìê=RDMMM=Éãéäçó¨JÉJëK=jÆãÉ=ëá=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=Å~ë=ÇÉ=Ü~êÅ≠J

äÉãÉåí=ëÉñìÉä=åÉ=ëçåí=é~ë=êÉÅÉåë¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=ë~íáëÑ~áë~åíÉI=äÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêîáÉï¨Éë=ÅçåëJ

í~íÉåí=~ëëÉò=ìå~åáãÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=åçáêë=Ó=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Å~ë=åçå=~ååçåÅ¨ë=

Ó=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=¨äÉî¨ëK=

=

nìÉä=áãé~Åí=äÉë=ãçÇ≠äÉë=çåíJáäë=Éì\=

iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=äìííÉê=

ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éëí=ÅÉåë¨É=áåÇìáêÉ=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÅÜÉò=äÉë=

Åçää~Äçê~íêáÅÉë=Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=~áåëá=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=Å~ÇêÉë=Éí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=

íÉêãÉë=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=

= gìÖÉê=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=åÛÉëí=é~ë=ÅÜçëÉ=~áë¨É=Éå=ê~áëçå=

Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ë=~ååçåÅ¨ëK=iÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉë=Å~ë=~ååçåÅ¨ë=åÉ=éÉêãÉí=Éå=ÉÑÑÉí=é~ë=ÇÉ=Ç¨J

ÇìáêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=Å~ë=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=fä=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=ÇÉ=

Ñ~´çå=éçëáíáîÉ=çì=å¨Ö~íáîÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~=éäìí∑í=ÄÉ~ìÅçìé=çìI=~ì=Åçåíê~áêÉI=

éÉì=ÇÉ=Å~ë=Åçååìë=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=rå=Ñ~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ë=éÉìí=áåÇáèìÉê=èìÛáä=åÛó=~=

Öì≠êÉ=ÇÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ççåå¨É=çì=èìÛçå=~=¨í¨=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=

äìííÉê=~îÉÅ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=`Éä~=éÉìí=íçìíÉÑçáë=~ìëëá=ëáÖåáÑáÉê=èìÉ=

äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÄáÉå=¨í~Ääáë=Éí=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=

Å~ë=åÉ=ëçåí=é~ë=Çì=íçìí=~ååçåÅ¨ëK==

iÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ë=ê¨~äáë¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉ=NO=çêÖ~åáë~íáçåë=çåí=ãçåíê¨=èìÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉë=

ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ééçáåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=

éê¨îÉåíáçå=çåí=ÅçåÇìáí=ä~=éäìé~êí=Çì=íÉãéë=¶=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ëçìÜ~áí¨É=ÇÉë=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=

Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=Éí=ÇÉë=Å~ÇêÉëK=lå=éÉê´çáí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=

ÑÉããÉë=ëÉ=ä~áëëÉåí=ãçáåë=Ñ~áêÉ=é~ê=äÉë=ÜçããÉë=Ó=~ìíêÉãÉåí=ÇáíI=èìÛÉääÉë=ëÉ=Ç¨ÑÉåÇÉåí=Ç~J

î~åí~ÖÉ=Ó=çì=èìÉ=äÉë=~ìíÉìêë=ëçåí=êÉåÇìë=~ííÉåíáÑë=¶=äÉìê=ÅçãéçêíÉãÉåí=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=Åçää≠J

ÖìÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=iÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêîáÉï¨Éë=ëçåí=íçìíÉÑçáë=Éå=ã~àçêáí¨=ÇÛ~îáë=èìÉ=ä~=ëÉåëáÄáJ

äáë~íáçå=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ÉåÅçêÉ=~ã¨äáçê¨ÉK=bääÉë=çåí=Éì=Çì=ã~ä=¶=¨î~äìÉê=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ìåÉ=

ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=Éåíê~≤åÉê~áí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäK=

=



= Sö=
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c^`qbrop=ab=pr``bp=abp=jlabibp=ab=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ëçåÇ~ÖÉë=Éí=~å~äóëÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ëI=çå=éÉìí=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=

ÅçåíêáÄìÉåí=~ì=ëìÅÅ≠ë=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=¶=ä~=äìííÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=

Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK=`Éë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=ëçåíW=

=

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=

˚ i~=éçëáíáçå=êáÖçìêÉìëÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=Eíçä¨ê~åÅÉ=ò¨êçI=

ë~åÅíáçåëF=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=¶=áåíÉêî~ääÉë=ê¨ÖìäáÉêë=ÇÛìåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåX=ÉääÉ=Éëí=Ñáñ¨É=Ç~åë=äÉ=

ê≠ÖäÉãÉåíK=

˚ iÛÉãéäçóÉìê=Ö~ê~åíáí=ÇÉ=Ñ~´çå=Åê¨ÇáÄäÉ=èìÛìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=åÛ~ìê~=~ìÅìåÉ=ëìáíÉ=å¨Ö~íáîÉ=éçìê=

ä~=éÉêëçååÉ=Ü~êÅÉä¨ÉK==

˚ iÉë=Å~ÇêÉëI=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=~ì=ÄÉëçáå=äÉë=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=áãéäáèì¨ë=ëçåí=ëÉåJ

ëáÄáäáë¨ë=¶=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉ=Éí=êÉ´çáîÉåí=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Å~å~ìñ=

çÄäáÖ~íçáêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=

˚ iÉë=Å~ÇêÉë=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=Çì=

ëçìíáÉå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=éÉêëçååÉä=ÉíLçì=ÇÉë=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëK=

˚ iÉ=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éëí=ìåÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåX=äÉë=Åçää~Äçê~íêáJ

ÅÉë=Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=ëçåí=áåÑçêã¨ë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Éí=é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Å~å~ìñ=ëìê=äÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=

Åçåëìäí~íáçåK=fä=ëÛ~Öáí=é~ê=ä¶=ÇÉ=ÄêáëÉê=ìå=í~Äçì=Éí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåK=

=

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=

˚ iÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ëçåí=~ìëëá=ÉñÜ~ìëíáÑë=èìÉ=éçëëáÄäÉK=fäë=ÅçåíáÉååÉåí=åçí~ããÉåí=ìåÉ=ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉ=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçåI=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Åä~áêÉ=Çì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=ëÉñìÉäI=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=éê¨ÅáëÉ=

ÇÉë=íßÅÜÉë=áåÅçãÄ~åí=~ìñ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=áåÑçêãÉääÉ=Éí=ÑçêãÉääÉI=

ìåÉ=¨åìã¨ê~íáçå=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=éçëëáÄäÉë=Éí=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÇÉ=

éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉK==

˚ iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=éê¨îçáí=ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=~ìëëá=ÄáÉå=áåÑçêãÉääÉ=èìÉ=ÑçêãÉääÉK=

˚ fä=Ñ~ìí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=åÉìíêÉ=Éí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=éêÉå~åí=äÉ=é~êíá=ÇÉ=

ä~=éÉêëçååÉ=Ü~êÅÉä¨É=Éí=ä~=ëçìíÉå~åí=ëçáí=¶=Çáëéçëáíáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=áåJ

ÑçêãÉääÉK=aÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÅçããÉ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=éÉêëçååÉä=ëçåí=¶=ÇáëéçëáJ

íáçå=éçìê=ÅçåëÉáääÉê=äÉë=îáÅíáãÉëI=äÉë=~ìíÉìêë=Éí=äÉë=Å~ÇêÉëK=

˚ i~=éÉêëçååÉ=Ü~êÅÉä¨É=éÉìí=ÅÜçáëáê=ÉåíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=

äÛçêÖ~åáë~íáçåI=îçáêÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìêK=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=íçìàçìêë=äÉ=ÅÜçáñ=ÉåíêÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=

ÇÉ=Åçåí~Åí=ÇÉ=ëÉñÉ=Ñ¨ãáåáå=çì=ÇÉ=ëÉñÉ=ã~ëÅìäáåK=



= öT=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáeê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb=

˚ ^ì=Å~ë=çª=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ÑçêãÉääÉ=Éëí=ÉåÖ~Ö¨ÉI=ÉääÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ÅçåÇìáíÉ=é~ê=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=

áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK=`ÉííÉ=áåëí~åÅÉ=Ççáí=~ìëëá=éçìîçáê=ÑáñÉê=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíÉìê=

çì=é~êíáÅáéÉê=~ì=ãçáåë=¶=ä~=Ç¨ÅáëáçåK=

˚ iÉë=Å~ë=ëçìãáë=~ìñ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëçåí=íê~áí¨ë=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉãÉåíK=

˚ iÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=Çì=Ü~êÅ≠äÉãÉåí=

ëÉñìÉäX=ÉääÉë=çåí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ê¨~Åíì~äáëÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉê=

äÉìêë=Éñé¨êáÉåÅÉë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåK==

=

ob`ljj^ka^qflkp=

=

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=Éí=éìÄäáèìÉë=

^F=a¨îÉäçééÉãÉåí=Ñìíìê=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=

˚ s¨êáÑáÉê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=èì~åí=¶=äÉìê=ÉñÜ~ìëíáîáí¨=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=~Ç~éí~íáçåë=êÉèìáëÉëK=

içêë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ê≠ÖäÉãÉåíI=äÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=Åçåë~Åê¨Éë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=ÇÉJ

îê~áÉåí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨Éë=EéK=ÉñK=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=¶=äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=sK=aìÅêÉí=OMMQFK==

˚ pá=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ÉåíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=åÛÉñáëíÉ=é~ë=Ç~åë=

äÛÉåíêÉéêáëÉI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=Åçãéä¨íÉê=äÛçÑÑêÉ=Éå=éêçéçë~åí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=

ÉñíÉêåÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí=~ìëëá=Ö~ê~åíáê=

èìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÇÉ=ëÉñÉ=Ñ¨ãáåáå=Éí=ÇÉ=ëÉñÉ=ã~ëÅìäáå=ëçáÉåí=¶=ÇáëéçëáíáçåK=

˚ iÛ~ííêáÄìíáçå=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=ê∑äÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=î¨êáÑá¨ÉK=fä=Ñ~ìJ

Çê~áí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÛìåÉ=~åíÉååÉ=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉ=éêÉå~åí=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=Ü~êÅÉä¨É=

ëçáí=¶=ë~=Çáëéçëáíáçå=Éí=èìÉ=äÛáåîÉëíáÖ~íáçå=ÇÉë=Å~ë=ëçáí=ãÉå¨É=é~ê=ìå=ëÉêîáÅÉ=ëá=éçëëáÄäÉ=áåJ

Ç¨éÉåÇ~åí=Éí=åÉìíêÉK=

˚ iÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=êÉÅÉåë¨=Éå=ÅçåíáåìK=`Éä~=éÉêãÉííê~áí=

ÇÛáåí¨ÖêÉê=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=~ééêçéêá¨ë=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=Éñáëí~åíë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=oeK=fä=Éëí=~ìëëá=

àìÇáÅáÉìñ=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ìå=ÇÉîçáê=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíI=èìÛÉääÉë=

ëçáÉåí=áåíÉêåÉë=çì=ÉñíÉêåÉë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK=bääÉë=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÛ~ååçåÅÉê=äÉìêë=Å~ë=ëçìë=

ÑçêãÉ=~åçåóãÉ=¶=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíê~äáë¨K=^Ñáå=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=Éñ~Åí=ÇÉ=Å~ëI=áä=

ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÅçêêáÖÉê=äÉë=ÇçìÄäÉë=ãÉåíáçåëK=

˚ iÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=ÇçáîÉåí=ëìáîêÉ=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉìê=íßÅÜÉK=fä=

åçìë=é~ê~≤í=àìÇáÅáÉìñ=èìÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=

éìáëëÉåí=¨ÅÜ~åÖÉê=äÉìêë=Éñé¨êáÉåÅÉëK=^Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=äÉìê=Ç¨ãçíáî~íáçå=äçêëèìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=

Å~ë=Éëí=Ñ~áÄäÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=ÑçêãÉê=ìå=åçãÄêÉ=~Ç¨èì~í=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíK=



= Uö=

fkco^pLfaeb^m=ö=OQ=à~åîáÉê=OMMS=ö=bs^ir^qflk=mloq^kq=pro=iÛbccf`^`fqb=abp=mboplkkbp=ab=`lkq^`q=ö=obprjb====

˚ iÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=é¨êáçÇáèìÉãÉåí=î¨êáÑá¨ÉK=fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=

¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=ÇÛáåÅäìêÉ=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=áãéäáèì¨ëK==

=

_F=fåÑçêã~íáçå=Éí=éê¨îÉåíáçå=

˚ fä=Ñ~ìí=~ííáêÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìê=äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨J

îÉåíáçå=Éí=äÉë=ëÉåëáÄáäáëÉê=¶=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=~ééêçéêá¨ÉëK=iÉ=íÜ≠ãÉ=

Ççáí=ÆíêÉ=~ÄçêÇ¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Å~å~ìñ=çÄäáÖ~íçáêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=

˚ fä=Ñ~ìí=ëÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=Éí=Åçää~Äçê~íÉìêë=¶=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉ=Éí=äÉë=áåÑçêãÉê=ÇÉë=

çÑÑêÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåK=iÉ=íÜ≠ãÉ=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=é~ê=äÉ=

Äá~áë=ÇÉ=ÇáîÉêë=Å~å~ìñ=ÇáëéçåáÄäÉëK=kçí~ããÉåí=äÉë=Å~ë=~ó~åí=ìåÉ=áëëìÉ=éçëáíáîÉ=éçìê=äÉë=

éÉêëçååÉë=Ü~êÅÉä¨Éë=ÇçáîÉåí=~ìëëá=ÆíêÉ=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉK=

=

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶=äÛáåíÉåíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=ÑÉããÉë=Éí=ÜçããÉë=

E_cbdF=

˚ båÅçìê~ÖÉê=Éí=~ééìóÉê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=ÉåíêÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉë=

éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíK=mêçéçëÉê=~ì=ÄÉëçáå=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=åçíáçåë=

Éí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=Éí=Çì=ë~îçáê=ÇÛÉñéÉêíÉëK=

˚ mê¨ëÉåíÉê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=èìá=ëçåí=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÅçãéäÉíë=EÄÉëí=éê~ÅJ

íáÅÉëF=Éí=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=ÅÉë=ÉñÉãéäÉë=ëìê=fåíÉêåÉíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅçääçèìÉë=Éí=ÇÉ=éìÄäáJ

Å~íáçåëK=

˚ ^å~äóëÉê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Ñ~áíÉë=~îÉÅ=äÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíI=

ãÉííêÉ=Éå=êÉäáÉÑ=äÉë=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Éí=äÉë=ÇáÑÑìëÉêK==

˚ jÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=Éí=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=áåíÉêåÉ=¶=

äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=¶=¨î~äìÉê=

äÉë=ãçÇ≠äÉë=Éí=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÅÜçáëáëK=

˚ bä~ÄçêÉê=ÇÉë=áÇ¨Éë=éçìê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=Åçää~Äçê~íêáÅÉë=Éí=

Åçää~Äçê~íÉìêë=~áåëá=èìÛ~ìñ=Å~ÇêÉë=Éí=äÉë=ÅçããìåáèìÉêK=

˚ jçåíêÉêL¨íìÇáÉê=ÇÉ=èìÉääÉ=Ñ~´çå=ìå=éêçÅÉëëìë=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=

éÉìí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåK==


